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HopMmartuBTik cliiTemesnep

KP bromker xoxaekci. Kazakcran PecnyOnukaceiubiH 2008 okbuirel 4
s)kentokcanmarsl N 95-1V Konekci

VYakpiTia 00c Or0/pKeT akiachlH opHanacTeipy TopTiOl KP Kapikbsl MUHUCTPIHIH
2014 xpuaFbl 4 KENTOKCAHAAFbl OYHPBIFBIMEH OeKITIIreH BIoIKeTTiH aTKapbUTyh
YKOHE OFaH KacCaJIbIK KbI3MET KOPCETY KaruaaIaphbl

Bearinep meH KbICKapTyJaap
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Kipicne

Kazakcran PecryOnukaceinbiy Tynrbim [Ipesunenti Enbacel «KazakcTaHHBIH
YIIHII KaHFBIPYBI: skahaHIblK Oocekere KaOUeTTUTIK» aTThl KazakcTaH XasiKplHA
KonnayblHbIH asChIHAA «OIOJKET IIBIFBICTAPBIHBIH THIMIUIITIH apTTHIPY» OacThI
Mminzet aen artaasl [1]. Memieker 6aciibickl KackimM-XKomapT TokaeB 2019 kbuiabiH
15 minaecinae eTkeH YKIMETTIH KEHEUTUINeH OTBHIPBICHIHA OI0/KET KapakaThbIHBIH
TUIMITITT MEH OHIMAUNII OipiHIlI OpbIHFa KOWBUIYBl KEPEKTIriH aTtam eTTi [2].
JlyHuexxy3uTik OaHKTIH YCBHIHBICHI OOWBIHIIIA MEMIICKETTIK Kap>KbIHBI OacKapyablH
MEPCIEKTUBANIBIK ~ OaFbITTAPBIHBIH,  OIpi  aKiia KapakaTTapelH Oackapy, SFHU
MEMJICKETTIK OIO/DKETTIH OTIMAUINH THiMAI Oackapy opl Kagarajmay OOJbII
TaObuTaibl. BIOJKETTIH OTIMAUIII - THICTI OOKETTIH MEMJIEKETTIK OpraHJiapibl
KApXKBUIAHBIPY KOCTapJapblHa KO3JICITCH TOJNEMIIEPIiH YaKThUIbI KOHE TOJIBIK
TOJICHY1H KaMTaMachl3 €Ty MYMKIHJIITI.

Ke3 kenren enaiH MEMJIEKETTIK Kap>Kbl peCypcTapbhlH Oackapy >KyHeciHue ic
KY31HJI€ OIOJKETTIK PeTTeyAlH KaHJal aa Oip MOJCNIH ICKe achIpyAbl KaMTamMachl3
€TeTIH YUBIMABIK KYPBIJIBIMFA 6T€ MaHbI3AbI poi Oepuneni. OHbIH HET13r1 MIHJIETTEpl
meHOepiHe, ©€H aJbIMEeH, OIOJDKET TPOLECiH JKoclapiay KoHe Ooikay,
Oro/KeTapaiblK KaThIHACTAPABIH YTBIMJBI KYPBUIBIMBIH KaJBIITACTBIPY, OOJKET
KapaXaTbIMEH ONepalusiiapAbl Ky3ere achlpy, OJIApJbIH MAaKCATThl KYMCAIybIH
OakplIay, QNIEyMETTIK OarapiiaManapabl KapKbUIAHIBIPY, MEMIICKETTIK KapKbIHBIH
OapJBIK TYPJIEPIH HIOFBIPIAHABIPY JKOHE €CENKe ajly »XoHE Tarbl Ja 0acka Kipel.
Kazakcran PecnyOnmkaceiaga KaspiHambuiblKTeIH bac 6ackapmackl 1994 bimasiH
KaHTapbiHAa KapXbl MUHHUCTPIITIHIH KaHbIHaH KypburraH. On OIODKETTI aTKapy
AKOHIHJIET1 OpraH, *oHE JIe OFaH OyXTajTepJliKk ecen OOoubIHINIA OIOJKETTIK OacKapy
KbI3METTEpl, COHBIMEH Koca OIOJDKETTIK MEKeMeJlep MEH KapKbl >KyieciHaeri
OyXranTepJiiK ecerl d[icHaMachl OepuIreH.

Memnekerimizae OrOJDKETTIK  pedopManapabl  atkapy Kas3bpIHAIIBUIBIKTHIH
KOJJAHBICTaFbl  aKMapaTThIK JKYWECIH KAHFBIPTYIBIH KAKETTUINTH TYABIPABL.
ORACLE OargapiaMaliblK >KacaKTaMachIHBIH HETI131HJE JKaHa Ka3bIHAIIBUIBIK JKYHe
xkacanael. JKyiie MbIHagal (yHKIIMOHAIABIK MOAYJIbISPAl KaMTHIBI: Oac Kirtar,
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OIOJKETKE TYCETIH TyciMaepal Oackapy, Ka3blHAIIBUIBIK JKOHE JI€ Kap>KbUIBIK
pykcartap 0epy, KOJIMa-KOoJ akilaHbl 0ackapy, MiHAETTEMENEPAl KOHE TeJeMIepil
Oackapy »oHe Oakpuiay, Ka3blHALIBUIBIK MOHE TeJieM >KyWenepl apachblHAarbl
untepdeiicti Oaitnanpic. COHBIMEH KOCa, MEMJIEKETTIK OOPBIIITHI JKOHE JI€ MEMJICKET
KeMULIIK OepreH OOpBINTHl KPEAUTTEY/Il €CENKE alyJbl KaMTHAbl. XaJlbIKapaJibIK
mpakTUKaga MeMieKeTTiK Ka3biHalbUIBIKTRIH KaHgal aa Oip "yarui" moneni oK.
CoHbIKTaH MEMIIEKETTIK OacKapy OpraHbl peTiHJE Ka3bIHALIBUIBIK Typajbl eMec,
Ka3bIHAIIBUIBIK ~ (DYHKIMSUIAphI — MEMIJIEKETTIK Kap>Kbl PpPecypcTapblH Oackapy
GyHKUUSIIApBI Typalibl alTy AyphIChIpak [3].

1996 xb1nbl ¥ 1TTHIK baHKTE 'KoHE YITTHIK BalltoTaaa amblirad. JKoHe Je Herisri
MakKcaTbl — OIOJKETTIK MOHUTOPHUHT KOHE OTIMAUTIKTI Oackapy Oomnbin Tadbiiaas (1
— KecTe). BIo/KeTTiH aTKapbUTYbIHBIH HET13T1 MPUHIUII KacCaHbIH OIpJiri KaFuaaThl
Oonpin TaObutazbl. OChl KaruAaTThl cakTay OFOJKET >KYHECiHIH OIpTYTACTBIFbIH
KaMTaMmachl3 €Ty, yakbIT OOMbIHILIA Ja, ayMakTap OoilblHIIA Aa OKJKETKE TYCETIH
TaObICTapAbIH OIpKENIKI €eMECTIriH O0onabipMay YIIiH KaxeT. OcbUiaiiiia, KyH cailblH
OIO/DKETTIH JKail-Kyill OaKbUIaHBIIT OTBIPAJbL: KipicTep, MWIBIFBICTAp, OOJBICTAP
OOMBIHIIIA )KOHE TyTacTal peciyOrka OONbIHIIA aKIlla KapaKaThIHBIH KaJIJIBIFbI.

1-kecte. — Ka3bIHAIIBUIBIKTaFbl MAHBI3IBI peopMaap

Kypbliran coTTeH dacran Ocpl o3repicTepain Herisri MaKcaTTapsl
Ka3bpIHalIBLIBIK ONepanusaIapaarbl
eJieyJii e3repicrep

1 bipbiHFail Ka3bpIHAIIBUIBIK HIOT a1y BromxkerTtik MOHUTOPUHT, OTIMILIIKTI
Oackapy
2 | Ka3bIHabUIbIK oprangapsiaaa | Kpeauropnbik Oeperexti koo

mapTTapabl MiHIETTI TIpKEY

3 | Ka3pIHalbUIBIKTHIH UHTErpalysulanFal | bapibik JIeHreueri OIO/DKETTEPIIIH
akmapatThIK xyhecid (KbAX) enrizy) aTKapblIyblHa Ka3bIHAIIBLIBIK OaKbLIAYIbI
KaKCcapTy, HAKThl  YakKbIT  PEKUMIHJIE
omepanusiiap Kyprisy, bipbiHFail OFOKETTIK
CBHIHBITITAMAHBI KOHE IOTTapbIH OipbIHFai
KOCTIapbIH KOJITaHY.

4 | KBa3uMeMIIEKETTIK CEKTOp CYyOBEKTiepiHe | BIOKETTIK WHBECTHUIUSIIBIK  koOamapisl

HIOTTap alry AKOHE MEMJIEKETTIK TaIllChIPMaHBbl i1CKe achIpy
YIIiH O6JiHreH KapaXaTThIH IKYMCATYbIH
OaxpLIay
5 | “KaspiHambuiblk-Kinent” aknmaparTelK | Temeyre — OepieTiH  MmIOTTapAbl  JKOHE
JKYHECIH eHTi3y a3aMaTThIK-KYKBIKTBIK ~MOMIIEHI TipKeyre
apHaJFfaH OTIHIMIEpAl OHJEY YaKbIThIH
KBICKapTy
6 | PecmyOnmukanbik KOHE xeprimikri | Kazakcran PecmyOnukacel MemiekeTTik
OIOKeTTep JEHreMiHae ecenTey oMiCi | CEeKTOPBIHBIH aKTHBTEPI MEH
OolbIHIIA KApKBUIBIK €CEeNTUIIKTI | MiHJeTTeMenepi OoMbIHIIA aKmapar ainy




LIOFBIPJIAHABIPY

Oracle Applications R12 6armapnamansik | Kazakcran Pecny6nukachr Kapaxsl
’KacaKTaMachbIHbIH JKaHA HYCKACbIHA KOy | MUHHUCTPJITHIH OacKa Killl >XyHenepiMeH
KOHE MUHHCTPIIIKTEP MeEH
BEIOMCTBOJIAP/IBIH aKnapaTThIK

KyHenepiMeH MHTerpanusiay MYMKIHAIr
(e-ykimeT, e-MuH(pUH, €-MEMJICKETTIK CaTHII
ajy koHe T. 0.)

Eckepry — Kecte aBTOpMEH niepeKke3 HETi31He KypacThIpbUIFaH [4]

EniMi3aiH Ka3blHAIIBUIBIFBIHAA OapiblK OIOKETTIK KIpiCTEpHl €CEemnKe aiy.ibl
KOHE OapiblK IIBIFBICTAPAbLl OIpbIHFAl IMIOTTaH >KY3€re achlpy YIIIH, MaHbI3AbI
pedopmanapasiH Oipi OOJIBITT OIpbIHFAM Ka3bIHAIIBUIBIK IIOTHI amibuirad. On moT
Ka3bIHAIIBUIBIKTBIH ~ OIpbIHFAll  IIOTBIHBIH ~ OTIMJAUIIH  0acKapyabsl KETUIAIPY
MocelleliepiHe  apHalFaH,0yJ1 3epTTey epeKlle MPAKTUKAIBIK KbI3BIFYIIBUIBIK
Tyablpaabl. JKymbicTa OTIMAUIKTI 0Oackapy TETIKTEPIHIH JaMybIH TEXKEUTIH
npobnemManap anbiKTanael, BKII eTiMaiaik OenriiepiHiH KIKTeIyl )KOHE KacCaJbIK
TyciMJIEp MEH TeJIeMJep/ll €CKepe OTBHIPBINT OTIMJUNKTI aHBIKTAy HYCKaJIaphbl
YCHIHBUIZBI, bBipbIHFall Ka3bIHAIIBUIBIK IIOTTHIH OTIMJUNTIH OacKapyJblH jkKaHa
KYpaJIJIapblH OJaH 9pi JAMBITY KoHE €HT13y OOMBIHIIIA YChIHBIMIAP Oepiiii.

3epTrTey TaKbBIPLIOBIHBIH 03eKTiairi. Emimizmeri MeMIekeTTiK  KapiKbl
KYHUECIHIH TpaHCHOPMAIMICHl MEMIICKETTIK Kap>Kbl PECYpPCTapbIH KYMBUIIBIPY MEH
Oeyneri MaHEBpJIK KOHE HKEMIUIIKTI KaMTamachl3 €Tyre MYMKIHIIK OepeTiH
YUBIMJBIK KYPBUIBIMAAP/IbI KAJIBINTACTHIPY MPOLECIH KaMTHAbl. MyHIal YUBIMIBIK
KYpPbUIBIM ~ OIOJKETTI aTKApyAblH KAa3blHAIIBUIBIK JKyHecl OOJbil  TaObUIaJbI.
BromKkeTTiH Ka3blHAIIBUIBIK  aTKApbUTybl MEMJIEKEeTTIK aKmia KapaKaThIHBIH
naiJamaHbUTybIH OaKbUIAyAbl XKY3€re achlpyFa, OapibIK JCHrehjeri O pKeTTepre
CaJbIK KIPICTEPIH >KYMBUIABIPYJBl KaccajblK aTKApyAbIH TETITIH I1CKe KOCyFa
MYMKIHIK Oepe/l.

Kaszpinansuiblk eniMizaiH KapsKbl MUHUCTPITITIHIH KbI3MET1 0071a OTBIPHIT, OFaH
KYKTENTeH OFOKETTIK OKUICTTIKTEPre COMKeC OFODKETTIH KacCallblK aTKapbLIybIH
yHBIMIaCThIpYy OOWBIHINA, COH/IAM-aK €J/IiH OKEeTTEePiHIH aTKAPhUTYbIHA KaCCAIIBIK
KBI3MET KOPCETYJlI KaMTaMmachl3 €Ty OOWBIHINA KYKBIK KOJJAaHy (GYHKIUSIAPBIH
Ky3ere achipanbl. MeMIleKeTiMi3[le Ka3blHANIBUIBIK OpPTaHJAapbIHBIH MPAKTUKAIBIK
KBI3MET1 aJ/IblH ajia OaKpLIayJblH apKAChIHIA Ka3bIHAIIBUIBIK OpraHiapbl OFOJKET
Kapa)xaTbIMEH, COHAai-aKk OIOJ/UKET KapakaTblH alylIbliap >KOHE OelylIliepMeH
omepanusIapabl YaKTbUIbl JKYPri3yJll KaMTamachl3 €TETiHIH aanenaenl. bipbiHraii
KA3bIHAILIBUIBIK IIOTTHIH OTIMIUIIK KOpCETKIIITEepl eIiMI3Ie KapKbl calachlHIa
3aMaHayd TYpFbIIa oMl Je TOJbIK  3eprrenMereH. CoHpail-ak, OHBIH TETITH
xeTinaipy, onblH imiHAe BKII epkiH KanablKTapblH Oackapyfa KaThICTBI THIM/II
naiagany Ka)KeTTIrl OChl TAaKbIPBINTHI 3€PTTEY IIH O3EKTUIITH apTThIPAIbI.

KanpiniTackaH SKOHOMUKAJIBIK JKaFaaijgapia IMOTThl  OTIMJAUIKTI  OacKapy
TETIKTEPIHIH IaMYbIH TeKEUTIH ceOenTepre MbIHAIAPbI KATKbI3yFa 00JIa IbI:



- Ka3bIHAIIBUIBIK OPraHJIapbIHIA OTIMIUTIKTI aHBIKTayFa TOCUIAIH OonMaysbl;

- OChI Macelie OOMbIHIIIA HOPMATUBTIK Ky KaTTap/IbIH KETUIAIPUIMEYI;

- OIOJIKETTIH OTIMALUIITH Oaranay KpUTepUMIepiH 931piiey KaKeTTLIIr.

3epTTeyaiH MAHI G0JIBIN - MEMJICKETTIK OFOJIKET IIBIFBICTAPBIH Ka3bIHAIIBUTBIK
KaMTaMachl3 €Ty, OIOJDKETTIH aTKAPbUIYbl JKOHE OOJDKETTIH OTIMILIIr TaObLIadbl.
Kazakcran PecrmyGiukacel Or0/DKET KyHeciHe Coilkec, KIpiCTep MEH HIBIFBICTAPIAbIH
THIMCI3JIIIT  OOJDKETTIK TOYEKeAep/IiH makaa 0oayblHa anbin O0apajabl. DKOHOMHUKA
TUNTEPIH JKOHE OJIAPJIbIH HETI3T1 KOMIIOHCHTTEPIH, OHBIH IIIHAEC OFOKETTIK
OTIMIUTIKTI 0ackapy J>KOHE OCBIFAaH COoWKec Makcarrap YIIiH KOJJaHbUIAThIH
MEMJIEKETTIK Kap>Kbl aFbIHIAPBIHBIH KO3FAIBICHIH OacKapy ’kKoHe Oakpuiay KypasiblH
€CKepe  OTBIPBIN,  KA3bIHANIBUIBIK  JKYHENEepIiH  YITICIH  KaJbIITaCTHIPY
JIeTepMUHAHTTAPBI KapacThIpblIaabl. bipiniii yari — 6ipeiHFail Ka3bIHAMIBUIBIK IIOT.

3eprrey o0bekTici Oonbin KP OromxerrepiH OpblHAayFa KaccCalblK KbI3MET
KOpCeTy  MIHAETTepIH IIely YIIH 3aHJIbl TYpA€ YOKUIETTI  OlpbIHFai
WHCTUTYLIMOHAIIJILIK CYOBEKT peTiHae Ka3blHAMIBUIBIK KOMUTET1 OOJIBIT TaObLIA b

3epTTeyaiH MakcaThl - PECHyOJMKAIbIK OFJKETTIH OlpblHFAll HIOTHIHBIH
OTIMJAUIINIH 0ackapy HOTWXKEJNEpIH JKaH-XKakThl 3eprrey xkoHe Kazakcran
PecniyOnukacel ~ Ka3bIHALIBUIBIFBIHBIH, ~ OIphIHFA  Ka3bIHALIBUIBIK  IIOTHIHBIH
OTIMIUTITIH Oackapy/laH KYTUIETIH OFOJKETKE KOCBIMINA KIPICTep TYPFBICHIHAH
KazakcTaHHbBIH Ka3bIHAIIBUIBIK KYHECIHAET1 YITICIHIH THIMIUIITH KOPCETY.

Koiiplmran MakcaTKa JKeTy YIIiH KeJleci MIHASTTEp Al IIeNTy KaKeT:

- OromKeTTepAl aTKapyblH Ka3bIHANIBUIBIK JKYHECIHIH KaJbIITACybIH TaJjay
HET131H/1e Ka3bIHAIIBUIHIKTHIH ayMaKThIK OeTiMIIenepiHiH OI0KETTep/ Il aTKapybIHBIH
Ka3ipri skali-Kyii MEH epeKIIeNiKTepiH ally.

- OromkerTi atkapy OolibiHIIa Ka3plHAIIBIIBIK KYMBICBIHBIH TUIMILIITIH
CUTIATTANTBIH KOPCETKIMITEP KUBIHTHIFBIH YCHIHY.

- OIODKETTIH OTIMILIITIH OacKapy XKeHIHJE aKnapTTap 3eplaeiey;

- "BromKeTTiH eTIMAUTIT" YFBIMAAPbIHBIH Ma3MYHBIH allly JKOHE TY>KbIPhIM/IAY;

- Ka3bpHAIIBIIBIKTBIH,  OTIMIUIINIH  OacKapyJblH oicTepl MEH YHUBIMIIbIK-
(YHKUIHMOHANIBIK MOJICNIbJIEPIH alKbIHIAY.

3eprrey daici. 3epTTey AMANEKTUKAIBIK 3ePTTEY dJliciHe Heri3aenreH. JKyienik,
JIEPEKTEP/Il CTATUCTUKANIBIK OHJIEY KOIAaHbUIIbl. CTaTUCTUKANIBIK JAEPEKTEP/Il OHICY,
Tajjaay xoHe OopKkaMmiay.

3epTTeyaiH TEOPUAJIBIK KIHE IAiCHAMAJIBIK 0a3achbl OTAHIBIK KOHE IICTEIIIK
SKOHOMUCTTEP/IIH YKOHOMHUKAJIBIK TAIIaydbIH OFOKEeTapaIblK KaThIHACTAD KOHIHJIE,
OIO/KETTIH  MEMJICKETTIK  KapXbl ~ TEOpUSACHl  calachlHAarbl  eHOeKTepi
Oonasbl.3epTTeyAiH aknapaTThiK 6azacsl KP Kapksl MUHUCTpIIIriHIH, Ka3bHAIIBIIBIK
KOMMTETIHIH, Ka3bIHAIIBUIBIKTBIH ayMaKThIK OeiMINenepiHiH, BroIKeT KOJIeKCiHIH
MaTepHaIapbl, TAIIaMallbl aHBIKTaMaJIaphl OOJIBITT TAOBIIA b

3eprTey rumore3achl. BIODKETTIK OTIMIUIIKTI , OipbIHFall Ka3bIHAIIBLUIBIK
IIOTTaFbl €PKiH KaJJIBIKTApABbIH KOJJIaHY asChIH KCHEHTY, OIO/KETTIK OacKapyablH
’KaHa MYMKIHIIKTepiH KamTaMmachl3 eryre OarbiTTanfaH Kazakcran PecmyOmukace
OrOJKET KYHECIHJIe JKaHa JU3alHBIH KaJBIITACTBRIPY emiMi3aiH Ka3biHaIIbUIBIFBI
KOJIIAaHATBIH KAp Kbl KYpaJJapblHbIH IIEHOEpPIH KEHEHTKEH >Karjaiiia THIMAUITH
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apTThIpaabl. OTIMAUNIKTI OacKapy TETITIH E€HrI3y, Calblll KEeNreHJe, MEMJIEKETTIK
Kapa)xaTThl YHEMJEY *oHE OIO/KETTI aTKapy MpoueciHie OacKapy IIbIFbIHIAPbIH
azalTyra ajbil Keel.

3eprrey TakbIpblObl OOMbIHIIA «MexaHu3Mbl Ka3HAyeHCTBA ISl MOBBIILICHUS
3(PEeKTUBHOCTH TOCYIAapCTBEHHBIX pacxojoB B Pecnybmuke Kazaxcran» opsic
tutiae 1 eimeiMu Makana Kazakhstan Innovations s)kypHaJIbIH/IA KapHUSTIAHbI.

OeduerTepre moJLy

MeMIeKkeTTIK KapKbl KYHeciHAeri OTIMAUIIKTI JKoHE THIMAUIIKTI Oackapy
TETIKTEPIH JKaKcapTyra OaillIaHbICTBI MaceneNiepAl Kapay Ke3lHAE Y3aK YaKbIT OOMbI
MEMJIEKETTIK OIOJDKET CasiCcaThlH OHTAMIaHJbIpy OOWBIHIIA THIM/Il IIEHIMAEp
O31pJICHIeH HAPBIKTHIK SKOHOMHUKACHI JaMbIFaH eJJICPIH TIKIPUOECIH KOJIaHY
Ke3denreH. MyHJarel MakcaT -  YKIMET YakbITIIa Tajan eTHeHTIH OMIKETTIK
KapaxaTThl JKOHOMHUKara >yMmbic Jkacay ymiH, BKII yakpiTmia ©Ooc akma
KapaKaTTapblH OaHKTEpre OpHANIACThIPy HAPBIKTHIK OTIMJUIIKTI CaKTay YIIIH ©Te
nai1aabl )KOHE KaXKeTT1 Kypall 0oJia ajmajsl aeiai [5].

C.E.Ilpokodres, B.H.Capannes,"denepaniblk Ka3bIHAIBUIBIKTHIH OlpbIHFail
Ka3bIHAIIBUIBIK ~ IIOTHI:  JKaFmaiibl MeH Oonamarbl"  eHOeringe:  bipweiHFaid
KAa3bIHAMIBUIBIK ~ IIOTTHIH JKal-KyWl MEH TMepPCHNeKTUBAIAPHI  aTThl  FHUIBIMU
MakasmaceiHaa bBKII mnanpganaHy Ka3blHAIIBUIBIK TEXHOJIOTHSUIAPABI JAMBITY]IBIH
MaHBI3/Ibl MIHACTIH LIENIy TETIKTEPIH KOPCETKEH. OTIMAUIIK - KYpAel TYCIHIK OHbI
01p KOPCETKIIITeH aHbIKTay MYMKIH eMec. Ocbl MaKcaTTap YIIiH KeJe, aFbIMIaFbl,
y3aK Mep3iM/Il OTIMJUIIK KOPCETKIINTEPIH KOoJJaHabl. OUTKEH1 onap OTIMAUTIKTIH
HSKOHOMMKAJBIK MOHIHE HEri3JeNreH, KOJMa-KOoJ akiia TYCIMI JKOHE IIbIFapbLIy
Mep3iMJiepiHe OailJIaHBICTBl AKTUBTEp MEH MIHAETTEMENIep apachIHAAFbl Tere-
teHaikTi Taman ereni . BKII >xymbic icTey THIMAUIINIHE oCep €TETIH MaHBI3/IbI
AJIEMEHT OIO/IKET Kapa)KaThIHBbIH alHAIBIMJIBUIBIFBIH apTTHIPY €KEHITH aTan eTKEeH
[6].

bipeiarait Ka3zpiHABUIBIK 10T KYMBICHIHBIH €H MaHBI3[bl KOPCETKII OHBIH
etTimaitiri Oonbin Tabbutaaepl. BKII erimaimri - Oenriai Oip yakbIT Ke3€HIHIE
MEMJIEKETTIK OaCKapy CEKTOPBIH YaKbITHUIBI TOJICY/Il KYPrizy KaOijaeTi.

Memnekertik 6ackapy cextopbiHblH BKII epkiH KanmbIKTapelMeH TapreTrrey
oTepalysUIapbIHbIH KYMBIC 1CTe€yl YIIH OackiM ImapT Oenriri Oip yakpITTa akuia
KapaXXaTblH TeJey KaXETTUIIrH aWKbIHAAQY YIIIH KaXKEeTTI MEMJIEKETTIK Oackapy
CEKTOPbl MIHJIETTEMEJIEPIHIH MOHUTOPUHI1 Oonblll TaObuiafbpl. byn perre axmanai
KapaXXaTThIH HAKThl KO3FAJBICHIH €CKEPY KaXeT, Oy KacCaJIbIK aJlaKTHIKTapIbI
KOHE THUICIHIIE OIOJDKETTIH AaTKApbUIYBIHBIH  OY3bUIYBIH aHBIKTayFa >KOHE
OoJapIpMayFa MYMKIHJIIK Oepeai.bareITThl icke achipy denepananl 0ropkertiH BKIL-
Ha KapakaT KaJJIbIFBIHBIH apTyblHA bIKMan eTeai. Kazipri yakpITTa SKOHOMUKAIBIK
THIMAUTIKKE , OIOJDKETTIK MEKeMeJepAiH IIOTTapbl OOWBIHIIA Tajam eTUIMETeH



KapaxaT KaJAbIKTapblH, COHJAai-aK yakbITIIa OWIIKKE aJblHFaH Kapa)KaTThl
oroxetTiH BKIII-Ha opTayibIKTaHABIPY €ce01HeH KOJI KeTKizuient [7].

E.Tandberg mikipi OoOWbIHIIA KOFAMIBIK Kap>KbIHbI Oackapy »KyHeciH
pedopmarniay KaJbITaCKaH NMPAKTUKAIaH KETYyJi Tajan eTETiHIHe KapamacTaH, ejjie
Oap karmainmapnabl eckepmeyre OosMainbl. COHBIMEH KaTap, oJap MEMJICKETTIiK
OacKapyablH THIMII >KYHENIepiH, OHBIH I1NIHAC KOFAMIBIK Kapbl aFbIHIapPBIHBIH
KO3FaJILICBIH OacKapy »KyHenepiH KaJbITacThIPY bl IieKTeym 0ojna amansl [8, 9].
Tyractaii anranma, Ke3 KEITCH €NJIIH Ka3bIHAMIBUIBIK KYHECl MbIHAjal TYHIHII
Kypamzaac Oemiktepai kamTybl MyMKiH: 1) Kapxkbeuibik sxocnapnay; 2) bromkeTtik
IIBIFApBUTBIMIAP; 3) MiHAeTTeMelepAl Oakpuiay; 4) BrOKETTIK OTIMIUINKTI KOHE
aKTUBTEpIi Oackapy; 5) OopwimThl Oackapy; 6) kipictepai Oackapy; 7) TeieMm/i
Oakpinay; 8) ecem; 9) OromkerTik ecenTimik; 10) Axmaparteik xyienep; 11) Imki
aynut; 12) KYKBIKTBIK JKOHE MHCTUTYIMOHAIABIK IIeHOepaep; 13) Koyimayuisl
KYPBUIbIM. OJIeM €JIJIEPIHIH Ka3bIHAIIBUIBIK KYHeNepiHiH (YHKIIMOHAIAbI JU3ANHBI
KeOiHece oJlapbIH YKOHOMUKACKIHBIH TYPIMEH aHBIKTaNabl (2-KecTe).

2-kecTe. — DKOHOMHUKACHI 9PTYPJl €jiep YUIIH Ka3bIHAIIBUIBIK >KYHEJIEPiHIH O03bIK

ToXIpudenepi

DOyHKUUATAPBI Jdamyubi OTtnei / | AJTOBIHFBI KaTapJibl
IKOHOMHKAJIAP KAJBINTACATHIH IKOHOMHKAJIAP
IKOHOMHKAJIAP
Kapkpuibik Tonplk  KapkbulbIK | TONMBIK  KapKbUIbIK | bipikTipiaren
)Kocrapiay JKocTiapiap Kocrapiap Kap> KbUIBIK YKOCTIapiiap
BromxerTik AW caliplH ANl caliplH  koHe | ToKkcaH caWbIH  JKOHE
LIBIFAPBUIBIMIAD TOKCaH CalbIH JKBLJI CalibIH
MiHgeTrTemenep/ii bepemek bapnbik Minnerremenepai
OaxplLIay po0JieMacsl Oap | miHIeTTEMENepai OpTaNbIKTaHAbIPbLIFaH
MiHJIeTTEMETIEP i ecernke amy OaKpUTIayIBIH 00JIMAYbI
€CeTKe ATy
OTIMITIKTI Bipeiarait bBipeiarait Bipbeiarait
Oackapy Ka3bIHAIIBUIBIK IIOT. | KA3bIHAIIBLILIK IIOT. | Ka3bIHAIIBLIBIK, IIOT.
AxTuBTEpai AKTHBTEpI BipikTipinren aktuBTep /
Oackapy bl Oackapyibl JKayanThl 0acKkapy
Ka3bIHAIIBIIBIK Ka3bIHAIIBUIBIK
JKYy3€ere achIpaibl HEMecCe OpTAJTBIK
OaHK Ky3ere
achIpaJIbl
Kapszast 6ackapy | KasbiHambuibik KaspiHambLIbIK bipikripinaren aktustep /
KY3ere achIpaJibl JKY3ere achIpaJibl KayanTsl OacKapy
TaObIC )xuHay KaspinambiiblkThiH | KaspiHambiblKTeIH | baHk  kyiieci  apKbLibl
OaHKTIK IIOTHI | HOJIIEHETIH TIKEJIEH Bipeiurait
apKbLIBI OaNaHCTBIK IIOTTaphl | Ka3bIHAIIBUIBIK IIOTKA
APKBLITBI
Tenemaepai enaey | Ka3bHAIIBUTBIKTHIH Yokinerti OKINEeTTIKTePIiH
YOKLUIETTI Ka3bIHANTBIIBIK KUBIHTHIK MIEKTEPI
OeniMIenepi xy3ere | 6emiminenepi Hemece
achIpaJIbl cajabIK
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MUHUCTPIIKTED
XKY3€ere achlpajibl

Eckepty — Kecte aBTOpMEH Jepekke3 HET131H1e KypacThIpbLIFaH [§]

bromkerti atkapy mnporecinae bKII-ma akma kapakatbl KajlabIKTapbIHBIH
aybITKybIH Terictey BKII moTTapbiHaH OHBIH TejeM KaOUIeTTUNIr YIIiH KUBIH ipi
comanapabl OIpME3TUIIIK €CENTeH IIbIFapyabl a3alTyabl ke3naeiai. Erep Tenemuaep
OolbIHIIA ecen aubpIpbicysap Olp JKapusA-KYKBIKTBIK OUIIM IIETIHJE JKy3ere
achIpbUIFAH JKarjaiiia, MbICcalibl, OIOJKETTIK MeKemesepre cyocuausiiap Oepy
KEe3IHJE KOpCEeTUIreH MpobiieMa MEMJIEKETTIK ©Oackapy CEKTOPBIHBIH E€pKIH
KaJIIBIKTaphIMEH TapreTTey OIepalusuIapblH KYPrizy KOMETIMEH IIeIiie/ i, OHbIH
OapbIchiHIa (eAepanablK OIKET MIOThIHAH KaJAbIKTapAbl FaHa €MecC, COHail-ak
OIO/DKETTIK MEKEMeNep/IiH MIOTTapblHAH KaJIIBIKTAPAbl aFbIMJIaFbl MiHIETTEMENEP/Il
KapKbUIAHIBIPYyFa OarbITTalbl. bysl €H Kakchl OIODKETTIK TXKIpuOere coikec
keneni [9]. Osre karmaitnapaa, MbIcanbl, OrOKETapalblK TpaHchepTTepll Oepy
ke3iage BKII eTiMaumriH KamMTamachl3 €TYIiH THIMJI HYCKachl TeyieM (hakTici
OOWMBIHIIIA KACCAJBIK MIBIFBICTAP/IBI KYPTi3y YIIIH KAXKETTI aKiia KapakaTblH YChIHY
O6onbim  Tabbutamel. Kaszipri yakpITTa OromKeTapaiblK KaThIHAcTap OapbIChIHIA
TYBIHJIAWTHIH ONEepalusIapbl )Ky3€re achbIpy YIUIIH aTajifaH TETIKTI €HI13y OOJKaHBII
oTblp. JKaHanbIKTapAblH MOHI TOMEH TypFaH OOJKET [EHrediHJe TybIHAaFaH
MIHJIETTEMEre akbl TeJey KaKETTUIINHE Kapail >KoFapbl TYpFaH JAeHreiaeri
OIO/DKETTEH KapKbUIBIK KeMeK Oepy Oombin TaObuiaabl. KapKbulblK KeMek OepyiH
’aHa TETIMH EHrI3y OFfapbl TYpFaH OIOUKETTep/IH HIOTTaphblHAH OOJKET YILIH
KUBIH coMajap/bl OIpME3TUIIIK €CeNTeH IIbIFapyabl OOJablpMayFa, TOMEH TYpFaH
Oro/DKEeTTep JEeHreiiHAe Tajaln eTUIMEreH coMajap KalAbIKTapblH OOJAbIpMayFa
(azaiityra) MyMKIHIIK Oepemi. SIFHM, OCBIHJAW TETIKTI eliMi3Ieri OroJiKeT Kyheci
010 KETTEpiHIH OapiIbIK ACHICHiHE KOIIaHy KaKeT.

BKII ertimainirin 6ackapy OarbITTapblH Talljlay Kellecl KOPBITHIHIABLIAPIBI
’Kacayra MyMKIHJIK Oepei.

1. DKOHOMHKANBIK HOTH)KE OTIMILIIKTI Oackapy MpoleciHeH OipbIHFal MIOTTa
naiijanaHplIMaraH  KapakaT KaJlJIbIKTApbIHBIH CAHIBIK KOPCETKIIITEpIHE >KOHE
oJIapJIbIH cypaHbicKa Tikenen OainanbicThl: BKII moTel OolibiHIA Taslan €TUIMETeH
KAJIJBIK SKOFapbl OOJIFaH CailblH, COFYPIIBIM OTIMILIIKTI 0aCKapy MYMKIHIKTEPI KOIl.

2. Otimaunikti 6ackapy BKIII-ra KaThICThI €Ki MaHBI3Ibl MIHACTTEP/I1 ISHIE/I:

2.1. BroKeTTi aTKapyAblH camaiblK CHUMaTTaMajapblH jKaKcapTy MaKcaThIHAA
BKII kapa>kaThIHBIH KaJIBIFBIH YIIFATYyFa OaFbITTalIFaH ic-1Iapanap/sl OTKI3Y.

2.2. Hapsikra BKIII-na KapakaTThIH MaiiiaJaHbUIMaraH >kKOHE Tajlall €TUIMETeH
KaJJBIKTapbIH OPHAJIACTRIPY HEMece OIOJKETTIK KpeauTTep Oepy ece0iHeH KOChIMIIA
kipic any. by xarnaiina BKII-ra kocsiMinia Tycimzaep (canpiMaap HeMece KpeAUuTTep
OoWbIHIIA mMaipI3mapAbpl Teney) anasiH ana canbivaapasl (BKI-man ecenten
IIBIFAPY), SIFHA MOTTAFbI KAJABIKTHI a3alTy bl TaJam eTe/Il.

bBipbiHFail Ka3pHAMIBUIBIK MIOTTHIH OTIMIUTIK KOPCETKIMTepl Ka3ipri FHUIBIMU
oneduerre KeTkUIKTI 3eprrenMereH. ConeiMeH Karap, BKIIl rteririn >xerunaipy,
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onblH 1mnHae BKII epkiH KanablKTapblH OacKapyFa KaTbhICTbl  HAPBIKTBIK
onepauusapabl KOJIaHy OCbl OaFbITThl 3€pTTEYAIH ©3€KTLIITH apTThIPaJIbl.

Astop C. E. Ilpokodsentin, B. H. Capanuestiy "BKII etimaumiri kypzaemi
y¥bIM O0JIbIN TaObUIA/IbI, OHBI Oip KOPCETKIIITIH KOMETIMEH aHBIKTay MYMKIH eMec
neren [10]. Jlemek, oHbl Oaranay yuIiH JUHAMUKaAa 3€pTTENETIH KOAhPUIIMEHTTEp
KyMecl KoJIaHbUTybl THIC". OTIMAUTIK KO3 UITMEHTTEepl HAKTHI yaKbITIIA KE3eH
imiage  BKII-ra kapaxaTThlH KaHIIAIBIKTBI TEHACCTIPUITCHIITH, KacCalbIK
TYCIMIEP/IIH KYPBUIBIMBI MEH KOJieMl jKOHE KbICKa MEp3iMJil, aFbIMJAFbl JKOHE Y3aK
Mep3iM/Jli TIEpCIIeKTUBaFa MIBIFYJIap cayaTThl )KOCMapIaHFaHbIH KOPCETY1, COHaN-aK
BKII etimaunirin 6ackapy TETIKTEpIH EHTI3YJeH TYybIHJaFaH BIKTUMAI TepIC
AKOHOMUKAJIBIK CaJIJIapJIap bl a3aiTyFa BIKIAT €Tyl THIC.

BKUI etimainik koadduuumentrepi Tenemaepai xysere acwsipy ymin BKII-ra
Kapa)KaTThIH KETKUTIKTUIINH allKbIHJAyFa THIC, ©UTKEHI MIOTTaFbl OTIMAUIK Oenrii
Olp yakbIT KE3€HIHJE€ MEMJIEKETTIK 0acKapy CEKTOPBIH YaKTBhUIbI TOJIEYAl XKYprizy
KaOutetin cunarraiapl. BKI eTiMaulriHiH KaHAFaTTaHFBICHI3 >Ka-Kyll MOoHI
KaccaJlblK TeJEMIEPAl KYPTri3y YIIIH Kapa)kaTThIH JKEeTICIEYIIUIITH KydJlaH IbIpaThiH
koapdunment cunarraiasl. ConbiMen Oipre BKILI-marer KapakaTThIH IIaMajaH ThIC
KaJAbIFbl JUBUICHATEP/l aly MaKCaTbIHAA OHbI, MBICANIbI, HAPBIKTA OPHAIACTHIPY
MYMKIHIIT1 Typajibl KyaiaaHasipaasl [11].

Memnekertik Oackapy cektopbiHblH bBKII eTiMainik koaddumnmentrepin
ecenTey Ke31HJIe MbIHA/Iail epeKIeTiKTepre Ha3ap ayaapy KaKer:

1. BKIII eTimMainik KOPCETKIMTEPIH €CENTEY MEMIIEKETTIK 0acKapy CEKTOPBIHBIH
BKII epkiH KaiIbIKTapbIMEH TApPreTTEy ONepanusuiapbl OOMBIHINA KOPCETKIIITEP/Il
eCKepyTe THiC.

2. MemuekeTTik OacKapy CEKTOPBIHBIH €pKIH KalJbIKTAPbIMEH TaprerTeyiH
KEKEJIEreH onepanusuiapbl OrJKeT OOoyblll TaOBUIMANUTBIH MEMJIEKETTIK OacKapy
cektopbiHblH BKIII-man kapaxkatrtel Oesyre biknan eteTiHiHe OainanbicThl BKII
oTiMAUTIK ko3 duimentrepin  Owmkerrepain  BKII  ymiin  ge, conpgaii-ak
MeMJIeKeTTIK Oackapy cekTopbiHbIH 0acka BKII yiiin ne ecentey Kaxer.

3. BKII eTimainirin ecenrtey yuriH aknapat ke3i BKIII-ra kapakat KO3raJbIChl
OOMBIHIIIA HAKTHI KoHE OoJmKaMmbl aepekTep O0onysl THic. HakThl gepextep peTiHe
OIO/DKETTEp/IH aTKAphUTybIHA >KOHE MEMIJICKETTIK 0acKapy CEKTOpbIHA KacCalbIK
KbI3MET KepceTy OolbiHIa Ka3bIHAIIBUIBIK OpTaHIapbIHBIH OIOJDKETTIK ecedi MeH
€CeNTUTITIHIH KOPCETKIMTEPIH MalalaHfal >keH. bommkamel JAepeKTep/i ecenrtey
KOKETTI KOPCETKIITEp/ll aHBIKTayFa OaFbITTAJFAaH HAKTHI OCNTIICHTeH TOPTIIIICH
KYpBUTYbl ~ THIC. bBOKaMHBIH  HOTHKECI KaXeTTi OomKaMIbl  JAepeKTepi
KYPBUIBIMIAUTHIH KYKaT TYPIHAC KATBIITACTHIPBUTYHI THIC.

MyHjait KY>KaTThlH MbICAJIBI OFOJIKETTI aTKapy/IbIH KacCaJbIK KOCHAPhl OOIbIM
Tabpu1agpl. brompker Oonblll TaOBIMANTBIH KaccadblK TyciMuep MmeH Oacka BKII
TeremMepl OOMBIHINIA aKMapaTThl KAMTUTHIH OCBIHAAN KYXKaT Ka3ipri yakKbITTa >KOK
eKEHIH aTaIl oTy Kaxer [12].

MemiekeTTik 0ackapy CeKTOpJapblHAa OIpbIHFAl Ka3bITallbUIbIK HIOTTAFBI
€pKiH KaJJBIKTApbIMEH TaprerTey OlepanusyiapblH KYprizy MIHICTTI CUMaTKa ue
eMecC, COHJIali-aK >KeKeJIereH SKOHOMUKAIIBIK TOYEKEIJIEpre dKeN COFybl MYMKIH YKOHE
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TUICTI OFO/KETKE KOCBhIMINIA KIPICTEp aldyFa BIKIAaJ €TETIHIH €CKEPE OTBIPHIN, aBTOP
BKIII erTiMaunirin ecentey Ke3lHJIE KOPCETUITeH Olepauusuiapbl KYyprizyre
OaillaHbICTBl KOpCeTKIITepAl Oenynal ycbiHaabl. byaan 0acka, KepceTKITep/l
MYHAAal KypbpUIbIMAAQY HapbIKThIK onepauusuiapabiH bKUI  ertiMmauiirine acepin
aHBIKTayFa, SFHU OJIapAbl TMPAKTUKAIBIK KOJIJAHYIBIH OPBIHIBIIBIFEIH OaragayFa
MYMKIHIIK Oepe/l.

BKII eTiMainirin ecenTey YIIH TalIaJaHbUTYbl MYMKIH KOPCETKIIITEPIiH
T131MIH YChIHAMBI3:

1. Ecenri kyHre OipbIHFail Ka3bIHAIIBLIBIK IOTTHIH KaJAbIFBl. KepceTKimTiH
Ko31 OaHK Mekemesepi Kas3bplHAIIbUIBIK oprangapbiHa Oepetin BKII Ooiibiaia
OaHKTIK Y31HIIHIH JAepeKTepl OO TaObLIA b,

2. Kaccampix Tycimaep. BKIII-ra kaTeicThl, MbICanbl, MyHaii-ra3 Kipicrepi,
MyHaii-ra3 TpaHcepTi, OJKET TallbUIBIFBIH KAPXKBUIAHABIPY KO3JEpiHIH
TyciMAEepi KoHe 0Oackapy CEKTOPbIHBIH  OIpbIHFail  IIOTTApbIHBIH  €pKIH
KaJIIBIKTAPBIMEH TapreTTey OolepalysiiapblHa JKaTIalThIH TyciMaep OOWbIHITA Oacka
na omnepanusiapasl  O6enyre Oonanel. bromxertin BKIII-Ha xaTnaldTeiH Oacka
KaccaJIbIK TYCIMJIEpIHE OHBIH IIETIHJAC alllbUIFaH MEKeMeJepiH AepOec MmoTTapbiHa
TYCETIH TYCIMJIED KaTaJbl.

3. Meminexkertik 0ackapy cexktopbiHblH BKIL epkiH KanabIKTapbiMeH TapreTrey
orepanusiapbl ece0iHeH TyciMep.

4. MemneketTik 6ackapy cektopbiHblH BKIII epkin KanaplKTapbIMEH TapreTTey
orepanusiiapbl ece0lHEH allbIHFaH Kipictep. Mbicambl, OIOKETapalbIK KPEAUTTEP
OOWBIHIIIA HEMECEe KapaKaTThl JCMO3UTTEPre OpHANIACTHIPY €CEOIHCH abIHFaH
ManbI3aap.

5. Kaccanbix Tenemaep. bromxer BKIII-ra katbicThl, MbIcalibl, OI0/KETapaIbIK
TpaHcepTTep, VilbIMIIapra OTeycCi3 ayaapbIMIap, ecen aibipbicynap OOWbIHIIA
TeJNeMIep *KoHe MeMIIeKeTTiK Oackapy cekTopbiHbIH BKII epkiH KangblKTapbIMeH
TapreTTey omneparusiaapbl eceOiHeH mMaiia OonraH Oacka aa TejeMuepil Oesin
kepceryre Oonaapl. bromker BKII-ra sxarnaiitein 6acka BKII-HbIH Kaccanbik
tenemaepine BKII mieringe ambuiFaH MeKeMelepiiH >KeKe MIOTTapbl OOMBIHIIA
TeJIeMJIep >KaTalbl.

7. Memnexkertik 0ackapy cexktopbiHblH BKII epkiH KanabIKTappiMeH TapreTrey
omepanusyiapblH JKYPri3yre apHairaH mIbIFbicTap. KapaxaTTsl TapTy OoifbiHIIA
omepanusiap OOWBIHINA MaWBI3IAPAbI, AWBIIITYIIIAPAbI, OCIMIYJIIAPAbI KOHE T. O.
TeJey.

byn perre aBTOp YCBHIHBUIFAH KOPCETKIMTEP Ti30eci emKel-Terkeim
HaKThUIayJbl KaXeT eTeAl Jen caHaiimbid. Atan aitkanga, BKII xymbic ictey
CalachIHIAFbl HAPBIKTHIK KAThIHACTAP/BI JAMBITY OJIEyeTi TOyeKeAep TOINTaphIH,
aKTUBTEpP MEH MacCUBTEP/l Oarayiaybl €CKepe OTBIPHIN, AKTUBTEP MEH MaCCUBTEPIl
HEFYPJIbIM HAKThl KIKTEY/l, KaChIPbIH HIBIFBIHIAPABI, KEIIIKTIPUIMETEH pe3epBTEPII
aHBIKTAy/Abl Tayian eTedi. ATajFaH canallaFbl 3epTTEY HOTHKENEpl Kas3bIHAIIBUIBIK
OpraHJIapbIHBIH OIOJUKETTIK eceOiHae TpaHCHOpMAIUSIBIK ©3repicTepre  ajbli
KeJle/ll, OHbl OaHK CTaHJapTTapblHA >KaKbIHAATaAbl. DBaHKTIK XoHE OMIKETTIK
€CEeNTIH MHTETPAIMSUIBIK MPOIECTEeP1,Ka3bIHAIIBUIBIKKA AlllbUTFaH KOPPECIOHACHTTIK
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IIOTKA HETI3JeNreH jKaHa TeJeM XYMECIHIH KaJbINTacybl HApBIKTHIK TETIKTEP.IH
KOMEriIMEH MEMIJIEKETTIK pecypcTapAbl KkebOeWlTtyre KaOueTTi  OroKeTTepl
OpBIHJIayFa KacCAJIbIK KbI3MET KOPCETYAIH TUIMA1 MOJCTIHIH HET131 00JIbI TaObLIaabI
[13].

Memnekertik Oackapy cexktopblHblH BKIII epkiH KanaplKTapbIMEH TapreTTey
oTeparusIapbiH KYPrizy MakcaThl: MeMJIEKETTIK Oackapy cekTopbhiHbIH BKII apThik
KaJIJILIKTapbIH Oackapy. AUl OJ1 YIIiH KYMBIC 1CT€Yl YIIIH 06ackiM Imapt Oenriai 0ip
yakpITTa aKila KapaXaTblH TeJiey KaKCTTUIINH aWKpHAQy YIIH KaXeTTi
MEMJIEKETTIK 0acKapy CEKTOPbI MiHJETTEMENIEePIHIH MOHUTOPUHT1 OOJIBIN TaOBLIAIBI.
by perre akmanaii Kapa)kaTThlH HaKThl KO3FaJIbICHIH €CKepy KaXKeT, OVJI KacCallbIK
QIMAKTHIKTAP/IBI J)KOHE THICIHIIE OFOKETTIH aTKApBUTYBIHBIH OY3bUTYBIH aHBIKTayFa
KoHE OonAbpIpMayFa MYMKIHJIIK Oepe/i.

BbarbiTThl icke acwkipy OrokeTTiH BKII-Ha KapakaT KaJlIbIFbIHBIH apTyblHA
bIKIa eteal. Ka3ipri yakpITTa 5KOHOMUKAIBIK TUIMJIUTIKKE aBTOHOM/IBIK, OFOKETTIK
MEKEeMeJIepiH LIOTTapbl OOWBIHIIA Tajanm eTIIMEreH Kapa)kaT KaJJIbIKTapblH,
COHJal-aK YakbITIIAa OWIIKKE aJIbIHFaH KapakaTThl OIOJDKETTIH OIpbIHFal IIOTHIHA
OpPTAJILIKTaHIBIPY €ceOlHeH KO xeTkizuienl. bromkerti atkapy nponecinae bKII-na
aKiia KapakaTbhl KaJAbIKTAPBIHBIH AaYBITKYBIH TETICTEY ,0HBIH IMIOTTAphIHAH OHBIH
TeJeM KaOUIeTTUTIr YIIH KHBIH 1pl coMajapabl OIpMe3riUIIIK €CENTeH IIbIFapy/Ibl
azaityabpl kesnedai. Erep Tenmemuep OoifbiHIIA ecenm albIpbicyynap Oip skapus-
KYKBIKTBIK O17TIM IIEriHAe JKY3€re achIpblUIFaH Karaaiiga, MbICAlbl, OFOIKETTIK
MeKeMeJiepre cyocuausiap Oepy Ke3iHIe KepceTUIreH mpobjeMa MeMIISKETTIK
O0ackapyIblH  Ka3bIHAIIBUIBIK  IMIOTTHIH  €PKIH  KaJJABIKTAPBIMEH  TapreTTey
omepanusyIapblH JKYPri3y KOMETIMEH IIemIieli, OHBIH OapbiChIHAA (heaepasiIbiK
OIOJIKET IIOTHhIHAH KaJJBIKTap/ibl FaHa €MEC, COHJIail-aK OIOJIKETTIK MEKEeMEJep/liH
IIOTTAPhIHAH  KAJJIBIKTApABl  aFbIMJIAFBl  MIHICTTEMENEpi  KapKbUIAHIBIPYFa
OarbITTal1bl. by eH skakchl brokeTTik Toxipuodere coiikec kenen [14].

Osre xarnaiiapna, Mbicaiibl, OroKeTapanblK TpaHcheprrepal Oepy KesiHje
BKII ertimainirin KamTamachl3 €TYyJIH THIMJAI HYCKachl TesieM ¢akTici OoMbIHIIA
KacCaJIbIK IIBIFBICTApAbl JKYPri3y YIIH KaKETTI akilia KapakaThblH YCBIHY OOJIBII
TaObLIAAbL.

Kasipri yakpITTa OrO/DKETapaliblK KaThIHACTAp OapbIChIHIA TYBIHJIAWTHIH
omepanusiapabl Ky3ere achblpy YVIIIH aTajfaH TETIKTI EHTI3y OOJKAaHBIN OTHIP.
JKaHalbIKTapIbIH MOHI TOMEH TYpFraH OI0JDKET JICHTeHiHAC TybIHIaFaH MiHJIECTTEMEre
aKbl TeJCy KOKETTUIITIHE Kapail )KOFaphl TYpFaH JACHreneri O KeTTeH KapKbITbIK
KeMeK Oepy Oonbin TaObutagel. KapKbUiblk keMek Oepy[iH KaHa TETITIH eHTi3y
KOFapbl TypraH OO/KETTEpAlH IIOTTapblHAH OO/KET YIIIH KHBIH COMaJlapibl
OIpME3ruIIIK €eCenTeH IIbIFapyJbl OOJAblpMayfa, TOMEH TYpFaH OmOKETTep
JEHTeiHe Tajan eTUIMEreH coMajap KalAbIKTapblH OonabipMmayfa (a3alTyra)
MYMKIHJIK Oepeai. ABTOPIBIH TIKIpIHIIE, OChIHAAN TETIKTI OFOHKET KYHECiHIH
OapJIbIK ICHreHiH/Ie KOJIJIaHy KaXeT.

bromxeTTiH oTIMAUIIIH cakrtay Mocenecin memry yuiiH [II.M. OmapoBThIH
KacCaJIblK aWHaJbIM YFBIMBIH €HTI3y Typajibl Ke3Kapachl KbI3BIKTbL. OHBIH alTybl
OOMBIHIIIA OJ KakeT OoJjFaH >Karjaijga OFO/DKET IIbIFBICTAphIHBIH 1/12  neliHri
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KoeJieMiH/ie OIpbIHFall MIOTKAa ayAapbUIFaH PE3epBTIK KapakaT OOJIybIH OUIIIpel.
VakpITIIa KaccaiblK alllaKThIKTap/bl ska0y YIIiH (enepanibl Or0KET TalllbUIbIFbIH
KApXKbUTAHIBIPY KO3MIEpPIiHEH ToeJIeMIep KOHE aFbIMIarbl KapiKbl SKBUIBIHBIH 31
KEJITOKCAHBIHAH KEIIIKTIPMEN pe3epBTIK KOpFa KallblHAa KeNTIpLIyl Kepek . by
peTTe aBTOpP MEMIIEKETTIK 0acKapy CEKTOPBIHBIH Kap»Kbl aKTUBTEPIH OTIMJILIIK
JopeXkeci OOMBIHINIA TOPT TOMKA O6JIe/l, COJ HeMece ©3re Kap>Kbl aKTHBIH TOJIEMHIH
a0COJIFOTTI KypasblHa alfHAIABIPY YILIH Op TYPJIl YaKbIT Tajlal eTuUIeTiHAIriHeH [15].

Kapxpl akTuBTEpiH TonTapra Oeiy WIYFbUT mIbIFbICTapabl kaly ymriH BKIL-
JaFbl aKIia KapaKaThl KaJJBIFBIHBIH KOJAIbl IIaMachlH €CeNTeyre MYMKIHIIK
Oepemi, oFaH aTajdraH oJicTeMeHiH aBTOpbl 0,2-re¢ TeH aOCOTIOTTIK OTIMILTIK
K02 PHUIMEHTIHIH HOPMATHBTIK IIaMachlHA CYWEHE OTHIPHIN, Oip aiigarkl opTaiia
KUBIHTBHIK MbIFbICTApAbIH 20% - BIH KaTKbI3aabl. ABTOp anbiHFaH comanbl BKIII-
Jarbl Kapa)KaTThIH KAJJBIKTAphIH Tallay HOTHXenepi Herizinae 100 muippa pyosibre
dbenepanapl O1OKETTIH OIpbIHFAN IIOTHIHBIH CTPECCKE TO3IMILIITIH KAMTaMAacChI3 €Ty
YILIiH apTThIpYAbl YChIHAKI [16].

Peceiine ¢enepannbik OOKETTIH OlpbIHFall Ka3bIHAIIBUIBIK IIOTHIHA, OHBIH
1IIiHAEe MEMIIEKeTTIK 0acKapy CEeKTOPBIHBIH €pKIH KaJJbIKTapbIMEH TapreTrey
omeparusIapblH JKYPrizy eceOiHeH KOJ KETKI3UITeH KapaKaTThlH 00C KaJIJIBIFbI
dbenepanapik OroKeTTeH Peceit Menepanusacel CyObeKTUIEpIHIH OI0KETTEPIHE KOHE
KEPTUTIKTI  OIOJKETTepre KalWTa KapKbUIaHABIPY CTaBKAaChIHAH TOMEH CTaBKa
OOMBIHINIA YaKBITIIIA KACCATBIK aJIIAaKTBIKTApAbl jkabyFa KbICKa MEp3IMIl KPEIUTTEP
Oepy YIIiH »Karmail skacaiiipl. barbITTel icke aceipy Peceili ®emepalischIHBIH
bromxker >xyheci OrODKETTEPIHIH camaiabl KOHE Y3JIKCI3 OpBIHIATYbIHA, KPEIUTTIK
yUBIMIApAaH Kapbl3 aimy Ke3iHJe TYBIHAAWUTBIH TOyEKeNAepAl JKOKFa, KPEIHT
aMylIbUIapAblH MaWbI3bIK CTAaBKachl OOWBIHIIA TOJEHIeH coManap eceOlHeH
benepanabik OI0KETKE KOChIMIIA TaObIC allyFa bIKIAT €Te/Il.

MemiekeTTik 6ackapy CEKTOPBIHBIH IMaiijlajJaHbIMaraH KaJlJbIKTapblH Oackapy
apTHIK aKIlla KapaXXaThIHBIH MOJIIIEPiH JKOocIapiayFa )oHe oJapIbl KOChIMIIA TaObIC
aly YUIIH HapbhlKTa OpHAJIACTBIpyFa MYMKIHAIK Oepexi. byn wmocene Peceit
Odenepanusicbinbly,  bropker koaekciHiH 236-0a0biMen perrteneni. Kepceriniren
orepalusIapabl KYPri3yAiH OpbIHABUIBIFBIH DenepablK Ka3bIHAIIBUIBIK 0aCIIBICHI
P. E. Aptioxun aiitanpl: "Ka3pHaIIBUIBIK, OFOJKETTEH apTHUIFAHBIH JICTIOZUTTEP/IC
opHanacTeIpybl THiC. OCBI KBUIBI OTIMILTIKTI O0ackapy apkachiHa Ka3bIHAIIBIIBIK
dhenepanaplk OroKeT yiriH 22,5 mapa pyoins amasr" [17].

ABtopabiH Tikipinme, HapeikTa BKII-HbIH naiiganaHbiMaraH KadgbIKTapbIH
OpHAJIACTHIPy ece0iHeH KOChIMIIA TaObIC allyIbIH €H YJIKEH THIMAUIITIHE KOJ )KETKI3y
YIIIH KapKbl KYpaJJapblHbIH 3aHHAMAJBIK TI30€CIH, MbICAJIbl, OTIMIl Oaraibl
Kara3JapMeH omnepanusijiap xKyprizy eceO1HeH KeHEUTy KaxerT.

bromkeTTiH aTKaphUTybIHA KacCallbK KbhI3MET KepceTy Ka3bIHaIbLIBIK
KBI3METIHIH HET13r1 OarbITTapbIHBIH Oipi OOJIBINT TaOBLIA/bI, OOHKETTIH OlpbhIHFA
IIOTHIHBIH OTIMAUIIIH 0ackapy 3J€MEHTTEPIH J3IpJiey JKOHE €Hrizyre OalaHbICThI
TYpaKkThl e3repictep Oonaabl. MyHIall >KYMBICTBIH MaKcaTbl OIOJKETTIH akKiianai
MIHJICTTEMEJIEPIHIH CO3Ci3 OPBIHJIATYbIH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTalFaH OOJKET
KapakaTblH HEFYPJIBIM camajibl JKoHE THIMJ1I Oackapyra >karjgail >kacay OOJIbITI
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TaObputafpl. KapKbUIbIK KbBUIABIH Oedruti Olp coTiHAe — OOJDKETTIH aKmayiai
MIHJIETTEMENIEPIH YaKThUIbI TOJEY KaOIeTl peTiHae Ol KETTiH OIpbIHFA MOTHIHBIH
OTIMIUTITIH aHbIKTayFa O0omassl [18].

backapy mpornectepi MeH paciMAEpPiH KETUIAIpyre OarbITTainraH (eaepaiibIk
O1O/DKETTIH OlpbIHFal MIOTHIHBIH OTIMAUIIH OacKapyfa Kellly akila KapakaTbIMEH
Kap Kbl HApBIFBIH/IA aKIIa Kapa)KaThlH KbICKa MEP3IM1 Kapbl3 aly TETIrH KOJJaHyFa
MYMKIHIIK Oepemi. MyHaail MeXaHM3MJIbl €HT13y MEMIJICKETTIK OOpBIIITHI OacKapy
MPOLIECIH KETUIAIPYTe MYMKIHAIK Oepe/i.

OTiMaUTIKTI 0acKapy TETITIH EHTI3y HOTHXKECIHIE MEMJIEKETTIK Kapa)aTThl
YHEMJICY JKOHE OIOKETTI aTKapy MpoIeciHe OacKapy IIBIFBIHIAPBIH a3alTyFa KOJI
&KeTkizemi3. KaccanmblKk KbI3MET KOpPCETYIIH KalbITaCKaH TOXIPUOECIH Ha3apra ana
OTBIpBIN  OIOKETTI aTKapy, OOJKETTIH OIphIHFAll MIOTHIHBIH KYPBUIBIMBI >KOHE
KOJIIAHBICTarbl OIOJKET 3aHHAMACBIHBIH E€pEeKLIENIKTEPl, OFOKETTIH OlpbIHFal
IIOTBIHBIH OTIMJAUIITIH OacKapyfa KellyJl MbIHajnaid OarpITTap OOMBIHILIA >Ky3ere
achIpy YCHIHBIIAIBI:

1) GroKeTTIH aKIa KapakaTblH OacKapy paciMIEpiH KETUIIIPY *KOHE AaMbITY;

2) MEMJIEKETTIK OOPBIIITHI OaCKapy MPOLECTEPIH KETULAIPY.

Bipiami OafeIT aschiHIAa OasalibIK IIApTTapAblH Ke3 KeNreH THIMIUIIK
OarmapiamMachl yiriH — OyiI y3aK Mep3iMi MaKpOIKOHOMHKAJIBIK KOHE OFOKETTIK
TYPaKThUIBIK. THIMAUNIK Typaibl ailTyFa >KOHE OHBI Op CailblH KaiiTa Kapayra
Oonmaiapl.  BropkeTTiH  TeHrepiMIuliriT TeK y3aK  Mep3iMIl  peTiHae FaHa
kaObuimanOaiael. Kaccamblk perrey OemiriHaeri opTa Mep3iMIi, arFbIMJIArbl
TEHIrepIMJIUIIK IIOTTHIH OTIMIUIIrT OeiriHae NPHHOUNTI MoHTe wue. MyHpaai
KYPaJIJIbIH MaHBI3IBUIBIFBI MEH JIQJIITT Typajibl YHEMI oinay KaxeT. O YIIiH HaKThI
AKYMBIC 1CTET€H KaccallblK »Kocmap Oomybl Kepek. by skympicTa 013 KaccalbIK
0oJmKay/Ibl JKOCTIApIiay JKaFJaibliHa TOJBIK KaHaFaTTaHAMBI3 Jel alTy MYMKIH eMec.
bi3 OromkeT KyHeciHIH TYpaKThUIBIFbIH, OHBIH TEHI€pIMIUIITIH KapacTbIpraHja, 013
OHBI OIO/KET allaKThIFbIHA KapacThipa anMaiMsbI3 [19].

Exinmii  OGarplT OMOJKETTI aTKapy TIporleciHae OropKeTTiH OipbIHFai
IMIOTHIHAAFBl aKIIa Kapa)KaThIHBIH KAJJIBIKTAPbIHBIH AaYBITKYbIH TETICTEY TEeTIT1H
KypyFa MyMKiHAIK Oepeai. OTIMAUTIKTI Oackapy OipbIHFaill MIOTTHIH OH OallaHCHIH
TyTacTail cakTail OTHIPHII, YCHIHBUIFAH aKIlaigail MiHAETTEMeENep/il Tejaey OOWbIHIIA
omepanusiIapabl KYPri3yAiH €e3Ci3 MYMKIHJITIH KaMTaMachl3 €Tyl THiC. Y aKbITIIa
00Cc akmia KapakaTblH OPHAJIACTHIPY Kap>Kbl HAPBIFBIHIAFBl KapakaT OTIMIUTIKTI
OackapyIblH MIHACTTI IMapThl OOJNBINT TAaOBIIMAWIBI JKOHE MYHAAW IIIemiM
MEMJIEKETTIH aKIIa-KPEIUT CascaThl TYPFHICHIHAH OPBIHBI JCT TaHBUIFAH JKaFmaiaa
&KOJ1 Oepiiel.

YuriHm  OarbIT  OHODKETTIH OIpbIHFAl IMIOTHIHAAFBI aKIlla KapakaThIHBIH
O0OomKaMIbl  KacCalbIK KaJIJIBIKTAPBIH €CKEPE OTBIPHIN, MEMIJICKETTIK OOpBITITHI
Oackapy IpolecTePiH ICKe achIpyAbl KO3AeHh 1. XaabIKapaldblK TOXKIPUOE OTIMIUTIKTI
0ackapy MEMJIEKETTIK OOpBIIIThI 0OacKapyMeH ThIFbI3 OailJIaHBICTBI  E€KEHIH
KyoJaHIbIpaabl. MEMIIEKETTIK Kaphl3 ally >KOHIHJEr! IIennmaep OJKETTIH
OlpbIHFAall IIOTHIHBIH JKal-KyHl JKOHE OHBIH OTIMAUINTIHIH OobKaMbl Typaibl
JEPEKTEP/Il €CKEPE OTHIPHIN JTANBIHIATYBI )KOHE KaObLUIIaHYbI THIC.
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3-kecTe OOMBIHILA, WET eNIEPAIH THKIPUOEC aKilla KapakaTblH KbICKa MEP3IM/I1
Kypangapra cainy Oaranpl Kara3fgap HapBIFBIHBIH JaMmy JeHrediMeH, Oackaia
aliTKaHma, KypainapAblH, MHPPAKYPHUIBIMHBIH KOHE HApbIKKA KaTHICYIIBUIAPIBIH
OONybIMEH Tikenel OaillaHbICThl eKeHIH kepceredl. OpTaiblk OaHK TeH
OTIMJIUTIKTI/KAapbI3/bl OacKapylIbUIapAbl OPTaK MaKcaT OIpIKTipe/i: OOPHIITHIK HKOHE
KbICKa MEp3IM1 KypaJlJapIbIH 11IKI HAPBIFBIH AAMBITY bl KaMTaMachkl3 eTy. OHbI iCKe
aceIpy YIIIH opTa Mep3iMi JKocmap a3ipiey KaxeT. Lienert eTIMIUIIKTI Oackapy
caylachIHIAFbl peopManapablH PETTUIITH aHBIKTAyFa KbI3BIKTHI TOCIT YChIHAbI, OFaH
ColiKeC akKIIa KaJIJILIKTapblH OeJICeH/II MHBECTHUIMIAY KEHIHT1 Ke3eHIepJe Ky3ere
aceIpbLIabl, pedopManIapablH OacTanmkpl Ke3eHIACPIHIAE KaMTaMachl3 €Ty TETIKTepi
MeH (haKTOpIapbIH KaTbIMTAaCTRIPY KakeT [20].

3-kecte. — KeilOip enmep apThIK akillaHbl WHBECTULIMSUIAY YUIIH TaiiialaHaThlH
Kypasuaap.

OpTanbiK Kommepuumsineik | Memiekertik | ©O3re e

OaHKTeT1 OaHKTep/eri Oarabl Oarabl Kepi PEITIO

JIETIO3UTTEP | JACTIOZUTTEP Karaszuap / | Karazmap | Momijenepi

Kepi  caThIln
any

Anbanus + +
bpazunus +
Yumn + + +
Konxym6us + + +
Opanuys + + + +
Benrpus + +
Yuaicran + +
[Iepy + +
CrnoBeHHs + + +
Bemms + + + +
Typkus + + +
Y neiOpuTanus + + + +
AKIII +

Eckepry — Kecte aBTOpMeH iepekke3 HETi31Hae KypacThIpbLIFaH [21]

Peceitnin deaepanibl Ka3bIHANIBUIBIFBI €KIHII JEHIeHeri OaHKTep/e ayKIIMOH
apKpUTBl  OFOJDKET KapaXkaThlH OpPHAJIACTBIpYFa, HECHE YHBIMJIAphIHAH Oaralibl
Karas3Jap/abl CaThIl ajly OOWBIHINA ONEpalMsUIapAbl JKYPTri3yre KYKBUIBI JKOHE
KacCaJIbIK aJIIIAKTBIKTHI Jka0y YIIH S>KEPriliKTI OOKETTEepAl HECHUETIEHIIpYyTe
MYMKIHIT1 6ap. byt peTTe ekiHIn AeHreiaeri 6aHKTepIiH *KoHe KauTapy Mep3iMaepi
OacTajFaH Ke3Je JKEpPrurnkTi OropKeTTepAiH MmoTTapblHaH Ka3bIHAIIBUIBIKTBIH
Kapa)kaTThl aKIENTCI3 alybl MIHACTTI ImapT Oousbin TaObumanbl. COHBIMEH KaTap,
Opransik 0ank Kyn caitein denepanapl KaspiHambuielkTeiH BKII-marer kapakar
KaJIJIBIKTapbl OOUBIHIIIA €CETITEY KYPri3e.
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Peceii ®enepauusacbinblH Kapbl MuHHCTpiir: sxanbiHaH Oprtanblk baHK,
Kapxbl Munuctpiiri xoHe PDenepaiiapl Ka3blHAIIBUIBIK OKUIAEpl Oap apHaiibl
TaFalibIHAATFaH KOMHCCHS KYpPBUIABL. byl KoMHCCHA KacCalblK JKOCHapIbIH
napaMeTpiaepin JkoHe Qeaepanabl OHOKETTIH MYMKIHAIKTEPIHE CYHEHE OTBIPHII,
OaHKTepre YChIHBUTYBl MYMKIH KapakaT KeJIeMiH aHBIKTaiIbl. OpTajblK OaHK apThIK
OTIMIUTIK HapbIKKa 3WUSH TUT130€yl YIIiH OaHK >KYHEeCiHIH KaHIa KapakaTThl UTEpe
aNaTBIHABIFBIH aHBIKTANIBI. OChIIaH KeiiH, ochl mapaMeTpiep ascbinga denepanabl
Ka3bIHAIIBUIBIK Kapa)KaTThIH 00C KaJABIFbIH OPHAIACTHIPAIBI.

Conbig HoTHXReciHAe Peceit @enepanusaceinga denepanabl KazbiHAMIBUIBIKTHIH
KOMMepIusiablK ~ Oanktepnin  geno3uttepide  BKII-apiH  60c  KapaxaTbiH
OpHaJaCTBIPyIaH OIOJKETKE TyceTiH Kipici 1,0 mapa qomnapaan acTs [22].

Mpeicansl, @uuIHIUALA KapKbl aenaprameHTi  6ap.  DOUHISHIUSHBIH
MEMJIEKETTIK Ka3bIHAIIBUIBIK JENapTaMEHTIHIH HErI3rl MIHAETTepl MEMIIEKETTIK
KApbI3Jbl JKOHE arbIMJIarbl OTIMIUIIKTI OacKapy, MyHHIMIAIUTETTEPre Hecue Oepy
Oonpim  TaObuIaAbl. Kapkbl JgenapTamMeHTIHIH JUPEKTOPbl JIEHTeHIHIE apThIK
KapakaTThl HAapbhIKKA OpHANACTHIPY HeMece OIO/KET TAMIIbUIBIFbl JKaFaalbIHIa
KapakaT TapTy Typasbl Hieniim Kadbuiaanaasl. Kaccanbik jxocmap/ibl skacay mpoliect
aBTOMATTaH/BIPbUIFAH, MHUHUCTPJIKTEp MEH OFfaH BEJIOMCTBOJBIK OaFrbIHBICTHI
MEKEeMellep 63 OTIHIMAEPIH JJIEKTPOHIBIK TYplle MEMIIEKETTIK Ka3bIHAIIBUIBIKKA
xKi06epeni [23].

OTIMIUTIKTI OacKapy TETITIH €HTI3y, CalbIll KeITeH e, MEMJICKETTIK KapaxaTThl
yHEMeyTe jKoHEe OFO/DKETTI aTKapy MNpoIeciHae OacKapyIIbUIBIK IIBIFBIHIAPIBI
a3zalTyra MyYMKIHAIK Oepei

Conrpl Oipuente xbut imriHae Kopes ka3piHambuibirbl Kapykbl MUHUCTPIIITIMEH
xoHe Kopest OaHkiMeH Oipiecin MEMJIEKETTIK KapaxaTThl OelceHal Oackapy KyieciH
KYpY JKOHE JaMbITy YIIIH aWTapibIKTail Kyll-xirep sxymcaasl. KapaxkaTTeiH 00cC
KaJIJIBIFBIH O0acKapy THIMAUITH KamTamachl3 ety Oedirinae 2010 sxpuigan Oacram
KOMMEPUUSIBIK OaHKTepre OpHANIACTHIPBUIATBIH KAapa)xaT KOJIEMIH OHE THUICIHILE
OIOJIKETTIH KOCBIMIIIA KIpIiCiH eAdyip (ece) yiraiTyra Ko KeTKi3uial. 2015 Kbuibl
TadbIic 4,9 MIpa Kosutapabl Kypaasl [24].

Benrpusiubig opTypii aifHanbsIM Mep3imaepi: 2 aitgan 15 xeutra aeitin 2% xoHe
OJIaH >KOFapbl MOJIIEPIEMEMEH Ka3bIHAIIBUIBIK OOIUTalUsIIapAbl IIBIFAPYy >KOJIBIMEH
OIO/DKET TaNIIbUIBIFBIH Jka0y YIIH XaJbIKTHIH akiiajail KapaXaTblH TapTy
Toxipubeci 3epaeneyre mnaiibik. MBK-HBIH TapTHIMABUIBIFEI OOpBIINI TIEH OJIAp
OOWMBIHIIIA ChIHAKBLIAP TOJICY KOHIHIETI MEMJIEKETTIH KeTUIIIriHAE KaThIp [25].

OJIEMIIK TOXIpUOE Kap>Kbl HaApBIFBIHIA YyaKbITIIa 00C OMOKET KapaKaThIH
OpHAJIACTBIPYy HAPBIK Tajal €TETiH IMapTrapAa KapaxaT Oepy eceOiHeH OrKeT
KIpiCTEpiH VJFalTyFa, eKIHIIl JKaFblHaH, OPKAMCBHICHI KAp>Kbl HapBIFBIHBIH
KOHBIOHKTYpAachIHa 0ailIaHbICTHI Mal1aTaHbUTATBIH Kap Kbl KYPaIIapbIHBIH MIEKTEYT1
neHOepiHe OalIaHBICTBl OIOJKETTIH KIpICTEpAl TOJIBIK ajlMay ToyeKelAepiH
OapbIHIIA a3aiiTyFa OaFbITTAIFAHBIH KOPCETE/I].

Mynnait onepanusuiapabl kyprizy BKII-marel 60C¢ KalJIbIKTBl YJIFalTyFa,
HapbIKTa Tajan eTIIMEreH OIO/DKET Kapa)XaThlH OPHAJACTBIPY €Ce0iHEH KOCHIMIIA
TaObIC ajyFa BIKNAJ €Te/l, OChUIaiIIa OOJKETTIH OTIMII MO3MIMSACHIH apTThIpyFa
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BIKITAJ eTel. DKOHOMUKAIBIK TYPFBIIAH alFania, OyJI VITTHIK SKOHOMUKAFa OH 9Cep
€TEeTIH OIOKET KapaXKaThIH THIM/I1 MHBECTULUSIAY JIeN alTcakK 00Jiajibl.

byn Tapaynbl KOpBITBIHIBUIAM Kene, OMOHKETTIH OIipbIHFail MIOTHIHBIH
OTIMJUIITH 0acKapyAblH HAKTHI TETITH Kypy OlpHEIlIe Ke3eHHEH Tyl KaHE dpTYypJIi
MoceseNepaiH KeH ayKbIMbIH MISNTY Il Tajlal €Te/ll, OJap iblH €H ©3€KTUIIr MbIHAIaAp
OOJIBITI TAOBLIAIBI:

1) KapKbUIBIK OOJKay pOCcIMIEpiH €Hrizy OarbIThl OOMBIHINA JKOHE OFOIKETTI
aTKapy NpOILECIHJIe KacCalblK Kocmapiay OFKETTI aTKapy KaccajblK >KOCHapbIiH
’Kacay KoHe KYprizy;

2) Oackapy pociMAEpIH >KETUIAIPY XOHE JaMbITy OarbIThl OOMBIHINA aKIla
KapakaThIMEH — HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK IIAPTTap/Ibl Oenriiey, OaHK ACTO3UTTEPIHE
OIO/KETTIH aKIIa KapakaTbIH OPHAJIACTBIPY TOPTIOiH 931pJiey JKoHE €HT13Y;

3) OroKeTTiH OIpbIHFAN MIOTHIHBIH KYMBIC 1ICTEY MEXaHU3MIH KETUIIIPY.
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3eprrey amicrepi

byn OenmiMHIH MakcaThl — MAarucTpJiK >KOO0aHBIH TaKbIPBIOBIH 3epTTEy/Ie
ollicCHaMaHbl TaHJAyIbl KOPCETY KOHE HET13/eYy.

OpOip SMIIUPHUKATBIK 3ePTTEY O€NTIl O1p TaKBIPHINTHI 3ePTTEY JKOHE CypaKTapra
JKayar alry YIIIH JEPEeKTep/il KaKeT eTelll. 3epTTeyAiH epeKIIeTiKTepiHe OaiaHbICThI
KKETTI JEPEKTEPIi €Ki TYpJIl Typre 6esryre 00Jiabl: canaiblK dKoHE CaHbIK.

JKympicTa x00aHBIH TpoOIeMallapbiH allly YIIIiH Calajbl )KOHE CAHJIBIK 3€PTTEY
omicTepi KOMIaHBUIIHI.

CoHbIMEH KaTap CTaTHCTUKANIBIK JaepektepAl enneyae Power Bl 6arnapnamacsin
KOJJAHJBIK. ATl OyJ1 ©3 KE3€riHje BHU3yalu3alusiay YIIH KaXeTTi Oaraapiama
OOJIBITT TAOBUIIBI.

3epTTeyiH camnajibl 9AICTEpiHIH Oipl peTiHiae 013 9Je0u pecypcTapbl Taiaay
MEH eHJIeyAl KoaAaHAbIK. bipiHiriaeH, Oy ofic xo00a TaKbIPhIOBIHBIH KAHIIAIBIKTHI
TaHBIMAJI JKOHE 3EpPTTENTeHIH, OOJBICTBIH HETI3rl FHUIBIMH 3€pTTEYIIIepl MEH
capamiibUIapblH, opl KapaWrbl KYMBICTBIH HETI3T1 €pexXeNepiH aHBbIKTayFa,
KETULIPYTE apHAJIFaH YChIHBICTAp bl HET137IeyTe KOMEKTECTI.

CoHbIMEH KaTap CTAaTUCTUKANIBIK JEPEKTepIl oHIey, Tainaay, Oomkammay. He
YIIIH CTaTUCTUKAIBIK epekTep? Cebedl 3epTTey TaKbIPhIOBIMHBIH MaHBI3IbI aHATH31
OTKEH KBUIJAPIbIH CaJBbICTHIPY, OHJACY apKbUIbl, BU3yalJbl KOpy JKOoHE ne Oip
KOPBITBIHBIFA KeITy. OUTKEeH1 KayanThl MEMJICKETTIK OpraHAap/IbIH CalTTaphIiHIa al
CalBIHFBI, MEP3IM CANBIHFBI CATBIHBIIT OTHIPATBIH €CENTEePi,’KYMBIC KOPBITHIHIBLIAPHI
KapUsUIaHbI OThIpaAbl. AWTa KeTy Kepek OyJl jkarjaiina na, SFHU MEMJIEKETTIK
OpraHjiapAblH  CaWTTapblHAH  aKMmaparTapjbl >KAHAY Ke3lHJAe Je€  Keuoip
npoOsieMaTUKagap MOJIBIKThI: ©TKEH >KbULAAPJbIH eceOiHiH OojiMaybl,ali CallbIHFBI
YKapUSUIaHbINT OTHIPATBIH €CENTEP/IIH ail CallbIHFbl PETTUIINHE COWKEC KEJIMH, Y3UIII
OTBIPYHBI JIeTeHIeH. OUTCcene OV 3epTTey dJliciHE aUTapibIKTal Keaepri KeaTipMel.
Ocel  KUHANFaH JEpeKTep apKbUIbl Oenriai  Olp HOTWXKE JKacay apKbUIbL,
npoOyieMaTHUKaHbl aHBIKTayFa Jia CEMTITH THT131M, TAKbIPBII 3€pTTENyiHE >KaKCh
BIKIIAJ €TEe/Il.

CoHBIMEH KOCa, MAarucTpJIK JKO0aHbl JaWplHAAy OapbIChIHAA KOCHIMIIA
onebuerTepal 3epAeiiey KaKeT EKEHIH €CKEpPEe OTBIPHIN, KOPCETUITeH TaKbIPHII
OolipIHIIA KONIa Oap 3epTTeyiep, e apaiblK TOXKIpUOe, CaabICTRIpMabl TAIIAY KOHE
one0u JepeK Ke3JIeplH Taljay oICI KOJJAHbUIALL. byl omicTep/iH apThIKIIBUIBIFHI,
OyJ1apIbIH JKaH-KAKTBLUTBIFBIL.

3epTTeieTiH  TaKBIPHINTHIH ~ YKCACTBIKTApPhl MEH  albIpMalIbLIBIKTaphIH
CaJIBICTBIPATHIH CAJIBICTBIPMAJIbI 3epTTEY 9/1ici 013 YILIH 6T€ Mai1anbl 00 IbI.

CanbICThIpy omepamusChIHBIH 2 Typl Oap: OipiHIIici - yKcac Oenruiepii i3aey,
eKIHIIICl - epekie Oenruiep/l opHaty xoHe TyciHaipy. Kanpait omnepanwusiap
KOJIIaHbUTATBIHBIHA COMKEC CAJIBICTBIPY TOJIBIK OHE TOJBIK eMec (erep oil Tek Oip
orepanusial Typca) 607aysl MyMKiH [26].
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CanpicTRIpMaNBl  OMiC €H aNABIMEH 3aHJap, KOppelsuusiiap, MOJACIbIED,
TUTIOJIOTHSITIAP JKOHE KacCUUKAIUsIIap TYPIHAE SMIUPUKAIBIK JKAIIbLUIAYIbl aTyFa
OarpITTasirad. benriai  Oip  fmopekene  calbICTBIpMAalibl — TajAay  HOTHOKeNepl
CUTIIaTTaMaJIbIK JKOHE WUTFOCTPALHUSITBIK OOJIBIT TaObLTA IbI.

CanbIcThIpMalbl 3epTTEYJIEPAiH Keyecl Typiaepi 6ap:

- "Case-study" cansICTBIPY;

- aliMaKTBIK CaJBICTHIPY;

- ')kahaHIBIK COMKECTIK.

biz  "Case-study" campicThipyasl Tmadgamannblk, oHma 013 PEMPAL
KOFaMJIaCTBIFBIHBIH MEMJICKETTIK Kap>KbIHBI OacKapymarbl TOKIpHOECIMEH anmacynaa
03BIK TOXipuOeci Oap enmaepni xoHe 3amaHaym TeTikrepai (Peceit, Typkus, xoHe
Benrpusi) OipbsiHFall Ka3bIHAIIBUIBIK IIOTTHI OacKapyaaarbl TOXIPUOECIH emimizne
KOJIJTAaHBUIBII KYPreH TKipuOeciHe cail TalnaaablK.

EniMizaiH Ka3bIHAIIBUIBIFBIHIA OOJIKETTIK OTIMJIUIK YFBIMBI, OHBIH >KYMBbIC
icTey TpoleccTepl >KOHE OHBbl THIMIl KOJJAHy oJicl ediMIZe ol  TOJBIK
KapacThIpbUIMaraHAbIKTaH, Tajay >kacayjaa eliMizjie TOXKIpUOSHIH TOMEH JAeHTrei1e
00JTYBI, 9JIIC JKacay/IbIH ©3re ¢ 9ICTEPIH KapacThIpyFa >KOJI allla/ibl.

Hakrtblpak aiiTkanaa OipblHFall Ka3bHAIIBUIBIK IIOTTHI Oackapyna, e3re
JTaMBIFaH €JJICP/IH TOKIpUOECiH, 1CKe achIpyJlaFbl MEXaHU3MICPIH KapacThIPY TaFbl
COJI CeKLIII 9ficTep.

XanpIKapaJIblK ~ TOKIPUOCHI KapacThIpy €peKIle Hazap ayJapabl SKOHE
OTIMIIUTIKTI 0acKapynarbl ©3T€¢ Jie¢ TETIKTEpIH KapacThlpy, Kajail maijanany
KOHIHJIET] OHTAWMJIBI MIENTIMIEPIH KapacTeipyFa kemekrtecti. lllerenmik TerikTepmi
OTaHJBIK JKaFJailiap MEH KOJJaHbIC €peKIIeTIKTepiHe KenTipe oThiphi, Kazakcran
PecnyOnnkaceibiH Ka3bIHAIBUIBIFBIHAA KOJIIaHYFa J1a OOJIaIbl.
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3epTTEy HITHIKEEPi XKIHeE TaIay

byn tapayna Ka3bIHAIIBUIBIKTHIH aKilla Kapa)xaTblH Oackapy IpolleciHe,KoJiMa-
KOJd akma OackapMachl all  callblH  KapKbl MUHHCTPJITIHIH ~ CalThIHJIA
OpHAJaCThIPAThIH OIpbIHFAH Ka3bIHAUIBUIBIK IIOTTaFbl aKlla KalJbIKTapbIHBIH
KO3FaJIbIChIHA, MEMJICKETTIK JKOHE YKIMETTIK OOpBIIMIKa, eNIMI3IIH OrKeT
KOJEKCIHIH KeWOlp TapMaKTapblHa, MEMJICKETTIK Oaraibl Kara3jap HapbIFbIHA IOy
JKacar, Tajjay >kacar oTTiK.

AKIma KapaxaTblH Oackapyfra KeneTiH Oosicak, KazakcraHma akiia KapakaThlH
Oackapy, MOHHUTOPHHT JKOHE Oakbutay  Makcartapsl  ymiH  Kasakcran
PecnyOnukachIHbIH ¥ IITTBIK Bankinne biperaraii Ka3bIHAIIBIIBIK 0T
ambULbL ¥ ATTHIK BamtoTaaa. byn mortel Kap:xsl MuHHCTpIITT OacKapaabl. bromxeTTl
NapJiaMeHTTe OEKITKEHHEH KeWiH, OJDKeTTIK OarmapiamanapbelH Oacuibuiaphbl
MIHJICTTEMENEP/IIH KEKE KOCHAPBIH KOHE TOJEMHIH >KE€KEe >KOCIMAapbhIH JTalbIHAYbI
tuic. bynan 06acka, Kap)Kbl MUHUCTPJITIHIE MIHAETTEMENEpAl Kap KbLIaHIbIPYIbIH
YKUBIHTBIK JKOCTIAPbI, IIOFBIPIaHABIPBIIFAH KIPICTEP JKOCTAPHI KOHE TOJIeMIEp YIIiH
KapKbl 6ap. Ocbl KyaTTapabslH Herizinae Kapskel MUHHCTpIiriHiH Ka3biHAIIBIIBIK
KomuteTi yokinerTi OeHedulmapiapra akiia ayJapbIMAApblH KYy3€re achbIpajbl.
CananplKk MUHUCTPIIKTEp MeH Oacka Ja opraHjap MUIBIFBICTApIbl OOHKETTIK
OarmapiaManapblH OKIMIIICT OEKITKEH jKeKe KapiKbUIAHIBIPY >KOCHapbl HET131H[e
Ky3ere acwipazpl. Kapskbl MUHHUCTPIITT OOKETTIK Oarjmapiiamanap OKIMIIUIepiHIH
JKEKe YKOCIapJiapbl HETI131HIE MiHJICTTeMENep/Ii Kap>KbUIaHABIPYAbIH
IIOFBIPIAHABIPBUIFAH JKOCTAPBIH, PECIYOIMKAIBIK OFOKET OOMBIHINA TOJIEMICPIIH
LIOFBIPJIAHABIPBUIFAH KOCHAPbIH AalbIHAANIbI, OCKITEl >KoHE Kojmaiabl. benrum
Oip »karmaiapaa YKIMETTIH OFOJIKETTI KY3€re acblpy Ke3iHJe peciyOIuKabIK
OIO/DKET IIBIFBICTAPBIH KalTa Oedyre KyKbIFbl Oap. ©O3nepiHIH OOKETTIK
KOCTIApJIapblH ~ OpbIHJAY Ke3lHJe THICTI OpraHjap axmia KO3FaJbIChIHBIH
O0omkammapeiH nakganadaapl. Onap Kapkel MUHHCTpITITIHE KOJ KeTimMal OoJica na,
Oomkamaap skapusiaHOalIbl, COHIBIKTAH XaJbIK LIBIFBIHAAP MEH KIpICTEp Typasibl
Olnmenini. OurTcene Oy OMROJKETTI THIMAI ICKe achlpyFa KaThICThI KOFaM/IbIK
OakplIayFa BIKMAJ €TETIH €Ii.

Kazakcrtan PecnyOnukacbinblH bBromkeT Kojekci ODKETTIH aTKapbUIybIHA
TOKCAH CaiiblH MOHUTOPHMHI JKYPri3yJll Tajanm eTell. DbBIOKETTIH aTKapbury
KOPCETKIMTEPIH TYPAKTHI JKOHE KYHeIl KUHAY, KajJaranay *KoHe TallJlay apKbUIbl OJI
MiHAETTeMeNepiH yaKThUIbl KaOblUTAaHOaybIH, OI0KETTIK Oaraapiamanap OOWbIHIIA
TeJEeMIEpAIH KEIIKTIPUTylH aHbIKTayFa KOMEKTEecCel >XKoHEe OMOKETTIH aTKapbLIy
OoskaMiapel Typaibsl Xxabapaap erel. bro/pkeT KapakaThl Kochap/aH aybITKbIFaH
KOHE/HEMece UTepUIMETeH Ke3/le KeJecl JKbUIFa apHalifaH OMOJKET a3ar0 >KarblHa
Kapail Ty3eTUlyl MYMKIH (OTKEH >KbUIbl WIEpUIMEreH Kapa)kaTThl IIeTepreHye).
Mocenen, KP bromker konekciHiH 104-0a0bIHBIH S-TapMarblHa COUWKEC KbUI
OachIHIAaFbl MakcaTTapra OeJIHIeHHEH KeHiH KaiFaH OJ/DKET KapakaThbIHBIH
KaJJABIKTapbl OFOXKETTIH aKIIACBIHBIH 00C KaJlJAbIKTapbl OOJBIN TaObLIAbl COHBIMEH
Oipre OMO/DKETTI  HaKThLIay apKbUIBl  aFBIMJAFbl  JKBUIJBIH  IIBIFBICTAPBIH
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KApXKBUIAHJBIPY  MakcaTblHAA KIOepuIlyl  MYMKIH. bapablk  OrOmKeTTIK
OarapiiaManapblH SKIMIIUIEpl, OFOPKETTIH aTKapbUTYbl )KOHIHJIET1 OPTaJbIK JKOHE

JI€ JKEPrullKTl YOKUIETTI Opranjgap OIOKETTI aTKapy >KeHIHAErl YOKIIeTTi
opraHjiapAblH OIOJKETTIK €CENTepiHiH KOHE OIKETTIK OaraapiamMarnap oKIMIIIepl
YChIHATBIH aKmapaTThIH HETI31HJE TUICTI OFO/KETTIK MOHUTOPHUHITI ICKE achIPaJbl.
BroxeTTiH aTKapbUTyhl TYpajibl aKIapar:

- Kazakcran PecriyOnukcbiHbIH Y KIMETIHE;

- Ecenr komureTine;

- )KePTUTIKTI aTKapyIbl OpTaHIapFa;

- MEMJICKETTIK KOocTapiay >KOHIHET1 OPTAIIBIK YOKUJIETTI OpraHFa Kidepiiel.

Enimizneri Oromker akmiacblH Oackapy, yakbITIIa KaKeT €TUIMEreH OroKeT
KapaXaTTapblH YJATTHIK OaHKTIH JEMO3UTTEpIHE OpHANACTBIPY TOpTiOiHE TOKTasa
KETeHiH.

bromker akmaceiH Oackapy KP  Omomker konekciHiH — 101-0a0biHpa
KepCeTUIreH el OI0/IKET TYCIMAEP/IIH YaKbITTapblHA Cail TOJeMIEpiH YaKThUIbI Jep
KE31HJIe TOJICHYIH KaMTaMachl3 €Ty >KOHIHJET1 ic-1apanap kemeHiH ounaipeni. Ockl
0abka coiikec OipbIHFal Ka3bIHAIIBUIBIK IIOTTaFbl, KapKbl >KbUIBIHBIH Oenrim Oip
yaKbIT apalbIfbIHAa KOJJIAHBUIMAWTBIH aKIa yakbITIIa 60C OFO/KET aKIIachl OOJIBII
TaObLIAAbL.

A ochl yakbITIIa 00C OFOJKET aKIIaChlH YTHIMJIBI TaijajlaHy >KOHE THICTI
OIO/DKeTKE Kipic ally MakcaThlHJa pecrmyONUKalbIK, OOJIbIC  OIOKEeTTepi,
peCIyONMKaIbIK MaHBI3Abl Kajla, acTaHa OMJ/DKETTEPIHIH yaKpITiia 00C OFOKET
aKImacel eliMi3AiH ¥ITTHIK baHKIHI cajpIMaapblHa OpHAJacThIpa ajiajbl. bromker
aKmacelH 0ackapyapl Ka3pIHANTBUTBIK KOMUTETI KAMTAMachl3 eTedi. Al TeneMaepaiH
YaKTBUTBI Opi TOJBIK Kejemjae OOdybl YIIH KOJMAa-KOJ akiia aHaju3i >KOHE
IIOTTapABI CATBICTHIPY OacKapMachl aKiia aFbIHBIHBIH O0KaMBbIH JKacaiibl. bromker
KOJIEKCl asIChIHIA »acamaabl. SIFHM  KOJIMa-KOJI aKIIaHbl OaKbulay HIOTHIHIAFHI
KapakaT KaJIJIbIFbl; TUICTI OOKETTEP TYCIM/IEpiHE aKIIaHbIH KYTIJIETIH KOJIEMI; OCHI
alTBUIFAaH MAJIIMETTEpre Coiikec Ookam jkacayajnbl. JKanmel alTKaHma Oackapma
aKilla KO3FaJbIChIHA MOHUTOPHHT JKYprizeiai, OOJDKETTIH Oakbuiay IIOTHIHIAFBI
arpIMJIaFbl aKIlla KaJIJIBIKTapblH OaKbLIaydbl )KOHE JIe OacKapybl KaMTaMachl3 €Te/Il.
AKIIIa KaJJIBIKTapbIHBIH TPO(UITUTI jk0HE MePHUITUTI TETO3UTTEPre OPHAIACTHIPYIbIH
0acThl TaanTapsl OOIBIN TaOBLIAAI. BIOKETKE TYCETIH TYCIMACP KoJIeMi aFbIMIAFbl
KBUIJIBIH, KOJIMA-KOJI aKIia KeJIEMIHEH »KETKUTIKTI JeHTeil1e Kom 00ybl MpoQHUIINTI,
ajl aFbIMIArbl Kap>Kbl JKBUIBIHBIH KYTUIETIH OIOJDKET KOJIeMiHEH HaKThl OOJDKET
KAJIIBIKTApPhIHAH achIll TYCyl Oro/pker meduiuti Oonbin TaObiansl. COHBIMEH
Oomxkayaa Oakpulay IIOTBIHJA aKlla KO3FalIbIC OOJKaMBbIHBIH MpodUIMTI Oailkanca
KOJIMa-KOJI aKIia aHaJn3l KoHE IIOTTap/bl CAIBICTHIPY OacKapMachl YakbITIIa 0OC
aKilla KapakaTTapblHbIH KOJEMIH alKbIHIaWIbl. YakbITIIa 00C OOJKET aKIIachlH
opHanacteipy TopTiOl KP Kapxbel munuctpinig 2014 xbUtFbl 4 KEJITOKCAHIAFbl
OylipeirbiMeH (2-naparpad "YakpiTiia 00c O10/PKET aKIIachblH OPHAIACTHIPY TOPTiOL")
OcekiTuireH bBrOKETTIH aTKapbUIybl KOHE OFaH KacCalblK KBI3BMET KOPCETY
KarujagapblMeH petrrenesal, Orwoker npenosutrepre emec, BKII yakeiTmia 6oc
OI0JIKET aKIachl OPHAIACTBIPHLIA/IBI.
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KP ¥b-na yakeiTina 00c OIOJDKET akKIIAChlH OPHAIACTBHIPY KOPBITHIHIBICHI
OolibIHIIa peciyOuKanbIK OromkeTke 1 959,6 MilH TeHre kesiemiHAe Kipic, 00abicTap
Oro/pkeTTepiHiH Kipicine 123,8 MiH TeHre comachiHaa TyckeH. JKbul cailblH Kipic
ayKbIMBIHBIH YJIFal0 KOPCETKIIIl MpPOrpecCUBTI TEeHAECHUMSIChIH Kepceremi. 2015
KbpU1AbIH 2020 KbUT apanblFblHIa OYJ1 KOPCETKIMTIH 2,5 ece 6CKEHIH KepeMi3. AliTa
KEeTEeH1K,0yJ1 TeK pecyOauKalIbIK OFO/KETTIH OpHAIACTRIPYJaH TYCKEH Kipic KeJieMi.
BippiHFali Ka3bHAIIBUIBIKTBIH IIOTTHIH OJIJaH ©3r¢ PECIyOIMKAIIBIK KoHE JKEePriIiKTi
OIO/DKETTIH KOJMa-KoJd Oakpliay IIOTTAPBIHBIH, OIOJDKETTIK JKOHE 6©3Te Jie
Kapa)kaTTap/ibl €CenKe alyFa apHaJlfaH MEMIJICKETTIK OpraHIapbIHbIH IIOTTaphl
yakpITIIa 00C aKila Kapa)kaThIHBIH OPHAJIACTHIPY MEXaHU3MIH KOJIFa ajca, OI0/KETKe
KOCBIMIIIA KipiC KeJIeMiHIH aiiKbIHaayFra 6omap exi (1-cyp.)

2,500,000
2,000,000

1,500,000

1,9500611
1,458 13
1, 169 1,296 1,000,000
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

MW PbE Kipic Kenemi, MbIH.TT

1-cyp. — ¥b Pb yakpiTiia 60c 610/pKeTTepiH OpHAIACTHIPYAAaH KipiCl, MbIH TEHIe

Eckepty — CypeT aBTOpMEH JiepeKKke3 HeTi31H1e KypacThIpbuiraH [27]

Keneci cyperrep, bippiHFail Ka3pIHATBUTBIK MIOTTAFBI aKiia KaaAbIKTapbl. O o3
Ke3eTriHae pecmyOIrKanbIK, )KepriliKTi OI0KETTepAiH KOJIMa-KOJ aKIIaHbl Oakbuiay
moOThIHAAFEl  akma  Kangaeliktapel, KP YK,  keprimikri  OHOmKeTTEpIIiH
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOP CYOBKTIIEPIHIH, €ypa3usIbIK 3KOHOMUKAIIBIK OJIaFbIHBIH
KOJIMa-KOJI aKIIaHbl OaKplay IIOTHIHAAFBI aKIla KaJIJBIKTaphl JXoHE T.0 aKmia
KQJIIBIKTAPbIH KYpaiIbl.

2 - cyperTe OalikaraHbIMbI3/Iall aiifiblH OachlHAH OacTarl,ai/iblH asFblHA JEHIHT1
aKlia KaJJbIKTAPhIHBIH KOJEMIHIH YJIFalFfaHIIbIH KepceTedi. AJ  KeprumkTi
OIODKETTIH JIETIO3UT KeJieMl aKMaH ailbiHaa 3 MIIpA. TeHre,HayphI3 aifbiHaa 21,5 miapa
TeHre kejeminne. Kanran ainapnan Oacram opramia aybITKybiMeH 70 MuIpa.TEHre
KeJIeMiHJIe aKia JAeHreiin kepcerin Typ. Kanneik kenemi 1 ecegen 12,3 ecere neiin
VIFar0 JICHreiH kepceTkeH. KanapIKThIH miekTi aeHreui 118,67 mupa. xememuae,an
OyJ1 JereHimi3 3 Ke3€TiHJe OpHAIACThIpyFa OONAaThIH JKePriuTKTI OFO/KETTIH aKiia
KapakaTTapblHBl KOJIEMiHIH IIEKTI MeJIIepre AeWiH yiIFaiTyra OOJaThIHBI anTyFa
0onaabl.
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‘ AR BOAHHILA KORCETKILTER MEHTT.

ARERL KEQTINKTI GIo0XETTENAM ASNGRMTI @ KeprinikTi BXAKETTER/I, KONMA KON AKUIAHA BAKRINSY WOTHHARSS! 2618 KATANKTARE!
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118,67 max
74,5 mni 70,5 mai 72 mni 69,5 mni 74,5 mni
0 maH 3 maH 21.5.ma
MaR WioHs

Hegaps Deepans Mapt Raryer Cermatpe Aesatipe

Cyma MBIHTE.

Mecau

2-cyp. — XKeprutikTi O10JKETTEPIiH KOJIMAa-KOJI aKIIaHbl 0aKbUIay MIOTHIHIAFbI
aKIia KaJbIKTaphl )KOHE KEPriUTIKT1 OFOHKETTEP 11H ACTO3UTI

Eckepty — Cyper aBTOpMEH 1epeKKoe3 Heri31H/1e KypacThIpblUIFaH [28]

Ka3piHAmbUIBIK ~ KaMTaMachl3 €Ty  MEMJIEKETTIK  MEKEeMeJIepMEeH  Koca
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CyOBEKTIJIepiHe Je KbhI3MET Kepceremi. SIrHu, bipeiarait
Ka3bIHAIIBUIBIK IIIOTTaH OIOJKETTIH aTKapbUTy, KO3FalbIChl ©Tedi. 3 — cyperTe
KOPCETUIreHeH KBUIABIH OachIHIAFbl KaNIbIK KepceTkimn 58,07 mipa TeHremeH
MaycbiM aiibiHaa 108,01 mupa TeHrere JIeliH YJIFal0 KOPCETKIIIIHE JKETKEH. Al
KBUIJIBIH asFbiHa 64,39 Mipa TeHre KesemiHje,aFHU Oactankel MesnmepaeH 10 %
YKOFaphl JICHT€UIE TYP.

< Hazan k oruery | Al BOMbIHLIA KSPCETKILTEP MbIH.TT.

iw @ Pecnyo. GIOKETTIH TTIK CeKTOP CyBBKTINepIHIH LWIOTbIHAGFbI aKLLIa KanabIKTaps!

108,01 maH

92 mnH

84,44 mnH
77,89 mnH
- I
Aineaps Oespans Mapr Mait Urokb

Mecsi

79,22 MaH 77,04 MaH

CymMMa MbIHTT.

3-cyp. — 2020 xbutrpl PecrmyOnmkanbik 010 HKETTIH KBAa3UMEMIICKETTIK CEKTOP
CyOBEKTiIepiHiH MIOTHIHAFBI aKIIa KAJIIIKTAPHI

Eckepty — CypeT aBTOpMEH J1epeKKe3 Heri31H/1e KypacThIpbliraH [29]
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Keneci cyperre (4-cyper) xanmbl OipblHFal Ka3bIHAIIBUIBIK IIOTTaFbl
KAJIJBIKTApMEH OIO/KETTErl KAJNJBIKTapJblH CalbICTBIPMalibl TYpJAErl aHau3i.
baiikaraHpIMBI3Iall JKBUIABIH OachblHaH OacTtam OFO/KET KaABIKTAPBIHBIH JKBIIIBIH
asfplHa JIeWIH TIPOTPECCCHUBTI ©cCyl KepiHeal. ©O3 keseriHje Oyl aKIIaHbIH
KaJIBIFBIHBIH Kb asSFBIHIA )KOFaphl MOJIIIEP/IC KATYbIH KOPCETE/T.

bipbiHrail  Ka3pIHAIIBUIBIK ~ IIOTTaFbl  aKlia  KaJJbIKTApBIHBIH  KeJeMi
aTapibIKTal YJIKEH MeJepae eKeHiH OailkaabiK. SIFHu OlpbIHFail moTTa 6enrin 6ip
MoJIIIep/eri KaJlJIblK JUMUTIH KaJAbIpbil, OaHKTepre bipbiHFail Ka3bIHAIIBLIBIK
IIOTTaFbl yaKbITIIA 0OC Kapa)KaThlH OPHANACTHIPY HAPBIKTBIH OTIMIUIIIH KOJAay
YIIH ©Te Makianbl )KoHe KaKETTI Kypan 001aTeiHbl Kepcerei. Mbicanbl, @paHnusia
KA3bIHAIIBUTBIK [IOTTa MAKCATThl KAJBIK JTUMUTI OenriiedreH, o 100 MiH eypoHbI,
Onrycrik Kopesina — 1,0 mupa gosmmapabl Kypaiael. bromkertin kamran 0oc
pecypcTapbl 0aHK CEKTOPBhIHA KbICKa MEP3IM/I1 K€3eHTe Oepuie/l.

{ H K Al BOWBIHLIA KBPCETKILUTEP MbIH.TT.

1268,96 maH

994,05 mnn
878,9 MAH 918,31 maH 920,72 maH

Cymma MbiHTr

718,46 man 705,95 mnH
614,94 MAH 638,31 maH 600,44 MaH

566,4 maH
478,54 mnnH
394,7 mnn 368,98 MaH 373,8 MK

186,8 maH

Mecsay

4-cyp. — bapasirs! (bipbIHFail Ka3bIHAIIBLIBIK MIOT) JKOHE OFOHKETTET1 KAJIIBIK
AKIIAHBIH KABIHTHIFBI

Eckepty — Cyper aBTOpMEH JIepeKKe3 HeTi31HAe KypacThIpbuiraH [29]

2020 >xputFbl 1 KaHTapaarbl >kKariail OOMBIHINIA MEMJIEKETTIK >KOHE MEMJICKET
kenuaik O6epren Gopeimn 17 286 mupa.tenrere (45,3 mupa. AKI mommapeina)
Kypajzbl xoHe 2018 xplarbl JeHreire kaparanaa 1 240,6 mupa.tenrere (3,6 mup/.
AKII) ynraitran. MemiekeTTik Kapoi3 16 486,8 mupa.teHreni kyparad (43,2 Mip/.
AKHI gomn.) 1 099,6 mapa. TeHrere yiraro kepcerkimmine cait (3,2 mupa. AKII).
Memnekertik OopeimThiH JKIO — re apakaThlHAchl Kayimnci3 MIEKTEpAE Kbl
oTbIpraHbIHa KapamacTaH - JKIO-re katbicTsl 26,2%, OHbIH 0ec XKbUIIABIK Ke3eHae 1,8
ece ecyi Oaitkanaasl (2015 xbutb-9 022,2 mupa.teHre).(5 - cyper)

Kazakcrtan PecriyOnukacel YkimeTiHiH Oopsimbl 10,1% - Fa aediin ecti 12 851,7
mipa. Tedre, oyi XIO-uin 18,7% - bIH Kypalisl sxoHe OenruieHreH mektey (25%)
OJIaH acIauIsbl .
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YKiMeTTiK OOpPBIIIKA KbI3MET KOPCETYTE KOHE OHBI OTEYT€ apHaJFaH IIBIFBICTAP
2019 xbutbl 1 368,2 mapa. TeHrere neriH Hemece 2018 KbUIFBI JIEHreWre coiikec
27,9% - ra apTTHI (6- CYp.).

12 000
10 000 10 59p
9 691
8 000 3 789
66
6 000
{3
4 000
2 000
r ? r 36#
5 GOZI 904 852 06
2015 >kbIN 2016 >kbIN 2017 >KbIn 2018 >kbin 2019 kbIn

L BOpbILWTHEI 8TEeyre »XaHe Kbl3MeT KepceTyre LWbifbicTap, Mnpa.Tr
M pecnybnukanblk O10OXKeTTIH KipicTepi

5-cyp. — 2015 - 2019 xpinaapaarsl OOPBIIITHIK )KYKTEMEHIH CEepITiHI

Eckepty — Cyper aBTOpMEH JIepeKKe3 Heri3iHae KypacToipbuiran [30]

16 486
15 387
13 504 12 851
11 436 11674
10 193
2015 >x¢bIn 2016 KbIn 2017 KbIn 2018 >xbin 2019 >kbin
MeMneKeTTIK BbopbIlwl, MNp4.Tr YKIMeTTiH 6opbiwbl, MApA.Tr

6-cyp. — MemIieKeTTiK koHe YKIMEeTTIK 6opsiThiH 2015 - 2019 xpuigapsl
JTMHAMUKACHI

Eckepty — Cyper aBTOpMEH JIepeKKe3 Heri3iHae KypacTeipbuiras [30]

bromkerke  OOPBIMTHIK JKYKTeME JIHredi  ¥JATTBIK KOp  KapakaTbiH
KAJIBINTACTBIPY JKOHE TMaiilajaHy TYKbIPhIMIAMAChIH/a OCNT1ICHTeH MEKTey IIEeT1H e
(15%) GonranbiHa Kapamactad, oHbIH 2015 xbuiFst 9,8% - nan 2019 xbutet 12,9% -
Fa JeiiH ecyl Oalikamazpl. YJITTHIK KOpJaH OepiieTiH TpaHChEpTTepl €cemke
aNMaraHa, OOPBIMITHIK KYKTEME MIEHTeil MeKTi AeHremeH 3,2 IL.T. acaabl KoHE
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18,2% - np1 kypaiael. 2019 xpuibl peciyONMKaHbIH Kalbl CHIPTKbI OOpPBIIIBIHBIH
kesnemi 2 mupa. AKI nonnapsina Temenaeren xoue 156,8 mupa. AKII nonnapein
KYpaJbl, HeT13iHeH (upmaapaliblk OepeniekTi KbicKapTy ecebineH. CoHbIMeH Oipre,
VITTBIK BaJlOTa OaraMbIHBIH TOMEHJICY1 KE31HJIe, ocipece MyHalfa dJeMIiK OaraHbIH
TOMEHJEYl asiChbIHAA  KIPICTUIIKTIH TeMeHJeyiHe OaiinmanbicTbl  MyHaii-ra3
CEKTOPBIHBIH ~ MIHJETTEMeNiepl OOMBIHINIA OOPBIMNTHIK KYKTEME ToyeKelaepi
cakranyna. MeMJekeTTik 0ackapy OpraHIapbIHbIH CHIPTKbI OOpbIIbl 2018 KbUIFBI
JeHrelre Kaparanaa endylp yiraiein, 12,4 mupa. AKII pomn.kypanbt (2018 KbUbl -
11,6 mapa. AKII mom.), 7,9% (2018 »xbuisl — 7,3%). (7 — cyper)

Aedbuuut
¥ATThIK GaHkTiH Gopbilub 5368 (3%) \
12151 (6%)

_ MemnexetTik Gopbiu
7 63060 (31%)

Kipic 32734 (16%) —

WbiFbic 37061 (18%) 7

YrimeTTtik Gopbi 49647 (24%)

7-cyp. —2017-2020 xpuigap apajabIFbIHIAFRI OOPHIIT TUHAMHUKACHI

Eckepty — Cyper aBTOpMEH JIepeKKe3 Heri3iHae KypacTbipbuiraH [30]

HakTel koHe OaHK CEKTOpJIApBIHBIH KAJIBITITACKAH e3apa i1C-KMMbLUI JKyHeci
meHOepIHe KOMMEPLMUIBIK OaHKTEp TyTacTail ajfaHia HJIPICTIK CEeKTOPAbIH
Kap>Kbl PECYpPCTapbhIH VJIFANUTyFa 1C KY31HAC JKYMBIC 1CTeMEMIi, OUTKEH1 XaJIBIKThIH
KUHAKTaphI (JIETIO3UTTEP), KBA3UMEMIIEKETTIK CEKTOP/BIH KapakaThl *KOHE, MYMKIH,
CBIPTKBI KapbI3Japabl KPEAUTTIK MEKEeMeIep MEeMJICKETTIK OFOKETTIH TaIlllbUIBIFbIH
KapKbUIaHABIpYyFa KyMmcaiabl. JKbIT CalibIH 1IIKI MEMJICKETTIK OOpBIIIKA KbI3MET
KopceTy OOMBIHINA MIBIFBICTAP TaJJIay KOPCETKEHEH OIOJKETKE aybIp aybIPTIAIIBIK
Tycipei.

byn Genimae OromkeT KOACKCIHIH KeWOip TapmakTapblHa TOKTajcak. JKammsbl,
Kazakcran PecnyOnukachsiabiH Bro/keT kKoaekcel OropKeT IPOLECIH e ©31H1H ajlgblHa
OIOJIKETTIK, OMOJKETapalblK KAThIHACTAPJIIbI PETTEY, OIOKET KYHECIHIH KYMBIC
1CTey1HIH, OI0JKET Kapa)KaThlH KAJIBITITACTHIPYIbIH JKoHE MalanaHyablH, COHAa-aK
Kazakcran PecrmyOnuKachlHBIH —~ ¥JITTBIK ~ KOPBIH — KaJIBINTACTBIPYJIBIH  JKOHE
naijjananyIplH HETI3r1  epekenepiH, KarujaaTrapbl MEH TeTIKTepiH Oenriiey
MaKCaTblH KOATBIH HEFYPJIBIM MaHbI3/Ibl KY>KaT OOJIBIN TaObLIAIbI.

bromxeT KOACKCIHIH KYpPBUIBIMBI JKajIlbl JKOHE epekiie OemiMmuaepaeH, 13
OemnimHueH, 49 Tapaynan xoHe 245 Oanrtan typanbl. Ne 1 "brompxker xyiect" 6emiminae
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OIO/DKET KYyMeciHIH Heri3aepl Kapanaabl, 29 OrKeT XYHeciHIH Typiepl MeH
JeHreinepine cunarrama Oepiienl, OOKET KypbUIbIMbI, cOHJal-ak Kaszakcran
YKIMETiHIH pe3epBTepl Typayibl aKnapar ycbiHbUIaAbl. bys GeniMae ¥JITTHIK KOPIbI
KJIBITITACTBIPY JKOHE OacKapy erkeu-Terxeii cumarranaisl [31].

bromxeTr konekciHig OipiHIn OesiMiHAe bipbiHFall OrOKETTIK CHIHBITITAMAHBIH
aHbIKTaMachl MeH Herizaepi kentiputemi. On typansl TodbiFbipak KP YkiMmeriHiH
KayJIbIChIH/Ia aiThLIA IbI.

Ne 2 "GromxerTep AeHreisiepl apachliHAa TYCIMAEP MEH MIbIFbICTapiabl Oeiry"
OemiMiHIEe OIOKETKE TYCETIH TYCIMIEPIIH KO3epl alThLIaabl, OJApIbIH Tiz0eci
KOHE OJIapJIbl PECITyOJIMKAIBIK KOHE JKePTUTIKTI OI0/KETTep apachlHaa 06y Kanibl
aiiteutrad. Ochl Mocenenep OOUbIHIITA OFOKET MIBIFBICTAPHI /1A KOPCETUIS/I.

bromxet xonekcinig Epexiie 6eiri pecryOimka Or0KETiH )Kocmapiay TOpTiOiH
(3-6euim), coHnaii-aK OO KETTEPAIH aTKApbLITy TETIKTEPiH (4-06J11M) Kapailabl.

5 koHe 6-OeiiMmep OyXrainTepiik >KoHE OIODKETTIK €CeNKe ally KaruJajapbhiHa
xKaTajpl. 7-0e7iM OOKET KapaXaThblH MalalaHy/lbl MEMJIEKETTIK KapXKbUIBIK
Oakpulay TeTiriHe apHaifaH. 8-7eH 12-re nedinri Oemimaep OOKET KapaKaThlH
naijaiany HeMece ojapJbl TapTy MIEHOCPIHIEC KPEAUTOPJIBIK JKOHE JIeOHUTOPIIBIK
Oeperiekke cumnarrama oOepeni. 13-0emiM BromkeT KOAEKCIHIH aFbIMIArbl OFOJKET
3aHHAMAachIHA COMKEC KeTylHE apHaJFaH.

bromxerrepaiH TEHrepiMAUIIriH peTTey OediriHae bromkeT KOIEKCIH ajbiil
TacTay pechyOluKaiablK OIOKETTeH OCpuUIeTIH KapKbUIBIK KOMEKTI ecemnKe
alMaraHja, KEPriTikTi OFO/PKETTEp TANIIbUIBIFBIHBIH IEKTI MeJepl (GKepriliKTi
OI0OJKET IIBIFBICTAPhl KoJeMiHIH % - bIHAQ) OearUIeHOCHTIHAIrT OO TaObLIAdbI.
Conpaii-ak OmOKETTep TaNIIbUIBIFBIH Jka0y Ke3aepl alKbIHAaJIMaraH >KoHE
OIO/DKETTEp TaIIbUIBIFEIH KAPKBUTAHIBIPYFa OaFbITTaTFaH Kapbl3 KapaKaThIHBIH
meKkTi kejieMi oenrinenoereH. CoHbiMeH KaTap, bropkeT konekciniy 20-0eimiHiH 4-
TapayblHIa IIBIFBIHIAPD CEKBECTPl MEXaHW3MI KapacThIpbUlFaH. "BIOJKEeTTIK
Oarnapiamanapabl OJIapAbIH OEKITUITeH XBUIIBIK KOJEMIHIH OH MalbI3bIHAH KeM
comara cekBectpiey — Kazakcran PecrmyOnukacel YKIMETIHIH HEMeEcCe >KEpriliKTi
aTKapylllbl OPraHHBIH IIENIiMi OOMBIHIIA, OH MalbI3[JaH acTaM COMara CEKBECTpJIey-
3aHHBIH HEMECE MOCJIMXAT MISHTIMIHIH HeT131He )KYy3ere achIpbLIybl MYMKIH'".

bromker KOAEKCIHIH KYIITI >KaFbl pe3epBTEpAiH O00Jybl OOJBIT TaObLIAIBI.
Kazakcran PecnyOnukachlHbIH YKIMETI MEH JKEpPriuTKTI aTKapyllbl OpraHaapibiH
pe3epBTeEPl pecyOIUKaIBIK KOHE KEPIriTiKTI OF0HKETTEP Il JabIHIay YaKbITHICHIHIA
KocTmapjaHOaraH MIBIFBIHIAPABI KYTIETCHITIHE JKOHE aFbIMIAFbl KapiKbl JKbIIBIHA
IIVFBUT TYPAE KapKbUIAHIBIPYABIH TaJlall €TUTyiHe call Kap>KbUIAHIBIPY YIIiH
pecnyOIuKaNbIK, )KEPruTiKTI OI0KET KypaMblHIa JalbIHIANbII Kacalla bl.

bromxer kopekciHae OJKET MPOLECIHIH HETri3rl paciMIepi MEH Ke3eHaepl
erKeN-TerKesli cunaTTajiFaH:

- OrOJIKET 7K00aChIH JKacay )KYMbBICTApbIHBIH 0acTaly JKoHEe asgKTaly Mep3iMJepi;

- JK00anbIK 0a3a (9JeyMETTIK-DKOHOMUKAIBIK J1aMy OOJDKaMbl, OOJIKET-CaJbIK
casicCaThIHBIH OaFrbITTaphl, >KUBIHTHIK Kap>KbUIBIK TEHIepiM, KE3€KT1 *KbUIFa apHaJIFaH
HPKOHOMUKAHBI IAMBITY JKOCIIaphl, OacKasap);
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- JKEPriTiKTI OrKET x00achl OOMBIHINA €cen albIpbICyIapabl SKIMIILJIEPMEH
KEJIICY periaMeHTTeN1;

- OWIIKTIH OKUIAl OpraHjapblHa OMOKETTEepAl Kapay KoHe OeKiTy pacimi
XKapusi eTUIIL;

- THUICTI Kap>Kbl >KbUIBIHBIH OacTajyblHa >KOHE TyTacTal ajiFaHjia OrOJIKET
IpoIIeciHe KAaThICThI OFOHKETTI YChIHY, Kapay JKoHe OeKiTy Ke3eHJEpiHIH Mep3iMepl
MEH Y3aKThIFbIHBIH YTHIMIBUIBIFBIH YCTAHA b,

- JIemyTaTTBIK TY3€TyJEeplll eHrizy, Kapay »JkoHe KaObuimay TopTiOi
perIaMeHTTe1.

bromker komekciHie OFO/PKET MPOIECIH OpBIHAAY KE3CHIHIE MEMIICKETTIK
KApKBUIBIK OaKbUTIAYbl YHBIMIACTHIPY €MKEH-TerKEiIl KaMThUTFaH:

- OIO/KeT KapakaThblH alylIbUIapra OOKETTEH OOJIHTeH KapaXKaTThIH TYPBIC
naiJjanaHbUTyblH OaKblIay TETIT KO3/eNreH;

- THICTI OMJIIK OpraHjapblHa OIOJKETTEP/IIH aTKapbLTy OapbIChl Typalibl aKmapat
OepyiH Ke3eHauIir oap.

Ochbunaiiiia, COHFbl peaKIUsIarbl KOJEKC OOJKET MPOIECIHIH HOPMATHUBTIK-
KYKBIKTBIK KAMTaMachI3 €Tyerl KaKEeTTUIINH OapbIHIa TOJBIK KOPCETEe/I1 JIeT aiTyFra
OoJtabl.

MemrekerTik Oaraiibl  Kara3fgap HapbiFbiHa Kenep Ooncak, KASE-ne
MEMJICKETTIK Oaraybl Kara3jaap cayJdachIHBIH KUBIHTHIK KejaeMi 2020 Kbutbl 2,3 TpJH
TeHreHi Kypaapl, o1 2019 KbUIIBIH ColiKec Ke3eHIMEH callbICThIpFania 2,1 ece ocTi.
Exinmi Tokcanga cayna-caTThIK keiemi 1,49 TpmH TeHreHi Kypazisl. bipinmmn
KAPTHIKBUIIBIKTBIH KOPBITHIHIBICH OOMBIHITIA KaliTaJaMa HaphIKTaFbl OpTalia KyHIIK
cayJa-caTThIK Kejemi 4,2 Mip/ TeHIreHi Kypaasl. MeMIIeKeTTiK Oarasbl Kara3aapably
OacTankbl HApBIFBIHJIAFBI Cayla-CaTThIK KejeMmi eki ecere Hemece 9323 mipa
teHrere, 1,8 TpiH TeHrere AeiiH ocTi. OHbIH 445,2 mipa TeHreciH 14 OOJBICTHIH,
AcrtananbiH, AnMatbl MeH IIIBIMKEHT KamalapbhIHBIH OKIMJIKTEpi TapTThl. Kapkel
MUHHUCTPJIITT OpTala ajblHFaH KipiCTUIri *)bulblK 9,47-11,1% 6onateia 1,376 Tpix
TeHre TapTThl. 2020 KbULABIH €KIHII TOKCAHBIHJIa OpHAlIACThIpy KejeMmi 1,287 TpiH
TEHIeH1 KypaJbl, OHbIH 421,8 MIpa TEHreCiH oKIMIIKTEp, 866 MIIPI TEHI'€CIH KapXKbI
MUHUCTPJITT TapTThl. KapKbl MUHUCTPJITIHIH OPHAJIACTHIPY ayKIIMOHAAPBIHIAFbI
memmepiaemenep kpUIABIK  10,2-11,0% apansiFbiga  KanbintacTel.  KaliTamama
HapBIKTaFbI cay/ia-CcaTThIK Kejemi 2,3 ecere ocim, 500,8 mup/ TeHrere ®eTTi. ¥ITTHIK
baHKTIH KaiiTamaMa HapbhIKTaFrbl HOTAJIAPHIMEH Cay/la-CaTThIK YJIeCl OYPHIHFBICHIHINA
KOFaphl JIEHTEHIe — cay/la-CaTThIKTBIH JKaJlIbl KeJeMiHiH 74,4% - b1 OOJBIT Kaya
[32].

bank cextopbinbiH MBK OoiibiHia kipicTepi 0acka KapKbl KypayiJapbIMEH
CaJIBICTBIPFaH/a ©TE >KOFapbl JACHrene, ajl OyJ1 QJIeMJIIK MpaKTHUKara Kallibl Kelel,
Oy aliKpIHAaMa OOMBIHIIIA TOYEKEI I9pEekKeci TOMEH Kap Kbl KypalijapblHa cajabIMaap
Ja a3 KIPICTUIIK OKelyl THIC €eKeHIH kepcerell. Kop HapbIFbl OHOKET MKoHE
KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOP KapakaThIMEH TIKeJIeH HeMece kaHaMma KYMBIC 1CTeH/II.
4-xectre. — PEMPAL xaybsimaacteirsina myie enaepaid BKIL 6ackapymarsl yiriaepi

| CaabicTBIpY | Peceit | Typxus | Benrpus | Ka3zakcran |
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KpuTepuiii

1 2 3 4 5
Biperurait OFO/DKETTIK MOHUTOPHUHT JKOHE OTIMILTIKTI OacKapy
Ka3BIHAIIBUIBIK
IIOT aIlyIaFrbl
MakcaT
KypbuibiMbI dhenepanbl 1972 xbuisl | 1996 KbUtbl | 1996 KBLIbI

OFOKETTIH Typxus MEMJIEKETTIK ¥arteik  bankre
KapaXKaThl OaHKIHIE CEKTOPBI VIITTBIK I0TTa
JKMHAKTaJagbl | allblIFaH, pedopmanay aIlIbLIFaH.
JKOHE OapIIbIK HOTWKECIHIIE PecryOnukanbik
MEMJIEKETTIK Kipictep MEMJIEKETTIK KOHE  KEPIUTIKTI
opraHaapIbIH Tycedl  JKOHE | Ka3bIHAIIBLIBIK OFODKETTIH, YITTHIK
benepanmbt OapIbIK IeH BKIUI | douareiy KomMa-
OIOKETTIH TenemMaep KYPBUIIBI-OPTAIIBIK | KOJI OakpuTay
OpBIHJAITYBI BKIII apkpuibl | YKIMETTIH OapiiblK | MIOTHI, OMOKETTIK
OoMbIHIIA Ky3zere aKuranai )KOHE  oe3re  1e
oTeparysuiapbl | achIPhLUIAIBI Kapa)kaTbl Kapa)kaTTapIbl
KOepCeTiemi. (Ka3bIHALTBLTBIK ecelke anyra
IMKJI) OChl IIOTKA | apHaliFaH MM
OpPHAJIACTHIPBUTYHI | IIOTTaphI
THIC
bommxkampmay BKUI-nars1 KeU1asIk MemekerTik PecnyOnukanbik
Kapakat OTIMILTIK Ka3bIHAIIBUIBIK OromKer OOMBIHINIA
KO3FAJIBICBIHBIH | OarmapiiaMachl | antacklHa 2 PET, | ajjarsbl alira
OomKamaapbl OIOKETTIK OpTabik OaHk | KyHAep OoMbIHIIA
(kaccalbIK OomkaMaap anTachlHA KBbII- JTaFbl
JKocTap, JKeles | Heri3iHe 2per,MeMieKkeTTiK | OOJDKaHATBIH aKiia
MOJTIMETTEP Ka3aH albIHBIH | Ka3bIHALIBUIBIK KO3FaJIBICTPBIHBIH
*KoHe T. 0.) COHBIHA arpIMJIaFbl  KYHTE | KECTECiH xacay
naieraganansl | BKII-ma kyTineTid | skoHe ¥IITTHIK
KaJIbIK bankke ycbiny
TypanblaKIapaTThl
Kibepemi
OTIMIUTIKTI benepanabt Kpicka Peno xome kepi | PecnyOnukanbik
Oackapy OIOKET Mep3iMi perno XKOHE  JKEPTUTIKTI
Kypaaapsl KapakKaThIHBIH | OOJIUTAIINS, omeparusuiapel: 1 | OFOKETTIH
yakpITmia Ooc | Pemo Hemece | KYHIIK (OBEpHAMT, | yaKbITIIA 0oc
KaJIBIKTapblH | Kepi pero ; tomnext, spotnext) | KapakaTblH
OaHK Jlermo3uTTik JKoHE anTanblK | ¥JITTBIK bank
JCTIO3UTTEPIHE | AyKIIMOH; (spot-week) JIETIO3UTIHE
OpHAJIACTHIPY; Orimai OpHaNacThIpy
Pero maptrap Ka3bIHAIIBUTBIK
obsuranusap
4-KeCcTeHIH KaJIFachl
1 2 3 4 | 5
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OTIMATIKTI 3 aAMNITBIK
Oackapy JUCKOHTTHIK
Kypaniapbl Ka3bIHAIITBUTBIK
obnuranusiap
(Ty3eriirexn
OpHAaCThIPY)
Optanbik  OaHKTE
OpHaNACThIPbUIFaH
BaJTFOTAJIBIK
JENO3UTTEPl
nananany
Peseparik
KpenuTTep
("crenn-6ait")
(KpIcKa Mep3imal
KpeauTTep)

¥Yb
OpHaNACThIPbUIFaH
BaJTFOTAJIBIK
JENO3UTTEPl
nanJaIany

Eckepty — Kecte aBTOpMeH Aepekke3 HETi31Hae KypacThIpbUIFaH [33], [34],

4-xecteneri anamuzneri enaep PEMPAL koramaacTBIFBIHBIH MYIIENIEp1,0o
JIETeHIMI3 , MEMJICKETTIK KapKbIHbI 0acKapy/ia e3apa 3epAeiey MeH ToxKipuoe anmacy
KOHIHJIETI KaybIMIACTBIK, coHmaii-ak Opta Asmss mMeH Opranblk xoHe IIbIFbIC
Eypona enmmepi apacelHma omapabl  KYprizylne ToxkipuOe anmacy  YIIiH
MYMKIHIIKTEP/I1 931pJiey MEH JaMBITY KOHIHJET1 KOIDKAKThI KYII-KIrep/i Ouiaipeni.

bBipbiHrail moTTarel ©TIMILTIKTI 0acKapy >KOHIHEH O3bIK TakipuOere ue Oy
enyep, 3eprreyre o0jcH NaiblK. byHa GipbIHFall Ka3bIHAIIBLIIBIK MIOTTHIH MaKCaThl,
KYPBUIBIMBI JKOHE OTIMAUIKTI Oackapy KypajjapblHa CaJbICTHIPMANBl Tajjay
xacannbl. JKoHe J1e 3epTTey Keleciiel KOPBIThIHIbI )KacayFa MYMKIHIIK Oepi:

- CanpICTBIpMaIBI TYpJAE Op enje OipbIHFall NMIOTTHIH AlIbUTYBIHBIH MaKCaThl
HAaKThl 9p1 aHbIK alThUIFaH. JKoHE /1€ ©3 Ke3€riH/Ie MEXaHU3M TETIKTEPIH KEeTUIIIPY/Il
tajan ereail. Kapaxarrap »KuHaibIl KoHE OIpbIHFAal Ka3bIHAIIBUIBIK IIOTTaH OTYI,
MOHUTOPUHITI OHE aKila aFbIHBIHBIH KO3FAJIBICBHIHA AYPBHIC OOJDKay KacayblHa
KYLICIOIHE BIKMAT €Tyl KepeK. TypaKThl akmapaT aiMacy ©TIMAUIIKTI TUIMJII Oackapy
MaKcaThIH/a FaHa KaKeT;

- OTIMIUTIKTI  Gackapy KypajagapblHBIH TETITIH KeTUiAipy. Tek KaHa ¥JITTHIK
bankTig aeno3utide canmai, ExiHmn geHrenni OaHKTepAiH AeMo3uTiHe cay. «Permoy
orepanusiapbina MoH 6epy. O yIliH MbIHaJall KpUTEpUisIepre KaTThl KOHIUI ayJaapy
KaKeT:

1) merenmik areHTTIKTEPAIH KOFapbl peUTUHTTEpl Oap OGaHKTepAiH Oenriii Oip
canbl BKIII-HpIH yakpiTIIa 60C Kapa)kaThbiHa KOJI )KETKI3€ alajibl,

2) 613 KbICKa MEP3IM/I1 K€3€H TypaJibl alThIN OTHIPFAHBIMBI3IbI TYCIHYIMI3 KE€pEK.
Meicanbl, 61p kyHaik PEIIO onepaumsiiaper 11%. KaspiHambuiblk eTIMILIIKTI O1p
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KYHre, Oip anTara »koHe T.0. Oepe anajbl, COJl KyHI HeMece Oip anTaja €H >KOrapbl
pedTUHrici 0ap >KOHE ajiFaliKbl OECTIKTIH KaTapblHAa KIpeTiH OaHKTe MYHJai
npobsieMaliap TybIHJAybl €KiTajal, COHABIKTaH OJl Kapa)kaTThl KaWTapa ajaMailbl.
OHbIH YCTiHE KaiTapy Mep3imi OactanFaH Kke3ne YJATTHIK OaHk  Kapxsl
MuHuCTpIIIriHIH TarcblpMachl OoMbIHIIIA KOMMEPLUSIIBIK OaHKTEp/IiH
KOPPECIOHACHTTIK MIOTTapblHAH KAXXETTI KapakaTThl aKIENTCI3 TOPTIMIEH eCeNnTeH
IIBIFapyFa MIHACTTI OOJIaIbI,

3) Gro/KeT KapakaThlH OpHAJIACThIpyFa TapThUIFAH HECHE YHbIMIAphl Oemnrii
Olp TamanTapra Colikec Kemyl KepeK, OHBIH 1IIiH[e oMOebarn JUIECH3USHBIH OOMYHI,
KeMiH/Ie MIeKTI Medmepinae ¥b OenrinereH MEHMIKTI Kapaxar (Kamurtai) OOTybl
kepek. Hecmenmik vitbiM ¥ATTHIK OaHKTIH TiKeleld Hemece kaHama OaKbUIaybIHZIA
O6omysl kepek (Oy1 oHblH ¥b pecMu caWThIHIAFbl HECHENIK YHBIMIAp Ti3IMiHIE
0OJTyBIMEH JQJIEIJICHE 1),

4) ynTThIK pedTUHITIK wKana OoitbiHa KP ¥b Genrineren AeHrenaeH TeMeH
eMec Hecuenik pedTuHri O0omybl kepek. Hecuenik yiibiMaa OypblH Mep3iMi ©TKEH
Oepeniek 60JMaybl KEPEK.

¥Yarreik OanktiH BKII-marer akma kKapaXaThIHBIH KalAbBIKTapblHA TMaibI3nap
ecenTeyiHeH OoJaThliH MaiiianaH Oacka, algplH aja [mapTTap OO0JFaH Ke3Je
MEMJIEKETTIH aKIla Kapa)KaThIHbIH KaJJIBIKTAPhIH KbICKA MEP3IM1 Kypasjapra caiy
03 Ke3eriHjie KipiCTep/iH ©oCylHEe FaHa €MeC, COHJai-aK KbhICKa Mep3iMJi KapiKbl
Kypayiilapbl MEH MEMJIEKETTIK Oaralibl Karas/iap HapbIKTapbIHBIH JaMyblHA BIKIIAT €T
OTBIPBHIT, OH >kKaHama ocepi Oap. EkiHmn sxarbiHaH, OyJI KOHTPAreHTTIH HECHENIK
TOYEKEIIH TyIbIpajibl, OHbI €CKEPY JKOHE OaKplIay KaXKeT.

Kapxbl HapbIKTaphlHa aKIia CajdfaH Ke3Je I1C-OpEeKEeTTIH VYITTHIK OaHKIICH
KeJicutyl ere MaHb3Abl. OChIHAANM ©3apa 1C-KUMBbUT MIEHOEPIHIE KapKbl PETTEYIIIC]
aKia KapakaThIHBIH OOJDKaM[Ibl aFbIHIAPBl, OHBIH IMIIHAE >KOCTAapIaHAThIH KbICKA
Mep3IMIi Kaphi3 ally »KoHE MHBeCTHUIUsIap (OackaliapMeH Katap, KapxkKbl KYHECiHIH
OTIMIUTITIHE 9cep €TETiH) Typajbl AEpeKTepl anajbl. AKmaparneH 06eJice OTHIPHII,
OTIMJIUTIKTI OacKapylibuiap OpTalibIK OaHKNEH OJCeKeNecTiK KayIiH a3auTabl: OChI
MaiMeTTepre ue 0oyia OTBHIPHIN, O akila-HecHe cascaThlH MEMJICKETTIH akiia
KOKETTUIIKTEPIH HEeMece OJap/AblH apThIK MOJIIEPIH €CKEpPEe OTBIPBIN KYPTi3e/l.
O3apa Kenicy €Ki MeMJICKETTIK MEKEMEHIH Kaphl3 KapaxaThl YIIiH 0ocekenec OOJblII,
OTIMJIUTIKTI CapKbIll, HEMECE WHBECTULIMSIIBIK HapbIKTa O9cekernec OOJIbIN, OHbI
OTIMIUTIKIIEH TOJTHIPA OTBIPHIN, HAPBIKTHI COKBIP ETIEWUTIHIHE KEmUImIK Oepei.
bapnpik apThIK akmiaHbl KbpICKAa MEp3iMIl Kara3gapra HWHBECTUIUSIAY OPTAIIBIK
OaHKTIH MEHIIIKTI aKIla aFblHIapblH OOJDKayAbl JKOHE OTIMIUTIKTI OacKapyabl
KEHULIETEI1, O©UTKEH1 OapIIbIK MEMJIEKETTIK OTIMILIIK O1p/€H HAPBIKKA OpaIajibl.

Henosutrep: Kommepuusuiblk OaHKTepaeri JAeno3urrep — Oyl axkmaiai
KapaxaTTap/ibl MHBECTULIMSUIAYIBIH €H KbUIIaM oHE KaparabiM TOCUIAEPiHIH Oipi,
OUTKEH1 0JIap KeMUJIMEH KaMTaMachl3 €TUIMETeH (MEHIIIK KYKBIFBIH €CENKe aly KoHe
KOCBIMILIAa KEMUIAIK JENO3UTTEpiH EHri3y Tajam eTUIMEeNal), KbicKa Mep3iM/Il
Kypajjapra KaparaHja oTey Mep3iMi JKOK (aBTOMATThI TYPJE Y3apTy MYMKIH) KOHE,
onerre, 0acka HYCKaJapMEH CalIbICTBIPFaH/la >KOFapbl TaObIC ajyra yozae Oeper.
Exinmn JkarplHaH, JEMO3UTTEP alyllbl OaHKTEP/iH OaHKPOTTHIKTBIH HECHENTIK
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TOYEKeINiHEe YIIBIPaiIbl, 1eONT *KarJalblHIa SIIKAaHAal aKTUBTEPMEH KaMTaMachl3
ETIJIMEN/I1 KoHEe KoO1HeCe KapaXkaTThl Oip KYHIe HEMECE 0T€ KbICKa MEP3IMIe CaKkTay
yIIiH KoJianbuiaabl. KapaxaTTel OipHerie Typiii OaHKTepre JEMO3UTKE Cally apKbLIbI
TOyEeKeNAep/l opTapanTaHIblpy HECHE TIyEKeNAEepiH KeIl JEHIeisll Oaranay >KoHe
OapabIK KOHTPAreHTTEP/IIH TYPAKThl MOHHTOPHHTI KarJaWbIHAA YKaKChl CTPATErHs
Oonma amanmel. OTIMIUIIKTI Oackapymibuiap OipHeme TYpJial HWHBECTHIUSIIBIK
Kypaigapabl (TaHgay OoJiFaH Ke3lie) ICKe Koca aliajbl, OYJ1 MHBECTUIUSIIAYIbIH
YaKbIT TOPU3OHTTApbIHA JKOHE YKIMETTIH Toyekenre OeliMIAUIIriHE Kapaill ToyeKel
MEH KIPICTUTIKTIH apaKaThIHACKIH PETTEYTe MYMKIHIIK Oepe/i.

Kepi PEIIO: ertimaimikTi 6ackapy apceHaJbIHIAaFbl TaHBIMAJI WHBECTHIUSIIBIK
kypai. Kepi PEITO mominenepi 6acka HYCKaJIapMeH CalbICTBIPFaH/1a CATBICTHIPMAITbI
KEeMIIUTIKTepre ue, Oipak COHbIMEH Oipre ojapiblH Oip apTHIKIIBUIBIFBI Oap: oxap
KEeMUIMEH KaMmTamachl3 eTuiredH. Ochbulaiiilia, KOHTpareHTHeH OaiaHbICTBhI
TOYEKEJAIH OpHbIHA YKIMET KEMUIIIK AIMUTEHTIHIH HECHUEIIK TOYEKEJIIHE YIIbIpanbl
(onm keOinece o31 Oomanel). KemimmeHn kamTamachl3 eTyal OacKapy >KYMBICTBI
KUBIHIATaAbl ()KOHE KYHBIH apTThIPAJbl), ajl OChl KYPaJJbIH CAJBICTRIPMAJIBI TYPJE
TOMEH TOyeKeNl KIPICTUIIKTIH TeMeHJeyiHe okeneni. Hecuwemik Toyekenaepre
TYPaKTBUIBIKTBI €CKEepEe OTBIPBIN, MYHAAW Kypajjgapra HHBECTHIUSIIAY MeEp3iMi
y3arbIpaKk Oolybl MYMKIH - OipHemie antamad 1-3 aiira jgeiiin. YkiMeT Momine
KACaWTBIH OTIMJIUNK TOYEKesi, oJIeTTe, MEMJICKETTIK Oarajbl Kara3jgap peJliHJe
00JIaThIH KaMTaMachl3 €Ty OTIMJIUIIIIMEH aHbIKTaJIaIbl.

bynan 6acka, KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOP CYOBEKTUICPiHIH aKmIajai KapakaTblH
EJIb nemosutrepine opHanmacTeipy, coHmaii-ak MBK cateim  amyaer  akmusuiap
MaKeTiHe MeJIIK €TeTiH MeMJICKETTiK opranaap MeH JKAO-HbBIH KeTiCIMIMEH KYPri3y
kaxer, eilTkeHl KCC-tiH Tynki OeHeuumapiapbl MeMJIEKET OOJBIT TaObLIaIbI
OcpiHzaii onepanusiap MEMJIEKETTIK KEMUIIIKTEPMEH, MEMIIEKETTIK JKEKE 9pINTECTIK
maprtrapeiMed Katap OpTanblK MEMIIEKETTIK opraHia Tipkenyl Tuic. byn perre
KeJIICIM PEUTUHITIK OaHKTep OOMbIHIIA Oeplilyl THIC.

Xorapeia alTBUTFaHIAPABI KOHE XaJIBIKAPAIBIK TOKIPUOCHI €CKepe OTBIPHIIL,
OyJ1 MEXaHU3MHIH apThIKIIBUIBIKTAPhl alKbIH JIEN KOPBITBIHIBI jkacayra 0omaabl. by
OIO/DKETTIH KaccajblK KBI3METIH JKOCIMapiiay camachblH KakcapTy, OOJKeT
IOTTAPBIHJAFBl KaJABIKTApABI Jkenen Oackapy >koHe BKIUI etimaimirin kamMTamach3
eTy. MyHaarbel MakcaT - YKIMET yaKbITIIa Tajlall eTIereH OIO/KET Kapa)KaThIHbIH
SKOHOMHKara >Kymbic icteyl. bankrtepre BKIIl yakpiTmma ©6oc KapakaTbiH
OpHAJACTBIPy ©T€ TMalIadbl >KOHE HAPBIKTHIH OTIMJIUIMH KOJJAAyIbIH KaKeTTI
Kypaibl OOMybl MYMKiH. MEMJEKETTIK KapKbl >KYWECIHIErl OTIMIUIIK TeH
TUIMAUTIKTI 0acKapy TETIKTEpiH >KETUIIpyre OalIaHBICTBI MAceNelepl Kapay
KE31HJE Y3aK YakbIT OOWbl MEMJEKETTIH OIO/UKET casicaThblH OHTaWIaHAbIPY
KOHIHJErT TUIMAI IMIEHIMIEp MNBICHIKTAIFAaH, HApPBIKTHIK KOHOMHUKACHI JaMbIFaH
eNIEp/IIH TOKIpUOECIH TMaijananraHn eH. Auaiiiga ic  Kysidae bipbiHFaii
Ka3bIHALIBUIBIK IIOTTHIH OTIMAUIIIH TUIMIAI OacKapyAbl »Ky3ere achlpy >kail FaHa
eMec, OWI OMOKETTIK TeJeMIep JKYMECIH JXEeTULIIpY >KOHIHAET1 ic-miapajiapablH
Kyprizutyine kypaeneHai. CoOHbIMEH Karap, OIOJDKETTIK TeJeMaep >KYHeciH
pedopmarnay, calblll KeJIreHje, €I1H MEMJIEKETTIK Kap>Kbl PEeCcypCTapbiH Oackapy
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MPOLIECTEPIHIH TUIMIUIIIH apTThIpyFa BbIKNAT €Tyl Tuic byman Oacka, YkiMmer
OIODKETKE TapTaThIH Kapbl3 KApaXKaThIHbIH KOJIEM1 KbICKApTyFa, MEMJIEKETTIK OOPBILI
JEHTeiHIH TOMEHAeY1HE albll KeneAl. KapKbUIbIK OpHBIKTBUIBIKTBI KAMTaMaChI3 €Ty
KOHE MEMIICKETTIH MYIJENepIH KOpFay MakcaTblHIa KapKbl  HapblFbIHA
KaThICYIIUIAPBbIH OApJIbIFbIHIA OIO/DKET KapaXkaThlHa JIETEH epeKIle KacTepil *KoHe
’KayanTbl KaTbiHac 00JTyFa THIC.

KopbIThIHABI

KopbIThIHABLIAN KeJle 3epTTeY JKYMBIChIMJIa OFOHKETTIK OTIMIUIIKTI KETUIAIPY
OOWBIHIIIA aKMapaTTap capajaHbI,OHbl TEKEUTIH (akTopiap , KETULIIPY >KOHIHJIE
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YCBIHBICTAp, yaKbITIIa OOC aKlla Kapa)kaTTapblH THIMII naipanany. Coil Makcarra
KeJIeC1Ied KYMbICTap Ky pri3uil.

Kannel eTiMAUTIK TeH OipblHFall Ka3bIHAIIBUIBIK IIOT JKOHIHJAE HEeri3ri
Tyciniktep Oepingi. Cebeb1 Oi37iH €NIIH Kap>Kbl cajlachlHAa OyJl ol TOJIBIK
anmibIMaraH TEPMHUH JlecekTe Oonaapl. ©Oaedbu 1oy KeseHiHae bipbiHrai
KazbiHanibuIblK MIOTTHIHA MaHBI3ABl KOPCETKIII , OTIMIUIIT OOJIBITT TaObUIAThIHBIHA
KO3 KEeTKI3MIK. BiphIlHFall MIOTTBIH OTIMALIIN - Oenriai 6ip Mep3iM TeHIperiHe
MEMJIEKETTIK 0acKapy CEKTOPBIH/A YaKbITBUIBI TOJICYII )KYPTi3e ainy KaOiaeTi.

bippiarait  Ka3plHalIbUIBIK ~ MIOTTHIH  €PKIH  KAJIJIBIKTAphIMEH  TapreTTey
OTepalusIIapbIHBIH THIMJII TYPAE KYMBIC >Kacaybl YIIIH HETI3T1 ImapT Oenrui Oip
yakpITTa aKlia KapaXaThlH TeJIey KAXKETTUINIH aWKbpIHAQy YIIH KaXKeTTi
MEMJIEKETTIK 6acKapy CEKTOPBIHBIH MOHUTOPHUHT1 00JbIN Tabbutaael. O €3 Ke3erine
aKmangail KapaKaTThIH HAaKThl KO3FAJbICBIH €CKepy KepeK, OyJI KaccalblK
QIIIAKTBHIKTApbl OOJKAyFa OHE THICIHIIE OFOJKETTIH aTKAPBUIYBIHBIH OY3bLTYbIH
TabyFa xoHe OoabpIpMayFa MyMKIHJIIK Oepel.

OJIEeMIK MpaKkTUKa Kap>Kbl HAPBIFBIHIA YyaKbITIIA OOC OMKET Kapa)kaThIH
OpHAJIACTHIPy HAPBIK Tajaml €TETiH IMapTTapAa KapaxaT Oepy eceOiHeH OrJKeT
KIpICTepiH YJIFalTyFa, €KIHIII >KaFblHAH — OPKAMCBICBI Kap>Kbl HAapPBIFBIHBIH
KOHBIOHKTYpachlHa OaliIaHBICThI Al aIaHbUIATBIH KapKbl KYpaJlAapbIHbIH IEKTEYJIl
meHOepiHe OailIaHbICTHI OFOJIKET KIPICTEPIH TOJBIK aiMay TOyeKeAepiH a3alTyra
OarpITTaNIFaHBIH  Kepcereni. Mynnait onepammsuiapasl  kyprisy bKII-ma 6oc
KAJIJIBIKTBI YJIFAUTyFa, HApPBIKTa Tajal eTUIMETeH OIO/HKET KapaKaThblH OPHAIACTBIPY
eceOIHEeH KOCBhIMINIA KIpiC aiyfa, OChbUIaiIma OOJDKETTIH OTIMII MO3UIUICHIH
apTTBIpyFa BIKMAT €Tedl. OKOHOMUKAIBIK TYPFBIIAH afaHa, OyYJI VITTBHIK
PKOHOMMKA¥Fa OH 9Cep €TETiH OF/KET Kapa)kaThbIHA TUIM/II CaJIbIM.

Hlerenmik  Toxipube  OTIMIAUIIKTI  Oackapyla JKOFapblia  KepCETUIreH
MYMKIHJIKTEp — O1pbIHFal IIOTTA aKIlla Kapa)kaThIHBIH KaKETTl €H TOMEHT1 JICHreiiH
KaMTaMachl3 €Ty JKOHE KapakaTThIH YyaKbITIIAa O0C KaJIIBIKTAPBIH OPHAIACTHIPY
eceOiHeH OOJIKETTIH KOCBhIMILIA KipICTEPiH ally, COHJal-aK Toyekenaepal Oakbliayra
MYMKIHIIK OepeTiHiH KepceTTi. KemnrereH SKOHOMHMKAIBIK JaMbIFaH eJjep/ie
Ka3bIHAIIBUIBIKTAaH ©Oacka bipblHFall MIOTTBIH OTIMAUIITIH  Oackapyra »KoHE
MEMJIEKETTIK OOpBIIITHI OacKapyra TIKeJel >kayanm OepeTiH MaMaHJIaHIbIPbUIFaH
yiipiMaap 6ap. OnemMaiK ToxIprude KopceTKeH el OlpbIHFal Ka3bIHAIIBUIBIK MOTTHIH
yakpITIIa 00C aKmia KapakaTTapbIHBIH OPHATACTBHIPY/BIH THIMII MEXaHU3MJECPIHIH
Oomysl. Atan aiitkanna Peceit, @unnsaaus, Kopes, Benrpus enaepinia MEMIICKETTIH
KApXKBICBIH THIMII OacKapylarbl O3BIK ToXKipuOeci JKOHE YakbITIia OO0C akiia
KapaxaTTapblH OAHKTEPre OpHAJIACTBIPYAaH KOMAKThI KapakaT TYCKEHIePi, OCHIHBIH
0opi1 eniMi3e KOJIJJaHy MYMKIHJTIH O0ap €KeHiH Jaienal kepcerei. Ka3pHaIIBLUIBIK
KyHeciHer oTIMAUTIKTI 0acKapy Kapbi3abl OaCKapyMeH mapa-map eKeHiH KopceTe/l.
Ocoinpait oneparusinapast xkyprizy BKI-nare 60¢ KanabIKThl K6OEUTyre, HapbIKTa
OI0/KET KapaKaTTapblH OPHAIACTBIPY €ceOiHEeH KOChIMINA TalbIC aly apKbLIbI
OIOJIKETTIH OTIM/I1 MO3UIUSACHIH YIFAUTYFa CEITITH TUT13e/1 AeIK.

CoHBIMEH KaTap enimizjieri OIDKETTIK OacKapy kal-KyWiHe TOKTal yaKbITIa
00C akiia Kapa)xxaThblH OPHAJIACTHIPY >KOHE MOHUTOPHHI Kacay Ke3eHIepiHe Oara
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O0epaik. MacesneH, xbUT OachIHIaFbl MaKcaTTapFa OOIIHI€HHEH KEH1H KaJlFaH OI0JKET
KapaXXaThIHBIH KAJJIBIKTAphl OFOKET KapaKaThIHBIH 00C KaJIBIKTaphl OOJIBII
TaObuTaAbl.OChl  KaJABIKTBIH Kol  Meumiepie Oodybl OaHK  JEMO3UTTEpiHE
OpHAJIACTBIPY aPKbLIbI OFOJKETTIH OTIMJI MO3UIUSCHIHBIH OOMYybIH KepceTeal. A
OWI1 ©3 Ke3eriHjae JKOHOMHUKAaJa OH BIKOAJIBIH Oepeai. YATTHIK OaHKTE
pPECITyONIMKAIBIK ~ JKOHE KEPTUTKTI  OODKETTEpAiH  yakpITiia O0C  aKIIachiH
OpHAJIACTBHIPYBIHBIH a3 MeJiepae OoJybl, 63 ajAblHa OHBIH MOJIEPIH KeOeuTy
KOHIHJIC CYPAK TYIbIPTAIbI.

Konma-kon Gakpuiay MIOTBIHIAFBI aKilla KapakKaTTapbIHBIH KaJJbIFbIHA aHATU3
KYprize OTBIPBIN, KaIABIK MOJIIEPIHIH KOFapbhl JCHTeWiH  OallKaiiMBbI3.
PecryGmkanpik Or0KETTIH KBA3UMEMIICKETTIK CEKTOP CyObEKTIIepPiHiH MIOTHIH IAFbI
aKIa KaJJIbIKTaphl, )KEPTUTIKTI OF/KETTIH KaJABIKTAPBIHBIH CATBICTHIPMAIBI TYP/IE
KOIl MeJIIIep/Il KOpCeTin OThIp. AJl OYJI ©3 Ke3eriHae KaJIbIK JUMUTIH KOPCETIiM, COJI
apKbUIbl KAPXKBUIBIK KypaJiapAbl KOJJAaHy apKbUIbl Oenruti Oip Kipic AeHreiliHe
XKeTyre 00JaThIHBI KOPCETEI].

Tarpl ga Oip ©3€KTI 3epTTEITeH MOceNeNep/IiH Oipi o1 elniMi3aiH MEMJIEKETTIK
OHE YKIMETTIK OOpBIII JIEHIeill *oHE OJIapAbl ©Teyre >KOHE KbI3MET KOpCETyre
IIBIFBICTApBl. BYTIHIT KYHAE JKbIJI CaWbIHFBI 1K1 MEMJICKETTIK OOpBIIIKA KbI3MET
KepceTy OOMBIHINA IIBIFBICTAP TAAy KOPCETKEHIEH OI0/KETKE ayblp aybIPTIAJIbIK
Tycipeni. ©3re JaMbIFaH eNjep/ie ChIPTKbI Kapbl3 ally OFOKETTI TUIMCI3 Maljanany
nen Oara Oepemi. Con ce0OentTi YCHIHBUIFAH KapKbUIBIK WHCTPYMEHTTEPI KOJIaHY
omicTepi a3 1a OOJICHIH KYKTEMEHIH a3aloblHA BIKIAI €TE/I1 JICTCH NIl CCHIMIEMIH.

JKorapbia alThuIFaHAAPIBI €CKEPE OTHIPHIN JKOHE XaJIBIKAPAIBIK TOXKIPHUOCHI
€CKepe OTBIPHIN, OVJI MEXaHWU3MHIH AapTHIKIIBUIBIKTAPHl AWKBIH JEN KOPBITHIH/IBI
xacayra Oosanpl. Bysm OOJUKETTIH KaccalblK KbI3METIH Kochapjay canacblH
kKakcapTy, OIKET WIOTTapbIHAAFbl KalJbIKTApAbl JKeaen Oackapy xoHe BK
OTIMIUTITIH KamMTaMachi3 eTy. bynan Oacka, YKIMET OrOJKETKEe TapTaThlH KaphI3
KapaKaThIHBIH ~KeJieMi KbICKapyJa, Oy MEMJIEKEeTTIK Oopblll  JeHIreHiHIH
TOMEHICYIHEe allbil KeJiedi. KapiKbIIbIK OpPHBIKTBUIBIKTBI KaMTaMmachl3 €Ty J>KOHE
MEMJIEKETTIH MYIJEIepiH KOpFay MaKCaThIH/Ia Kap Kbl HAPBIFbIHA KATHICYIIbUIAPABIH
OapIbIFBIHIA OI0JKET KapakaTblHA €pPEeKIIe KaCTepIIi )KOHE KayarnThl KaTbIHAC O0IyFa
THIC.

bromkeTTik  mIeKTeyNepaiH ~ KYIIel  JKaFJalblHAa ~ MEMIJIEKETEeMI3IiH
Ka3bIHAIIBUIBIK JKYWECIHIH JU3aHBIH ©3TepTy OJICYMETTIK KapKbl aFbIHIAPBIH
VITTBIK SKOHOMUKAHBIH €H TIEPCIIEKTUBAJIbLI callajapblH JaMBITYFa, KOFaMJIbIK-
KYKBIKTBIK KYPBUTBIMAAP/IBIH 9JICYMETTIK-OKOHOMHUKAJIBIK JIaMy TOYEKEIJEPiH a3aiTy
XKoHe enJiH >kahaHablKk Oocekere KaOUIETTUIINH HBIFAWTY YIOIH CTpaTerusuIbIK
MaHbI3bl 0ap Oarjapiamanapibl Ky3ere acblpyra OarbITTayFa MYMKIHAIK Oependi. A
OWJ1 ©3 Ke3eriHje, OIphIHFal 1IOTKA MIOFBIPIAHLIPHIIATEIH OFOKETTIK OTIMAUTIKTIH
YJIKEH KeJieMi Ka3bIHAIIbUIBIKTBIH JKayallThl KoHE TEHrepiM/l MIeHIiMIepiH, COHBIH
IIIiHAEe OChbl MakcaTTap YIUIH KOJAAHBUIATBIH KapKbl KypaJlJapbIHbIH IIeHOepiH
KeHeuTyal Tanamn ereni. Jlom ochl skarmaiia Or/DKETTIK OTIMILIIKTI IMIOFBIPIAHIBIPY
IMIBIFBIHAAPHl  €TIMI3 KOHE OHBIH OHIpJIepl YIIH MaHBI3ABl MYJIbTHUIUIMKATHBTI
QJIEYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK dCEPIEP/IIH OH K031 PETIHAC IaMyblH KAMTaMacChI3 €Te/Il.
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Kocbimma A

bBipeinraii Ka3pIHAIIBUIBIK MIOTTAFbI aKIIa KaJIbIKTaphl

03.12.201 03.02.202

Mepsim 9 05.01.2020 0 02.03.2020 | 04.05.2020 01.06.2020 | 03.08.2020 30.09.2020 02.12.2020
PecryOmMKaLIK GO/LKETTiH KOJIMA-KOII aKIIaHb! 99239776 | 29084442 | 27853973 | 51461680 | 11196988 267 693 756
OaKplIay MIOTHIHAAFBI aKIIA KAJJIBIKTaphI 395256 186 68 135 455 3163301.098
JKepriniikTi GI0/KeTTEp/IiH KOIMa-KON aKIIaHk! 269735621 | 344719151 | 450690948 | 514936577 | 589238816 653 023 940
0akplIay IIOTHIHAAFHI AKIIA KAIIBIKTapPhI 281416 793 118 666 707 702790945.9
BIOZ[)KCTTCri KaJIABIK aKIIaHbIH

368975397 | 373803593 | 478544921 | 566398257 | 600 435 804 920 717 696
xubHTEIFBL (KBII) 676 672 978 186 802 162 705954247
PecryOmMKaLIK GHO/KETTIH KBASHMEMIICKETTIK CeKTOp 77893090 | 84435900 | 91996556 | 108012513 | 79215202 64392 613
CyOBKTUICPIHIH IIOTHIHIAFHI aKIIA KAJIIBIKTAPhI 86 759 194 58 067 225 77042424.88
JKeprimikTi G10/KETTEp AN KBASHMEMIICKETTIK CEKTOD 48889137 | 49018645 | 51011775 | 85941371 | 73733374 59 289 307
CYOBKTUIEPiHIH MOTHHIAFHI AKIIA KAJIBIKTAPhI 51759 144 49104 514 67547266.91
Kazakcran PecrryOnukachiHbIH ¥ITTHIK KOPBIHBIH
KOJIMa-KOJI aKIIaHbI 0aKbUIay MIOTHIHIAFBI aKIa 441 410 495 081 -1 809 208 5 887 822 162 322 3423054
KaJIAbIKTapbl 216 680 0 27170919
EypasusILIK SKOHOMHUKATLIK OFATBIHBIH KOIIMA-KOI 813 392 490313 | 1205065 989 265 919 475 1129132
aKIIaHbl 0AaKpUIAY NIOTHIHIAFBI KA KAJIBIKTAPhI 791 971 924 714 1604487.135
XKeprimikTi 03iH-031 6acKapyabIH KOIMa-KOJ 68 49 018 645 0 0 0 0
IIOTHIHJAFBI KA KAJJIBIKTaphl 981 350 560 638 0
OMCK TpaschepTTep i KoIMa-KOJl HOTHHAAFE! 57235360 | 67851333 | 22333264 | 17347435 | 36710725 89 198 236
aKIIa KaJIIbIKTapbl 21489 34 456 161 26660886.2
backa worTap 73293929 | 64786792 | 60689 969 13191985 | 75176293 | 94324703 | 127137843 | 115218172.1 130 808 524
P —reaT) 213823757 | 207900044 | 245962425 | 264501900 | 239913745 | 312503109 | 317878941 | 581004081 | 348240867
Bapbirs! (BipbIHFaii Ka3bIHAIIBLUIBIK MIOT) 890496 736 | 394702207 | 614937821 | 638305494 | 718458665 | 878901366 | 918314 745 994054655.2 | 1268958 563
Kasaxcran PeccrtyGuKackiHbiH ¥ITThIK KOPEI, (eTen 61232.8 61131.8 60 200.0 58286.3 58 075.6 57897.6
Basroracsl MitH. AKIII nommapsr) 59 705.60 61 940.80 55512.53751
Tasa xanbikapansik pesepsrepi (Mun. AKI nosapsr) 28 175.70 28 545.50 28 609.7 29 406.9 30 024.4 310243 34786.4 33887.06164 319942
Kazakcran PecrryOnukachiHbIH ¥ITTBIK KOPBI (YITTHIK 24 613 602 25234 501 24 420 140 24 597 766 26 656 233 25003 218 25259 241 25803 861204
BaJIOTA/Ia) 279 019 491 345 925 861 444 | 25404559709
¥IITTLIK BAIOTAJIAF b KEPTITIKTI G10/DKeTTep K 3000000 | 21500000 | 74500000 | 70500000 | 72 000 000 65 500 000
JeTIO3UTi 9000 000 0 69500000
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AHAJINTHKAILIK Ka30axaTt
Koba asmopul:Onyapos A.b.

Fouivimu orcemexwi: bexkmyposa A.T.

7Ko0a npesicol bBipeiarait Ka3pIHaIBUIBIK MIOTTAFRI aKIIIa
KaJIBIKTAPBIHBIH OTIMIUTITIH THIM/TI
Oackapyaa,010KeTKe KOChIMILIA Kipic ary
MaKCaThIHJIa OFOKET KapaKaTTapblH KapiKbl
KypaJijapblHa OpHAJIACTHIPY

KypaeJi skarnaii (keiic) byrinri Tagma BKIL-narer 60c akina
KaJIIBIKTapBIHBIH KOII MeJIIepie 00Tyl )KepriTiKTi
OIODKETTIH KaJABIKTBIH IIEKTI aeHreii 118,67 mup.
KeJIeM/Ie,peciTy OIMKaIIbIK OFOPKETTIH KbUIIbIH
OachIHIIAFBI KAIJBIK KepceTkit 58,07 mip
teHrenen 108,01 mupy TeHrere AeifiH YIFaio
KOPCETKIIIIHE KETKEH. aJl OyJI JIeTeHIMI aKIIaHbIH
KaJIBIFBIHBIH KB asFBIH/IA KOFaphl MOJIIIIEPIe
KaJTybIH KopceTeni. Exinmi Mocene O0yJ1 MEMJIEKETTIK
KOHE YKIMETTIK OOpBIILITapFa KbI3MET KOPCETY
OOMBIHIIA IBIFBICTAPABIH Kon Meuepi. Kbl cailbia
1K1 MEMJIEKETTIK OOPBIIIKA KbI3MET KOPCETY
OOMBIHILA IIBIFBICTAP TaNAay KOPCETKEHIEH
O10JKETKE aybIp aybIpTHAJIBIK TYCipei.

Bepiiren maceneni KoianbicTarbl | Makcar-YKIMeT yakbITIIIa Tajam €THereH O pKeT
emy Tacijigepi Kapa)KaTbIHBIH YKOHOMHUKaFa JKYMBIC ICTeYi.
bankrepre BKIII yakpiTia 60c Kapa>kaTbiH
OpHAJIACTHIPY HAPBIKTBHIH OTIMALIITIH KOJIJay YIIiH
OTE IMai1aJIbl )KOHE KAKETTI Kypasa 00Tybl MYMKIH.
Bipinmigen, merenmik areHTTIKTEPIiH KOFapbl
perTuHrTepl O0ap 6aHKTEpAiH Oenrim Oip caHbI
BKII-HpIH yakpITIIa 00C Kapa)kaTblHa KOJI )KETKi3e
ananpl. ExinmnigeH, 613 KpIcka Mep3iMI1 Ke3eH
TypaJibl alTHIN OTHIPFAHBIMBI3IBI TYCIHY1Mi3 KEpEK.
Mpicansl, 6ip kyHaik PETIO onepauusnapst 11%.
KasbHambUisIk ©TIMAUTIKTI Oip KyHTe, Oip antara
x)oHe T.0. Oepe anajbl, COJI KYHI Hemece Oip anTaaa
€H JKOFapbl PEUTHUHTICI O6ap jKOHE aJFallKbl OECTIKTIH
KaTapblHa KipeTiH 0aHKTe MyH/ai pobiemanap
TYBIHJAYHI €KiTallai, COHJBIKTaH OJI KAPakaTThI
KaiTapa anmaiael. OHBIH YCTiHE KaTapy Mep3imi
OacranraH ke3ne ¥YATThIK OaHk Kapikbl
MUHUCTPITITIHIH TanchIpMachl OONBIHIIA
KOMMEPIHSITBIK OaHKTEPIiH KOPPECTIOHICHTTIK
MIOTTAphIHAH KAXKETTI KapakaTThl aKIENTCI3
TOPTINIEH €CeNTEeH IbIFapyFa MiHASTTi O0IaIbI.

Beparen maceJieHi memymin Backapy mporiectepi MeH paciMIepiH KETULIIpyTe
YCHIHBLIATBIH KO0JIbI OarpITTaNFaH (efepanablK Or0KETTIH OipbIHFail
IIOTBIHBIH OTIMJIUIITIH OacKapyFa Kelly akiia




KapaKaThIMEH Kap> Kbl HAPBIFBIH/IA aKIIa KapaKaTblH
KbICKa Mep3iM/I1 Kapbl3 ajly TETIT1H KOJIJaHyFa
MYMKIHAIK 6epezi. MyHnail MexaHU3M/Ibl €HT13y
MEMJIEKETTIK OOpBIIITH 6acKapy NpoLeciH
KETUIIIpyre MyMKIHIIK Oepeni.

OTIMIUTIKTI 6acKapy TETIriH eHri3y
HOTHKECIH/IE MEMJIEKETTIK KapakKaTThl YHEMCY
KOHE OIOJKETTI aTKapy mpolecinae oackapy
LIBIFBIHAAPBIH a3aiiTyFa Ko jkeTkizemi3. Kaccanbik
KbI3MET KOPCETY/IiH KaJIbINTAaCKaH TXKIpuOeciH
Hazapra aja OTHIPBIN OIOJKETTI aTKapy,
O10/KETTIH OIpbIHFal IIOTHIHBIH KYPbUIBIMBI JKOHE
KOJIJAaHBICTAFbl OFOJKET 3aHHAMACHIHBIH
epeKIeNiKTepi, OI0/HKETTIH OlpbIHFall IOTHIHBIH
OTIMJIUTIrH OacKapyFa Kelly/i MbIHaJail OarbITTap
OOIbIHINA JKY3€ere achlpy YChIHBLIA/bI:

1) OroMKETTIH aKia KapaxaThlH 0acKapy
PaciMIepiH KETUIAIPY JKOHE 1aMbITY;

2) MeMIJIEKETTIK OOpBIIITHI OacKapy IpoLecTepiH
KETUIIpPY.

MyMKiHIIKTepi: ONEeMIIK TOXKIpUOe Kap Kbl
HapBIFBIHA YaKbITIIA 60C OIOKET KapakaThlH
OpHAJIACTBIPYy HApBIK Tajal eTeTiH MapTrapia
KapakaT Oepy eceOiHeH Or0DKET KipiCTepiH
WIFaiTyFa, eKIHII )KaFbIHaH, SPKANHCHICHI Kap Kbl
HapBIFBIHBIH KOHBIOHKTYpAchiHa OaiIaHBICTHI
naianaHplIaThIH Kap Kbl KYPaTAapbIHBIH MIEKTEYTl
neHOepiHe OaillaHbICTBI OF0JKETTIH KipicTepl
TOJIBIK aJIMay TOyeKeJAepiH OapblHIIa a3alTyFa
OaFbITTAIFAHBIH KOPCETE/I].

Kyrisierin HoTHKe

JKorapsla auTblIFaHIapAbl €CKEPE OTBIPHII KOHE
XaJIBIKAPAJIbIK TOKIPUOEHI €CKepe OTBIPHII, OYIT
MEXaHHU3MHIH apTHIKIIBUIBIKTAPhI AKBIH JETT
KOPBITBIH/IBI JKacayFa 0osanbl. by 6romkeTTiH
KaccasblK KbI3METIH JKOCIIAPJIay CalachlH KaKcapTy,
OIO/KET MIOTTAPBIHAFBI KaJIAbIKTap bl JKeel
Oackapy xoHe BK eTiMainirin kamMmTamachl3 eTy.
bynan 6acka, YkimMeT Oro/pKeTKe TapTaThiH Kaphl3
Kapa)KaTBbIHBIH KOJIeMi KbICKapy/1a, OyJ1 MEMJICKETTIK
OOPBIII JCHTCHiHIH TOMEH/ICY1HE aJIbII KEJIe/II.
KapKbLIbIK OPHBIKTBUTBIKTHI KAMTAMACHI3 €TY JKOHE
MEMJICKETTIH MYJJIelepiH KOpFay MaKcaTbIH 1A

Kap Kbl HAPBIFbIHA KATBICYIIBUIAPIBIH OapIIbIFbIH/IA
O10/KET KapaskaThlHA €peKIlle KacTepil )KoHe
)KayanTbl KaTbIHAC OOJIyFa THIC.




