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Kipicne

ZKYMBICTBIH KAJNbl CHIIATTAMACHI

Maructpiik KYMBICTa OJNEMJIIK ToXKipuOere cyheHe OTBIPBIN, MEMIICKETTIK
anmapaT UMHKIH ~ KaH-)KaKThl  KapacThIPbIN,  TYCIHIKTEpl, KYPBUIBIMJIBIK
AIIEMEHTTEPIHE KEIIEH Il 3epTTey KYPri3uireH. 3epTTen OTBIPFaH TaKbIPHIOBIMBI3
MEMJICKETTIK ammapaTThlH UMHKI OonFaHasikTaH, Kazakcran PecmyOnmkachIHBIH
MEMJICKETTIK amnmnapaThIHbIH Ka31pri TaHAaFbl UMUKIH XKETUII1py OaFbITTapPbIH aIlIbII
KOpCEeTyIe YMTBUIBIC J)KacaJIbIH/Ibl. MeMJIeKeT anmapaThl MUMHDKIHIH 0acThl OaFbITHI
- XaJbIKIeH Oipjiece JKYMBIC aTKapy, XaJblK CEHIMIHEH IIbIFy. MeMiekeT
amnmapaTbiHBIH OH MMUJDKIHIH KaJbIITaCyblHA YMTBUIBIC Kacay. byn perre, Omiik
ammapaTrbl - KOFaMHBIH 0acThl JKyHeci eKeHAIriH kepyre O0oiaabl. TaKbIpHINTHI
3epTTey OaphIChIHAA MEMJICKETTIK ammapaTThlH HWMHJDKIHIH JaMybl, MEMJICKETTIK
anmapar HMMHJDKIH OKETUIIIPYIIH XalbIKApajblK TaKipuOeci, AnMaTtsl OOJIBICHI
OJUIET AenapTaMeHTIHIH TPEHATEP1, UMUIK1, OHBI )KETIIAIPY OaFbITTAphI cCapaiaHbIIl
3epTTENIH/IL.

[3neHic FRUIBIMM  TYpFBIJIa JKa3bUIFaH MaTepuaniapiaaH Oacrtay anabl. XX
Facelp OachlHAa KOJJAHBICKA CHTI31ITCH «MMUIK» YFBIMBI, TYPJIi FATBIMIAPIbIH
TYKBIpBIMIIaMaJiapbl, Makamanapsl, Kazakctan PecnyOmukaceiabiH KOHCTUTYITHSACHI,
0acka /1a 3aHHAMaJIBIK aKTiIep, CTPATETHsUTBIK Ky KaTTap, EnOackIHBIH KOJIIaybIHIAFbI
JIaMy, JKaHFbIPY, jkahaHIaHy, MEMJIEKETTIH HMMHKIHIH KaJbIITaCThIPY JepeKTepl
0AaCHIBUIBIKKA aJIBIHIBL.

3epTTeyaiH 03eKTLIIri MeH npodeMacsl

EnGacer Toyenci3airiMiziiH ajiFaikbl KYHIEpi-aK, Koci0M MEMIICKETTIK amnmapar
KYpBUTybIHA aca Ha3zap ayJapraH jKOHE MBIKTHI MEMJICKETTIK ammapaT KaJbIITacThIPy,
Kypy OapbichiHaa Oipirama ic-opeKeTTep 1CKe aChIPBUIBII KaThIP.

bi3 3eprren oThIpFaH TakbIpbIl - Ka3ipri TaHaa Tek Kaszakcranma — emec,
XaNbIKAPAJIbIK JICHTEHe J1e¢ MaHBI3IbI OPbIHFA W€ OOJIBIT OTHIP, SIFHU MEMJICKETTIK
anmapar, >KaJrbl aTKapyllbl OWIIK OpraHAapbIHBIH MUMHUJUKIH KaJbIITACTBIPY ©3€KTI
Macesie KatapblHaH TaObuiazbl. OChl 3aMaHFBl aKMapaTTHIK JaMy KE3CHIE OJEeMIIK
kahaHJBIK  ypaAiCTepre coMkec enAepliH, MEMJIEKET ammapaTblHbIH ©31H]IK
EpEeKIIENITiH alKbIHIANTBIH OH HWMHJDKIHE call MMUDKAL €NNIMI3IIH MEMJIEKETTIK
anmapaTrblHa €HII3y KaKeTTUINMEH aHbIKTanabl. MeMIeKeTTIK anmaparra OH
UMUJDKTIH KATTBIITAChIHYHA 9CEp €TETIH MPOIECTePIl FHUIBIMU-TCOPUSIIBIK TYPFhIIAH
HETi3/Iey KOKETTUTITIHIH 031 TaHIaJFaH TaKbIPHINTHIH ©3EKTUIITH KOPCETEII.

Emimizaig MEMJIEKETTIK armnapaTbIHbIH aJIAbIHIA OIOPOKPATHSIIBIK,
HePapXHIBIK, THIMCI3 KaJbIITACTBIPBUIFAH MOJICHHETTCH - HOTHIKEN, XalIbIKTHIH
QayKaThlH JKaKcapTyFa OaFbITTaliFaH, KOPCETIIETIH MEMIICKETTIK KbI3METTEP
caracblHa KOHIJI O6JIHTCH, JKaJIbl alTKaHIa, el IIINHAC KoHe CBHIPTTa OH HMHIK
KaJIBINTAaCTBIPAThIH THIMJII MOJICHUETKE KOIITy Makcathl TYp. byt Mmocene EnGachiabig
¥t xocnapel — 0ec MHCTUTYMOHAIIIBIK peopMaHbl Ky3ere acblpy skeHinaeri «100
— HaKThI Kajiam» OaFaapiiaMachIHbIH aliFall 15 KajaMbpIMeH alKbIHaabn oepiareH[1].
Ochl Kaamaap/IbIH THIM/II JIe carajibl OPbIHIATYBIHBIH 631 MEMJIEKETTIK ammapTThiH
UMMJDKIHIH KOTepiayiHe OipKaTap yJieciH Kocabl.
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UMupx — KOmNKbIpJbl YFbIM O0Jbill TaObLIaAbl. MeMIIEKEeTTIK amnmnaparThiy
UMUK - MEMJIEKETTIK KbI3METIIIEPMEH Y3aK YaKbIT OOHBI MIHCI3 aTKapbUIbIN KEJTeH
KBI3METIHIH HOTHXKECi, KOFAMHBIH MEMJICKETTIK aIapaTr, OHBIH KbI3METKEpJICpiHE
JIETeH KaJIbITITaCKaH TYCIHIT1, CeHIMI. MeMJIEKeTTIK ammapar OJI:

bipinmrinen, 3aHHamana OekiTuireH OipiHFall Karujga >KoHe Owimik OesiHici
HET131He KYPacThIPbUIFaH XXyHe.

ExiHmmigeH, KypbUIBICHI, KBI3METI oHE TopTiOl KYKBIKTBHIK HOpMajlapMeH
OCKITUITeH, 3aHU aKTUIEep MIbIFapy KYKBIFbI OCpLITeH XKYiie.

Y s aeH, MEeMJICKETTIH KbhI3MET1 JKOHE OpTaK MIHJETTEPIH ICKe achIpaThlH
KYHeE.

TepriHmIiACH, MEMJICKETTIK OI0/KETTEH Kapa)kaT ajly MyMKIHIIT1 6ap, COHbIMEH
KaTap, KaKeTTI MaTepHAIIIBIK KYHBUIBIKTApFa ue xyiie [2].

Kazakcran PecnyOnukachblHBIH  MEMJIEKETTIK  KbI3METI —  MEMJIEKETTIK
KbI3METIIUIEPIIH MEMIIEKETTIK OpraHjiapaa MEMIICKETTIK OWJIIKTIH MIHAETTepl MEH
(GyHKUMSUIAphIH 1CKE achlpyFa OarbITTalFaH Jiaya3bIMABIK OKUIETTIKTEPHAl aTKapy
JKOHIHJIET1 KbI3METI OoJbin TaObuiaAbl [3]. MeMiekeTTik  anmapaTThlH  HETI3TI
NPUHIUTEPIHIH OIpl — MaMmaH, Kaap JKYyHeclH YWBIMIACTBIPY, KbI3MET €TYIH
Kajnaranay. Tek MamMaH pEeTIHJIE eMec, el KYKbIFbIHa KOpFaH 00JIaTbIH MEMIIEKETTIK
amnmnapaTThiH a3aMaThl O0JyFa Topoueney.

MewmueketiMizin Oacuibickl KacsiM-XKomapT TokaeBTiH «ChIHIAPIIbI KOFAMIBIK
nuanor — Ka3zakCTaHHBIH TYpaKThUIBIFBI MEH OPKEHJCYIHIH HET131» aTThl XaJIbIKKa
KonpayeiHma  emimizge  cascu  peopmaniap  KE3eH-KE3eHMEH,  KaH-KaKThl
OMJIACTBIPBUIBITT  JKY3€T€ AaChIPhUTYbl KXKETTLIIrT aWThuiFaH. TaObIiC OKeNeTiH
HPKOHOMUKAJIBIK pedopmanapsl *Ky3ere achblpy YIIIH MEMJICKETIMI3IAIH KOFaMIIbIK —
casiCl ©MIpiH >KaHFBIPTYBIMBI3 KOHE OJ1 O13/[1H YCTaHATHIH MaHBI3bl KaFuJIaTaMbl3
eKeHair anplkTanFaH. Ochl opaiija, XalbIKThIH OapJIbIK CHIHAAPJIBI OTIHIIITEPl MCH
TIJIEKTEPIH TUIM/I1 €TiM, )KEeISTAIKIICH KapacThIpyFa OarbITTalFaH « XaJbIK YHIHE KYJIaK
acaThIH MEMJICKET» TYKBIPBIMIAMAaChIHBIH 1CKE aCBIPBIIYBIH Oapimara OpTakK MiHIET
peTiHAEe KapacTblpy KaKeT. YHeciMal MEMIIEKET KalbIITacThlpy — OWIIK >KoHE
KOFAaMHBIH ©3apa OpHATKaH JIUAJOThl apKbUIbI ICKE acChIpbUIaJbl. MEMIIEKETTIK
oprasjap KbI3METIHIH HET13T1 0aChIMIBIFbI - XaJbIKIIEH THUIM/I1 Kepi OaiiIaHbIC OpHATY,
oJJapMEH TYBIHJAN >KaTKaH CypaHbICTapra JKeIemiKIeH Hazap aynaapy. Con kesne,
XaJIBIKTHIH OMJIIKKE, MEMJICKET alpaThiHa JETeH CeHIMI apTaThIH 00J1aibl. ByFaH Koca,
KapaXXaTThl YHEMJIEY apKbLJIbl MEMJICKETTIK KBI3SMETKEPJIEPIH BIHTACHIH KOTEPY
MaKCaThIHJIa MEMJICKETTIK KbI3SMETIIUICPAIH CaHBIH OIPTIHIET KBICKAPTY KaKETTLIIr1
keTepinren[4]. byHmail pIHTaTaHABIPY KacCTapIblH MEMJICKETTIK ammapTKa JereH
KBI3BIFYIIBUIBIFBIH  APTKBI3aJbl. O3 Ke3eriHle, MEMJIEKETTIK amnmapTThiH ©31HIIK
oOpa3bIHBIH KYPBUTYbIHA CENTIriH Turizemi. JlereHmeH, keWkesnepnae akmranan
KapakaTKa KaparaHja, MEMJICKTTIK arrapar inraaeri arMocdepa MaHbI3Ibl OOJIBIN Ta
caHanaabl. MeMIIeKeTTIK amnmapaTneH ilIiHapa TUIMII KOPIOPAaTUBTIK MOJIECHHUET,
KOJIAMJIBI JKaFaal jkacayra KOHII THICTI 1opexene O6eminoel xataanl. Con ceOenTex,
MEMJIEKETTIK arlfapaTka JIeTeH KbI3bIFYIIBUIBIKTHI apTThIPy MaKcaTbIHAA 3aMaHayu
TEeHJEHIUsTIApFa TEHECTIPUITeH, KaH-KaKThl KYPBUIBIMIbBI, THIMII KaJApJbIK casicaT
6osysl kepek. Koram annupiaga Oenriiai 6ip 0O0pa3blH KaJIbIITaCATHIHIBIFBIH €CKEPe
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OThIpa, MEMJIEKETTIK KbI3METIIIIEP/IIH, MEMJICKETTIK alllapTThIH >KaFbIM/IbI UMHJIKIH
KJIBIITACTBIPY KaXKET.

byrinri Tagna, «[{udpnik Kazakcran» MeMIeKeTTIK OarmapiaMachlHBIH HET13Ti
MaKCaTTapbIHBIH Oipl — HMUQPPIIK TEXHOJOTUSATIAP KOHE OJapAbl KOJJIaHy apKbLIbl
KOFaMHBIH 6MIp CYPY CalachlH KOTEPy, ajl MEMJICKETTIK almapaTThiH QyHKIHIAPHIH
TYpACHIpY OaFbIThIHBIH Oipi — «{udpiik MmemiekeTke Kelry» 00bi Tadbu1agsl. Ockl
opaiiia, MEMJIEKETTIK OpraHAap/AblH KbI3METTEpl Kammai mudpiaanaplpy MporeciHe
kemryzae. Enimizne «9neKTpoHIbIK YKIMET», « AKBUIABDY KaJlajap KypbuUiasl [S]. by —
MEMJICKETIMI3/IIH JKaFbIMIbl HMMU/DKIHIH ~ KaJbIITaCyblHa OIpAeHOIp OKeJeTiH
yKomap eIy 6ipi. Ockl opaiia MEMJIEKETTIK alllapTThIH UMHUJIKIH OJaH 9pi IaMbITHIII,
KETUIIIPY KepeK.

CoHBIMEH KaTap, OKIHIIIKEe opai, KOFaMHBIH OYTIHT1 TaHJarbl MEMJICKETTIK
ammaparka JITeH CEHIMI TOMEHJIr Je >KOKKAa IIbIFapblIMaiibl. XajblK OWIIK
opraHjiapbiHa, eIiMI3/IH casicaThbiHa, OChI CasCATThl JKY3€re achIpaTblH MEMJIEKETTIK
KbI3METKEPJIEPre CEHIM apTHaiabl. XalbIKThIH MEMJICKETTIK OpraHfa JETeH CEHIMIHIH
apTybl - MEMJIEKETTIK ammapaT KbI3METKepJepl JACHIelIHIH KOFapbUIbIFbIHA TIKEJIEH
OailsianbICThl. EniMi3ie XanbIKThIH MEMJIEKETTIK almapaTKa JIEr€H CEHIMI - KOFaphbl
nambI3apl  HEJeHyl MYMKIH Oosap ic. OcCbl TyCTa, 9I€yMETTIKIICUXOJOTHUSIBIK
KYOBUIBICTapJIbl €CKEpEe OTBIPBIN, OWJIIK TMEeH KOFaM apachblHIarbl KaTbhIHAC
YKaKcapThLIca, MEMJICKETTIK anmnapaT UMHUDKIHIH KOTEPUICTIH/III aHbIK. MeMIIEKETTIK
ammapaTr UMHUKI KOFaM OMBIHA TiKeJIeW OalaaHbBICThI OOJFaHIABIKTAH, UMUK OWIIIK
OacIIbUTApBIHBIH MYKUAT Ha3apblH Tajam eTefl. Auaiina, OWiiik opraHaapbl o3
TapanTapblHAH XaJIBIKIICH THIFbI3 KAPHIM-KAThIHAC JKacayFa HUET OUIIIpreHMeH, Kenoip
npoOsemanap TyblHIAY/1a.

bipiamigeH, TiMal, HaKTHI MIEMIIMAEp KaObuliay, 3aH TajdanTapblH KYIICHTY
CUSIKTBI cascu KaObuigaynap OoceH Oomy mpoOiemachl Oabikamanel. byn, Owumik
WMUJIKIHIH, MEMJICKETTIK anmapaT UMHUKIHIH OH TYPFbIJa KETUTylHEe Kepl 9CepiH
TUT13Y]IE.

ExiHnrigeH, MEeMJICKETTIK alapaTneH KoPCeTUIeTIH MEMJICKETTIK KbI3METTEPIiH
CarachblHbIH THUICT1 JOPEKEJICH TOMEH OOJybl CalllapblHAH XaJIBIKTHIH MEMJIEKETTIK
amnrmaparka, MEMJICKETTIK KbI3METIIIEepre JereH ko3kapacTapsl opTypii. Kazipri taaa
nu@pAaHABIPY SKYMBICTapbl JKammai Kyprizuin sxkatblp. Mo, Oyid — XalbIKThIH
YKaralbIHBIH JKaKcapybIHA, OCHI TYCTa YaKbIT YHEMIEyTe, KaHai-/1a Oip aHbIKTaMa ary
He OolMaca Ke3eKKe TYpy VIIIH KOoHE Tarbl Ja 0acka TYpil KaKeTTi 1C-OpeKeTTi
IaJiFail  OTBIPBIN, >Ky3€re achlpyFa MYMKIHIIK Oepemi. Jlecek Te, Keil-kesmepie
TEXHUKAJBIK axyayapra 0aiJlaHbICThl OPBIH JIATHIH KOUTTAP XAJTBIKTHIH allTybI3bICHIH
TYFbI3aIbl. by, kelOip skyienep/IiH TOIbIK TEKCEPICTEH OTKI31IMecTeH, «quick wins -
KBUIAM JKEHICTep» OJIICIH KOJJIaHy apKbUIbl 1CKE KOCBUIYBIHBIH CajllapbIHAH
TybIHJIaFaH KyObLIbIc. OHBIH KeCipl MEMJIEKETTIK amnmnaparka JeTeH XaJIbIK TapanblHaH
CEHIM MEH KO3KapacThIH TepIC KaJbIMTacyblHa aybil Keneni. Cos cebenTeH, OMITIKIICH
yKacaslaTblH opOip KajaM XaJIbIKThIH KaFIaibIHBIH KaKCapThUTybIHA OAFBITTATYbI THIC.

YuriHImaeH, OyriHri TaHaa XaablKTa KJIUITIK caHa KajubinTackad. by ¢penomenre
ceOern: KUbIH, ayblp TYCIHETIH, PECMH TUIJIE JKa3bUIFaH MOTIHIAEP MEH Ky>KaTTapblH
XaNbIKIEeH KaObu1maHOaybl. MeEMIJIEKETTIK amnmapaTThliH ©3€ri- MEMJIEKETTIK OpraH
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KOHE OHBIH KbI3MeTKepJiepl Oomibim TaObutaabl. Con  cebenTeH, MeMJICKETTIK
anmapTThIH KBI3METIH JKETUINIPY JKOHE XalbIKKa KOJDKETIMIIKTI KaMTaMachl3 €Ty
MaKCaThIH/A, «PEOPEHANHT» TOCUTIH KOJIIAHY apKbUIBl MOTIHACP Il BU3yaIh3aIusiiiay
KakeT. Busyanmzarus 3 Ke3erinae, MEMJICKETTIK almapaTThiH OWBIH XaJBIKIECH TE3
TYCiHYylH KaMTaMachl3 €Till KaHa KOWMaii, XaJbIKThIH MEMJICKETTIK anmaparka JereH
CEHIMIH apTThIpanabl. by mereHiMi3, MEMJIEKETTIK aIlmapaTThIH >KaFbIMABl HMHJIKI
KaJIBIITACYbIHA KOMEK.

TepriHmIiACH, OKIHIIIIKE Opail epTe 3amMaHHaH Oepi ajaM OajachbIHbIH KaChbIHAH
TaOBUIBIN >KaTKaH — ChIOalyac >KeMKOPJBIK Maceseci. Cpi0ainac >KeMKOPIIBIKTHIH
KbICKaIlla >KOHE JOJ1 aHBIKTaMachl - ©31HIH JKeKe MyJJeci YIIH OWIIKTI Tepic
naiiganany. Celi0aiinac KEMKOPJBIK KYKbIKOY3YIIBUIBIK KIOEpreHl YIIH Tapuxu
aHbIKTaMajapra coiikec, OasFbl 3aMaHHAH-AaK, €TUIETTIK (apaoHIapMeH OeKITiITeH
«Xammypari» 3aHbl HETI3IHAE >KayanmKepUIUTIK KapacThIpbUlFaH. Auaifia, coi
3aMaHHaH Oepl Kele >KaTKaH Oyl Macese, XKayalnKepIIUIIKKEe TapaTaTblH Typiil
3aHHaMajlap OOJIFAHBIMEH TYII-TaMBIPBIMEH >KOWbLIMaraH. EniMi3zge MeMIIeKeTTIK
anmaparra = MEMJICKETTIK  KBbI3BMETKEpPJIEpPMEH  jKacaJblll  JKaTKaH OCBI
KYKBIKOY3YIIBUIBIKTBIH KECIPIHEH MEMJICKETTIK anmnapaT UMUIKI] )KaFbIMChI3 KaFbIHaH
kepinyne. Cpi0aiiyac >KeMKOPJIBIK KYKBIKOY3YIIBUIBIK €K1 TapanTaH sxioepuiexdi: 1)
Jaya3bIMJIbl TYJIFAMEH Mapa allbiHaAbl; 2) Jaya3bIM/Ibl/KeKe TYJIFaMEH napa Oepuiei.
MiHe, OCBHIHBIH OapibIFbl MEMJIEKETTIK  amlmapaTThlH  JKaFbIMIbl  UMUJDKIH
KaJIbIITacThipyFa ko Oepmeiial. Con  cebenTeH, chiOaiigac  >KEMKOPJIBIK
KYKBIKOY3YIIBUIBIK ~ JKacaraHbl  VINIH  TYJIFara  KaTbICThl  KOJIAHBUIATHIH
KAyarnKepIIUTKTI >KaH-KAKThl TETIKTEPIH KAMTH OTbIpa, KYHIEHTy Kepek. 3aH
TajanTapbl HEFYPJBIM KYIITI 00Jica, COFYPJIBIM KYKBIKOY3YIIIBUIBIK OPBIH aTManlThIH
Oomangel. bynm - MeMmieKeTTIK amnmapaTThlH JKaFbIiMAa HWMHJDKIH KaJbIIITaCTHIPYFa
OipaeH-01p KOJI.

becinminen, gameiraH 30 — enaiH KaTapblHa KOCBUIY YIIIH MEMJIEKETTIK
anmapaTrThlH JACHTeHl OACNTUIIKIEH €peKIIeIeHyl MaHbI3bl Macese. MeMIIeKeTTIK
anmnaparra MEMJIEKETTIK KbI3METIIIEPMEH KbI3MET >KOFapbl KOCIOWIIKIEH, THUIM/II,
ajai opi o111 aTKaphLica, Chl0aiiac ®EeMKOPIBIKTBIH JICHT el 16 TOMEHIEHTIH 00IMaK.
MeMmIIeKeTTIK KBI3METIIUICPIH OACNTLIIr MEH KociOM THIMIUIII apachlHAAFbl
OallIaHbIC THIFBI3 €KEHJIIT aHBIK. OJENTUIIK JEHIeH1 )KOFapbl MEMJICKETTIK armapar
IeH KOCIOM THUIMIII MEMJIEKETTIK KBI3METIII He OoaMaca, KociOM THIMIlI MEMIIEKETTIK
ammapar TeH aaall dpi 9/, 9JICNTI MEMIICKETTIK KbI3METII 0oJica JJa MEMJIEKETTIK
anmapaTThiH MMHJDKI XaJlbIK Ke3KapachlHAa »KOoFapbl 0oiMak. JleMek, MeMIICKETTIK
ammaparra — OJENTUNK MaHBI3Ibl JKOHE OJENTUIKCI3 KYINTi, KociOm THiMi
MEMJIEKETTIK ammapaT Kypy MyMKiH Oonmaiasl. COHABIKTaH, 9ACITUIIK MOCENIeCiHe
aca Hazap ayJapFaH KoeH.

AJITBIHIIBITAH, TOXKIPUOE KOpPCETKEHAeH, OUITIK MMHJIKI, MEMJICKETTIK arapar
AMUIKL eniMi3fe TOJBIKKaHABl 3eprrenMereH. Con  cebenTi, MEMIIEKETTIK
anmaparThlH OH  WMHJDKIH KaJbIITACTHIPYABIH MEXaHU3MIEpi, Kypaiaapbl MeEH
KOJITAPbI TOCUIIEPIH MBICHIKTAY KAXKET.



7KoOaHbIH MaKcaTbhl MeH MiHIeTTepi

MeMmeKkeTTiK — anmapaTThlH HMHDKIH — KETUIIIPY KOJIIapbI JKOHE
CTpaTeTUsIapblH  KapacThIPy, TOJBIKTAl M0y kacay. HoTmwkeciHme, MeMIIEKETTIK
anmapaTThliH KaFbIMIbl UMHDKIH KaJBIITACTHIPY, OHBI JKETUIMIpyTe OarbITTaFaH,
Oenrini O6ip aNrOPUTMHEH TYPATHIH CTPATETUS KAJBINITACTHIPY, YCHIHBICTAP YCBHIHY.

XKoba wmiHmeTi »koHEe k002 MakcaThl KeJeci CypakTapAblH MICIITyiHe
OaFbITTaJIFaH:
- MEMJICKETTIK ammapaT HMUKIH KaJIbINTaCThIpy  OapbIChIHIA HMUK/IIH
XaNbIKapaiblK OpPHBIH, MEMJICKET YIIH THIMJI TYChIH Tajjay apKbLIbl Kasipri
KE3CHJIeT1 JlaMy OarbITTapblH aWKbIHAAN, €IIMI3IerT MEeMJIEKEeT amnmapaT WMHJKIH
KETLUIIIPy OAFbIThIHIA KaHJal KYMBICTAp JKacallblll JKaTKaHIbIFbIHA 13/ICHIC JKacay;
- MEMJIEKETTIK anmnapaTThlH UMUJKIH KApacThIpy OaphIChIHAA  FaJbIMIAP/IbIH
OM-MIKIpJIEpIHEH TYHIH amy;
- MEMJIEKETTIK annaparTblH ~ UMUDKI: TYCIHIKTEpI, KYPBUIBIMJIBIK
AIIEMEHTTEPIH  allly;
- MEMJIEKETTIK aImapaT UMUJDKIH KETUMIPYAIH — XaJdblKapalblK — TaHKIpUOECIH
3epTTEY;
- Anmatel  00JIBICKI OAUIET JAEMApTaMEHTIHIH WMUJDKI: HETI3r1 TPEHATEPIH,
KETUIAIPY KOJJapbl MEH cTparerusuiapbiH amry. JKarbIMIbl UMHDKIL SKETUIAIPY,
JAMBITY OOMBIHIIIA CTPATETHS KATBIMTACTHIPHIT, YCHIHBICTAP YCHIHY.

3eprTey aaicrepi

’Kobana >kanmbIFbUIBIME QJIICTEP, AMITMPUKAIBIK 3€PTTEy, CAHMBIK OJIIC, SFHU
COIMOJIOTUSIIBIK CayallHaMa JKYPTi3y 9/icl Koiaanbu1bl. CUIIaTTay %oHE CaIbICThIPY
OMICTEPl KOMETIMEH OTaHBIK >KOHE IIETENl FAIBIMIAPBIHBIH UMUKIe OailIaHbICThI
3epTTey KyMbIcTapbl Tanganasl. SWOT-Tannay xypriziii.

3epTTey runore3acnl

Kazipri Tanma MeMJIEKeTTIK anmapaTThlH UMHIXKI XaJIbIKThIH KO3Kapachl
OoiibiHIIIa TOMEH JieHrene. Coll ce0enTeH, MeMIICKET almapaTblHbIH HET131 - OMITIK
IIEH XaJIBIK apachlHJAFbl KAPbIM-KAThIHAC KOHE CEHIMIUIIK OOJybl KaXKeT.

MeMekeTTiK annapar UMHJKIHIH OarallaHybl - XaJblK MEH OWIIK apachblHAAFbl
e3apa OailJlaHbIC, TYPHIC MMM, OUJIIK KbI3METIH Oaraiay UMUK, Uik uMuKiHe
Keaepri — ceibaiiac  KeMKOpJBIK Moceneci. COHABIKTAH, MEMJIEKETTIK ammapar
KbI3METKEPJICPIHIH MMUKIH KOTEPYy MaKCaThlHIAa — Ol IIelIM, KaTaH 3aH,
KayarnKkepiunk Oonysl mapt. byraH Koca, Koramjarbl OpbIH aJifaH >XarbIMCHI3
dakTiepal )KoroFa XalbIKIeH Oipiecimn, Kypecy KaxeT. bumik, MeMIIeKeTTIK anmnapar
UMUJDKIH KETULNIPY apKbUTbl XaJbIK alAbIHIA, 1ITKI, CHIPTKBI casicaTTa OH MMHJIK
KaJIBINTACYbl — MaHBI3/IbI HOTHKE 00JIaphI aHBIK.

3eptrey OapbIChIHAA THIH FHUIBIMHU 13[IEHICTEP KY3€Te achIPbUIIAbL. AJIIBIMEH,
UMUJDKIIH FBUIBIMFA €HYl, UMWDKIIH KOFaMJa MEMJIEKET JaMybIHIaFbl JKETICTIrl
alKpIHAQIIBI. OJIeMJIC UMHJDK CalachIHBIH kahaHmaHy aamy OapbICBIHIAFBI POJIi
MaFbI3JIbUIBIFBI KOPCETIIAL. AMaThl  OOJBICKI OJIIET JAenapTaMEHTIHIH WMMJIKIH
KETUINIPYAIH  JKOJAAapbl MEH CTpaTerusiapbl MaHbI3IbUIBIFBL  alllbLIAbl. HoTrkenep
OJIVIeT AenapTaMeHTIH]Ie FaHa eMec, 0acKa Ja MEMJICKETTIK OpraHJapablH KaFbIM/IbI



UMUJDKIH KQJIBITITACTBIPY/1a, OHBIH TETIKTEPIH KETUIAIPIN, JaMbITyFa MYMKIHIIK
oeperni.

KociOu 3amaHaynm MEMIIEKETTIK ammapar STUKaMEH THIFbI3 OaillaHBICTBI OOJIBITT
keneni. (1 — cyper):

MEPUTOKPATHUS
KaFUIaThIH
MEMJIEKETTIK MHBCCTOPIIAp YCTaHy -
casicarTbl s KbI3METIIIepi MEMJIEKETTIK
TaJKbLIayIa KaJIBIITACTRIPY H BIHTAChIH arraparra
MEMJIEKETTIK ’KOHE KOIlliay apTTHIPHIIL, MEHMEH/ILITIK,
KBI3METIIiEPIiH RELRE A VIBIMAACTBIPY KEMCITYIIiTiK
aIIbIK OOYHI - by enimiznig AMUAKIH JKOHBLICA - TEH
Oackapy koHe ecin- KETUTIIpET. MYMKIHIKTEp
KBI3MET KOPCETY OpKEeH IeYiHE, XKeMKopIbIK KaMTaMachi3
cajachbIHIa KeIeNIITIKTEH JIEHIrenl eTiIeni, Koramra
KOFaMHBIH CeHIMI apbuUIyFa TOMEH/ICH I, YKaFbIMJIbI JKYIie
MEH CeHIMILIITIH Gipren-6ip MEMIICKETTIK KYPBUIaJbI
KaJIBIITAaCTHIPAIbI MYMKIHITIK KBI3MET
THIMALTITI
apTajsl

1- cypet. DTuka TajanTapblHbIH YCTAHY apTHIKIIBUTBIKTAPHI
EckepTtne: ABTOpMEH KypacThIpbUIFaH [ 1, 4]

MeMJeKeTTIK —ammapaTThlH JKaFbIMABI  MMUKIH  KAJIBIITACTRIPY  OapiIbIK
TapanTapfra THIMIL:
- MEMJICKETKE, OWTKEHI HOTH)KECIHJE MEMJICKETTIK alMapaTThlH KaFbIMIbI
UMUJIKIH JAMBITY apKbLIbI €J11MI3/IeT 1111K1 )KOHE CHIPTKbI OM3HEC MIETENTe TAHbLIAThIH
0omakI;
- MEMJICKETTIK anmapar WMHJDKIHIH JlaMybl - XaJIbIKKa >KaKChl JKarjau
YKacalybIHBIH Kemii. JleHcaynbik cakray, OuTiM Oepy >KYHeCiH e >KaFbIMIbl UMUK
cakTam TYpPy MaKCaThIHJa XaJlbIKKa KOJAMJIbI 1C-OpEKeTTep KYy3ere achIpbLIaThIH
0oaIbI;
- MEMJICKETTIK aImapar IeH XajblK apachIHJIaFbl CEHIMAUIIK HBIFAWBII, €Ki
TaparThl YIITACTHIPATHIH KOIIp CaIbIHATHIH 00JIaIbI.

IIpakTUKAJBIK MIHI

3epTTey HOTIKENEpl MPAKTUKAIBIK KYHIBUIBIKTAPIbI KAMTUTBIH OOJIabI KOHE
MEMJICKETTIK alMapaTrThlH JKaFbIMJbI WMHJDKIH KETUIAIPYJIe KOJJAAHBICKA He
00JIaThIHBI aHBIK.



OJedueTTepre MOy

MeMekeTTiK anmapaT UMHDKIH KaJdbIITACThIPY OapbICHIHAA IIETENIIK KOHE
OTaHBIK FaJIBIMAAPMEH JKYPTi3UITeH 3epTTEY KYMBICTaphl OKBUIBII, CapaJaH/Ibl.

«Imumx» yreiMbl XX Facelpfia 3epTTey OacTayblH anFaH. TanbimMaapibiH
eHOEKTepiH OKy-Tajiay Ke3lHJ€ MEMJICKETTIK ammapaT HUMHIKIH KEeTUIIIpy —
MEMJICKET YIIiH MaHbI3bl KOFApbl MOcele eKCHIITHE KO3 KETKi3miK. Mmumx
KYPBUIBIMBI, 3JEMEHTTEpl Typajibl FaJbIMIAPJLIH OU-TiKipJIepIHE TOKTAIIBIK. (2-

CypeT):

O3iH-631 enecTeTy

OOBeKTUBTI
JKaraanaap
CyOBeKTHBTI
JKan- Y
dhakTopnap
JKaFbIHIaFbLIIap/IbIH
1iKipi, Oarachl

/ Kbi3mer
HUmuax Ma3MyMbI

Odbpa3s

byKapanblk  aknapar
KypaJliapbIMeH

Kpi3mer cuti

YCBIHBLIATBIH TYCTap

beiine
Xapu3Machl

N
|

DMOITHOHAIIBI
KaJIbIIITACKaH Ilcnxonorus
CTEPEOTHIITED KOJIJJaHbICHI

TlomuTomorusa
KOJIIaHBICHI

Comuonorus
KOJIITaHBICHI

2- cypet. UMupK a51eMeHTTep1 )KOHE OHBIH KaJIbINTacy (GaKkTopIapsl
Eckeprtnie: ABTOpMEH KypacThIpblIFaH [6, 7, 8]

NMumx iy anFamksl TEOPETUTT PETIHAEC UMUDKIIK Oijlay KaObUIeTi JapbUIFaH
H.Maxkuasennu cananrad. by oitnay kaOblneTi — TyJIFajap apachiHga 0acCKaHbIH OWBIH
#o00anay apKbUIbl ©31HIH 1C-OpEKETIH peaKIUsIMEH COMKECTEeHMIpiN, Te3 OWjaHy, ic-
opeKeT )kacay OOJIbIT Ta0bLIaAbl. O3 Ke3eriHje, aTalFraH KaOblUIeT alaMaapMeH KapbIM-
KAThIHACTBI JKaKCapTyFa KOMET1H TUTI13e/1I1.

Tapuxu aepekTepre >KYTiHCEK, ajFamiKbl OOJBII «HMHJK» YFBIMBI IIIETEN
FAJIBIMJIAPBIHBIH 3€PTTEYJIEPIHEH KAPBIK KOPIEeH.

AmepukaHblK 3KOHOMUCT K.BoJIUHT UMMIDKII — adaMHBIH KYPIC-TYPBICHIH
KAJIBINTACTBIPATBIH ~ KYPBUIBIM ~ Jen  caHaraH. OOBEKTIHIH  9KOHOMHUKAJIBIK
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MIHE3/IeMEeJICpPIHIH ©3repyIHe 9CEPiH TUTI3€ AIaThIH KOFaM MIKIPiH KaJIBIITaCThIPaThIH
UMUK — YKOHOMUKAHBI KbI3BIKTBIPAJIbI IETEH MIKIp KaJIIbIpFaH.

. Hedenos xone E.BimacoB uMumkmi 6acka agamaapsiH MiKIpIMEH CaHACKaH,
©31He JIereH O31HAIK KOPIHICTIH 1K ce31M KYOBUIBICH e TYXXbIphIMAaraH. Mmumk
YKaMaH/IbI JKaCBIPHITI, )KaKChI KACETT1 achlpa KOPCETYl Tajar JIereH.

B.M. Hlenens «Mumx — o3iHe Ha3ap ayJapy MakcaThIHIa ©31H/IK KYIIIMEH He
Oonmaca oJIeyMETTIK TONIEH He OyKapaiblK aKimapaT KYpalJaapbIMeH KYPBIIFaH )KEKe
napa OeitHe» jJereH mikip »kazrad. OJ MepCOHANIBIK MMHKIIH YIII TIPJl TaIKbLIaybIH
KEJITIpeIi:

- aMepUKaHJIBIK HYCKa, KaH/ai J1a Oip ©31H/1K MaKcaTKa KeTyl KapacThIpaThiH
uMu K. OHBI IAPTTHI TYPJE NMparMaTUKAJIBIK JICT T€ aTayFa 00Jajbl;

- eBpOMNaJbIK HYCKa, aJaMJibl TapTy TOCUIl apKbUIbl ©31HE Ha3ap ayaapaThiH
UMUK, OJ1 IEPCOHONOTUSIIBIK JICT T€ aTanabl.

- pEeCelIIK HYCKa, CBIPTTail KaJarajaHaThlH TYJIFaHbIH 11IKI ©31H-631 YCBIHY
IapTHIH KapacThIpaThlH UMUK, O JKETUIIIPY UMUKl e T€ KapacThIPHUIAIBI.
ATanraH IMHDKICPIIH KOJIAaHBICKA He O0TyhI XakK.

Toxipube 3aMaHayd FbUIBIMAA «UMUIK» VFBIMBIHBIH OCKITUITEH KaFuJaThl
KOKTBIFBIH KoepceTTi. A.IO. Ilanactok, JLM. MUTHH UMUK TCUXOJOTHSIIBIK
oeitnere TeHectipce, JI. bpayn, M. CnowibuellH UMUIKOI CBIPTKBI 00pa30OeH
yrracteiprad. An, U.I'opdpmann, @.A. Ky3un, U.A. @enopoB UMUK ©31HE I€ETEH
HiKip MEH, acepai 0ackapa 01Ty JereH TYKbIPhIMMEH KeJICKeH [6].

«IMumx» YFBIMBI (aFBUIIIBIH TUTIHEH ayJapraHja «imagey) «OeHey, «KeHimy,
«ob0pa3» neren marbiHanbl OuTnipeni. Erep C.M.OxeroBTblH TYCIHAIPMEIl CO3JITIHE
Hazap ayjapcak, «oOpa3» VFBIMBIHBIH ©31HJe OipHele TypJi MaFbIHAHBIH
JKaTKaHJbIFbIHA Kyd 001ackIH. (3-CypeT):

Oipeyi He 6omaca 0ip IIBIHAHBI KA TACKAH

TYp-cUmar, KeHim o
3aTTHI €JIECTETY KepKeM OeliHe

THUII, MiHE3 KYJIBIK TOPTII, 97iC

3- cypet. O6pa3 YFBIMBIHBIH CaH-alyaHIbIFbI
Eckeprnie: ABTOpMEH KypacThIpbUIFaH [7]

ConbIMeH KaTap, «00pa3» YFBIMBI — aJ1aM OH-CaHACBIMEH KaJbINITACKAH KaH/ai 1a
0ip MaTepuaIAbIK 3aT MeH KYOBLIBICTBIH HAcaIbl OelHecl, TYpl IeNIHCE, KUMHUIX»
VFBIMBI — O1p aJaMHBIH 1IIKI KOpiHICiH, OeiHeCiH 0acka aJjaMMEH eJlecTeTe Kepyi
nemiHreH [7].

Wmumx — TYTHIHYIIBIHBIH CaHAChIHAA KaHAai na Oip OelHEeHIH KaJbINTachlyHa
BIKIAJI €TE€TIH MaHbI3bl KypajaapAblH Oipi OOJBIN KalbIITacKaH, OJ1 agaMibl, HE

10



O0omMaca YHBIMIBI JAHK JIeHrehiHe keTepeTiH KyOwuibic. Esxenri Kpitail OHIIBLIBI
Koudynuii, amam asrpiHaH OacbiHA JIeHiH eMec, OaChIHAH aclaHFa JCHIH OJIIeHe ]
Jiece, QNeMIIK 9eOneT Kiaccuri, opsic kazymbickl A.UexoB «Amam OoitbiHaa 69pi
o/1eMi, KOpiKTi O0ITysl KepeK: OeT aIIeTi, KUiM YITiCl, )KaH-ToH1, aKbLI-0HbD» 1ereH|§].

I1. beparin mikipiame, «Mumk — Oip agamMabl €KIHII aJaMMeH KaObLIaaybh»
Oombim TaObUTaMEI. Kopiaran opTaHbIH alAbIHA JKEKE TYJIFAHBIH JKaJIbl OeiHec —
OHBIH ©31H KaJlai ycTaybl, TYp-KenOeTi, KUIM KHIO YITiCl, 1IC-KUMBLIbI MEH 1C-OpEKeTi
HOTMKECIHIE KaJlbINTacKaH. VMWDK TYJIFaHbIH JKEKEIIeNIriH  alKbIHAANIbI.
WMyl KemKbIpiabl OOMybl calfapblHAH >KEKe TYJIFa KbIpjapbl Ja Typii
Karmaiapra OaillaHbICThl ©3repyl MyMKiH. Ocbl opaiina, MEMIJIEKETTIK ammapar
UMMJIKI JKaH-KaKThl JIaMybl, TYpJll ©3repicKe TeTem Oepyre ekeMjenyl Kepek Jer
nanbIMIaNMBI3.

NUmMumx — agamaapMeH KapbIM-KaTbIHACTHI KaJbIITACTHIPYFa KOMEKTECETIH
©31HJIIK aJaMHi Kypai-KaOJbIK. Ickep agaMHBIH HMHJIKI — OHBIH ©31HE 3>KOHE
KAaCBIHIAFbIIIApFa OCEP €TETIH MBIKTHI TICUXOJIOTHSUIBIK KYPBIIFBI OOJIBITT TaObLIAIBI.
Ochol tycta U.J1. JlaganoB «Ickep MMHKII agaMaap TaOury He Ooimaca >KacaHbl
CYTTECTHITUSIMEH, SIFHM OacKa ajamjapra oCcepiH THTi3e aJlaThIH TICUXOJIOTHSIIBIK
KaCUETTEPMEH KaMTaMachl3 €TIITEH» JIETeH ON KaJlIbIpFaH [9].

3epreyun ransiMuap Jl.bpayn, I[L.I'ypeB, A.Ilanactok, A.llodeBloB alTKaH
CEeKUIIl, €rep «HUMHIKEIOTHsD» FbUIBIM OOJBIN TYpJIEHOEreHAe «HUMUIKMENKEp»
MaMaHABIK 0oJia amMac efi. UMumk i Kypyuibl HMUKMEHKep O0JIbIN TaObLIa bl
[10].

ATanraH 3epTTeyuriiep, FaIbIMIAAP/IbIH OW-MIKIpJIepl MEH TYXKbIphIMIaMaliaphbl
MEMJICKETTIK ammapaTThlH HWMHJDKIH JKETUIIIPY, JaMbITY OapbIChIHIAa KOCATBIH
YJIECTEpIHIH 30p €KEeHIIT1 aHBIK.
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3eprTey aaicrepi

MemiiekeTTIK  anmaparrblH  HMMM/UKI:  TYCiHiKTepi, KypbLIBIMABIK
3JIeMeHTTepi

¥YUbIMHBIH JKOHE OHBIH OacUIbLIApbIHBIH TapTBIMIbl UMHJKIH KaJIBIITACTHIPY
KoHE TaiganaHy - OJIapJAbIH CasCH JKETICTITIHIH MaHbI3Abl (PaKkTOpIapbIHBIH Oipi,
cailiaymipuiapabl €3 JKaFblHAa TapTyAblH Oip IIapTel. OpHUHE, UMUK JKacay YIIiH
anuTapybIKTan cascu, YMBIMIACTHIPYIIBUIBIK, UICOIOTUAIIBIK,
QIIEYMETTIKIICUXOJIOTUSIIBIK JKOHE TCHUXOJOTUSIIBIK KYII-XKITep KaKeT, 01 Oenrii 6ip
TEOPUSIIBIK MTOCTYJIaTTapFa, EpexkKesep MEH TEXHOJIOTHsIapFa Her13/Ie/IreH.

Nmumx - Oy O13/11H cascH Co3/1K KOPBIMBI3 YIIIIH CAJIBICTHIPMAaIbl TYPJE KaHa
yrbiM. KeOinece o1 cascatkepiepre, yibIMIap/IblH, KO3FalIbICTap/IbIH KETEKIIIEpiHE
KaTbICTBl KOJAaHbuiafpl. On ajgyaH TypJll MarblHajapJa KOJJAHBUIBIN >KaTaJbl.

(4cyper):

aJaMFa KaThICTHI OoJica JKEKE MMHMJIK
MeKeMere KaThICThI 0oJica KOPIIOPATHBTIK UMUK
KOCIIKe KaTBICTHI O0JIca MeJAror MMHIKI
QIEyMETTIK OoJica cascu IMHAK

aJIaMHBIH CHIPTKEI OEHHECiHEe KaTBICTHI

raOuTapIIBIK IMHUIK
Oonca PIBIK A

aybI3Ila ceilyiey MaHEepachlHA KATBICTHI

foJica BEpOAITBIBI UMUK

enji 6ackapyra KaThICThI OoJica YKIMETTIK UMUK

4-cypet. Umumx TypaepiHiy Tiz0ect
Eckeptne: ABTopMeH KypacTelpbutFa [11]

Kexe umumpx — o 6enruii 6ip agamMra THECUTI €peKIe KaCUeTTI CUIATTalThIH
kopiHic. KopropaTuBTiKk HMUIK — YHBIMHBIH He OojMaca MEKEMEHIH XaJbIK
aJJIbIHAAFBI, KOCIMOpPbIH OOJFaH KarjaiJa o3 TYThIHYIIbUIAPbl KOpiHICIHAET1
aOBIPOMBIHBIH, XoHE O€JeNiHIH, YHUBIMHBIH TYPaKThUIBUIBIK JOPEKECl >KOHE OHBIH
JOCTYPiHIH, CYOBEKTUIep 11H 03apa Oainanbic 00pa3sl. [legaror uMumpki — TMIMII O1TIM
anyra kemekrtecemi. Casgcu UMWIK — oJleyMeTTaHyUIbLIap, cascaTTaHylIbLIap,
¢dunonorrap, Tapuxmbiap UMUK, ["TaOUTapIbIK UMUK — CBIPTKBI MillliH, KOPIHIC,
TYpBIC TaHaaFaH o0pas. BepOanbapl UMUK — aybI3IIa COUNIEY IIH HAKThIIANH €CTITy1
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MEH BIPFAaKThl OyeHI. YKIMETTIK UMUK — €M1 Oackapyra THIMII KOMEKTEeCe/l.
Ocpunaiina, IMUK TYpJiepi cad aimyaH 0o Tadbimaas [11].

benrini 6ip MakcaTKa >KeTyre apHaJFaH, 11Kl HepapXUsAChl, SFHU TYPJIl CaThIIaFbl
OacuIbLIaphl, KBI3METKEpIIepi Oap amaMaapabiH OipiaecTiri — MekeMe OOJIBI Ta0bLTa b,
MekemMe — KOMMEPUHUSIIBIK/KOMMEPIHMSUTBIK €MEC, IKEKE/MEMIJICKETTIK  OOJIBII
TaOBUIATBIH OPTAK MYy/azesepi 6ap OipiHFail KOMaHJAHBIH KOCIOM KbI3MET aTKapaThIH
opHbl. JlaTeiH TYOipiHe YHUIETIH OoJicak, YHBIM KoHE MekeMe — Oip TyOipii ykcac
YFBIM  CaHalajpl, COHJBIKTaH, HWMHUDKEIOTUsAAa «MEKeME HMHKD» MEH
«KOPHOPATUBTIK UMUK» CHHOHUMIEP OOJIBITI CaHaJa Ibl.

KopriopaTuBTik HemMece MeKeMe HMHKI ©31HIH camnaiabl OarachlHa Kapai
OemniHicTepre ue 6onaasl. (5-cyper):

KaF bIMIIbI [ JKarbIMCBI3 >
< OH L Tepic >

< SRR LA@M—M"MH>
< i >

S-cypet. UMumk iy O6emiHic Typaepi
Eckeptne: ABTOpMeH KypacToipbutFad [11]

MekeMmeHiH KaFbIMAbl MMHJUDKIHIH OacThl (PyHUMSUIapBIHBIH OIpli — OJ CEHIM
HecueCiH Kypy Oosbin TaObutanbl. OraH TaHbIMaIbUIBIK, «Good name, Goodwill»
kepek. KoprnopaTWBTI HMHIK KYpPbUIBIMBI — IIIKI JKOHE CBIPTKBI WMUJKII
OailylaHbICTRIpAABL. [IIKI UMUK — 1K1 KYpbUIBIMMEH OepiiieTiH 0ara 0oJica, CHIPTKBI
UMUK — KOFaM Ke3KapacbIMeH OepiieTiH 0ara. KopnopaTuBTi OH UMUK KypyFa acep
€TEeTIH, HET13T1 O0JIbIN caHalaThIH (paKTopiap:

Mekeme Tapuxsl;

BacuiblHbIH JKeKe TYJIFachl;

Mexkemeneri 6ackapy CTUIIL;

KbI3MeTTIK 3TUKaHBIH CaKTaTybhl;

[TepcoHanapiH 63 KbI3METIHE KayalKEePIILTIKIICH Kapayhl;

TaHbIMaIIbUIBIFbI;

Koram anmgeiHmarel  skayankepmiimik. OcbUtaiiina, MeKeMe HMHDKIHIH
KYPBUIBIMBI KEKE UMUJDKI€ KaparaHja OipiamMa ayslp 00JbI Kenel [8].

Enbaceiabig «KazakcTaHABIKTApABbIH QJI-ayKATBIHBIH ©CY1: TaOBbIC MEH TYPMBIC
camachlH apTTBIPY» aTThl XaJIbIKKA >KoJJayblHAa «MeMyekeT ammapaThl — XalblK
CYpaHbIChIHA OCHIMICITEH, 9p TYpJi pedopmanap/ibl *Ky3ere achblpy ascChlHAa ©31HIH
OapIbIK 1C-OpEKETIH XaJbIKThIH dJI-ayKaThIH apTThIPYFa apHANTBIH KUHAKbBI 9p1 TUIM/II
00JTy bl MaHBI3IBI» Jem kepceTuireH [12]. ConbIMeH Oipre, MEMJIEKET ammapaThl )KOHE
XaJblK  apachlHAAFbl  BIHTBIMAKTACTBIK  ApPKbUIBI ~ OpacaH  KePCETKIIITEre,
MYMKIHAIKTEpre *KeTyre OOMaThIHABIFBIH allKbIHAM, O3BIK €JJAEP KaTapblHa KOCHLTY
OaFpITTaphl AIIBUIBII OEpiIreH.

NogakodPE
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KoFraMHBIH MEMJICKETTIK alapaTka JereH CEeHIMIH KYIIeHWTy OapbIChiHIa
MEMJICKETTIK KbI3METIIIEp/IIH KbI3METTIK ofen Karumamapsl ga MaHbI3Ibl OpbIHFa
ue. Artanran Karuzma TtamanTapbl MYJNTIKCI3 OpBIHJANFAH >Karaaia, XaJlbIKThIH
MEMJICKETTIK arapaTka JeTeH Koe3Kapachl, CeHiMmi apTaapl. Karmma MeMIIeKeTTIiK
KbI3METTE  ©3apa KapbIM-KaThlHAC MOJCHHMETIHIH >KOFapbl JeHrenae OoiybIHa,
MEMJICKETTIK KBI3METIIIJICPMEH 9JIETICI3 MIHE3-KYJIBIKTBIH OpbIH-aJIMAayblHA, OHBI
OonabIpMay¥Fa, anjibiH-anyFa OarbiTTanyad [13].

Enimizain katipatkepi, Hyp-Cynran kanaceingarsl MemitekeTTik KeizmeT Xa0bl
Oackapylibicbl — KOMHUTETTIHIH Teparacel, Ka3zakcran PecnyGnukachiHbIH
MEMJIEKETTIK ~ KbI3MET 1ICTEpl areHTITiHIH OYpBIHFBI Teparachl OinxaH boliMeHOB
«MeMIIeKeTTIK KbI3METTIH OH MMHJKIH KAJIBINTACTBIPY *KOHE HBIFANUTY HIapajiapbDy
aTThl MakajlacblHAa: «MeMJIEKeTTIK KbI3METTErl HIBIHAWBUIBIIBIKTEL  apTTHIPY,
MEMJIEKETTIK KbI3METTIH KOCIOWJIUIITIHE KeAepri KeNTIpMey, OSTHUKAIBIK MOJCHUET
HOpMAaJapbIH KYIIEUTY, MEMJIEKETTIK KbI3MET KOPCETYIIH CamachlH apTTBIPY JKOHE
MEMJICKETTIK KbI3MET allyIIbUIap, AaHBIFBIPAK aWTCaK XaJbIKIEeH Kepl OalIaHbICTHI
OpHaTy JeTeH — OH WMU/DK IIapanapbel» €KEHMAITH aran KEeTKeH
[14].

NmMupx — O1p opblHIA TYpaThlH KYOBUIBIC €MEC, OHBbI O1p peT KalbIITAaCThIPHIIT
aiFaH COH OapibIK Ke3eH e ycTan Typy KublH. COHIBIKTAH OJI KaIbIITACYMEH KaTap,
YHEMI OKETUTylIl KaxeT eTeal. MemiekeT arnmapaTbIHbIH AMUDKIH
KaJIBINTACTBIpAaThIH ~ OipJIeH-O1p  Kypan - OyxapajiblK  akmapar Kypangapsbl,
KBI3BMETKEPJICPIH aTKapFaH KYMBICTApBIHBIH HT1 icTepl. Mo, Ka3ipri Tapga Typii
OyKapanblK akKmapaT KypaiJapbl, MECCEHKEPJIEP apKbUIbl MEMIJIEKETTIK KbhI3MET
aTKapy OapbIChIHIAa MEMJICKETTIK ammaparThlH WMUKIHE  HYCKAH  KEJNTIpeTiH
TaKbIPBINTa >KAHAIBIKTAPMEH JKHWI-)KM1 TAHBICHIIT  OThIpaMmbI3. bys, paceiHga
MEMJIEKETTIK anmnapar UMUJKIHE Kepl 9CepiH TUTI3y/Ie.

MemJiekeTTIK anmnapatr UMHUJIKIHIH Tepic OarbITKa 0ac Oypmay MakcaTbIHJa KaJp
IpiKTE€y/1le MEMJIEKETTIK Jlaya3blMFa »aHa FaHa KeJIN aTKaH KbI3METKEpJIepMEH
Kartap, ’KOFapbl MEMJICKETTIK Jiaya3bIMIapFa He KbI3SMETKEpJIEp MCHUXOJOTHSICHIHA OTe
Oip TepeH TYpFblla Kapay KaxKeT.

MeMJekeTTIK KbI3MET YIIIH HMHJK - aTKapblll OTBIPFAH KbI3METTEPIHE
CEeHIMIUTIK *koHe MapTeOe Oepexai. Oy - XalbIKThIH MEMJIEKETTIK anmaparka JereH
CEHIMIHIH KOpCEeTKIillll, MEMJIEKETHNEH JKYPri3ulill  OThIpFaH OacKapylIbUIbIK
KBI3METTEPIH KalTa KYpacCTBIPYIbIH, KETUIMIPYIIH JKOJbl - ©3€KTI MOCENeHIH Oipi.
Memneker anmapartbiHBIH 0acThl KBI3METIHIH THIMII/TUIMCI3 OOJybl KOFaM
KO3KapachbIMEH OarasiaHaJIbl.

MeMrekeTTik ammapaT — €1 MEH oJIeM WTUIr YIIH KbI3MET aTKapaThlH,
kahaHIBIK e3repicTepre CoWKec MIHASTTEPIl IICNIyae KOPHMOPATUBTIK PYXTHI
YCTaHaThIH, O1TIM/II, icKep, YKayarKepIIIKTI, rapacarThl, alllbIK,

KYKBIKOY3YIIBUIBIKKA HOJIJIIK TO3IMILIIKTI MEMJICKETTIK KbI3METIIIEp KaTaphblHAH
KYpBbUTybl Kepek. byin MemiekeTTik — anmapar HMHWKIHIH OKOFapbl JEHIreiieH
TaHBLITybIHA KOTITEI 9CEPIH TUT13€TIHI aHBIK.

byriari Ttanma, Ilpesuaentimiz Kaceim-Komapt TokaeBrieH chIOaiiiac
KEMKOPJIBIK KYKBIKOY3YIIBUIBIKTBI OOJIIbIPMAay, TaMBIPBIMEH J>KOI0 MaKCaThIHJA
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Oepuirex TarchlpManaphbl asIChIHJIA, KeIlTereH casicu HIenmaep,
OarmapiaMakocniapiiap icKe achlpbulyna. by MEeMIIEKeTTIK anmapaTThlH UMUDKIHIH
KArbIMIbl  OOJIBINT OH KaJbITacyblHa JKeTelnelTiHairi xak. bi3, MemiekerTik
anmapaTThIH UMUJDK] - MEMJIEKETTIH OpKEH/IET, IaMybIHa OaFbITTATy bl KOKETTIIITIMEH
TOJIBIKTAH KelliceMis.

JlereameH, chrOaiiac KEMKOPIBIK KYKBIKOY3YIIBUIBIK Ka3ipri TaHAa OKIHIIIKE
opail OpbIH ay/a *KoHE OHBIH CaJAapblHAaH MEMJIEKETTIK anmnapaTrKka JeTeH XaIbIKThIH
ceHiMi ToMeH 0oxya. bys MeMiiekeTTik anmapaT UMHKIHIH OH KaJIbITacyblHa Kepi
ocepid turizyae. Coil cebenTeH, MeMJIEKET annapaTblHbIH UMHJIXKI )KETLTY, laMy JKOHE
KOTEepUTyl YIIIH - 3aHfa OaFbIHYIIBUIBIK, OJUI IICMIM, TOPTIN, >KayarKepIIIik,
alIBIKTBIK OOJIYBI IIAPT.

MemrekeT anmnapaTbIHbIH UMHJIKIH JKaFbIMJIbI KAJBIITACTBIPY, TAMBITY asiChIH/A
3aHFa KaWIIbl KEJIETIH OY3YyIIbUIBIKKA KOJI OepiiMereH »oH. MeMIIEKeTTIK ammapar
KBI3METIIIEpl OpKallaH MEMJICKET TEH XalblKKa aaall, il KbI3MET eTce,
MEMJICKETTIH OO/DKETIHE KOJ CYKITaca, 3aHHBIH TajanTapblH OVJDKBITIAN OpbhIHIACA,
KOFaMHBIH ©31HE apTKaH CEHIMIH CaKTaca, alllblK, KaparnabiM opi aaai OOJIbIM, 9L
mienriM - KaObuigaca - MEMIICKETTIK annapaTThlH MMHUKIHIH KaFbIMIbl  OOJIBIT
KAJIBINTACYBIHBIH 0aCTalKbl CaThUIAPBIHBIH Oipi.

MemiiekeTTIK oOpraHjap MEH >Kalllbl KYKBIKKOpFay oOprasjapbl cblOaiaac
KEMKOPJBIK KYKBIKOY3YIIBUIBIKKA HOJJIIK TO3IMIIKIIEH KapayJjapsl THIC. O3 peTiHie,
MEMJIEKETTIK KbhI3METKEpJIep 3aHHaMa TaJlallTapblH KaTaH CaKTayJapbl KaKeT.

JlereHMeH, MEMJICKETTIK amnmapaT UMUJDKIHE HYKCaH, Kip KENTIpin KaTKaH
ICKUMBLIIap OapIIbLIbIK. (6-Cyper):

MeMIeKkeTTIK KbI3MET TajanTapbiHa OarbiHOay

Cp10aiinac xKeMKOPIBIKTBIH OpPBIH aly (akTiiepi

ic-opeKerTep

KOMaHI[aJ'IBIK AYBICBIM/IBIK

MMUJDKTE HYKCaH, Kip
KEJNTIpETiH

XaJplK MOCETIECIHIH AYPHIC MISIIIM Talmaybl

6-cyper. MeMJIEKeTTIK anmnapat UMHUJKIHE Kepl 9CepiH TUT13eTIH daKkTopiap
Eckeprnie: ABTOpMEH KypacteippuFad [12, 13, 14]

MemIlekeTTIK — amnmapaT MMUUKIHIH 0acThl cajachl OHBIH OCJICEHIIIIT, OHBI
XKeTiaipe OLTyl Heri31Hae KaJabITacybl KakeT. HoTmxkeciHae, MEMIICKETTIK anmapar
UMUK KQJIBITITACKII, XalbIKApaIbIK Tayap cayaa- OM3HeC cajlachblHaa ajamjaap o3
UMUJDKIH SJKapHaMaliaid OTBIPBIN, MEMJIEKETTIK ammapaTThlH JaMy  JKardaibiH
KOPCETY AapKbUIBI OH HOTIDKEre KOJI JKEeTKi3eal. MeMIIeKeTTIK ammapar UMUKI
KYPBUIBIMBIH — Ka31pri TaHJa 3aMaHayd MEMJICKETTIH >kahaHZaHybIHBIH aJJbIHAA
TYpPFaH CTPATETUsUIBIK HETI3r Kypajd peTiHAe KapacTblpyFa Oomaapl. Imiki >xoHE
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CBIPTKBI HApBIKTa OOCEKeNecTiK OaphIChIHIAa MMHUIDK JKaKChl jKapHaManaaHca TaObIC
KO31HIH KemiJi 0oJaphl aHBIK.

MemiiekeTTIK anmapaT MMM/KIH KeTUIIIPYAIH XaJbIKapaJbIK TIKipuodeci

Toyenci3aik anFaHHaH KEWIHT alfaliKel KeUigapiaH Oacram-ak EnGackiMbiz
YkiMeT anapiHa «Y3OIK XalbIKapalblK TOKIPUOCHI capanTay Kepek. Aaiia, OHBI
JIOIME-TI9N KOUIIPYiH KaKeTi KOK» JereH TajanTapibl Koiran OonatbiH. OcCh
MakcaTTa OYTiHI1 KYHT€ JICHIH MEMJICKETTIK KbI3MET CalachIHAAFbl Y3/1K eJJIepIiH
TOXKIpuOeci 3epTTein, capaiansin keaedi [15, 158 6.].

MemiiekeTTIK KbI3METTIH KET1ayl OipHelle FackIpjap OO#bI Ky3ere achIpbUIbII
KeJnei. MeMJIEKeTTIK KbI3MET op MEMJICKETTE ©31HIIIe O1p MOEIb HET131H/Ie KYPhUIFaH.
Herizinne, 3epTreymiyiep MEMIICKETTIK KbI3METTI TOPT TYpJl MOJENb apKbLIbI
KapacTeipraH. (7-cyper):

KOHTHHEHTAT
JBIK
AHTJIO™ MEMIICKETTIK Kopropa
CAKCOHJIBIK KBISMETTIH THBTIK
MOJENbIAEPi

IIBIFBICA3HAT
TBIK

7-cypet. MeMIIeKeTTIK KbI3MET MOJIEIN TypJiepi
EckepTtne: ABTOpMEH KypacThIpbulFad [15]

AtaniFaH MOJIENbJEpAiH OpTaK YKCACThIFbl Oojica Ja, oJiap ©31HIIe Jp-Typii
Oosbin TaObLIaARI [15, 6 0.]. ATazaHsiMbzFa coiikec: Kazakcran PecrnyOimkacs! e31H
JNIEMOKPATHUSIIBIK, 3aWbIPJIbl, KYKBIKTBIK JKOHE OJIEYyMETTIK MEMJIEKET PETIH/IE
OPHBIKTBIPAJIbI, €H KbhIMOAT OalIBIFBI — OJI aJaM >KOHE aJaMHBIH ©Mipi, OHBIH
KYKBIKTaphl jk0HE OOCTaHABIKTaphl [16]. AHIIIO-CAKCOHMBIK (MO3UTUBTI) KYKBIKTHIK
JKYHECIHIH KailHap Ke3JiepiHe *KaTKbI3puFaH. Omnap:

- ONeT-FYPBHIII;
- HOPMATHUBTIK aKTUIEP;
- JKaJIIIbl KYKBIKTBIK HOpMasaphl;
- COT MPEIEICHTI;
- COT OOCTaH/IBIFHI;
- OMUIIK KYKBIFHI [17].
KoHTuHeHTanabIK (pOMaHO-repMaHabIK (KapbepIaik)) )KYHEHIH epeKIIeTiKTepi:
©31HE TOH jka30a KOHCTUTYIHUSIIApbI 0ap JKOHE KOJEKCTEp, apHayJbl 3aHJap, HOpMa
*az0aapbIHbIH XKUHAFHI [ 18].
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KoprniopaTusTik (Y>KbIMJIBIK) KYKBIKTBIH HOPMAaTUBTIK HET131 — 3aH/IbI TYJIFaIapra
KATBICTHl 3aHHAMAJBIK aKTLJIEp MEH OJjapFa KAaTBICThI KYKBIKTBIK MOpTeOeci >KoHE
KBI3MET KbLUTYBIMEH OPEKETTEC TYPJIi epeke, CTAaHIAPT KOHE Ky XKaTTap/laH KypaFaH
[19].

[prFpIca3naTThIK (AIUTAIBIK) MOJIETI — MEMJICKETTIK ammapaTTa MEpUTOKpaTHs
KaFUIaThIH YCTaHAThIH, «KaHa OacKapy MEHEIKMEHTIH» KOJIaHaThIH kyie. O:
MEMJIEKETTIK KBI3METKE ajiFalll Kipy JKOHE JKOFapbuliaTy OapChlHIA MIHAETTI TYpAC
KOHKYPCTBIK 1pIKTEY/Il Tajall eTeTiH;

MEMJIEKETTIK KbI3METIIUIEPIIH KYKBIKTHIK KOHE QJIEYMETTIK KOPFalyblH KAMTaMachI3
CTETIH;

TEH KYMBIC aTKapy OapbIChIHIA TEH TOJEMHIH TOJICHY1H KAMTaMachl3 €TETiH;

©31HE KYKTEJIreH MIHJETTEP/l THICTI JI9pEXKeae aTKapFaHbl YIIIH KeTepMesey/ll
JKY3€ere achlpaThiH;

KbI3METIHIH CalacblH apTThIpy MacaTbhlHAA TYPAaKThl TYPAE OKBITY, >KETUIIIPYIl
KamMTaMachl3 eTeTiH xkyiie [20].

Bbyn xyile Typiiepi - MEMJIEKETTIK KbI3METTI KaHAPTY/IbIH OachiM OarbITTapbIHA,
JaMyJIbIH TETIKTEPIHE YKOJI alllybl MYMKIH jkaraail. MeMJeKeTTik anmnapaT KbI3METIHE,
OHBIH KbI3METIIUIEPIHE XaJIBIK TapanblHAH CIIKaHAal MiH KOMbUIMAaca, MEMJIEKETTIK
anmapaTThIH KaFbIMIBI UMUJIK] KAJTBIITACTRIPHIIATHIH 00JIA B,

Kazakctan Toyenci3iKke KOJ >KETKI3ST€HHEH OacTam ChIPTKbl XalbIKapajibIK
Oaitimanbic kymeTuial. Kazipri TaHga MEeMJIEKETTIH JaMybl, ©pKEHJACHY1 - ChIPTKbI
casicatrieH Tikenen OaimansicThl. En [Ipe3umaeHTi ochl Ke3/1eT1 ©3€KT1 Macese — XalbIK
UMUJDKIH JKETUIIIPY, XaJbIKapaliblK MEMIICKETTEpIerT MEMJICKET armmapaTr Oackapy
JKYMECIH CalbICThIpa OTBIPBIN, YJITTHIK KaJbIITAaCKaH, CAlTKAa 3UAH KEJIMEHTIH,
Oackapy NPUHIMNTEP APKbLIbI MEMJIEKET UMUJKIH KaJBbITACTBIPY KAXKET €KeHJIT1H
Oaca alThIN XYP.

XXI Fachlp - TOyeNCi3 €MMI3IIH JyHUEXKY3l OPKEHUETIHE YMTBUIFaH JaMy
ke3eHi. KazakcTan OosamarbiH XaabIKapadblK UMUK apKbLIbI MEMJIEKETTIH, 11TK1
cascaTbIMEH OalllaHBICTBIpa  OTHIpBINT  KeTuLalpy Kaxker. Con  ceOemnteH,
Kazakcranmarel MEMJIEKET alIapaThlH >KETUIAIPY YILUIH KaHa OAaFrbIT, )KaHa CEpIIiH
kepek. On yumnH KazakcTaH namblFaH AYHUEXKY3UIIK €IAepMEH TakKIpuOe anMaca
OTBIPBIN, ©31HIH OH MUMHKIH XKETUIAIpyl THic. KoFaMHBIH XalblK apachbIHIAFbl 1IIKI
casicaTTa UMMJDKIH JKeTuinipy kaxeT. Kasipri tanma, KazakcTaHHBIH MEMJIEKETTIK
KbI3METI Oenruii Oip e31HIIK YCTaHBIM HETI31HJE KYPBUIFAH >KOHE EpEKIe >KaKCh
MIETEJIIK TOKIPUOESIEPMEH TOJIBIKTHIPBLUIBIII, ©3repICTEep CHT13yTe OarbITTaIFaH.

byrinri gambiras, 7amyiibl KOFaMMEH KaTapiiaca OTBIPHIM, 013 oEeMIIK UMUK
KETIIpy OaFbIThIHA YMTBUIBIC JKacall, JaMbIFaH eJICpJiH TIKIPUOECIH KEHIHCH
KOJTaHybIMBI3 KaxkeT. [lleTenmik Toxxipubenepre TOKTalICaK:

@paHnus  emiHAe MEPUTOKPATHsS VFBIMBI  alFaIIKbUIAPABIH  Oipi  OOJBIM
MEMJICKETTIK KbI3METTE EHTI3UIreH. MeMJIEKeTTIK KbI3METTE MaMaHJIbIK Myparep
KyYyIIbUIBIKKAa aiHAJIbIN, OKeCl OpHBbIHA Oanackl OThIpa OacTtaybl, COHBIMEH KaTap
KOHKYpPC OapbIChIHJIa O1TIMHIH OPHBIHA YCHIHBIC XaTTapbIH 9CEPIHIH 0aChIM/IbLIBIFbI
ceOeO1HEeH MEMJICKETTIK KbI3METTIH XaJIbIK aJIJIbIHA OeJIeiHIH TYCY1 OpbIH aiabl. by
MEMJIEKETTIK KbI3METKE JIET€H CEHIMHIH, OFfaH KOFaM KbI3bIFYIIbUIBIFbIHBIH
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TOMEHCYIHIH cajaapbiHa oKemn cokThl. Con ceGenTeH, MEMIIEKETTIK KbI3MET allbIK
KOHKYPC JKYHECIH TaijganaHy apKbUIBI MEMJICKETTIK KbhI3METKEpJIEp apachIHIaFrhl
TYBICKAHJIBIK (pakTiiepin xouasl [15, 21-31 6.].

MeMekeTTiK KbI3MET callaChIHAaFbl 3aHHAMaHbBIH YCTaHYbIH Oakputay JKamon
emnne [lepconan icrepinin Kenecine xykrenren. Aranran KeHnec kaap mocenenepi
OOWBIHIIIA YCHIHBICTAp OEpeTiH opraH OOJbIM TaObUTAIbI. MEMIIEKETTIK KBI3METKE
OpHaJyiacy YIIiH KaObUIIaHAThIH eMTHUXaH KyMbicTaphl Aa Kenecnen xyprizuieai. byn
KOFaM aJIJIbIHJIa MEMJICKETTIK amnmapaTka AereH CeHIMAUTIKTI Tyablpaasl. byFaH Koca,
MEMJIEKETTIK KbI3METKepJIep TYPJii JalbIHIBIK KyienepineH oTkiziieni. CoHbIH O1pi —
oenennunik kyieci. bynm JKyleHIH Ke3llereH MakcaThl - MEMJICKETTIK KbhI3METTE
KBI3METIIIHI 63 KbI3METIH OWIK Jopekene THUIMAL aTKapy VIIIH bIHTaJIaHABIPY,
KbI3METIN 0acka OpbIHFa aybICKaH Ke3Jle OHbIH O€leNiHIH JYphIC OOyl >KOHE
KBI3METIIIIe OHBIH OPINTECTEPIHIH OMBIH €CKEpE OTHIPHII, MiHe3aeMe Oepy. OchiHIan
TOCUI KBI3METIIIHIH KOCIOM JEHTeHiHIH >KOFapbllayblHA, OHBIH KOFaM aJiJbIHIaFbl
OenemniHIH, UMUIKIHIH )KOFapbl 00TybIHa O1pAeH-01p KkemMeK. byt nereHimMi3, KbI3METIII
©31HIH 1C-KUMBUIBIMEH ©31HE JKaKChl MIHE3[IeMe ally MaKcaTbIHAA YHEMI >KarbIMbI
JKaFrblHaH KOPIHYTEe THIPBICATBIH OOJAAbl JKOHE OCBUIAMIIA MEMJICKETTIK OpTaHHBIH
UMU/DKIHE emI0ip HYKCaH KeJIMENUTIH 00Jiafpl JETeH CO3.

Taoxipubuere coiikec, JKamoH xanksl €H OIpiHIII ©CII Keje KaTKaH YpIaFbiH, 3
TUIIH, TApUXbIH OUTyre OarbITTall, TOPOWENEHl OTBIPBIN, MAaTPUOTTHIK aJallJIbIKKA,
ajzamJIbIKKa TopOueneial. OpOip >KamoH a3zamaThl KaHJal J1a KbI3MET aTKapca Ja,
MEMJIEKETIHE aall KbI3MET eTel. JKanoH XamKbIHBIH «MEMJICKET anmnapaTbiHay JIeTeH
CeHIMI JKoFaphl 001ybl ce0e01HeH, MEMJICKET anmapaThbIHBIH UMUK J1€ JKOFaphl [ 15,
61-63 6.].

OcsiraH opaii, 613 meTenaepAeH )KacTapbIMBI3Abl OKBITHII, TOXIPUOE aTMaCTHIPY
OapbICBIHIIA JKACTap CAHACBHIHJA TOMEHJET! MPUHIUMITEPAl >KETUIAIPYIMi3 KaKeT.

(8cyper):

l VITTBIK KYHJIBIJIBIK
l

AqAIIbIK

/ l ap-0XJIaH

8-cypert. XKactap caHachIH1aFbl IPUHIUIITED
Eckeprtnie: ABTOpMEH KypacThIpbUIFaH

ConbiMeH Oipre, 013 MEMJIEKET anmapaTblHBIH OH MMUKIH SKETUIIIPY
OapbIChIHIA, XAJIBIKAPAIBIK THKIpUOMEHI KOJJaHy VIIH KOFamIarbl KEJEHCI3MIK
ChIOalIac KEMKOPJIBIK YFBIMBIH TYOIpIMEH K001l 0aCThI MIHACTKE alHAJIBIPYBIMBI3
kepek. byran xoca, ameMeri 03bIK XalbIKapablK TOKIpUOETIEp Il aja OTBIPHIM, Kep,
€J1 TapuXblHA, €I MEHTAJUTETIHE COMKEC KEJIETIH OH UMUK KaJIbINTaCThIPYBIMBI3
KaxeT. byn perre, «bonamak 6armapiamackny OOMBIHIIA OKBIT, O1TIMMEH CYCHIHAT,
TOXKIpUOE alMacKaH >XacTapbIMBI3JbIH €NIMI3IIH JaMyblHa, MEMJIEKET amnmnapathl
UMMJDKIHIH KoTepiayine 01paeH-01p TUTri3ep CEnTiri MOJI.
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Kpitait Xanbik PecnyOnukaceiHma ga MEMIJIEKETTIK KbI3MeT ictepimeH Kanp
MUHHUCTPJIITIHIH MEMJICKETTIK KbI3METIIIEp OacKapMachl alHAIbICaIbl. MEeMIICKETTIK
KBI3METKE YMITKEpJIEp apachblHaH KOHKYpC OapbIChIHIA CYKOAaTTacyaaH OTy YIIiH TEK
TECTIJICYICH JKOFaphl Oayl anmFaH ymieyl raHa xioepureni. Katag Tamam MeMIIeKeTTIK
anmapaT UMHDKIHIH KOFapbl ekeHiH kepceredi. Herizinnme, Kpitaiina MeMiekeTTik
KbI3METIN 00y aereH Oemenmi »oHEe FachIpiiap OOWBI YiKeH cypaHbicka ne. OraH
ce0ern: MeMJIEKETTIK KbI3METIIIIHIH KbI3MET aTKapy OapbIChIH A TYPFBIH YIMEH jKarman
KaMTaMachl3 €TiTyl, MEMJICKETTIK aIllllapaTra MaTepUalIJIbIK KOoTepMeey KYHeciHiH
Kyprizinyi. OcbIHBIH 09p1 KOFaMFa KbI3MET €TYA1H aJaMIepIIiIK KaCUeTIH TaMbITyFa
OarpITTaJIFaH. SIFHU, MEMJIEKETTIK KBI3METIIII MEH KOFaM apachbIHAAFbl KaThIHACTHIH
YKOFaphI JIeHreiae 0oybIHa cerl.

KpiTaliia KYKbIK KOpFay OpraHAapbIHBIH XaJblK ajjIblHIa MIpTeOeci >KOoraphl,
XaNBIKTBIH oJlapFa JereH ceHiMi Moj. Ce0e6i, KpiTail emngeri 3aH »KyHeciHIiH,
TOPTINTIH ~ Karajdl OO0Jybl »OHE OCBIHBIH apKachlHIa ChIOAlIac KEMKOPJBIK
KYKBIKOY3YIIBUIBIKTBIH €J1 apachIHja eTek anMaysl [15, 64-70 6.].

Enimizie MeMjiekeT anmapaThblHbIH UMHU/DKIH KOTEPY YIUIH O3BIK TXKIpHOenep
KOPCETKEHIEH, XaJIbIK JKaFJaibIH KoTepy KaxeT. Coll Ke3/e, MEMJICKET armmapaThlHbIH
OH MMMIKI )KETUIETIH OO0s1abl.

bateic Eypoma enmepi 3 MMUIDKIH «OpeHA» apKbUlbl AambITyna. bizaig
KAHBIMBI3Fa CIHI€H KacueTTepAiH Oipl — 0J1 KaciOM KeTiny, OLTiMAl 00Ty, KOKIpri o5y,
KO31 allblK, opJlailbIM JaMyFa YMTbUIBIC >kacay. Ocbl opaiija, KbIpyap >KYMbIC
aTKapbUIBIN KaThIp. EniMi3ie eH KoFaprbl JIeHrei1e O171iM KOPCETETIH KOFaAPFhl OKY
OPBIHIAPHI, 3UATKEPIIK MEKTENTEep KaJbINTACThIPbUIFaH. TaObICTBIIBIKTHIH O1piHIII
JKoHE 0acThl, MaHBI3ABI (PAKTOPHI — OJ1 FRUIBIM-011iM. BiTIMILTIK, TaHAIBIKTHI )KOFaphl
caThlfa KOTEPETIH XaJblK IMEH YIT KaHa OpacaH 30p HOTHKEre, >KETICTIKTEpre
xereni[21]. Xanpikapanablk O1TiM JKy#eci apKbUIbl €TiMi3IiH SKOHOMHKACHIH
JKaKcapTy, JaMblFaH €JIJIIH KaTapblHa KOCBUTYy - O0acThl OarbiTKa akHanyga. Ocbl
opaiina, KazakCcTaHHBIH MEMJIEKETTIK anmapaTblHbIH UMUIKIH )KETUIAIPY MaKcaThIHAA
OTaHJACTapbIMbI3bIH ~ OuTliMIH  «bonamak  Oargapiamacbl» — apKbUIbl  IIETEN
TOXKIPUOECIH MEHIepTe OTBIPHIN, KoTepyaeMi3. MeMyekeT anmnapaTblHbIH UMUIKIH
KETUIAIpy OarbITTapbIHBIH THIMAI TYCTapblH XalblKapajblK TKIpHOedeH — aiy
KoJmapel Aa Kapactelpbuirad. [ludpnanasipeurran KazakcTaHasl Kypy HIESICHl J1a
OapiabIK KOFaM, XajbIK YIIiH TUIMIL. KublpMa OIpiHII FACKIP - aKIMapaTTaHFaH FacChIp
OOJIFaHIBIKTAaH, 3aH KbI3METI CaJlaCHIHBIH OapJBIFBI  DJCKTPOHIBI KYHere Ke3eH-
Ke3eHMeH kernyie. COHIBIKTAaH J]Ja MEMJICKET amnmnapaThiHbIH XaJbIKapaiblK apeHana
KETITyl, CHIPT Oe€iftHeci, OyxapasibIK akmapaT Kypaylapbl apKbUIbl TAHBLTYHI OACTHI
MaHpI3Fa ue. KazakcranHbpIH nMuKI, Kazakcran OpeH/Ii, CBIPTKBI OalIaHbIChI OYKiT
XaNBIKTBIH epeKie Oenrici 0oiysl Kepek. KasakcTaHHBIH HMMHKI  YVJITTHIK Mypa,
VITTBIK KYHJBUIBIKTAPMEH CaKTaldybl THiC. MemiiekeT Omimiri, oopasbl MEMIIEKETTIK
anmaparTa eMec, MEMJIEKET )KYHECIH e, XaTbIKapalIbIK >KYHeJe TYPhIC KaJbIITACYHI,
SFHU UMUK YpAICIMEH AamMybl KaxeT. Kazipri Taaa OyKijl ajgam3aTr CaHACBIHJAFbI
XaJbIKapablK OpeHATEp aJaMHBIH OMJIay KyHeci MeH CeHIMIHe ocep eTeTiH (akTop
peTiHae KanbinTachin kenenl. KazakctaH ¥ATTBIK OpeHATI KETUIIPY MaKcaThIHJIA
Oipkartap ic-opekeTTep kacayna [22].
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bi3, MmeMyekeT amnmaparbl UMUKIHIH )KETUTY1 SKOHOMUKA, O1711M, FBUIBIM, TYPU3M,
IIaFBIH KOHE OpTa Ou3Hec OarbITTAapbIHBIH JaMybIMEH 1€ Kabarrac eKeHHITiH
MobIHAaMbI3. Col cebenTeH, emiMi3re KaH-KaKThl, JKarmnai gamy Kaxer. byrinri
KOFaM - JaMblFaH, JaMy YCTIHAEri KoraM. OjeM OoibIHIIa «OpeH» YFBIMBI KOl
KOJITaHBICKA We. BpeHITIH JaMbIFaH OarbIThI - TYPH3M, Cayla-CaTThIK, OHBIH IMTIHIC
KHIM Cay/1achl OaFbIThI.

EnGaceiMbI3  opmaiiblM  XanbIKapajiblK TOXKIpHOE anmMmacy  KaKeTTUIIriH,
JYHUEKY3UIIK XaJIbIKTapMEH OIpJIiKTI YCTall OTBHIPHIN JaMybIMbI3 KEPEKTIT1H ajjblFa
canyna. byn opaiina, 61311H 06acThl OaFbITBIMBI3 - ¥JTTBIK KayINCI3MIKTI CakKTay.
MeMiekeTTiH TypakThl JaMyblH KeTUIAlpy. builik, gemokpaTusi, SKOHOMUKA,
Kazakcran kapyibl KymTepi - CBIPTKbI Casick MMUK OoJbil OThIp. Toyencis
KazakcTaHHBIH OH MMHJKIH KETUIIPY, CasiCH JaMy IKI casicu pedopmaliapabiH
cumathbl 00J1ysl THIC [23].

EmiMizne kociOM MeEMIIEKSTTIK KBI3METTIH HEri3l KajlaHraH. Auaija, OHEBI
KETUIAIPIN, OaMbITy YIIIH OipkaTap Ic-miapanap aTkapbulybl Tuic. KociOwik,
NMaTPUOTTHUIBIK, aJiFa Kapail YMTBUIBIC JKacaraH, Yy3aK Mep3iMIi MaKcaTTapabl KOs
OUIEeTIH, OHBIH LIENIy >KOJIBIH T€3 apaja KapacThIpaThlH MAMaHAAPAbl MEMJIEKETTIK
KbI3METKE TapTy KepeK. OpOip MEMIIEKETTIK KbI3METIII ©31HIH MEMJICKETTIK KbI3METTE
MaHBI3[IbUIBIFBIH KepceTe Oulyl mapt. JKaHa reHepalysiHbIH KbI3METIIICI — XaJIbIKKa
KbI3MET KOPCETETIH, ajiall, ©3 KbI3METIHIH caHjarbl OOJIFaH Ke3/e, MEMJICKETTIK
anmapaTThlH PENMyTaIMIChl, SFHU MOpPTe0eci, UMUK KAJIBINTACThIPBUIATHIH OOJabI
[24]. Kayinci3gikTi KaMTamachl3 €Ty >KOJBbIHAAFhl OachbIM OarbIT - CHIPTKBI Casicu
KbI3MeT, Ka3akcTaHHBIH ©3 KOPIIUIEPIMEH JKOHE JTYHUEKY31HIH JKETEKIIl elepiMeH
e3apa THIMJ1 KaThIHACTap KaJIBIITACTRIPY aschiHaa Kazakcranapl mameity. [lerenmaik
WHBECTULIMSIIAD MEH 1Kl JKMHAK KapaKaTThIH JCHTeWl »Korapbl OOJATHIH AalllbIK
HapBIKTBIK JKOHOMHKA HETI31HIE J>KYMbIC arkapy. OHBIH Heri3ri Karujajapsl
alikpiHanraH. (9 -cyper):

' MEMJICKETTIH OeJICEeH Il pOTiH CaKTai [ BKOHOMHUKAHBIH .
alllbIK KOHOMHKa MEH EepKiH
OTBIPBII, OHBIH 3KOHOMHKAaFra HAaKThl CEKTOPBIH
cayJia KaThIHACBhIH OpPHATY
apana_c|yLIH IICKTEY C@YBIKTI:Ipy g
KaTaH Ka3bIHAJBIK >KOHE SHEPreTHKAJIBIK KOHE TaOWUFH
MOHETAaPIBIK MIEKTEYyIIep casicaT XKYprizy KOPJIBI OHIIPYi OfaH Jpi
JKarJlalbIHa OaraHbl BIPBIKTAHIBIPY JKAJIFACTBIPY
) | | ) |
SKOHOMHKAJIBIK Opieyal MaKpo- LIETEJAIK HHBECTULIASIIAP b
KaMTaMachkl3 eI; Y SKOHOMHKAHDI KOpra P
y OPHBIKTBIPY pray

9-cyper. Kayirncizaik KaMmTamMachl3 €Ty OarbIThIHBIH HET13T1 Karuaaiaphbl
Eckeptne: ABTOpMEH KYpacThIpbUIFaH [24 ]

KazakcraH y1niH - MEMJICKET anmapaThIHBIH UMUDKIH KETIIIPY XaTbIKapaIbIK
ToxkipubemeH ammacy MaHbI3Abl. Kazakcranasl OyTiHri TaHOa AYHUEXKY31 TaHy/a.
bi3, MmemiiekeTiMi3l JambITy, JAaMblFaH eNJep KaTapblHa KOCY YIIIH QJeMJIK
OpeHATIK TOXIPUOEHI MEHrepe OTBIPHIN, ©3 OTAHBIMBI3FA, XaJbIKKa KBI3MET
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eTeTIHJIeW eTim, MeHrepyimiz Kaxer. bi3, ka3ipri Tapaa KazakcTaHHBIH HUMUJIKIH
XaJIbIKApalblK ~ JKYHEAe MaMbITHIN, OaFbITTaAMTHIH OipJeH-O1p HOpCe — TYpHU3M,
cayllaHbl JTaMbBITYAbl KETUIAIPY KaXETTITIH MOUBIHAANMBI3. OCHI Ke3/e emiMi3ze
CBIPTKBI casicaT MeH cayja OailianbIchl O0Jica Ja, 1aMy JKaFblHaH 09ceH ey OObII
tabbputanel. Con cebenteH cayga OpeHAIH KETUIAIPY Kepek.

A7, MEMJIEKET ammnapaTbIHBIH UMHJDKIH KETULIIPY OaFbIThl OOMBIHINA ChiOaitnac
KEMKOPJIBIK KYKBIKOY3YIIBIIBIKTEI TAMBIPBIMEH KO0 MaKCaThIHIA KAaTaH TaJjlarTap
Oenriuiel OTHIPHII, KaHa 3aH1ap KaobLIaay, OyFaH Koca, KYKBIK cajlachbiH/a O11IM aJIbIM
YKATKAH KaJpJiapAblH O0MbIHA alalIbIK, KapanalbIMAbLIBIK, XaJIBIKIIEH KAPhIMKAThIHAC
’Kacay KaCHUETIH JIaphITy KEpeK, SFHU, MBIKTHI KaJp JaiblHay canachlHa KON KOHLI
0oy KaxeT. MiHe coJI Ke3]1€ XaJIbIKThIH MEMJICKETTIK KbI3METKE JIETeH CEHIMI1 apTabl,
OH UMM KaJIBINTaCaThIH OOJIaIbI.

Cascarrany FbBUIBIMBIHBIH KaHauaatel Mypat HacumubteiH «2Kahanabik
aKmaparThlK KEHICTIK IIapTTapbIHAAFbl TAYEJICI3 KazakcTtaHHBIH ~UMUWIKIH
KaJIBIITACTBIPY MaceleNiepl» aTThl  MaKalachblHIAa MEMJICKETIMI3NIH OeiHeCciH
KEILIEH/I1 3epTTey OapbIChIHAA €1 UMUJUKIH XaIbIKThIH KaObLIAAay I€HIeHIMEH KaTapac
KapacTeIpraH AyphIc AeninreH. [lleren xankbIHbIH Ko3KapacTapblHa Ja KOHUI OeJiHi,
oJIap capanTajbin, 3epTTenreHi xkeH. Ce0ebi, XaabIKapalblK MMHIK MEMJICKETTIH
HPKOHOMHKA TYPFBICBIHAH JKETUTyiHE, WHBECTUIMSUIBIK Kap>KbICATBIMHBIH MOJIBIHAH
KapacThIPbUTYbIHA, TYPU3MIE, ICKEPJIIK QJIEM 9PINTECTITHE €CIK anabl. XaablKapaiblK
UMMJIK — MEMJICKETIMI3/I1H UMHJDKIHIH KET1TyiHe KOITETeH bIKMaIbIH TUT13€/1.

Memreker MMHKI - OHBIH KYpPaMbIH aWKbIHIAAWUTBIH OipHEIIe KYpbUIbIMHAH

typansl. (10-cyper):

Kazakcran

Kapyust Kyurrepi

CBIPTKEBI CasiCaTTarbl

10-cypet. MemiiekeT UMHJIKI Kypambl
Eckeptne: ABTOpMEH KypacThIpbUIFaH [23 ]

bumik uMHIKI — OWITIKTET1 TYJIFaHbIH XaJbIKIEH KepiHic OeiiHeci, OaragaHybl
JKOHE ©3apa KapbIM-KAaThIHACKL. DKOHOMHKA WMHDKI — OWIIIKTIH SKOHOMHKAIAFbl
casiCaTThI KYPri3yJeri KaThIHACH. AKITAPATTHIK casicaT UMUK — OYKapaJibIK aKmapar
KypaJilapbiIMeH OeHHEeICHETIH, >KWHAKTAJIbII XaJblK Ha3apblHA YCBHIHBUIATHIH OH
UMUK KQJIBINTACTRIPATRIH 1c-opeKeT. CBHIPTKBI casicaTTarbl UMUK — XaJBIKIICH
CBIPTKBI CascaTThl KaObUIIay MaHbI3AbUTBIFEL. Kapybl KymTtepi uMumpki — KOFaMHBIH
Kapynet Kymrepre pgereH keskapachl, e3apa KapbIM-KaTblHachl. KasakcTan
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JEMOKPATHUSICBIHBIH O€ITHEC] — alllbIK aKNapaTThIK KOFaM/bl Kypy. EniMizne KYKbIKTBIK
MEMJIEKET TIeH YKOHOMHKAHBIH KOHE a3aMaTThIK KOFAMHBIH ©3apa BIHTHIMAKTACTHIFBI
[23].

Conpaii-ak, OYTiHI1 TaHAa HMUDK Kail enje OoJica Ja XalbIKapallblK apeHaaa
aca  MaHpBAbl  (aktop Oompim Tabbutagel. KaszakcTaH YIIIH MIETENIEpPMEH
BIHTBIMAKTACTHIK KapbIM-KATBIHAC OpHATY, MEWJIl OJI CasiCd, SKOHOMHKAJBIK HE
Oommaca TOCTHIK OOJICBIH MaHBI3IBI POIT aTKapasl. KambImTacThIphUTFaH MEMIICKETTIK
UMUK - KAYIICI3IIKTI KaMTaMachl3 €TETIH Kypasa O00JbIi TaObLIaabl. DKOHOMUKAIBIK
WHBECTULIMSIIAP - MEMJICKETTIK UMHUJDKT€, OHBIH XaJIbIKApaIbIK PECMH PEUTHHTICIHE
cyvieneni. UMUKl KaJIbIITaCTRIPYABIH HET13r Kypaljapsl — IUap, YriT-Hacuxar,
kapHamasiap. COHBIMEH KaTap, €JIJIlH HUMUJDKIHIH KOTEplUITylHE  MOJICHHET, CIIOPT
caJachIHAAFBI KETICTIKTEP J€ KOITEN dCepiH TUTizemi. ATal, alTcak, Ka3aK XaJIKbIH
QJIeMre TaHBITYJIa OpacaH YJeCiH KOCKaH aceM aaybicThl [Jumain KynaiGepreH, oHbIH
OHJEpPl MEH KHIM KHIO YiArici — OYHBIH O9pl XKarbIMIbl UMHJK, OpeHa OoJbII
TaObutaabl. CHnopT oyeMiHiH O3bIFbl, ['eHHanguil ['OJOBKMH 1€ Ka3zak eJiHIHIH,
MEMJIEKETIMI3IIH UMHUKIH CBIPT €JIJIe KOFapbUIaThII >kaTbip[25]. HeriziHeH, MUK
— KaHjgah ga Oip 1c-opekeTTiH HoTmxkecl. On Oip COTTE€ JKaFbIMIBI WMMJIK
KaJIBIITACTBIPATBIH 00JICa, 9T COTTE KAFBIMChI3Fa alfHAITYBI a MyMKiH. CoJ ceOenTeH,
UMUK, MEIJTI OJ1 )KEKEe TYJIFaHBIK1 OOJICHIH, MEHJIl MEMJIEKETTIK alapaTThIKl OOJICHIH
opaaibiM KeTUAlpun Typyasl Tanan erenil. CoHABIKTAH, oJeM apeHachIHAA
Kazakcran uMHIKiHE KAaThICThI HAKTHI KO3Kapac KaJbITacaraH.

WMy — skarbIMIbI (TIO3UTHBTI), )KaFBIMCBI3 (HETATHUBTI) OOJIBIT aXKbIPaThIIAIbI.
«KarpiMapl» - KOFaMJIBIK CaHaJa oQJIEYMETTIK KOJIAMIbI KacueTrrepre ue, ai
(CKaFbIMCBI3» - COMKECIHINE OJIEyMETTIK Tepic cumarrama Oepemi. MemileKeTTik
KBI3METIIUIEPTe UMUDKAIH 1CKEPIIK-KaFbIMABL TYpl JKaKbIH. [CKepiK->KarbIMIIbI
UMUK - KOFaMJla MEMJIEKETTIK KbI3METIIIIepre, MEJIEKETTIK KbI3METKE JIETeH O1piHIII
KO3KapacThl TyIbIpanbl. COHBIH HOTHKECIHIE, 1CKEPITIK-)KaFbIMABI UMUK - KOFaM
aJJIbIHAA MEMJIEKETTIK KbI3METII MEH MEMIJIEKETTIK ammapaTtka Oipkarap MapTedere
ye OOoJIyblHA BIKHNAJBIH THUT13€1. [CKepIIK-MO3UTUBTI UMHUIKCI3 KETICTIKTEPre KETy
OHall COKMaNTHIHBIH XAJIBIKAPAJIBIK TOXKIPUOEHIH 031 aanenaeai. CoHbIMEH, UMUIKIIH
OChl TYpl MEMJICKETTIK KbI3METIIIHIH MOJCHHUETIHJE MaHbI3Ibl OPbIHFA HE€, all OHBI
KOJIZTaHy KOc10M 1CKEpIIIKKe KaTajbl IeT caHayFa 0oabl.

En  wuMwmpkiH  OKeTUIIIpy MemiiekeT  OacliblIapbiHBIH, Oackapy, 3aH
OpraHaapbIHBIH MIHAETI FaHa eMec - XaJbIK, KoraM MiHaeTi. EmiMi3aiq
HYKOHOMUKAJIBIK JKaFJaibIHBIH T€3 apajia )KEeTiTyiHIH apKachlHa, ©31HIH XaJIbIKAPaJbIK,
OHIp-aiMaKTBhIK  KapbIM-KaThIHAC > KAYyalTBUIBIFBIH Ce€3¢ OThIpa, Kaszakcran
PecryOnukacel HBIK JaMmyabiH skahaHIBIK TIpoOieMaliaphiH IIemryre, OyFaH Koca,
QJIEMJIIK apeHaJia 63 POJIiH KYIIEHTyre KyII->KIirepid cairyja.

MeMnekeTTiKk ammapaT HMWDKIH KETUILNIPYAIH XalbIKapaiblK TIKIpUOECi
peTiHae Kaapiapiabl JalblHIay, KBI3METKE OpHajacy OapbhIChIHAA TECT TarChIpy
Ky3ere  acelppuUlyja.  MeMJieKeT — ammapaThlHAa  Chl0ailac  KEMKOPJIBIK
KYKBIKOY3YLIBUIBIK OOJIABIPMAy MaKCaThIHAA AllIBIKTHUIBIK KAMTAMAChI3 €TLTy/Ie, IFHU
OakplIay Kamepaiapbl >Kamnmaid OpHAThUTyJla JKOHE OHBIH JKEeMICl KOpIHIN Kejedl.
AWTcaK Ta, 9Nl Jieé XaJbIKThlH, KOFAMHBIH MEMJIEKET armapaTblHa JIeT€H CEeHIMI
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anTapibikTail >xorapbl emec. Cos ceGernTeH, KoFaM opaailbiM ecTin OUIreHIH, Kopim
TYCIHTCHIH aJJIbIFa TapTaTBIHIBIFBIH €CKEePE OThIPA, UMUKl KaJIBIITACTBIPY, OHBI
KETUIMIPY YIIiH OYKapalblK akmapaT KypaJgapbIMEH apa-KaThlHAcC, OalIaHBICTHI
pETKE KENTipy KaKETTUIIT TyBbIHIANIBI.

AJIMaTBI 00JIbICHI OJIET AeNapTaAMEHTIHIH MMM/KI: Heri3ri TpeHaTepi

Kazakcran PecrryOnmukachIHBIH MEMIIEKETTIK KBI3METIHIH HET13T1 MPUHITUIITEPIHIH
0ipi — Ka3akCTaHABIK MATPHOTH3M 0ok TabblIaabl [3]. Tysutran xepre apHaiIFaH
ce3iM, CYHMICHEeHMIK — TyFaH emiMmisre, Kaszak >kepiHe NIereH OTaHIIBUIBIK Ce31MTe
TeHecel. Op 6JIKe 631HIH KOpKeM, pPyXaHH, KacTepil KepiepiMeH TaHbIMaJIbUIBIKKA
ue. [k xoHe ChIPTKBI MOJIEHU TYPHU3M ETIMI3/IIH OChl KACTEPJIl MYpPaJIbIpbIHA CYHEHIIT
JaMy YCTIHZE. OJeM eNiMi3/l TeK Kapa alThIHMEH eMeC, MOJICHH KETICTIKTEPMEH JIie
TaHybl Kaxer [21].

Kazipri aknapatThIK peBOIIONMS KaFAalbIHAa HET13T1 MIHACTTEpiH Oipi - opOip
MEMJICKETTIH oJiemjieri OailylaHpIC apHaJapbhlHAA CJJIIH HMHUDKIH TapThIMIBI €Te
aNaTblH O9cekere KaOUIETTUIINH Kypy. Op TYpil MEMJIEKETTEPAiH COTTI UMUK
CTpaTerusiapblH Tajjay Oi3re HUMWDKIIK callajaFbl KaHAIIBUABIKKA JETreH
YMTBUIBICTBI alllbIll KaHa KoilMal, MHHOBAIMsIapFa JETeH I13JICHICKE KOJI alry/a.
ConbiMeH KaTap, OneM OoiibiHIa «Faxaiibin YHaicTtan!», «Manaiizus — OyJ1 HaFrbI3
Azus!y, «Onemal bpa3unus TOFbICTBIpaIbl. OMip/1 TOMIAYFA KEIIHI3!» JereH CUSIKTHI
KONTEreH ypaHaap MOXOYpci3 Ha3apbIHIbI ayIaphIi xKaTa s [26].

Con cekunal AnmaThl OOJIBICBIHBIH UMHIKI1 YpaHbl «OKeTicy —KepaiH *KaHHAThI!»
0o Tabbutaibl. OChl MMMJDKIIK YPaHHBIH ©31 AJIMaThl OOJBICHIHBIH TaHbIMAJ
OoJTybIHA KOMITEI YJIECIH Kocyaa.

AnMaTtel OOJIBICHI €NIMI3IH OHTYCTIK-IIBIFBICBIHAA OpHAJACKaH OKIMIIIIK
Geuiri. Kep konemi - 224,0 MbiH KM? Kypaiiasl. Atanran o0nbic 17 aynanHan xoHe 3
KananaH Typazbl. (1-kecre):

AnMaTbel 00JIBICH
AKCy ayJaHbl TanapIKopFaH Kajaackl
AJlaken ayaaHbl Kamniaraii Kkanacel
bankamn aygaHsl Texent Kamacel

Eckenni aynanbt

EnOexkmrikazak ay/1aHbl

KamObL1 ayanbl

Keren aynansl

KepOyiak aynansi

Kekcy aynansl

Kapacaii aynansi

Kaparan aynanbl
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[Tan¢unos aynansl

PaiipimMOek ayagaHbl

Capkan ayaHsl

Tanrap aynaHsl

Y UrpIp ayJaHbl

Ine aymanet

1-xecte. AMaThl OOJIBICBIHBIH KYpambl
Eckeptne: ABTOpMEH KypacThIpbUIFaH

Typreia canbl: 2 079 400 agam (2021 sxpurFbl 1 akmanra) [27]. OKIMIIUTIK
OpTabIFel: TamapIKOPFaH Kalachl.

OONBICTBIK UMUK — JETeHIMI3 OOJBIC ayMarbIHJIaFbl OPBIH aJlbIll KaTKaH
e3repicrepre XajiblKneH OepreH Oaracbl. HerisiHeH, OOJBICTBIK MUMHIIK — OJI COJI
ayMaKTa OpbIH aJiFaH KaHJal Ja 01p iC-OpEeKEeTTIH HOTHXKECT OOJIBI TaObLIA IbI.

FoumbiMa «uMuIK» YFBIMBIMEH KaTap «OpeHn», «OpeHIHHI», «peOpeHIUuHTY,
«TpeH» YFBIMAAPHI KWl alThIIyna. by yFeiMmap Typii camaimapaa KOJTaHBLIBIT
keneni. « TpeHmay yFeIMbIHA TOKTAJICAK, aTaiFaH YFBIM ©31 aFbUIIIBIHHAH ayaapraHia
«trend» - TeHmeHIMs, JKaanbl OarbIT, KaHJal aa Oip HOPCEHIH KeTilyl (KOFaMIIbIK
MIKIpAIH, MOJa calachIHBIH JKOHE Tarbl Oacka) mereHal Ounmipemi. «TpeHm» - on
KOIOAFbITThl KO3FAJIBICTHIH JKAJIIBl TCHACHIUACHI[28]. Byl TYCIHIK, SFHU «TpEeHI»
TYCIHIT1 opTYpJIi MarblHA/Ia KOJAaHbUTaABl. ATan alTcak, cascarra, Koramja eHep/e,
3aHa, OM3HECTE 1€ KOJIAAaHbUIaIbl.

[TpesunenTimi3z Kaceim-KomapT TokaeB eniMi3iH xKaHa SKOHOMHUKAJIBIK OaFbIThI
HETri3Jeyre THICTI JKeT1 0acThl KaruaagapIblH apachlHAa a3aMaTTap/blH dJIE€yMETTIK
YKargaibl MaHbI3IbI OACBIMJIBIK €KECH/IITIH KOPCETKEH.

Ocer perre, AMaTbl OOJIBICBIHIA OJIEYMETTIK Macelelep, 3KOHOMHKAHBI
TAMBITYJIBIH KUBIH JKaFJaiylapblHa, KOPOHABUPYCTHIK WH(EKIIUSHBIH TapaTybIHA
OaillaHbICTBI ~ KarbIMChI3  (pakTOpiapra  KapamacTaH — wemuiyge.  AlMak
TYPFBIHAAPBIHA, OHIPAErl 0achlM MIHIAETTEPIH OIpl - arpOeHEPKACINTIK KEEeHIl
JTaMbITyFa, JICHCAYJIBIK CaKTay >XYHMeciHJe aiiMakka Ken KOeHUI OeiHyae, aybll
IIapyanibUIbIFbl aiMaK YKOHOMHUKACBIHBIH HET13T1 cajalapbIiHbIH O1pi OOJFaHABIKTaH,
OFaH KeNTeNn KOHUI OeJiHye, 1pi MHBECTUIIMSIIBIK )00amap 1CKe achIpblIyia, 00JIbIC
TYPFBIHIAPBIH OACHIMIBLUIBIKKA KOJ JKEeTIMJI1 OacmaHaMeH KaMTaMachl3 €Ty JKOHIHJET1
MEMJIEKETTIK Oarmapiamamiiap ychiHbUTyna, « Hypibl xom» OarmapiamMachlHbIH KOJT
»o0anmapsl 1CKe achIpbUTy/Ia, TaHIEMUAFa KapaMacTaH TYPUCTIK OPBIHAAPIBIH TaMYbI
KETUIAIPUTY Ie KHE OLTiM Oepy >KyHeciH TaMbITy epekiine Oakplaay/a.

Kazipri Tanga AnmaTsl 00JIBICBIH/IA OBLITHIPFBI KbUIAAH O€pl HHTEPHET >KEJICIHE
epeKIe KoH1I OeIHII, aybUl-ayblUap/ia MHTEPHET Kyienepl KylenTuin, Kocburyaa.
bimim Oackapmayiapel KallbIKTBIKTaH OKBITYIBI KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIH/a,
JKarJaaibl TOMEH HeMece Kerbaabl oToackuiapra HOyTOYK, TUIAHIIIETTEP TapaThUIbIIL,
JKaJIbl OHIP/I1H OUTIM camachklHa epeKIile KoHUT 0oy ie.
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Enimizae EnbGaceinbiy 6actaybiMeH «PyxaHu saHFBIpY» OaFaapiiaMachl asChbiHIa
OHIp eJIKeNepl 3epTTemiHim xKaTelp. OOJBIC ayMaFbIHAA OHEP JIe THIC KaaMmayaa, OChI
MakcaTTa €CKEpTKIIITep, *)aHa MOJEeHU ommakrap 0oit kerepyme. COHBIMEH Karap,
o0JBIC ayMarbIiHa Oamabakmaiap MEH MEKTENTEP IIH CaHbI KOOCroIe.

Kazipri Tanna xahangany, mamy, aknmapatTtaHy OaFbIThl OOWBIHINA UGPIIBIK
OHIpAl aMbITy, TYpHU3M cajlajapblHa AnMaThl OOJBICHI €peKlIe KoHUI Oemyae. Op
OOMBICTBIH 0acThl MIHAETI - CONl OHIPIIH SJEYMETTIK IKOHOMHUKAJBIK KaFJaibiH
KaAKCAPTy, OH UMHUJDKIH KaJIBIITACTHIPY OOJIBIN TaObLIAbI.

MiHe, OCBIHBIH 091 00JIBICTBIH HET13T1 TPEHATEP1 OOJIBITT TAOBIIA B dKOHE OCHI 1C-
OpeKeTTep/il ICKe achlpy OapbiChiHIAa OOJBIC ayMaFbIHAAFbl  MEMJIEKETTIK
MeKeMeJIepAiH OpHbI epekiie [29].

Herizinen, Anmatsl 00JIBICBIH/Ia OipHEIIEe MEMJIEKETTIK MEKEME 63 KbI3METTEPiH
aTkapyna. MoceneH: OKiIM armapaTrTapbl, 6ackapMmanapsl, [miki icTep AenapTaMeHTi,
Tetenme >xarpmaitap paenapramenti, CoT okimmuIiri, oo0sbicThIK IIpokyparypa,
MewmiiekeTTIK KipicTep JAenapTaMeHTi, bimiM canaceiHAarbl Oakbliay JenapTaMeHTI
JKoHE Tarbl Oackamap. OnapablH KaTapblHAarbl AJMaTbl  OOJIBICHI  OJIIET
JIeTapTaMEeHTIHE TOKTAJICAK.

AnMaTtbl OOJIBICHI QMUIET JenmapTaMeHTi (opl Kapail- [lemaprameHT) onuieT
opraHJiapblHbIH OipiHFail >xyheciHe KipeTiH Kazakctan pecmyOnukachl OiaeT
MUHHCTPJIITIHIH ayMaKThIK OpraHbl OOJbI TaObuIaNbl. JlemapTamMeHT 3 KbI3METiH
Koucrurynusira, 3annapra, [Ipe3uneHT xoHe YKIMET akTiiepine, o3re e HOMaTUBTIK-
KYKBIKTBIK aKTUJIep >kKoHEe AnMatrbl 00ibIckl Oaiter JlemaprameHTi Typaibsl Epexere
coaiikec xy3ere aceipasl [30].

OJIIET OpraHapbIHBIH MIHACTTEP1 MEH OHBIH MPUHIIUMITEP] «OAIET OpraHaapbl
typanel» Kazakcran Pecnybmukaceinbiy 2002 xbeuirbl 18 Haypeigarsr Ne 304
3aHpIMEH adKbIHaanFaH [31].

JlenapTaMeHTTIH HEI3r1 TPEHATEpl MEH UMUKl OOJBICHIMBI3Z0EH aTKAPBUIBII
KATKAH 1C-OpEKETTEp CEKUIAl OOJIBICTaFbl XalblK KaFJalblH MKaKcapTy OOJIbII
TaObUTa bl JlemapTaMeHTIEH XabIKKa KBI3MET KOPCETY MaKCaThIHIA MEMIICKETTIK
KOpCeTUIeTIH KbI3MeTTep Ti3uliMiHe coiKkec: 3aH/bl TYJIFa TIPKEY, alBOKaTypa >KOHE
HOTapuat, amnoCTUIb MOpPIH KO0, COT aKTUIepAl OpbIHAAYy cajiajapbl OOWBIHIIA
MEMJICKETTIK KbI3MET TYpJiepi KepceTineal.(2-kecte):

3aHapl  TYJIFamapabl  MEMIICKETTIK  TIpKey, oJapAblH Guinaigapsl MeH
OKUIIKTEPIH €CENTIK TIPKEY

3aHapl TYJIFajgapabl MEMIICKETTIK KalTa TipKey, oJapiablH (rmangapbl MeH
OKUIIIKTEPIH €CENTIK KaTa TIpKEy

3aHapl TYIFANIApAbl TipKey (KailTa TipKey) Typalibl, oJap by Guirnaigapbl MEH
OKUIIIKTEPIH €CeNTiK Tipkey (KaiTa TipKey) TypaJibl aHbIKTama Oepy

Keke kocimkepiik CyOBEKTICIHE >KATHAWTBIH 3aHIbl TYJIFAHBIH, COHJAM-aK
aKLIMOHEPIIK KOFAaMHBIH KypbUITall KyKaTTapblHa, OJIapJblH (uIHangapbl
(exinikTepl) Typasbl epekesiepre eHri31IreH e3repicTep MEeH TONBIKThIPYIapabl
MEMJIEKETTIK TipKey
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3aHapl TYIFa KbI3METIHIH TOKTATBUIYbIH MEMIIEKETTIK Tipkey, (Guianan MeH
OKUIIIKT1 €CENTIK TIPKEYJICH IIbIFapy

AJBOKATTBIK KBI3METIICH alHaJBICyFa YMITKEp aaaMiapibl aTTecTaTrTayaaH
OTKI3Y
HoTapuatThik KbI3METIIEH aifHAIBICY KYKBIFBIHA aTTeCTaTTay

XKeke coT OpbIHAAYIIBICH KBI3METIMEH aiHajJbICy YMITKEpAl aTTecTarTayiaH
OTKI3Yy

OHIpiN aNyHIBIHBIH OTIHINI OOWBIHINA AaTKAPYIIBUIBIK KYKATTBIH HETI31HJIe
aTKapyUIbUIBIK 1C XKYPri3y/ll KO3Fay

TarpiIbIMAaMaIaH OTKEH JKOHE JKEKE COT OPBIHIAYIIBICH KbI3METIMEH alfHaAJIbICY
KYKBIFbIHA YMITKEp aiaMJap bl aTTECTaTTay1aH OTKI3y

TarpuIbIMIaMaJaH 6TKEH JKOHE KEKE COT OPBIHIAYIIBICHI KbI3METIMEH ailHAJIbICY
KYKbIFbIHA YMITKEp aiaMJap bl aTTECTaTTay1aH OTKI3y

Kazakcran PecryOinKachIHBIH 9IIJIET OpraHAapblHAH KOHE ©3re MEMJIEKETTIK
OpraHjiapblHaH, COHJlaii-aK HOTApUyCTapJaH IIbIFATBIH PECMH Ky)KaTTapra
aroCTUIb KOO

2-kecTe. [lenapTaMeHTIIEH KOPCETUIETIH MEMJIEKETTIK KbI3MET TypJiepi
Eckeprne: ABTOpMEH KypacTelpbutFad [31]

Byrinri KyHi MEMJIEKETTIK KbI3METTEP/I1 ally YILIH KOJaIbl )KaFaiiap xacayra,
OJIap/bIH OapJIbIK KhI3MET ayllbuIapFa KOJI JKETIMAUITIH KaMTaMachl3 €Tyre YJIKEeH
KOHLI OeJiHy €.

MeMIeKeTTIK KbI3METTEpAl KOpCeTy YIEpICTEpiH OHTalIaHAblpy OOMBIHINIA
YKYMBIC KYPri3iayJie, YCHIHBUIATBIH KY>KaTTapAblH MEp3iMi MEH Ti30€cCl KbhICKApHII,
KalTalaHATBIH PACIMJIEP AJIBIHBIN TACTAIABI, MEMJIEKETTIK KbI3METTEP JJICKTPOHIBI
dbopmaTka Kemripiiaye.

MeMIIeKeTTIK KOPCETUIETIH KbI3METTepAiH ©OackiM  Oeniri  MeMIIeKeTTiK
KOpIopaiusi JKOHE <«DJICKTPOHABIK YKIMET» BeO-MOpTaibl apKbUIbl KOPCETLIE/l,
MOCEJICH, 3aHJbl TYJIFalapAbl TIpKEY, aJBOKaTypa MEH HOTapuar, arnoCTHJIb MOpPIH
KO0, COT aKTiJIepiH OPBIHJAY cajlajapbl OOMBIHIIIA MEMIICKETTIK KBI3MET.

Hotapuar xoHE COT aKTiJepiH OpBhIHAAY cajanapbl OOMBIHINA 2 MEMJIEKETTIK
KBI3MET (HOTapuycTapra MepJepiH Oepy >KOHE OHIIPIN aTyIIbIHBIH OTIHINI OOWBIHIIA
aTKapyIIbUTBIK KYKaTTaH HETI31HJE aTKapYIIbUIBIK 1C JKYPri3yAl Ko3ray) Kara3
TYpIHIE€ KOpCeTieal, COHbBIMEH KaTap arajlfaH KbI3METTepAl aiy YIIiH
KbI3METANyIIbIIAP KbI3MET Oepytriiepre ae, MeMIeKeTTIK KopropalusFa a *KyTiHe
anajpl.

MeMJeKeTTIK KbI3METTEP/Il DJIEKTPOHABl TYpAE€ ajldy MYMKIHIINT €H KeIn
CYpaHbICKa He. OUTKEH1, 2JIEKTOPH/IbI OaljaHbIC KapanaibIiM, TOYJIIKTIH Ke3-KeJITreH
yakbIThIHJIa OailJlaHbICY MYMKIHJIT Oap, KbI3METTEep/l allyAblH KbICKa Mep3iMIepi
JKOHE Tarbl Oackanap.

MeMiekeTTiKk  KbI3METTep KOpCEeTy  calachblH  apTTBIPYIbIH  MaHbI3/bl
KYpaJIIapbIHBIH Oipil - OJapJblH KepceTuryiH Oakbuiay. JlemapTaMeHT MEMIIEKETTIK
KbI3METTEp KOPCETY camachlHa 1IIKI MOHUTOPUHITI TYPAKThl TYpJAE ICKE achIPaJbl.
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MemIieKkeTTiK KbI3METTEep KOpCETy CamachlH apTTHIPYIbIH MaHbBI3Ibl aCMeKTiIepi
anbpIKTanrad. (11- cyper):

MeMIIeKeTTIK KBIBMECTTEP KOPCETY CallaChbIH apTThIPYAbIH MaHbI3IbI aCHeKTiJ’IGpi

KOPCETIIETiH KbI3METT1
QITYIIBIHBIH MEMJICKETTIK npoOJieManap/pl aHBIKTay KOHE TYTBIHYIIBLIAP/IBIH MiKipiHEe
KBI3METTEpP KOPCETy canachiHa JKOJIIapBIH Ta0y XKYTIHY, OJIap/ibl LIEITy
KaHaraTTaHy JCHICiiH aHBIKTay

11-cyper. ManpI31bl acniekTiziep Tiz0ect
Eckeprne: ABropMeH Kypacteipsutras [30, 31]

MeMJIeKeTTIK KbI3METTEp/iH CallachlH apTThIPy, JONIENIl [aFbIMIapablH
annpiHay JlenapraMeHTTIH HETi3T1 MiHAETTepiHIH Oipi 00BN TaObLUTAIbI.

XaJbIKKa KbI3MET KOPCETY asChIHAA OMUIET OpraHAapbIMEH TYPJl KYKBIKTHIK
TYCIHIIPY >KYMBICTApHI Xyprizuieai. KyKbIKTBIK TYCIHIIPY KYMBICTAPhl MEMIIEKETTIK
anmapaT TI€H KOFaM apachlHJarbl KapbIM-KaThIHACTHIH KaKCapyblHA BIKIAJIBIH
TUT3eTIHAIr asH. OcbIHAal ic-opeKeTTep MEMJIEKETTIK amnmapaT HMHDKIHIH
XKETUTyiHe ko amaabl. (12-cyper):

12- cypert. TyciHigipy ®KyYMBIC TYpIepi
Eckeprne: ABropmeH Kypacteipbuira [30, 31]

OJIET OpraHjapbIMEH aTKapbUIaThIH HEri3ri  (QyHKuusimapaelH  Oipi -
aTKapyWbUIBIK 1C  Kyprizy ¢yHkuusuiapel. OnapAplH  HEri3ri  NpUHIUOTEpl
avikpiHganra. (13 - cyper):
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3aHJIBLIBIK

aTKapyUIbLIBIK 1C-OpeKeTTepl KYprizy MeH MOKOypiien OpbIHAaTy apajapbiH
KOJIIAHY/IbIH YaKThUIbI )KOHE alKbIH OOJTYbI

aJIaMHBIH ap-HAMBICHl MEH KaIIp-KaCHUETIH KYPMETTEY

OOpBIIIKEp MEH OHBIH 0TOACHI MYIICJIEPIHIH OMIP CYPYIHE KaXKETT1 MYJIIKTIH €H a3
MOJIIIEPiIHe KOJI CYFBUTMAYIIIBUTBIK

OHIIPIIT AJTyIIBl TATAaNTAPbIHBIH KOJIEMI MEH MOKOYpJIen OpbIHIATY IIapatapbl
apaKaThIHACHIHBIH CAJIBICTHIPMAIIBIIBIFbI
OHJIIPIIT aJIbIHFAH cOMajap KE3EKTiH OapibIK TaJalTapblH TOJIBIK KaHAFaTTaHIbIPYyFa

KETKLITIKC13 OOJIFaH Ke3/ie oJap/ bl Oip Ke3eKTerl OHAIpil alylibuiap apacbiHaa
OenyaiH 6apabapiabIFsl

aTKapyIIbUIBIK KYXKATThl MOKOYPJIEI OPBIH/ATY JKOHIHIET1 HIBIFBICTAP IbI
OOPBIIIKEP/IIH eceOiHEeH oTey

COT OPBIH/AYIIBICBIHBIH 1C XKYPIi3y opeKeTTepl MEH KaylblIapblHa COTKa
[IaFpIMAAHYyFa CPKIHIIK IPUHIMITEPL

]

13-cypeT. ATKapyIIbUIbIK 1C-KYPTi3yiH HET13r NPUHIMITEP]
Eckeptnie: ABTOpMEH KypacThIpbUIFaH [32]

«OHJIpIN anylIbIHBIH OTIHINI OOMBIHINA aTKAPYIIBUIBIK KY>KaTTaH HETI31HC
aTKapyIWIbUIBIK 1C KYPri3yll KoO3fay» (YHKUMICHI XaJIbIK apachlHIa TaHbIMAJ
byuuusutapaeiy  Oipli  jecexk Oonaabl. ATanraH OarbIT OOWBIHINA JKYMBIC COT
OPBIHIAYIIBUIAPMEH KY3€Te aChIPbIIa/IbI.

MeMJEeKeTTIK COT OpbIHAAYIIBICH AET€HIMI3 — MEMIIEKETTIK KbI3SMETTErl KOHE
aTKAPYIIBUTBIK Ky KATTapJbl MOXOYpJIEN OpbIHAATyFa OaFbITTaFaH IIapayiapibl
KaObuiiay OOMBIHIIA ©31HE 3aHMEH KYKTEITreH (YHKUUSUIApAbl OpPbIHAANTHIH
Jaya3sIMJIbl afaM 0oJica, JKOFapbl 3aHrepiiik OuriMi 6ap, KeKe COT OPBIHIAYIIBICHI
JUIEH3WSCHIH ~ ayFaH  JkoHe PecnyOnukanblk —manatara kipreH Kaszakcran
PecryGimkachIHBIH a3aMaThl )KEKEe COT OPBIHAYIIBICH 00JIbIN Ta0bLTA b [32]. OHIIpY
OOWMBIHIIIA MAHBI3/IBI JKOHE QJICYMETTIK MaHbI3bl Oap aTKapy OHAIpICTEepl - AJIMMEHT
oHJIIpy OoJbIn TaObmaAbl. ONapAblH YaKThUIbI KOHE TOJIBIK OPBIHAATYBI «AHA MEH
Oama» KYKBIFBIHBIH KOpPFaJlyblHa TiKeJed cenTirid Tturizeni. Kazipri 3amanna
KBIPACy/IbIH KECIpIHEH eJIMi3[e OKIHIMIKE Opai, «TOJIBIK eMec oTOachuiapy,
(OKQJIFBI30aCThl aHA», <« KAJIFBI30ACTBI OKE», «AJICYMETTIK >KeTiM Oananap» CaHbI
aptyna. Herizinzme axxeipacy - OyJ1 *eke mocese, Oipak OHbIH cajijaphbl OYTiHT1 KYHI
KOFaM/IbIK MoceJeNiep/iiH OipiHe aifiHaJIFaH. AJKbIpacyJiapJblH COHbI aTUMEHT OHIIPY
KOKETTUIITIHE aNbll Keyie[dl. ByriHri Tanaa, THICTI TypAe alUMEHT OHIIPY ©3€KTI
Macenenepain  Oipi  OonFaHabIKTaH, JlemapTamMeHTHEH XallblKKa KOpCeTUIETIH
KBbI3METTIH OCBI TYpI €peKille Ha3apja >kKoHe Oy GyHKuus [lenmapraMeHT MMHKIHE
KOIITEI 9CEPiH THUTI3Y/IC.

XanplK anAbplHa MEMJICKETTIK ammapaT WMHJDKIHIH KeTeputyl OipieH-0ip 3aH
TaJanTapbIHBIH HAKTHl OPBIHIATybIHA OalIaHBICTHI €KeH1 MM karmaid. Ocel opaiifa,
Henapramentnen Ka3zakctan PecrmyOnukachiHbIH «ATKapyLIbUIBIK 1CKYPTi3y KOHE
COT OpPBIHIAYIIBIIAPIBIH MIpTeOeci Typaiabl» 3aHBIHBIH TajlaTapblHA COWKEC, ©3
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KBbI3METTEPIH THICTI AOPEKeIe aTKapMaraH COT OpPhIHAAYIIbLIAPAbIH JKayarmKepIIiIiri
KaTaH TYpJle KapacThIpbUIaabl. Byl XanmbIKka KOPCETUICTIH KbI3METTEPIIIH Carmaibl
OpbIHAAMybIHa cenTiriH Turizeni. CoHBIMEH KaTap, XalbIK KaFlalblH KOTepy
MakcaTblHa JlemapTaMeHTTIH apajlaCybIMEH «aJTMMEHT» TOJICYTe KaFaaibl KOK, SIFHA
KYMBICCBI3 KYpPreH Oophimkepiep <« KYMBICTIEH KaMTy OPTAJIBIKTAphDy apKbLIbI
KYMBICKA TYPFBI3bUTYJIa. by Oopbliikepiepre o3 Kapbl3IapblH Tesiey OapbIChIHAA
KeMeriH turizei. OChIHIal HAKThI 1C-OpEeKETTep XaJbIK aJIbIHIAFbl a0BIpO-Oenemn i
FaHa KeTepin KOoWMai, XalbIKThIH d1-ayKAaThIHbIH JKaKcapybIHa YJIECiH KOCabl.

Conpaii-ak,  JlemapraMeHTIIEH  KOFaM  apachlHIa  OOpBIIIKEpJIEepIiH
JKayarKepIIUNriH OATy MakKcaTbhlH/a, OOJBIC ayMaFblHIA «aJUMEHT» OHIIpyre
KATBICTBI 931pJIeHreH TypJil OmnbopaTap uIiHreH. Atanrad ic-mapa JlenmapraMeHTeH
aTKapbhUIbII  KATKaH  IC-OpEKEeTTepJlIH  XaJjblK  JKaFJalblH  JKaKcapTyra
OarbITTAIFAHABIFBIH KopceTedl. JlereHmeH, atanfaH (yHKIHS €Ki TapanTbl 0oy
ceOeO1HEeH, OHBIH aTKApbUIYbl KE31HJE, SFHU COT WIENIIMI OpbIHAAIYbl OapbIChIHIA
OHJIIPINT aNyIlIbl TapanblHAH HEMEce OOpBIIIKEPJEp TapanblHaH TYCIHICTICYIILTIK
KarFJalimap OpbIH  alybl  CcalfapblHAH  apbI3-IIaFeIMIap  TYCI  >KaTajbl.
JlemapTaMeHTIIEH apbI3-IIaFbIMAAp JKaH-KAKThl Kapajblll, apbl3 MECIHE 3aHHaMara
Colikec jKayall KaWTapbLIaJbl JKOHE KOCBhIMILIA Tele(OH IMIamy apKbUIbl TYCIHAIpME
KYMBICTAphl Kyprizuieai. byi, Koram apaceiHna J[lemaprameHTke JiereéH OH
KO3KApaCThIH KAJIBITAChIHA BIKIAJIBIH TUT13€/1].

Ochbunaitima, 6yriari TaHaarsl JlenapTaMeHTTIH TPEH/I1 - MEMJICKETTIK KbI3METTI
carajibl J1a THIMZ1 €TII XaJIbIKKa KOPCETYTe HEeT13/C/ITeH.
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3epTTrey HITHIKeJIEP] JKIHE TAJAAY

Tanpay. Aamartsl 00JbICHI OAITET JeNapTAMEHTIHIH MMHWIKI: KeTiagipy
KOJIIAPBIH KapacThIPy, CTPATErHAJIAPbIH KAJIBINITACTBIPY

Kazakcran — 2050 CtpaterusicblHbIH 0acThl MaKCaTTapbIHBIH 01p1 — MEMJICKETTIK
KBI3METTIH KOFaMFfa KbI3MET €Tyre, MEMJICKETTIKTI HBIFAUTYFa jKOHE )KaHa MIHACTTEpre
caii 00JaTBHIH KaHa TYPIH KAJIBITITACTBIPY OOJIBIN KO3/eareH. MemieKeTiMi3aiH apoip
azaMaThl TOPTIMCI3IKKE HOJIIK TO30SYIIUTIKIICH KapayJiapbl )KOHE MEMJICKET YKOHE
KOFaM chIOaiisiac )KeMKOPJIBbIKKa OipJiecin TeTen 0epyi Thic AemiHreH. JKeMKOpIbIK —
JKall FaHa KYKBIKOY3YIIBUIBIK €MeC, OJ MEMJICKETTIH THIMILUIITIHE JeTeH CEeHIMJIl
TOMEH/ICTE/11 )KOHE UMHUDKTE Kepl oCepiH TUTI3EI].

Meneker koHE KOFaM ca3laH KYMWBLIBIN, KATHIIT TYpPFaH JIYHHUE €MEC, OHBI
opIlaiibIM 3aMaH Tala0blHA COMKEC MAaMBITBINT OTHIPATBIH 1C-OpPEKET >Kacallybl KEepekK.
Kazipri yakpIT TanmbLIBIFBI CE3UITEH 3aMaHyaW 3aMaHBIMBI3ZIa JKaHFBIPY, JaMy
IPOLIECCIH TYCIHE, ce3iHe, OeliMieNie OThIpa MEMIIEKET NeH ajaM Oajachkl Karapiac
JaMybl, KETUTY1 IIapT.

MemiiekeTiMI3/IIH JaMYbIHBIH €H 0acThl KaFruJachl — OJ1 3aMaHayHd 3aMbIHBIM3/1a
IaMy, JKaHFBIPY, JKETUTyre JereH YMTbulblc Oonbil TaObutazbl. Ochl opaiija,
MEMJIEKETIMI3/IIH AaMy Heri3aepl aikpiHganra. (14 - cyper):

ajaaMm TYTaCTBIKThI JKEKEeMEHIIK XaJIbIKapabIK JKaHa ILIAFbIH XKOHE
KaMUTAIIbIH CaKTai OThIpa CEepIKTECTIKTI CEepIKTECTIKTI om3HecTepIi opTa OM3HeCTi
eJIATi TaMBITY JTAMBITY / JTAMBITY / TAMBITY TAMBITY

2 g 2 3aMaHayu 6apJIbIK canT™ : FBUTIMH

6iim Oepyni D N AMAHICTET e MEMJIEKETTIiK Y oprreymepal CIIOPTTEI
AAMBITY JIAMBITY / JTaMBITY / T faMBITy, / JAMBITY AaMBITY /
nHppa YITTBIK TPaH3UTTIK KaHa aKIapaTThIK WHHOBAIHS

KYPBUIBIM/IbI SKOHOMHKA QNIeyMeTTi eHipicTi TEXHOJIOT U TIPOLIECCTEPiH
JTAMBITY TAMBITY / TAMBITY / TTAMBITY / JaMBITY / JAMBITY /
NIMKi3aT i st [HeKapaMeH

HADEIFEIH ——— eHipIepal LIEKTEeC KOCIITKePITIKTI MOHOKaJIajua
HAMBITY AMBITY / JAMBITY / ayJaHaapael JAMBITY / JAMBITY /

nan.nJTy

14- cyper. Enimiznin qamy Herizaepi
Eckeptnie: ABTOpMEH KypacTblpbuiFad [33]

MemiiekTiMi3 opAaiibiM AaMBbII, KETUTI, )KaHFBIPBII jKaTca, eMMI3I1H KarbIMJIbl
MMMJIKI 1€ KOca JaMUTBIH 00J1aibl. 3aMaHyau 3aMaHa MEMJICKETTIK anmapar Ta YHeMi
JIaMmy, KeTUTy YCTiHAe 0oJybl THiC. MeMIIeKeTTIK annapaTTblH eliMi30eH Karapiac
JaMmybl MaHbI31bI [33].

MemiiekeTTIK MekeMe Ooibll  TaObUIaThIH  AJIMAThl  OOJIBICHI  QOUIET
JenapTaMeHTIHIH 3aMaHayu 3aMaHa AaMy mpoliecTepine Tokrancak. Kasipri yakbITra
MEMJIEKETTIK OPTaHMEH KOPCETIIIN KaTKaH MEMJICKETTIK KbI3METTepAiH O0ackimM Oeriri
AIIEKTPOHJIbI TYpAE KopceTineni. JlenapraMeHT KpI3MeET1 TypJai 0a3a xylesnepi apKblibl
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icke acwipbutysia. OChIHBIH OapJIbIFbI MEMJIEKETTIK almapaTThiH KETUTyl, JaMybl MEH
KAHFBIPYBIHBIH OacTaybl. JlemapTaMeHT KBI3METIHIH JJIEKTPOHABI (opmaTTa icke
achIPBUTYBI aJjaMIapMEH TiKelleH KapbIM- KaThIHACTHI Tajan etneiai. COHpIMEH KaTtap,
JlemapTamMeHTTe €NMIMI3IIH KaapJibIK cascaThl YCTAIbIHAABL. SIFHU, MEMIICKETTIK
Jaya3bIMFa 1pIKTEY OTKi3y, KOHKYPC 3>KYMBICTApblH YHBIMIACTBIPY OapbICHIHIA,
camajgblUIbIK, THIMIUTIK, aJajAblK, OAUI IIemiM KaObuigay MpHHIMITEpl FaHa
KOJITaHBLIaIbI, opOip KOHKYPC OTBIPBICH aiiaro/0eliHe xkaz0amapMeH oTkizuieal. by,
MEMJICKETTIK ammaparra >KEMKOPJBIKTHI OojiblpMayFa, 3THKa HOpPMalapbIHbIH
Oy3blIMaybiHa ambin Keneni. Jlereamen, JlemapraMeHTTe COHFBI YIII XKblIJIa ChlOaiinac
YKEMKOPJIBIK KYKBIKOY3YIIBIIBIK OONBIHIIA — 1 KoHE MEMJICKETTIK KbI3METIIHIH dJIeTI
HOpManapblH Oy3y OoiibiHIIa — 1 dakt TipkenreH. Ocbl kargail cajijgapblHaH
MEMJIEKETTIK amnmapar MUMHJDKIHIH JIeHredl TeMmeHaeyre MIKOyp Ooiibl. Anaija,
MEMJICKETTIK ammapar IMIiHAe >KYPri3UIreH Typil TYCIHAIPME KYMBICTapbIHBIH
apKachlHIa KENTIPUIreH KYKbIKOY3yIIBUIBIKTAp KalTajan OpbIH aJifaH €MecC.
Ocputaiima, JlemaprtamMeHTTIH aObIpoiibl MeH Oeneinll OpHBIKTHIPbULIBL. [lecek Te,
3aMaHayH eJaiMI3/1€ UMUK — YHEMI KETLTy/ Il Tanam eTel.

MekeMe uMHUJIKI — 6acka aJlamMaap/blH COJ MEKEME >KaJibl KaabIITaCKaH MIKIp1
OOJFaHIBIKTaH, KaFbIMIbl UMUJDK/L KETUIAIPY Y3aKMEP31M/I1 CTpaTerusiMeH OeKITUTy1
tuic. Herizinge, crpaTerusi JNEreHIMI3 — ajfa KOWFaH MakcaTTapra >KeTeJIeHTIH
y3aKMep3IMJIl KAMTHUTBIH Kocmap. MeMIIEKeTTIK ammapaTThlH UMHJDKIH KETUIIIPY
CTpPATETrUsIChIH KapacThIpAbIK. (3 - KecTe):

1. ChIpTKbI UMUK/ KAIBIITACTBIPY
1.1 Kuiny monenueri Nmumx — on aifHagarbl KepiHiC,

con cebenTi, OipiHFall KWIHY YJTICIH
€HT13y KaXeT

1.2 Typ- onner MosIeHUeT1 Makusik, MAaHUKIOp jKacay, [Iaml
KOO YJITICIH OEKITy KaXKeT
1.3 Tenedonmen ceiinecy Cetlinecy MaHepachl aJrOpPUTMIH
MOJIEHUETI OCKITY/Il TajaI eTei
1.4 Koramabik op TOKCaH CalbIH
YKayarKepIiK MOJICHUETI KAl bIPBIMIBLIBIK AKIASACHIH

YHBIMIACTHIPHITT OTBHIPY/IBI TaJIAIl eTel

2. TmKi IMUAIKI] KaJIBITaCThIPY

2.1 Muccus JKOoHE Mekeme imriHAE OpTAK MHUCCHS
KOPIIOPATUBTIK MOJICHUET OeKiTy, 1K1 TOCTYPl
KaJIBIITACTBIPYIbI TaJlall eTe Il
2.2 backapy ctumi BacuibaeIg jxeke UMUK
2.3 Mekeme Kacibuik JICHI eI,
KbI3METIIIEPiHIH OeliHecl KY3BIPETTUIIN, 11IKI KapbIM-KaThIHAC

3. JKarpIMCBI3 UMHIPKOCH KYMBIC
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3.1 Chpi0aiinac KEeMKOPIBIK MexkemeHiH opOip
Maceecl KBI3METINICIMEH ail calblH apHaibl
XaTTaMaMEH  PACIMJIENETIH  KEKe
OHTiIMeNecy KYMBICTapbIH
YUBIMIACTBIPY
3.2 DTHUKa HOpMaJapbIHBIH op TOKCaH CallbIH
Oy3bLTy Mocerect KBI3METIIIEP T H caHa-ce3iMiH
KETUIIIPY MakKcaTbIH/a, KecTe
HETi31HAE 63 KYIITepIMEH TPECHHUHT
OTKI3y/11 YIUBIMIACTHIPY
3.3 Kepcerinerin Kepcerinetin MEJIEKETTIK
MEMJIEKETTIK KBI3METTEP | KbI3METTEP carnachblH aHBIKTAy
Maceect MakKcaTblH/a, 9p ail callblH a3amaTTap
apacblHIa aHOHMMIIK  cayalHama
KYPrizy
4, XarpiMasl UMHIKOCH KYMBIC
4.1 Kaciou IEHrenm Mekeme KbI3METIITIPIHIH
KeTepy Macesiecl ceilliecy  MOIEHHUETIH  KETUIIIPY
MakcaTblHJa, O KBbUJIBIHA €Kl  PeT
OpaTOPJIBIK IEOEpIIiKKe Oaymy
4.2 Kakcel mikipiep ApHalibl  KOHTAaKT  JKEJICIHE
MEKeMe aThlHa a3amaTTap/iaH KeJim
TYCKEH JKaKChl MIKIpJEpal KUHAKTay,
capaiay.
4.3 Tepic mikipiep Mekeme aThiHa TYCKEH TepIC MIKIp
uecine xabapiacy apKbUIbl, TYCIHAIpME
YKYMBICTAPBIH KYPTi3iM, UECIHIH OWbIH
e3repTyre
4.4 KommyHukanms Cypak-xayan KaMTbUIFaH TIKeJIen
JIaFIbICHI aupiep
4.5 KanbIpbUTBIMABLTBIK MekeMeMeH ~ aklys  aschIHIa
Macesect KacaiaraH iC-1I1apaHbI
OeitHemMaTepHaliFa )KYKTey
4.6 KocibuikTi kepcery OJICYMETTIK KEIUIepre XabIKKa
KOKETTl akKmapaTrTapabl TYCIHIIPETiH
MOCTTap caiy
4.7 OJIEYMETTIK XKeJijaepre Tepic  mikipaepai  KMHaKTarl,

MOHHUTOPHUHT JKYPTi3y

THUICTI JKayarn KaJlJabsIpy
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4.8 Kopnoparustik ic- TumOunauHrTep, MEpEKEeNiK ic-

apajapbl mapajap YAbIMIacThIPY
4.9 Ketepmeney ic- Ke3merimen, KOCIOMITITIMEH,
mapanapbl TaJIAHTBIMCH €PEKITICIICHTeH
KBI3METIIIEP/l KOTEPMEINEYTe YChIHY
4.10 PR - kp13MeT KanpimracTelpbutFan  sKarbIMJIbI
MUK OyKapasbIK aKmapat
Kypayiiapbl apKbUTbl XaJIbIK Ha3apbIHA
YCBIHY
411 ChIpTKBI  JKOHE  1IIKi TananrapabiH OPBIHAATYBIH
UMUK H TaJIanTaphbl KaMTaMachI3 €Ty

3-kecte. Mekeme UMHJDKIH JKETUIIIPYy CTPATEeTHsIChI
Eckeprnie: ABTOPMEH KYpacThIPBUIFaH

Nmuix — MekeMeHiH OeT-niepaeci, MaHbI3/1bl 0eiri. OFaH ocep €TeTiH KONTEeTreH
(dakTopnapasl ©3 OeTIMEH K1I0epMell, opaailbIM KOJIFa ally KaXeT, dKYMBICThI y30ei
aTKaphlll OTBIPY Kepek. AObIpoii-Oenen >kpuigap OOWbBI KUHAKTaNaIbl, Olp COTTE
KypAbIMFa KeTyl MyMKiH. CoJ ce0enTeH, KaFbIMIbl UMUK JKETUIIIPY CTPATErUsChIH
KaJIBIITACTBIPY/IBIH TYPJIl TYCTapblH XeTik MeHrepy kepek. Conm makcarra bi3oen,
SWOT-rangay xyprizinmi. bynm omic — keTtunmipylniH OacTel OaFbITTaphIH,
MYMKIHIIKTEPiH, HOTMKECIH, COHMal-aK, KayilnTepiH alKbIHIayFa KemekTecemdi. (4 -
KecTe):

(Strengths) Kymri :xkakrapbI (Weaknesses) 9uici3 skakTapbl

- XaJbIKKa XaF/1ai *KacaablHabl; - CTEMKXOJIepJIapMEH KoJay
-XaJbIKTBIH ~ MEMJIEKETTIK  armapaTka | Tanmnaybl;
JIET€H CEHIMI1 apTa/ibl; - TYpJl ic-m1apa YHWbIMAACTBIPY YILUiH

- eNIMI3JIH JaMyblHA eJeyJll YJieC | KapaXaTThIH KaKeT 00JTybl
KOCBIJIa/IbI

(Opportunities) Mymkinaikrepi (Threats) Kayinrepi

- JKEMKOPJIBIK TaMBIPBIMEH >KOMBUTYBI; | - CTEHKXOJIIepJIapMeH KoJay

- QIENTUIIKTIH JOPEKECIHIH KOTepiIyl; | Tanmnaysl;

- MEMJICKETTIK almnapaTTblH XKarbIMIbI | - TEpIC MIKIp KAIAbIPYIIbUIAPbIH ally-
UMMJIKIHIH KQJIBITITACYhI, BI3aCBIHBIH KYILIEHO1

- MEMJIEKeTTIK  ammapatka  JIereH
KbI3bIFYILIBUIBIKTBIH apTYhI

4 - xecre. SWOT-tangay. MemJeKeTTIK MEKeMeAe KarbIMJIbl UMUK SKETULAIPY
CTPATETUSCHIH KaJIbIITACTHIPY
Eckeprne: ABTOpMEH KypacThIPbIIFaH
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Tanmay OapbicbiHIa €H MaHbI3Abl (pakTOopiap Hazapra anblHAbL. Jlecek Te,
HOTHKECIHIE JKaFBIMJIBI UMUK CTPATETHSICHI KAIBIITACTRIPYABIH KYIITI YKaKTaphI
MEH MYMKIHIIKTep1HIH OHBIH 9JICi3 )KaFbl MEH KayinTepiHe KaparaHaa 0achiM eKeHIIT1
anbIKTanabl. Con ceOenTeH, MEMJIEKETTIK MEKEeMeIe JKaFbIMIbl UMUK CTPATErHsIChl
KAJIBINTACTHIPBUIFAH  YaKbITTA, XallbIKKa  OaphIHIIA  KaFmaid  KacaJbIHBIM,
MYMKIHIIKTEp1 30p O0IyBI KYTLIEII.

Jlemocden: «MeMIIeKeTTiH dJI-ayKaThIHBIH €Ki OeNTici 0ap: XalbIKThIH OailIbIFbl
JKOHE MeMJIeKeTKe JereH ceHimi» aece, Anbdpen Cosu «Kenymiinep Oonmaca,
MEKeMeJiep Tamallla >KYMbIC aTkapap eai» jaereH exkeH [34]. Ocwl opaiina, bizoen
3epTTEy >KYMBICTApbl OapbIChIHIA, MEMJIEKETTIK OpraHjap >XOHE MEMIIEKETTIK
KbI3METIILIEPTe IETEH XaIbIKThIH KO3KApAChIH, TIKIPIH aHBIKTAY MaKcaTbIHAa AJIMaThI
oOnbickl TanmaplkopraH Kajiachl TYPFBIHAAPHl apachlHAa aHOHMMIIK cayajHama
Kyprizuial. XKypri3iiren cayaiHaMma HOTHXecl OoiibIHINa Tanaay sxacaiibl. COHbIMEH,
cayaiaHamara 0apibirbl - 300 pecioHJIEeHT KaThICTHI. (5- KecTe):

bapnvizvl, pecnonoenm camwi 300

Ep amampnap 33%
oilen agamaap 67 %
Kac epexwenikmepi 6otiviHua

18-20 >xac apanbpIFbIHIA 8 %
20-35 xac apanbIFeIHIA 345 %
35-50 apanbIrpiHIa 41 %
50 >xacTaH KOrapsbl 16,3 %
JKymobic opHul botivinwa

MewmiiekeTTiK opranapaa 77T %
Kexke cexTopnapaa 17,5 %
Backa camana 55 %

5 - kecre. CayamHamMaHBIH TaHBICY 00T
Eckeprtnie: ABTOpMEH KYpacThIPbLUIFaH

MeMIleKeTTIK OpraHHbIH KbI3METIH Kajaid Oaraiaiichl3 JIETeH Cypakka
pecnioHaeTTiH 85 %-bl MYMKIH >KaFbIMABI Jen xkayam Oepce, 15 %-bI Tepicke
JKaKpIHBIpAK JIereH Jkayarn KadtapraH. PecnonaeHTTiH 68,5 %-bI MEMJEKETTIK
KbI3METTIH  HUMHKI  JCTEHIMI3  —MEMJICKeTTIK  OacKapyJblH  THIMAUITIHIH,
camajbIFbIHBIH OacThl kepiHici, 13,5 %-bl KOFaMHBIH aWHACBIHIAFbl MEMJICKETTIK
amnmapartka jgereH Oeineci, 9,5 %-b1 OyKapadblK akmapaT KypajljgapbiMeH OepiiareH
KacaHpl o0pa3 nece, 5,5 %-bl KOFaMMEH MEJIEKETTIK KbI3METKepJIepre Kepi Kautapy
YIIIiH OepiIreH MOpaJibJIbIK HECHECl JIereH, KaFaH 3 %-bI MEMIICKETTIK OpraHaapja
UMUK JIETEH MYJIIE JKOK JIeTI €CeTTen .

MeMmeKkeTTiK OopraHjia »arbIMIbl UMHUDKIIH KaJTbIITacybl MaHbI3ABI (HakTop.
Ochl opaiia, MEMJICKETTIK KbI3METTE >KaFbIMIbl MMHUK KaJIBIITACKaH >Karjaiinia,
KOFAMHBIH OFaH JIETEH TYPAKThl KYPMETI, )KOFApPFbI I9PEKEIe CEHIMIUTIT Kajblracap
enl gen cypanraHaapabiH 47,5 %-b1 caHaca, 28,5 % peCcnoHJACHT MEMJICKETTIK
amnmapaTThiH KaTapbl OUTIKTIIIT KOFapbl MaMaHJapMEH TOJbIFAp €/l JIETeH >Kayarl
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oepren. Ocplnaiiina, KoFaMm/1a MEMJIEKETTIK anmapaTThiH JKaFbIM/IbI UMUJDKIHIH anap
OPHBI €PEKIIe EKEHIITTHE KO31Mi3 )KETTi.

Conpimen katap, 20 % oxayam Oepymriiep KOFaMHBIH JaMy YakKbITBIHIA
MEMJICKETTIK OacKapyIblH TYPAKTBUIBIFBI apTap eai Jem oinaca, eHai 2,5 %-bl
MEMIJIEKETTIH OH MMHIKI 0acmace3 KbI3METIHE KOCIOM JKEHICKE aJIbII KeJel JereH,
KanraH 1,5 %-bl JKaFbIMIBI UMUK €11 HOpPCEre acep eTmeni jaen oimanasl. by,
XaJIBIKTBIH MEMJICKETTIK anmapaTKa JIereH KO3KapachIHBIH OpTYPl €KEH/ITH TaFkl O1p
MOpTE e ICH/I.

MemMiekeTTiK anmapaTTblH MUMHJDKI KETUTy, kKakcapy, keTepiay cebell Heme
JIeTeH cypakka >kayan Oepyurinep i 38%-bl XanbIKKa JKaFJalIbIH skKacalyblH/a Jece,
28%-b1 KOFaM MEMJICKETTIK KBbI3METTE callajibl e3repicTi Kepeai JereH. JKarbIMibl
UMUK MEMJICKETTIK allapaTThiH FAJlaMTOP PECYpCTapbl alllbIK >KOHE KOJDKETIM/II
OonraH ke3ne kerepuieni nereH mikipmeH 17,5%-b1 kemickeH. CypaTbUIFaHIapabiH
15%-#51 chI0Oaiiac >KeMKOPJIBIK KOWBIIFAH Ke3/1¢ MEMJICKETTIK aIlllapTaTThIH KaFbIMIbI
UMUDKI  KeTepineTiH Oomaasl aen caHaiinbl. Kamram 1,5%-b1 skayam Oepymi
MEMJIEKETTIK anmnapaT UMHJDKIHE eIl CeHIM apTITaUTHIHBIIBIFBIH KOPCETKEH.

(15 - cyper):
MenmaekeTTIK annapaTThIH HMHEIDKL
SKeT1Ty, sKaKcapy. KeTepLury cebebi Hexe?

eIl CeHIM JEOK

CEIGaTAC HEMKOPIEIK FHOHBLIFaH Kesae

FATaMTOp PecypCTapsl AlIbIK GOIFad Kesae

KOFamMeH esrepic SaExanaint

XaneKKa &araad FHacanyeiHaa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
15-cypet. UMumkIiH KeTepity Ke3aepi
Eckeprrnie: ABTOpMEH KypacThIpbUIFaH

MemiiekeTTIK OpraHaap/ia >KkarbIMChI3 UMUJDKIIH KaJbIITacybiHa ce0er ObLiaiiina
kepcetireH. (16 - cyper):

= OUNIKTEri XKEMKOPAbIK

B wewiMmHIiH AYPbiC WbiFapblaMaysl
m Oip»KaKTbl aKnNapaT anmacy

M 3TUKa maceneci

B CeHiM HOKTbIFb

16 -cyper. )KarpIMCBI3 UMUK KaJbIITacy ce6edi
Eckeprne: ABTOpMEH KYpacTHIPbLUIFaH
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bykapanblKk akmapar KypajiJapbl apKbUIbl OepijeTiH MoIIMET KOFaMHbBIH
MEMJIEKETTIK MEKEMeTe JIeTeH Ko3KapachlH e3repTeal nen 57 % skayan kanrtapca, 30
% cypaTbuIyIIbI XKayarn O0epy KUbIH JeTeH MmiKip KanabipraH. Aj, 13 %-b1 Oy oliMeH
KEeJTICIIETEeH.

Kaii MeMJeKkeTTIK opranjaapAblH UMUK] KOFaphl JereH cypakka | opsiHasl 19
naiibi30eH OOJBIC OKIMIITT HeNeHCe, 2 OpbhIHAB 14 maibI30€H SiNeT OpraHaaphbl
uenenred. [Ipokyparypara 12,5 %, cot opranmapsiaa 6,5 %, [mki icrep oprangapsiaa
3,5 % naywsic 6epinren. Kanran 44,5 %-b1 xkayan Oepyre kuHairas. (17-cyper):

Kannail MeMIeKeTTiK opraHiapIbIH HMILUKI KOFapsI?

10
5
0 3

19 % ofmeic 14 % amimer 2.5% 6,5% cot 3,5% Imxiicrep 44.5 % mayan
axiniri OpraEaaphl TIpokyparypa Opraraapsl Opraeaaps! Sepyre
KHHATFZHIap

17 - cypet. Korapbl UMUK CaJBICTBIPMACh
EckepTtne: ABTOpMEH KYpacThIPbUIFaH

Kepiciumie, kanmai MEMJIEKETTIK OPTaHHBIH UMUJKI TOMEH JETeH Cypakka 22,5
% Imki icrep opranaapsl JereH xayar Kairapra. (18- cyper):

Kanmail MeMIeKeTTiK OpraHHBIH HMILDKI ToeMeH?

41%

i 4
= o6nBIC SKIMAIr = [Tpoxyparypa * COT OpraEzaps!
= 3IUTET Oprasaapst = Immki icTep opraraaps! xayan OepyTe KHHATFZHIap

18- cypet. TomeH UMUK CaTbICTHIPMACHI
EckepTnie: ABTOpMEH KYpacThIPbUIFaH

Tanmay kepceTKeHieH, KOFaMHBIH MEMJICKETTIK OpraHaapra JIeTeH Ko3Kapachl op
TYpsi KajeinTackad. 'opaoH OManmopTThiH MIKIPIHILE, aJaM TaOuFaThl, OHBIH MIHE3-
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KYJIKBI, 1C-KMMBLIBI, CaHA-Ce31M1 YHEMI JaMy YCTIHJIe 00J1aJbl, KE€3-KEJTeH aJilaM 031H1H
TYJIFaChlH Oip TYPaKTBUIBIKIICH alKbIHAAaca /1a, TYJFaHBIH KAaTBIM KaJFaH OOJMBIC
EMECTITIH JKOKKa mibpiFapMaiiibl. Cosr cebenTeH, KOFaM IiKipi, O-caHachl KaHJal aa
0ip (axTiHIH ocepiHEH YHEMI ©3TepiCKe VIIbIpaI KaTaIbl.

MeMIIeKeTTIK KhI3METKEpIIEp KbI3MET OapbIChIHAA KIMHIH MYIECIH KOPFanibl
nered cypakka 50 % pecrnoHIeHT MEeMIICKET MYIJCSCIiH KOpFalIbl et xayan Oepce,
KanraH 21,5 %-b1 XanblK MYIICCIiH KOpFaiasl Aen kayan oepred. 18 % pecrnoHmeHt
MEMJICKETTIK KbI3METKEpJIep KbI3MET €Ty OapbhIChIH/IA 63 MYICICPIH KOPFal Ibl, COJI
ceOenTeH KEeMKOPJIBIK OPIIIN TYp JAeTreH jkayamn OepreH. Kanran 10,5 maiiei3 skayarr
Oepyl1iHiH OYJ1 Cypakka >kayaObl YKOKTHIFbI aHBIKTAJIJIbI.

MeMmIleKeTTIK KbI3METKepiH OOWBbIHAH KOCIOWIIK, OUTIMIUIIK, IIBIHIIBLIIBIK,
ONCNTLIIK KacheTTepl TaObUTybl Kepek jaen 44,5 % pecrnoHIeHT caHaca, OCHI
KacueTTepre Koca ajaMu KacueTi 6ackiM 001y kepek et 32 % cypaThbLITyIIIbl OMIak Ibl
exeH. Kanran 23,5 %-b1 s)xayan Oepyre kuHanrat. (19 - cyper):

MeMIeKeTTiK KbI3MeTKepiH 0oiibIHaH TaObLTYEI KepeK
Kacuerrep
Kacibunix
35
30
25
xayan Oepyre KHHAIFaH ig OLmaimE

0

agaMH KacHeTi SackM
GonyH THIC

IIBHIIBIOBIE
SIENTLIIK
19 - cyper. Kpi3meTkep OoMbIHIaFBI KACHETTEP KOPCETKIIIT
EckepTtnie: ABTOpMEH KYpacThIPbUIFaH

CayamHama OapbICBIHAAQ PECIIOHICHTTEP/ICH MEMIICKETTIK KBI3METTIH WMHJIKIH
KETUIIIPY YIIIH HE KAKETTITIH XaJbIKTaH cypan Ournik. Hotmwkecinme, MEMIIEKETTIK
anmapaTThlH UMHUIK] — allIBIKTHIK, KOCIOUIITIK, IIBIHIIBUIABIK, XaJIBIKTBIH OFaH JIETCH
CEHIMI apTKaH Ke3/ie, 0acKapy TUIM/II A€ KYIITi 00Jica, ©31H-031 KETUIAIPY )KYMBICTapbI
opIaibIM KYPTi3UIINT OThIpCA KOHE OpUHE XallbIKKa Karjail jkacajica >KeTUIi,
JAMUTBIH 00JIa/Ibl JIET€H MiKIpJiep KaJIbIpFaH.

byran Koca, MEMJIEKETTIK anmapaTTblH UMHIXKIH KETULIPY OapbiCbiHA YJIECIH
KOCY YIIIH KOFaMHaH YCBIHBICTap CYpaThbUIAbl: KOFaMMEH Kepi Oaitianbic 0oJica,
MEMJICKETTIK ammapaT KbhI3METiHE >KaHa HMHHOBAIMSJIAPIBIH eHriziice, Kaszakcran
PecryOnukacelHBIH —~ 3aHHaMallapbl ~ KETIK ~ MEHrepuireH  Oojca,  chblOaitnac
YKEMKOPJIBIKKA KapChl jka3a KYIICHTIITeH Ke37e, MEMJICKETTIK aIlllapaTTa alibIKTHIK,
aaNIbIK, KbUIIAM OiJiay KaOBLIETI JKOFaphl JEHTCHICH KOPIHCE >KaFbIMIIBI UMHJIK
KETIJIep €Il IeTEH xKayanTap Oepuii.
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OpHHe, KaHJ1ai 1a O01p *Karaaiira ajnjabplH-ana 0opkay )acay MyMKIH JKaF1ai emec.
Anam OanacblHBIH KOHUI-KYH1 opJaiibiM ©3repicKe YIIbIpan TYPAaThIHABIFBI OeNrifi.
JlereHMeH, XaJIbIK apachlHIa >KYPTi3UIreH cayadHaMaHbIH Tajljay HOTIKeCT —
MEMJIEKETTIK aImapaTThIH KaFbIMIBI UMUDKIH KETULMIPIN, MaMBITy YIIH OipiHIIi
KE3EKTe XaJbIKKa JKafF/1ail xKacay KaXETTUIITH KOpPCEeTTi.

byran Koca, MEMJIEKETTIK armapaTTa Chl0aiiac sKeMKOPIIBIK KYKBIKOY3YIIBIITBIK
dakTinepiHiH  KiOepimMeyl  KoHE  MEMJIEKETTIK  KbI3METIIJIEpMEH oIl
HOpMaJIapbIHBIH, Oy3bUIMaybl KaTaH Typjae OaKbUIaHATBIH OoJsica, OY3YIIBUIBIK
dakTizepine xojl OepreHi YIIiH KaTaH jka3a KOJJAaHbLICA, MEMJICKTTIK amnmapaTThiH
oeneni zie, aObIPONBI Ja, UMUK 1€ )KOFaphl CaThlJIaH KOPIHETIH 00JIa IbI.

38



KopbIThIHABI

3epTTemiHIl OTBIPFaH MaruCTPIIIK )K00a TaKBIPHIOBI asIChIHA KOOAHBIH MaKCaThI
MEH MIHJETTEPl AaWKBIHAAIBIN, MEMJICKETTIK ammapaTThlH WMHUIKIH SKETUIIIPY
YKOJIIAPBI KOHE CTPATETHsUIAPhl KAPACTHIPBUIBII, TOJBIKTAN MIOJTY KacaIIbI.

Hotmxecinae, MEeMIIEKETTIK ammapaTThiH JKaFbIMIIbI UMHJDKIH KaJIbIITACTHIPY,
OHBI JKETUIAIpyre OarpITTalfaH, Oedrui Oip alropuTMHEH TYpPAThIH CTpaTerus
KJIBINTaCTBIPBUIIbI, YCHIHBICTAP YCHIHBULABL. bi31H OWbIMBI3IIA, 3€PTTEY OapbIChIH/IA
KOWBIJIFaH MakKcaT TIeH MIHJIETTepre KOl )KETKI31II.

’KobGa wMiHgeTTepiHe COMKEeC JKYPri3UIleH 3epTTey JKYMBICHI KeJeciien
KOPBITBIHABI JKacayFa KoHE YCBIHBICTAp Oepyre MYMKIHIIK Oepai. 3epTrey
OapbIChIH/Ia, MEMJICKETTIK amlMapaTThlH HWMHDKIH SKETUINIPY: >KOJJIaphl MEH
CTpaTeTusiIapblH aHBIKTAy Ke3iHje OipkaTap mpoobiieManap TybIHAaraH OOJATHIH,
OJIapJIbIH 11I1HE OACTHI )KOHE MaHbI3 bl OPBIHFA HE:

. XaJBIKKA KaF Al IbIH KacaaMaybl;

. MEMJICKETTIK ammapaTiieH KepCeTUIeTIH MEMJICKETTIK KbI3METTEP/IIH carachl
TOMEH OOIYHI;

. ChI0ailIac JKEMKOPJIBIK MOCETIeCt;

. MEMJICKETTIK KbI3METIIIEPMEH d/IeTl HOpMaTapbIHBIH OY3bLTYHI.

bipinmn ke3ekte, bi30eH KalbINTACTHIPBUIFAH MEKEME HMUJDKIH IKETUIAIPY
CTPATETUSICHIH KOJIJJAHBICKA €HT13y YChIHbUIaAbl. COHBIMEH KaTap, Kelleci KecTelne
MEMJICKETTIK ammapar UMHDKIH KETUIAIPY >KOJbIHAAFRl O0acThl IpoOeMaiapiabiH
BIKTUMAJI IIEIIIM1 YCHIHBICTICH KENTIPiITreH. (6-KecTe):

TybIHIaraH KUBIHIIBUIBIKTAP ¥ chiHbICTAp
XanbIKTBIH MEMJIEKETTIK MemIleKeTTIK ~ KbI3MET  opOip
arnmaparka JereH CEHIMIHIH, | KaOBLIJaHFaH IIeHIiM, 1c-KUMBLI 00Jica
TOMEH/IITT, THICTI Jopexene | na opacaH QJIEYMETTIK
YKaFJIaIbIH JKacaaMaybl JKayarKepIIunkTi ketepeni. by perre,

MekemMe MUCCHSCBIHBIH 0acThI
MaKCaThbl: «XaJpIKKa OapbIHIIA
KOJIAMJIBI JKaFJail »kacay» CJIOTaHbl
00JybI THIC.

Mekeme MHUCCHSCBIHBIH
MEMJICKETTIK ~ KBI3METIIIMEH  KETIK
TYCiHyiHE BIKINan €Ty Kepek. Ochl
opaiijla, MHCCHUSHBIH 0acThl YpaHbI
opOip KBI3METIIIHIH KEKe
KOMITBIOTEPIHIH (hoHBI peTiHe
OpHAJACTBIPBUTYBIH KaMTaMachl3 €Ty
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KakeT. Kazipri kmnrik caHa-ce3iMm
0acelM TyCTa, arTajfaH Iic-IIapaHbIH
Oepep KeMmeri Kerl.

MemiieKeTTIK armapaTieH MemiiekeTTiK KOPCETUICTIH
KOPCETUICTIH MEMJICKETTIK | KbI3METTEP/IIH camachblH  JKaKcapTy
KBI3METTEP/IIH CallachlHBIH TOMEH | MaKCATBhIHJIA, Ou3Hec-TporecTep/Ii
00JTyBI Oackapyasl KETUIAIPY, KbI3METKEpJIep

MEH TYTHIHYIIBLIApFa Oipeit
TEXHUKAIBIK XKaFJan )acay Kepek.

Cei0aiinac AKEMKOPJIBIK Crpi0aiinac AKEMKOPJIBIK

Maceneci KYKBIKOY3YIITBLUTBIKTHIH YKa3achIH

MEWJIIHIIE KYIIEUTy Kepek. (Kanou
ellinoe CeKinoi 6apviK ypim-0ymagviHa
acepi mucemin Ooaca, He boimaca
Cuneanyp madicipubecinoetl,
HCAMNBIYAM  AOLIHOA — KORAMOWBIK
aulvlnmayea mycipce)

MeMiekeTTik MeMIeKeTTIK  KbI3METIIUIEPMEH
KbI3METIILIEPMEH oJIeTl | 9/IeTT HopMasapbl OY3bUIFaH Karaana,
HOpPMaJIapbIHBIH OY3bLTYbI MEKEMEHIH 9oJIel JKOHIHJET1 YOKIIIHIH

YKayarnKepIUIriH KapacThIpy Kepek.

6-xkecre. MMmmkai >KeTULNIPY KOJBIHIAAFbI 0acThl MpoOJieManap/iblH  BIKTUMAIT
HIEIIIMi, YCIHBICHI
Eckeprnie: ABTOPMEH KYpacThIPbUIFaH

Ocpuiaiima, >Kajambl 3€pTTEy KOPBITBIHABICH, Ka3ipri 3aMaHayd eJliMi3ze
MEMJICKETTIK anmapaTThiH >KaFbIMIAbl UMHUJKIH JKETULIPY KaXKETTUIITHIH MaHBI3/IbI
dakTop ekeHniriH kepcerti. [lamy ycTiHAer: 3amMaH >KarJallblHOa KypAell [ie
KOIKBIPJIBl CYpPAKTApAbIH MICIIIMIH MEMJICKETTIK amnmaparka j>KaHa YCBIHBIC CHTi3y
apKpUIBI Ienryre Ooyiafbl Jen oWjaiimMbi3. MeMJIEKeTTIK ammaparra MBIKTHI,
YKAHKAKThI KaJIp casicaThl KYPTi3UIII OThIPCa, )KaFbIMIBI UMUK KAJTBIITACTBIPY KOJIBI
I1a YKeH11 00J1abl.

Ochl opaiifa, KociOM MEMJICKETTIK aIllmaparTa KaJbITacKaH JKaFbIMIbI HMHIKII
OpJlalibIM JKETUIIPIN, OJaH 9Pl TaMBITBIN OTHIPCAK, €MIMI3/IIH JaMybIHa, O3bIK €JIep
KaTapblHa KOCBUTYybIHA JIETEH KOCKAH YJIeciMi3 O0JIMaK.
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