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HOPMATUBTIK CIVITEMEJIEP

¥ ChIHBUIFAH AMCCEpTaIMsIa KeJleCl CTaHAapTTapFa cuiTeMenep KoJJaHbLUIFaH:

«Kazakcran-2050»  Crparerusacel.  KambimrackaH  MEMJICEKETTIH  JKaHa
SKOHOMUKANBIK OarbIThly. Kazakcran PecnyOnukaceinbiH Ilpesuaenti — EnGace
H.O.Hazap6aeBtriH Kazakcran xankpina XKongaysl. 14 xxentokcad 2012 x.

Kazakcran PecnyOnukacsinbiy bromker konekci. Kazakcran PecryOnukachiHbIH
2008 xputrsl 4 sxentokcanmarsl Ne 95-1V Kogexci.

MeMmekeTTiKk ayauT JKOHE KapXKbUIBIK Oakpuiay Typaibel. Kaszakctan
PecnyOnukaceiabig 3anst 2015 xbinrsl 12 kapamamarst Ne 392-V KP3.

MemnekerTik mynik Typansl. Kazakcran PecmyOmmkaceiabi 2011 xbutesr |
Haypsaarsl Ne 413-1V 3ansr.

MewmiiekeTTik catbil any Typaibl. Kazakctan PecnyOnukacbinbiH 3anbl 2015
JKBUIFHI 4 kenTokcanaarsl Ne 434-V KP3.

Konneccusimap typanel. Kazakcran PecnyonukaceinbiH 2006  KbUTFBI 7
mraeneri Ne 167 3anpbl.

MeMIekeTTiK-)KeKeleniK opintecTik Typaibl. Kazakctan PecmyOnmkachbiHBIH
3anpl 2015 xpuiFbl 31 kazangarsl Ne 379-V KP3.

ByxranTepimik ecem TMEeH KapXKbUIBIK  €CENTUIiK  Typanbl. Kazakctan
Pecniyonukaceiabie 2007 »xbutFbl 28 aknanaarsl Ne 234 3aHpL.

Kazakcran PecniyOnmkachbiHbIH YKIMETIMEH YJITTBIK KOMIAHUSIAP 1C-OpEKETIHE
MEMJICKET TaparblHaH OaKbUIayJbl KYIIEUTya1 ke3nenTiH Kazakctan PecryOnukach
Yxkimerinig 2001 xpirst 28 aknanaarsl Ne 290 Kaynbichr.

Kazakcran Pecnyonukacelr YkiMmetidiH 2008 >xbuiabiH 13 kazanbingarsl Ne 669
«CaMyphIK» MEMJICKETTIK aKTUBTEPJll Oackapy *KeHIHJEer! Ka3aKCTaHIbIK XOJIUHT
AK xone «Ka3zpina» TypakTsl namy Kopbe» AK-H 01pikTipy Typasnsl Kaynbichl.

«OHIPIIK QNIEYMETTIK-KICIIKEPIIK KOpHopauusiiap Kypy TYKbIPbIMIaMacChl
Typansl» Kazakctan Pecyonukacer Ykimetinin 2006 xbutrbl 31 Mambipaarsl Ne 483
KaynbicbiMeH (Kywiin orcotiean).

«OJNIEYMETTIK-KOCITIKEPIIIK KOPHOpaLUsJIAPbIH KYPY *OHE OJap/blH KbI3METiH
KaMTamachI3 eTy xeHiHjaeri mapanap Typaisy KP IIpesuaentiniyg 2007 xpuiasiy 13
KaHTapbIHAAFbl Ne274 KaymnbIChl.

«Kayankepmiimiri  meKTEyJdl  KOHE  KOCBIMIIA  JKayamkepumiiiri — Oap
cepikrecTikTep Typaisl» Kazakcran PecnyOnukaceiabiy 1998 xbutrbl 22 coyipaeri
Ne 220-1 3aHgwl.

«AxumoHepiik Koramaap Typaib» Kazakcran Pecnyonukaceiabiy 2003 5KbUITFBI
13 mambipnarsl Ne 415 3aHpl.

«¥NTTHIK OacKapymibl XOJIUHTTEPIIH, VYJTTHIK XOJIUHTTEPIIH, YJITTHIK
KOMMaHUsJIapAbIH Ti30eciH OekiTy Typanbsl» Kazakctan PecnyOnukachl YKIMETIHIH
2011 xwbuirsl 6 coyipaeri Ne 376 Kaymbichl.

«OJIEYMETTIK-KOCIIKEPIIK ~ KOPIOPANMUIAPABI  TAMBITY  TYXKBIPhIMJIaMaChIH
Makyinay Typaibsl» Kaszakcran PecnyOmmkacel YxkimeriniH 2012 sxbumrsr 31
kazangarel Ne 1382 KaynbiChl.



BEJITTVIEYJIEP MEH KBICKAPTYJIAP

IPO — Initial Public Offering

KPI — Key Performance Indicators

PR — Public relations

PwC — PricewaterhouseCoopers

AK — AKITMOHEPITIK KOFaM

AO/] — ABCTpanusHBIH OHIPIIK JaMYyBbI

AAK — ATIBIK aKIIMOHEPITIK KOFaM

AOK — ATPOOHEPKACINTIK KEIIeH

ADA — ApHaiibl 5KOHOMUKAJIBIK aliMaK

oKK — OJIEYMETTIK-KICIMKEPIIIK KOPIIOpaLus

BAK — bykapanbIk aknapat Kypajiaapbl

FOK — FrutbiM sxoHe eHepkacin sxeHiHeri Kenec

ETK — Enmriniec xoHe Toyemnai KaCImopbIHaap

KK — XKeke kocinkep

JKIIK — XKayankepuriiiri mexkTeyi Koram

KIIC — XKayankepurisiiri meKTeyi cepiKTeCTIK

XKIO — XKanmsl ki eHIM

NOA-KIO - WanoBaumsuiblk gamy AreHtriri — Kamyk 0OJIBICBIHBIH
KJIACTEPJIIK AaMy OPTaJIbIFbI

%0 — MHaycTpuanasl JOTHCTUKA

KOJIK — Kaimy>x 00JIBICBIH TaMBITY KOPITOPALMSICHI

KOO/JA — Kaimy>x 00JIbICBIHBIH OHIPJIIK 1aMy ATEHTTIT1

KMTI' — KaszMymnaiil a3

KTX — KazakcrauTemip JKouibt

KOH — KapXpI-DKOHOMHKAJIBIK HET131eMe

MXKoO — MeMJeKeTTIK->KeKeIeNiK 9pINTeCTIK

O1A — OHIpIK JamMy ATEHTTIT1

OK — OcCIM KOpBI

00C — OHIPIIIK YKOHOMHKAJIBIK CTPATErUs

PMK — PecryOnuKkanblk MEMIIEKETTIK KOCITOPBIH

Cob — CTpaTerusuiblK 9peKeT eTy OarbITTapbl

ca0 — CepBHUCTIK-AalbIHIAY OPTAIBIKTAPHI

CKT — CrpaTerusuiblk KeHec Oepy TonTaphbl

¥YAT — ¥ATTBIK aKIapaTThIK TEXHOJOTUsIIAD

¥bX — ¥ATTHIK OacKapylibl XOJAUHT

¥K — ¥JITTBIK KOMOAHUS

[IOb — IllarbIH xkoHE OpTa OU3HEC

HIC3 — [lapyambuiblK €TyAIH CTPATETHSIIBIK 30HAIAPBI

IHK — Ic-opekeTTiH Heri3ri KepceTKinri

VYBAK — YakpITira 00c akima KapaxaTTaphbl

ObIY — DKOHOMUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTBIK JKOHE 1aMy Y UbIMBI



KIPICIIE

3eprTey TAaKBIPBIOBIHBIH 63€KTLIIr]

En6aceimeiz H.O. HazapbaeB «Ka3zakctan-2050» Crpareruscsl KajabIlTacKaH
MEMJICKETTIH JKaHa casicu OarbITh» arThl Kazakcran xankbiHa JKonpaysiHzaa
Kazakcran PecmyOnukaceiablH 2050 skbutFa Kapail jgambiran 30 oneM eJjiepiHiH
KaTapblHa €HY MaKCaThlH ajfa Koibi oThlp [1]. KolibuiFaH MiHACTTEP/i YTHIMIIbI
Kysere aceipy ymnH Kazakcran PecnyOmmkacbiabiy, 2025  kbuIFa  ACHIHTI
Crpaterwsuiblk mamy sxkocmapbl [2] men Kasakcran PecnyOmiukacel IIpe3uaeHTiHIH
¥t xocnapsl — 6eC HHCTUTYLMOHAIABIK pedopMaHsbl xKy3ere acwipy keHinaeri 100
HaKThl KaJaM OarjapiiaMachbliHAa aWThUTFAaH MaKCaTThIH Oipi peTiHAeTi YKOHOMHKaFa
CaJIBIHATHIH MHBECTHULIMSUIAP KOJIEMI MEH €HOEK OHIMJUIIIH €19Ylp apTThIpy KEepek
OomateiH [3]. Byn opaiima, KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOp MeMIIEKeTTe Oipkarap ipi
aKTUBTEpPre HMe KOHE MEMIICKeTTiH aTayifaH CTpaTerusiChlHbIH MakcaTTapblHa KOJ
JKETKI3y YIIH Tajan eTUICTIH IIapajap/bl KaMTaMachl3 €TyJleé MaHbI3Abl POJbIi
aTKapBbIIl OTHIP.

Kazipri TaHma KBa3uMEMIIEKETTIK CEKTOp CYyOBEKTUIEpIHIH WHBECTHIIUSIIBIK
YKOHE OMEePaIMUIBIK 1C-OPEKETIHIH THIMAUTIK KopceTKimTepl MmemiiekeTTik CtpaTerus
MakcaTTapblHa KOJI JKETKI3yre >Karjad jkacay YIIIH KETKUIIKCI3. VHBECTHIMSIIBIK
JKOHE OIEpaIUsUIbIK 1C-OPEKETIHIH TUIMIUITIH apTThIPy YIIH KBa3MMEMIIEKETTIK
CEKTOp CYOBeKTIiepi ©3 1IC-OpeKeTIH JKOHE OaKbUIaHATBIH  MOPT(HENTbIIK
KOMITaHUSUIapAbIH 1C-OPEKETIH OipIaMa KaiTa Kypybl THIC.

KemeHal TyprbliaH KBa3WMEMIIEKETTIK CEKTOpP CYOBEKTIIEpiH (OpMalb/Ibl
TYpP€ «KAJIBIIITHI YKIMETTIK OpraH» peTiHAE€ TYCIHCEK, COHAal-ak oJ 9SJeTTerl
KOCITIOPBIH €PEKIICIIKTePIHE U€ €KEHIH JIe€ YMbITIaraH *oH. «KalbInThl YKIMETTIK
opran» 0oja Typa, KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp YKIMETTIH TYpJ Ke3eHAEpJeri cascu
YKOHE HIKOHOMUKAJIBIK MIHIETTEPl MEH MaKcaTTapbliHA TOYyeI 1 O0IaIbl.

Kypy, OipikTipy, Oeily *oHe TapaTy — OHBIH YJKEH «aracbl» - YKIMETIEH
HIeNIiell. OpPeKeT €Ty MeXaHu3Mi YKIMETTIH alpbIKIIa 3aHIapbl MEH KY’>KaTTapblHa
Herizfeneni. MeHIIK  KYKbIFBI  MEMJICKETTIK  KOCITIOPBIH  aKIMOHEPJIePiHIH
KYKBIKTapbl MEH 0acKapy KYPbUIBIMBIH SJIETTET1 KOCITOPhIHHAH alphIKIIaIaibl.

MeMJIeKeTTIK MEHIIIKTET1 KONTereH KacimopeiHaap (Hemece akIusIapbiHbIH Oip
Oemiri MEeMJIEKeTKE THUECUTl KOCIMOPBIHIAAP) MEHIIK Heci PeTiHAEeTT MEMJIEKETTIH
KBI3BIFYIIBUTIBIKTAPEl MEH MYyJJeNIepiHe KbhI3MET KepceTrnei kenemi. Ka3zakcran
PecnyOnukaceiHaa MEMJICKETTIK MEHIIIKTI OackKapyra KaThICThl KaObUIJIaHFaH
3aHHAMAJIBIK, CTPATETHSUIBIK >KOHE OaFmapiiaMaliblKk KY)KaTrTap KBa3HMMEMIICKETTIK
CEeKTOp CYOBEKTUIEpIHIH MakcaTTapbl MEH MIHJIETTEpIH aWTapiIbIKTail HAaKThI
aHBIKTaJbl. AJlaiia, OYTiHI1 KYHIe JIeWiH aHBIKTaJIFaH MakKcaTTap MEH MiHJETTepre
TOJNBIKKAHABI KOJ KEeTKi3uMeni. MyHaal >KargalJblH KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp
CyOBEKTUIEPIH CTPATErHsUIbIK OacKapyablH THIMAI MEXaHM3MIH KYpy JKarJaibIHIa
raHa e3repeTiHi aHbIK. OChIHAAN MEXaHW3M MEMJICKETTIK MEHIIIKTI OacKapybIH
TaHJAJIFaH MaKpPOIKOHOMHKAJIBIK CTPATETUACHIH JKY3€re achIpy, KBa3MMEMJIIEKETTIK
CEKTOp KOCIMIOPHBIHBIH MEHEKMEHTIHE OaKbulayAbl >Ky3ere achlpy, arajfaH



KOCIMOPBIHAAPABIH KbICKA JKOHE Y3aK MeEp3IMIl MakcaTTapbhlH JYy3€re achlpyfra
MYMKIHJIIK O€py CHUAKTBI OaChIMIBIKTapbIHA HET13/e/1yl1 THIC.

KazakcTaHHBIH  OHIpJIEPIHJAETI  KBa3UMEMJICKETTIK  CEKTOPJABIH  HEri3Ti
CyOBEKTLIIEP]1 QNIEYMETTIK-KOCIIKEPIIK Kopropanusuiap Tanbutyaa. OnapablH HET13T1
MIHJIETTEPI - OAaCBIMIIBI cajajapaa eHip YIIH MaHbI3bl HHBECTHUIIHUSIIBIK KO00aIap bl
JKy3ere aceIpy. SFHH, OJCYMETTIK-KOCIMKEPIIK KopIopanusiiap >KeHULIIKTep/Il
Oenyre KarbicThl AudPepeHIMalusUIaHFaH  TOCUIAeMe KOJIJIAaHBLIAThIH  OlpHEIe
KJIACTEPJTIK KYPBUIBIMAApFa OONIHTeH YITTBIK 9SKOHOMUKAHBIH CTPATETHSUIBIK
MaHBI3/Ibl CajallapbIMEH OHIIPIICTIH KOFapbl TEXHOJOTHSUIBIK JalblH ©HIMII
OHJIIPY/I1H TOJBIK ITUKJIBIH JKY3€Te aChIpy YIIiH KYPBUIFAaH TEPPUTOPHSIIAPFA AalTHATYBI
Kepek OonaThiH. Anaiiga, Kazipri TaHaa oJIEYMETTIK-KOCIMKEPIiK KOpHopanusiap
TYPaKTaHABIPYIITHI KOP KapaKaTTaphIH HEJICHETIH OKIM/IIK KAHBIH/IAFbI IAPYalTbUTBIK
BEJIOMCTBOJIApFa ailHaNIbl. OJEYMETTIK-KICIKEPIIIK KOpHopauusiapia aKTUBTEp/l
Oackapy THIMCI3 Ky3ere achlpbutya. Jlamy Mocemnenepin/ie TyTacTail cTpaTerus >KoHe
KYMENUTIK KOK, COHJIali-aK, KOMMEPIMUIBIK JKOHE KOMMEPIHMSUIBIK  €MEC
MIHJICTTEP/IIH AaTaCTHIPBUTYbI OACBIMIBIKTAPAbI aHBIKTayFa MYMKIHJIIK OepMeii.

Macenenin 3eprreiy mape:keci. «KBa3m» koHE «KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOP»
TEPMUHCPIHIH JaMy Maceleliepl Keleciied 3amMaHayd WIeTENIK FaJlbIMAap/IbIH
3epTTey TakbIpblObiHa aliHamabl: AurenoB K., JIx. Jle I'pann, Jduxuncosn I'., Jlepuep
A., Menapna K., Mu3zec JI., Mocce P., Helipat O., Yuneamcon O., Jlanre O., Knunr
A., Kocap K., Koy3 P., Kyuk V., Ilury A., Cxort JI., Xomn P. :xone T.0.

KBa3uMeMIIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEpPIH JKOHE MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI
OackapyablH Oipkatap Mocesenepl pecelIik FalbMIap MEH MaMaHJapAblH
eHOekTepinae Kapactoipeuiran: AbGankun JI., bakatun /. B., Jlepsoun M., Ilanos
T.B., Camoiinos I1. H., lleaunun JI. )xoHe o3renepi.

3amaHayn SKOHOMMKAJIBIK OTAHMBIK FHUIBIMIA KBAa3MMEMJICKETTIK CEKTOPJbI
3epTTeyniH OipKaTap OarbITTapbhlH aTam kepceryre Oomanel. On AmambexoBa A.A.,
Aiirenona I11., Eneycuzona U., Kamneucos JI.A., UmaramGeroBa XK., Kanuesa /l.,
KapaxanoB M./I., Kapaxanosa K.K., Mamberosa C.III., Omak6aeB P., Taitmanosa
M.T., Tay6aes A., Tynemoma I'.K., Typexymnoa .M., Typasibex J[I. xoHe
e3reniepAiH eHOCKTEpiHIe KOPIHIC TabaIbl.

Ananina, Ka3zakcTanma KBa3MMEMIICKETTIK CEKTOPJABIH KaJBINTACY JKOHE JaMy
MoceJieNiepiHe FabIMIAPIbIH alTapiIbIKTall Ha3ap ayjaapyblHa KapaMacTaH, KONTereH
Macelneniep KETKUIKCI3 JAeHreiae 3epTreiareH. MemieKkeT MNeH HSKOHOMHUKAHBIH
KBa3MMEMJICKETTIK CEKTOPBIHBIH apachlHJa MEHINIK KYKBIFIH OHTAHIaHIBIpyIa 9JIi
ne 0oJica HaKTHUIBIK *OK. MeMJeKeT MeH KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOP CyOBeKTiIepi
apachIHJaFbl ©3apa OPEKETTECTIKTI OHTaWJIAaHBIPY/bIH MaHbI3bl (HaKTOPJIAPBIHBIH
Oipi peTiHAEerT HWHCTUTYIHMOHAIJBIK KalTa KypyJapAblH pejdl MEH OpHbIH
HaKThUIAyMEH OailJIaHbICTBl KONTEreH macenenep Oap. OJeyMEeTTIK-KOCIKePIiK
KOpHOpaIysIapablH HOTHKEIIUTITIH Oaranay/IbIH 031 )KeTKIIIKC13 3epTTENreH.

ATanraH MoceseaepIiH ©3¢KTIIIr MEH MaHbI3AbLIBIFBI, COHBIMEH KaTap OHIpIiH
WHTyCTPUAJIBI-UHHOBAIMSIIBIK JaMy JKaFdalblHa OJIAPABIH KETKUIIKCI3 3epTTemnyi
JUCCEPTAIHS TAKBIPBIOBIHBIH ©3CKTUIITIH, MAKCAThl MEH MIHACTTEPIH aHBIKTAIbI.



3eprTeyniH MaKcaThbl MeH MiHeTTepi

JuccepranusuiblK ~ KYMBICTBIH ~ MakcaTbl Kazakctan PecnyOnukacbinia
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTIIEpiH CTpaTerusulblK Oackapy OoWbIHIIA
MEMJICKETTIK 0ackapy MeXaHU3MIEPIH JKEeTULIIPY OaFbITTapblH YCBIHY OOJIBII
TaObLIAAbL.

ATanMbIlll MakcaTka KOJI JKETKI3y YIIIH Kejlecl MiHJeTTep ajfa KOWBUIBIII,
IS

— QJIEYMETTIK KOCIIKEpJIK KOpIopalusra YKcac YHbIMAAp JdaMYbIHBIH
XaJIbIKapaJIbIK TOKIPUOECIH 3epTTEY;

— KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp CyOBEKTIIEPIH CTPATETUSIIBIK OaCKapyAbIH YITTHIK
MOJICTIHIH JJaMy KE€3€HJIepIH aHbIKTay;

— Kazakcrtan PecmyOnukachiHBIH KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOp CYOBEKTLIepi
JTaMyBIHBIH HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK, CTATUCTUKAIIBIK KY)KaTTapblH Tajiay,

— «Capprapka» OKK» ¥K» AK ic-opekeTi OOWBIHIIA MOIIMETTEPAl KUHAY
KOHE OHJIEY;

— «Capprapka» OKK» ¥K» AK KbI3METKepJepiHEe JKOHE arajlfaH YWbIM
KbI3METTEPIH TYTBIHYIIBI OOJIBIC KOCIMKEpJIEpIHE cayalHama >KYPri3y apKbUIbI
QJIEYMETTIK KOCIMKEPIIIK KOpIiopalus KbI3MeTiHe Oara Oepy;

— «Cappiapka» OKK» ¥K» AK ic-opekeTiH *KeTinaipy OOWBIHIIA YCHIHBICTAP
a3ipey.

3eprrey HbIcanbl Oonbin Kaparanasl oOnbichiHBIH «Capblapka» OKK» ¥K»
AK TtynracblHIaFbl KBA3UMEMIIEKETTIK CEKTOP CYOBEKTICI TaObLIAIbI,

3epTTey moHi 0OJBIN KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOP CYOBEKTUIEpPIH CTPATErHsIIbIK
Oackapy mpolecTepiHe KaThICThl MEMJIEKETTIH SKOHOMHKAIBIK JKOHE 0acKapyIIbLIBIK
YPIICTEpIHEH TYBIHAAWUTBIH Maceneiaep MeH O0acKapyllbUIbIK — IIeIMIEPAiH
YKUBIHTBIFBI TAOBLIATBI.

3epTTeyliH TEOPHUSIBIK JKOHe dicTeMeNiK Heri3iH 2KOHOMHUKaHBIH
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPhl MEH MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI CTpaTerusuIbIK Oackapy
TEOPUSIAPBI, OTAHJBIK YKOHE IMIETENIIK aBTOPJIAPMEH OHJCITEH KBa3UMEMJIEKETTIK
CEKTOp CyOBEKTUIepiH OacKapy THUIMIUIITIH aHBIKTAY JKOHE OarayiayAblH oJICTEMENIK
HeTri371epl KypaJibl.

Tanganfan TaKbIPHINTHIH CICHU(PUKACHIH CHIATTAy, KBAa3UMEMIICKETTIK CEKTOP
CyOBEKTIJIEpIH  CTPATETUSUIBIK OacKapyabl 3€pTTeyre KaThICThl  9MICTEMENIK
ToCUIIEeMeNIep PETIHE MPOLECTIK, XKaFAailIbIK, KYHeliK, UHTerpalusUIbIK, KEIIeH I
TocUIIeMeliep KOJJIAHbUIBIN, CTATUCTUKAIBIK MOJIIMETTEp HETI31HJe AKOHOMMKAJBIK
Tajaaay,  CaJdbICTBIPMAJIBl  KOHE  JAWHAMHUKAIBIK  Tajjay  KaFuJdajdapbIHBIH
naiJaTaHbLTYbIH aHBIKTA/IbI.

3epTTeyliH IMNUPUKAJBIK 0a3achlH Kazakctan PecryOimkacbiHbIH Y IJITTHIK
PKOHOMHMKAa MmuHHUCTpIirt cratuctuka KomureriHiH Matepuammapsl, Ka3zakcran
Pecniy6mukacweiabia, Kapsxket Munuctpiirinid, Kazakcran PecriyOnukachiHbIH ¥ ITTHIK
skoHOMHKa Munuctpiirinid, Kazakcran Pecmybnukaceinbiy MHBecTuiusmap xoHe
namy Munuctpairidig, «Camypsik-Kassinay YOK» AK-HBIH pecMu callTTapblHBIH
Matepuannapbl xoHe Kaparanmel oOmbickiHbIH «Capbiapkay OKK» ¥YK» AK-ubiH
Matepuanmapsl Kypaabsl. COHBIMEH KaTap, 3epTTey OaphIChIHAA KBa3UMEMJIEKETTIK
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CeKTOpABl  OacKapynbl KAHFBIPTY  Mocesenepi, KBa3UMEMIIEKETTIK  CEKTOp
CyOBEKTIJIEPIHIH CTPATETUsJIBIK JKOCTapiiapbl MEH OJap/blH KbI3METIH MEMJICKETTIK
perrey OoiipiHIa Kazakctan PecrmyOiauKachIHBIH HOPMATUBTI-KYKBIKTBIK aKTLIEpl
nalaagsadblIgbL.

HoTtmaxenepain FbUIBIMM  KAaHAIIBUIABIFBL  PETIHAE aBTOp  KeJeciaei
TEOPHUSIIBIK, 9/[ICHAMAJIBIK JKOHE TOXKIPUOCITIK HOTHXKEIIEP/Il YChIHABI:

- Kazakctan PecnyOnukacbiHa KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOpP  KYPBUIBIMBI
YKaCaJIbIll, OHBIH JaMy KE3€HJIepi aHBIKTaJIIbI,

- DKOHOMHUKAHBIH KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOpPBIHA >KAaTKBI3BLIATBIH OJICYMETTIK-
KOCIMIKEPITIK ~ KOpHopanusuiapabpl  OacKapyablH OJIEMIIK TOXipuOeci 3epTTenim,
Kasakcranra Tuecisii MOI€Nb aHBIKTAIIbI,

- Kazakcran PecnyOnukacblHa KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPIbl MEMIICKETTIK
OacKapyIbIH HET13r1 Macelenepl alKbIHAAIbI,

- «Cappiapka» OKK» ¥K» AK onepanusiibik ic-opeKeTiHe Tajjay >Kacalbll,
OHBI CTpaTETUSUIBIK OacKapyAblH CaHJIBIK JKOHE CalaliblK WHIWKATOpJIaphlHa Oara
oepini;

- Kazakcran PecryOnukachlHBIH KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOpP CYOBEKTIIEpiH
CTpaTerusiiblK Oackapy OoiibiHIa sxoHEe «Capbiapkay OKK» ¥K» AK ic-opekerin
KETLI1py OOMBIHINIA YCBIHBICTAP 931PJICHIMN, anpoOalusiIaH b,

Koprayra mbIrapblIaThIH HETi3r1 TYKbIPpbIMAAP:

1) 3aHHaMaga MEMIIEKCTKE THECLI JKOHE OKOHOMHKara KbI3MET €TETiH
KOMITaHUsJIap MEH KaHJ1ai Ja O1p CEpBUCTIK KbI3MET KOPCETETIH, OFOIKETTEH TAYyeI Il
areHTTIKTEP 0O0JIBII TaObUIATHIH KOMIIaHUsIIapAbl alpBIKIIAJAUThIH
«KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp» TYCIHITHIH OoJMayblHa OailJIaHbICTBI MEMJIEKET
MEHIIIK MEeCl PETIHJIe KaThICAThIH OapJblK KOMIAHUsIap KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp
CyOBEKTINIEpIHE >KAaTKbI3bUIaAbl (erep oJiap OIKETTIK KOJEKCKE colkec 0130eH
KOPCETUINeH YII KYKBIKTHIK (popmara ue Oosica). ATanFaH TaKbIphIl OOWUBIHIIA
OTaHIIBIK JKOHE MIETENIIK aBTOPJAPJbIH EHOEKTEpiH, HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK
aKTUIep/Il TEPEHHEH 3epPTTEy HETi3iHJe KBAa3MMEMJICKETTIK CEKTOP CYOBEKTLICPiHIH
KypbUIbIMBI ~ eHjenin, Ka3akcran  PecrmyOiaukachlHIaFbl — KBa3WMEMIICKETTIK
CEKTOP/IbIH JaMy Ke3€HJEPl aHBIKTAJIIbI;

2) METEeNAIK TIKIpUOCHI 3epTTey HETI3iHAC OHIPIIK JaMy HHCTHUTYTTapbiH
YUBIMIACTBIPY MOJETBIACPIHIH apachbiHaa OeNTUIl SBONIONUSIIBIK OalIaHbICTBIH Oap
€KeHl AHBIKTAJIIEI. Toptin OOMBIHIIIA, OHIPJIIK namy areHTTITHIH
OpTaNBIKTAaHABIPBIIFAaH ()OPMACBHIHBIH JIaMybl JKaFaaibiHaa OpTaNbIKTBIH KaThICY
Jopexeci Oipuiama TOMEHJAEMN, JKePriuliKTI KaybIMIACTBIKTapIbIH pOJl, KepiciHIIE,
apra Tycedal. ©O3 JaMybIHBIH COHFbl KE3CHIHAE areHTTIKTEp MEeMJICKETTIK
KoprHopauusiapra aiiHanaapl. byjg areHTTIKTIH opeKeT €Ty TUIMAUITIHIH apTybIMEeH
OailJIaHBICThI, SFHU OPTAJIBIK KOHE OHIPIIK YKIMETTIH KapKbUIBIK TPAHILTAPHI OTEYCI3
YKOHE IIBIFBIHIBI OOJIMali, ColiKec TaOBIC ajla OTBIPHIN, OW3HECTET1 yiec (hopmachiHa
ue 00J1a OTBIPHIMN, KamuTalIaHIbIpbuTaibl. COJ apKBUIBI YKIMETTIH Kap>KbUIBIK KOMET1
KOMMEPITUSIIBIK TYPFBIZIAaH TaOBICTBI Jk0Oamap QopMachiHAa KEKe ON3HECICH
WHBECTUIIMSUTBIK ~ BIHTBIMAKTACTHIKKA AaWHANANbl, SFHA MEMJICKETTIK-)KeKEIIeiK
OpINTECTIK AaMUABl. DKOHOMUKAHBIH KBAa3UMEMIICKETTIK CEKTOPBIHA JKATKBI3bLIATHIH
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QJIEYMETTIK-KOCIKEPINIK ~ KOpIopauusijapra yKcac YUBIMIapasl CTPaTETUSIIBIK
OackapyabIH AJIEMJIIK ToXKIpuOeci 3epTTenin, KazakcTanra ToH MOJI€NIb aHBIKTAJIIbI;

3) HapbIKTBIK pedopmaiap Ke3eHiHJe SKOHOMHMKAara MEMJICKCTTIH IlaMajaH
THIC KATBICYbIH TOMEHJETY OarbITTapbIHBIH OipiHE KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp
CyOBEKTIJIEPIHIH CaHbIH KBICKAPTY >KaTKbI3bLIaAbl. OJ KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOP
CyOBEKTIIEpIH KEKEIICNICHIIpy, Tapary, OIpIKTipy JKOJbIMEH KailTa Kypy
npoIeAypaJapblHbIH HET131HE, COHBIMEH KaTap ©TIMIUII TOMEH KOCIITOPBIHIAP/IbI
caTy, MEMJICKETTIK KOCIOPhIHAAPABIH MYIIKTIK KEHIICHIEPIH CaThIN aly KYKBbIFBIMEH
xkanra Oepy, akmusapbiHblH 100 %-bI  MEMJIGKETTIK  MEHIIIKTe  OOJIAThIH
KOCIMIOPBIHAAPABl  AKIIMOHEPJIIK KOFaMmJapra KaiiTa Kypy JKOJBIMEH JKY3ere
acelppuTanel.  3eprrey  OapeichiHga 0i30en  Kazakcram  PecmyOnmkachiHmarsl
KBa3UMEMIJIEKETTIK CEKTOpAbl MEMJIEKETTIK OacKapyIblH HETI3I1  Macelemnepi
ANKBIHTAJIIbI,

4) «Capplapkay OKK» ¥K» AK-H Kasipri TaHza opekeT eTyln jJamy
CrpaTerusicbl OH/Ia aHBIKTAJIFaH KOINTETeH MIHACTTEp KOHE KopCeTKIlTep OONbIHIIA
Ty3eTy eHri3yai Tanan ereAi: AK-H aHbIKTaIFaH MakcaTTapbl MEH KopCeTKImTepl Oip
OipiHEe coilkec KelMeiai, KaTe TYKbIpbIMIap OachiM, MIHAETTEPAIH OPBIHAATYBIH
KOpCceTy YIIH OipKatap HOTHXKE KOPCETKIIITEpiH d3ipiiey Tauam eTulesl, ai
JKEKEJIETEH KOPCETKIIMTEPre arbIMJarbl JKOHOMHKAJBIK KaFjaijila KOJ KETKi3y
MYMKiH emec. Herisri Kap>Kbl-9KOHOMUKAJIBIK KOPCETKIIITep TUHAMUKACHI HET131H/IE
«Capslapka» OKK» ¥K» AK onepanusiblK 1c-opeKeTiHE Tajjay Kacajblll, OHbI
CTpaTerusuIbIK OaCKapyAblH CaHABIK KOHE CalalibIK MHAUKATOPJIapbiHa Oara Oepui;

5) Kaszakcran PecryOnuKachbIHBIH KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOpP CYOBEKTiIepiH
CTpaTerusuIblK O0acKapyAbl >KETUIMIPYAIH OachIMIbl OaFbITTapbl AHBIKTAIBIN, OHBIH
immiuge, «Capsiapkay OKK» ¥K» AK crparerusibik O6ackapy »KyHeciHe Taijay
YKACaJbIHBIN, HETI3I MACEJeNepiH aHbIKTay AapKbUIbl QJEYMETTIK KOCIIKEPIiK
KOPIOpaIMsSHbl CTPATETUSIIBIK OacKapyablH (PYHKIIMOHAIILI JKYHECIH >KETUIIIPY
OOMBIHIIIA YCHIHBICTAP 931PJICH/II.

3epTTey HITHIKeJIePiHiH TEOPHUSJIBIK KIHE TIKipHOeIiK MIHI

JluccepTanusuiblK SKYMBICTa MEMJICKETTIK OacKapy opraHaapbiHa OarbITTaJIFaH
KOPBITBIHABLIAPD MEH YCHIHBICTAp KBAa3UMEMJIEKETTIK CEKTOpP KYPBUIBIMBIH JaMBITYFa,
OHBIH THUIMJUITIH apTThIPyFa MYMKIHJIK OEpeTiH pecrmyONMKaIblK KOHE OHIPIIK
JEHTeMIer] VUBIMIBIK-OKOHOMHUKAJBIK IIapaniap KeMeHIH d3ipiey/e KOJIaHbLTYBI
MyMKiH. COHBIMEH KaTap, 3epTTeyJeri HOTHXKeJIep MEMJIEKETTIK KbI3METHIUIEepA],
KOMMEPIUSIIBIK YHBIMIAPIbIH TOM-MEHEKEPIIePIH KaiTa naspiay >koHe OUTIKTUTITH
apTTHIPY OOMBIHIIIA OKBITY OapBICHIH/IA KOJIIAHbBLIA aJlajIbl.

Juccepraums  HOITHIKeJEPIHIH  anpoldaumsiia”Hybl.  J(MccepTanusiibiK
3epTTEYMIH HErI3T1 TEOPHUSUIBIK epexerepl MEH TOKIPUOENIK  HOTHXKeNepl
XaNbIKAPAJIbIK KOHE FBUIBIMH KOH(EpCHIMUIapJaa OasHAAIBIN, TaJIKbLIIAHIbI:
«Strategic Management of the Subjects of Quasi-Public Sector: Evidense From
Kazakhstan.» (Typxkwus, 2017), «Institutional support of agro-industrial complex
entities of quasi-public sector of Kazakhstan» (Pymsinus, 2017), «Kasakcran
OHIpJIEpPIHIH HMHBECTULMSIIBIK OJIEYEeTIH apTThIPYAarbl KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp
cyObekTiIepiHiH Kpi3MeTiH Tanmaay» (Kaszakcranm PecmyOnumkacel, Ammarter, 2017),
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«IloBpIllieHUE  poAM  CyOBEKTOB  KBa3WUTOCYJapCTBEHHOTO  CEKTOopa B
WHCTUTYIIMOHAILHON M UWHBECTULMOHHON MOJAEP>KKE AarpornpOMBIIIIIEHHOTO
komiutekca Kasaxcrana» (Kaszakcran PecmyOmukacel, Anmater, 2017), «Global
experience of development of quasi-public sector of the economy and country wise
peculiarities of strategic management» (Kasakcran PecmyOnukacel, Kaparaumipl,
2018), «KasakcTanma KBa3sMMEMIIEKETTIK CEKTOp CyOBEKTLICpiHIH AaMybl MeEH
arbIMIaFbl KYPBUIBIMABIK JKaraaiiely (Kaszakcran Pecnyomukacel, Kaparanasl, 2015),
«KBazuMeMIeKeTTIK  CEKTOp  CyOBEKTIIepiH  CTpaTerwsuiblKk  OacKapynarbl
epekmenmiktep» (Kazakcran Pecnybmukacel, Kocranaii, 2016), «Ka3akcranmarsr
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPIBIH JaMy Ke3eHjepli MeH aamy OarbiTTapb» (Kazakcran
PecnyOnukacer, Kaparanaer, 2016), «Evolution of the theoretical concept of the
quasimarkets in the context of reforming of public sector of national economy»
(bonrapus, Codust, 2017).

«Capslapka» OKK» ¥K» AK ic-opekeTiH xeTunnipy OOMBIHINA YCHIHBICTAPIbI
d3ipJIeyMEH OalIaHBICTHI 3ePTTEy HITHAKeJIepi:

— «KoramapIK ecenTtimik nepektepiHiH HeriziHae «Capoiapka» OKK» ¥YK» AK
KBbI3METIH KEIICHJI Tajjay» 3epTTey >ko0achl Heri3iHae xacanraH «CapblapKay
OKK» ¥K» AK KbI3METIH jKaKcapTyFa apHaJIFaH YChIHBICTap» aTThl €CENKE EHI1311/1
(xyxaTnen panenaeHeni, KoceiMina A);

— «EBpasust 5KOHOMUKAIBIK KaybIMIACTBIK €IICpiH KaiTa WHIYCTPUSIAHIBIPY
KarJablHAa OHIPJIK JKOJIOTHS QJEYMETTIK SKOHOMHUKAIBIK >KYHECIH KapKbIHJIbI
JTaMBITy CIIGHApUMIH YITUICY» IIapTTHIK KOOaHBIH eceOiH MalblHaayda KepiHIC
tanThl (kemiciM-mmapt NeO115PK01822, 25.10.2017x.);

— JKyMbICcTarpl JKEKeJIereH TYXKbIpbiMaap «OHipaerti MXXO - xobamapbiH
Oackapy» KypchIiH OKbITY OapbichiHna KaparaHapl KHOMHKAIBIK YHUBEPCUTETIHIH
OKBITY IMPOILIECIHE eHT13UIreH (KyKaTheH nanenaeHeni, KocsiMina O);

— «MopenupoBaHue W MPOTHO3UPOBAHUE TUHAMHUYECKOTO Pa3BUTHS DKOJIOTO-
COLIMO-PKOHOMHYECKUX cucteM cTtpaH EBpA3DCy» (DEM-re apuanran Oarnmapiama)
aBTOPJIBIK KYKBIK OOBEKTICIHE KYKBIKTApAbl MEMJIEKETTIK TIPKEY Typasibl KYaIiK
anbIHabl (Ne1279, 31.05.2017x.) (kyxkaTnen ganenaenesni, Koceimia b).

BacblasiMaap. Jluccepraiusi TakpIpblObl OOMBIHINA >Kaumbl Kesemi 5,2 0.1
KypaTeiH 17 wMakaia sKapusiaHibl, OHBIH imiHAe 4 wakama Kazakcran
PecniyOonukacet  BimiM  )koHE FBUIBIM ~ MUHHUCTPITIHIH  BigiM  KoHE  FBUIBIM
caylachlHIarbl OaKplIay KOMHUTETIMEH OekiTiinreH OachuibiMaa, 10 Makama FhUTBIMU-
TOXKIPUOENIK KOH(PEPEHIMsI MaTepuaIapblHBIH  FBUIBIMH  KypHaJJAapbl MEH
JKMHAKTaphIHAa, | Makajga ajbiC INeTeN FBUIBIMU-TOKIPHOSTIK KOH(pEpeHIUs
MaTepUalIapbIHBIH KypHAJIbIHIA, 2 MakKajda Scopus MOJIMETTep Oa3achlHa €HETIH
XaJBIKAPAJIBIK FEUTBIMUA OachUTBIMIAp/1a KapHsUTaH b,

JuccepTauMsiiblH  KYpbUIbIMbI. JKyMbIC — KipicnieieH, YII  OejiMHEH,
KOPBITBIH/IBIJIAH, TIali1aJlaHbIIFaH 9IcOMETTED Ti3IMIHEH, 0€C KOCBHIMIIIAIaH KypaJIFaH.
KyMbIcTbIH Ma3MyHbl 32 KecTe MeH 39 cypeTTi KOJIIaHyMEH TOJIBIK KeJieMi 174 6eTTi
Kypaibl, 6acTsl TekcT 153 mapakra OasiHaIFaH.
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1 IKOHOMMUKAJIATBI KBABUMEMJUIEKETTIK CEKTOP
CYBBEKTUIEPIH CTPATEI'UAJIBIK BACKAPY/JAbIH TEOPUAJIBIK
HET'I31EPI

1.1 KBa3uMeMJIeKeTTIiK CEeKTOPAbIH TEOPUAJIBIK TYCiHiKTepi, KYpPbLIbIMbI
JKOHEe QYHKUHUAJIAPBI

YraliManbl JaFJapbICTHIK KYOBUTBICTAp JKOHE ©3TepMENi CHIPTKBI OpTara e
HPKOHOMUKAJIBIK TaMYbIH KaHa MapTTapbl MEMJICKETTIK CEKTOp VHBIMIAPBIHBIH iC-
opeKeTiHJie TpaHC(HOPMaLIMSIIBIK MPOLIeCTEeP Il TYBIHAATTHI. byTinaepi onap KOFamMIbIK
YKOHE SKOHOMHUKAJIBIK KYHJIBUIBIKTH KAJIBIITACTRIPY OOMBIHINA ©3 1C-OPEKETIH achipa
naiiianaHaapl, ajgl SKOHOMHKAIBIK MPOLECTEPIH KapKbIHIBUIBIFRL, Tayapiiap MEH
KBI3METTEp TYTHIHYIIBLIAPHl TaNaNTAPBIHBIH KYPACICHYl MEH apTybl, aKIapaTThl
Oepy KbUIAAMIBIFBIHBIH apTYhl MEH JKaHa O1iMre ue 00J1y, 09CEKEeIECTIKTIH KYIICHol
CUSIKTBl DKOHOMHKA JAMYBIHBIH CBIPTKbI TajlalTapbl MEMJIEKETTIK YHBIMIApIbIH
KYHJICTIKTI 1C-OpEKETIH CBHIPTKbl OPTaHBIH ©3repMeni KarnainapbiHa OediMen
OTBIPBII, CTPATETUSIIBIK KOCTapiiayFa bIHTATaHAbIpaAbl. OChI TYPFbIIaH, KOCIITKEPIIK
KarujanapJpl  €Hridy  MeHIK  ¢opMachiHaH  (HapbIKTHIK  €MeC  HeMece
KOMMEPIUSIIBIK) TOYEJCI3 Typlle HIIMENi, KapKbIHIbI JKOHE THUIMJI KYPBUIBIMJIbI
KAJIBINTACTBIPY KOJIBIHAA KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIepl JdaMybIHBIH

OaceIMIbI OaFBITHIHA aHATY/IA.
bi30eH 3eprreneTiH KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEpiH 3epTTeyAiH
METOJI0JIOTUSIJIBIK HET131H 1-1111 KecTeieH Kkopyre 00Jiaibl.

Kecre 1 — KBa3suMeMJIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTIJIEPIH CTPATErusuIblK OacKapybl
3epTTEY/1H METOIOJOTHUSIIBIK HET131

3eprrey KapacTteipanran AJTBIHFaH HOTHXKeEJIep MEH YChIHbICTAP
OaFrbITHI HET13ri Macesenep
1 2 3

KBazumemiiekeTTik | «KBa3zuMeMIIEKETTIK CEKTOp» TYCIHITIHIH TEOPHSUIBIK  aHBIKTAMalapbl MeH
CEKTOPJBIH «KBa3uMeMIICKETTIK CEKTOp» TYCIHITIHIH HOPMATHBTIK-KYKBIKTHIK aHBIKTaMaChl
TEOPHUSIIBIK 3eptremnin, 2017 xpurrsl Kazakcran PecryOnukachl KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOPBIHBIH
TYCIHIKTEDI, KYPBUIBIMBI ~ JKacakTaiusl, KBasMMeMIICKETTIK  CEKTOp  (YHKIHSUIAPBIHBIH
KYPBUIBIMBI ~ )KOHE | KYpaMbIHAa MEMJICKETTIK KOCINMKEpPIiKKe TOH epeKie (YHKIHUAIAp OPbIH alaThIHBI
($yHKIHATAPHI AHBIKTAJJIBI.
OKOHOMHUKaHbIH MemiiekeT MEMIIEKETTIK XOJJIMHITIEH OaKblJIaHATBIH KYPBUIBIMIBIK IIPOLECC

OKOHOMHUKAJAFBl KBA3UMEMIICKETTIK CEKTOp CYOBEKTiIepiH
CTpPATETHUIBIK OacKapyIbIH TCOPHUSIIBIK HeTizaepi

KBa3UMEMJIEKETTIK

CEKTOPHI JaMYBIHBIH|
JleMIiK Taxipuoeci
XKOHE CTPATETHUSIIBIK|

meHOepiHAe op eKi-yul J>KbUIa MEMIJICKETTIK KOMIAHWsUIap YOIH  Herisri
MakcaTTap/ibl aHbIKTayFa FaHa KaTbhICybl THic. KomMmaHHs ic-opeKeTiHe KaTBICTHI
KallFaH CYPaKTapJbIH OapibIFbIH MEMJIEKETTIK XOJAMHITIH ©3iHe KaJAbIpy Kepek.
OJIEeMHIH KOITEreH eJepiHAe OHIPIiK 3KOHOMUKAHBIH J>KEACNIETIINeH IaMyblH

6ackapyasg KaMTaMachl3 eTETIH «Kap)KbI-OKOHOMHKAJBIK KapKac» peTiHIe oIeyMEeTTiK-
IIeTEN K KOCIIIKEpJIiK KOpHopanusuiapFa yKcac OHIpIiK JaMy ATEHTTIKTepiH TaOBICTHI
epeKIIeNiKTepi cTpaTerusulblk  OackapyablH Oaif  Toxipubeci kuHakTanFaH (¥IbIOpUTaHMS,
Agsctpanus, Peceii).
Ksasnmemnekertik | Kazakcran PecrmyOumkachbiHIa KBa3MMEMIICKETTIK CEKTOPJBIH JaMybl 4 Ke3eHHEH
CEeKTOp Typansl. 1 kezeH: Kasakcranmarsl MEMJIEKETTIK MEHILIKTI KaiiTa KYpbUIBIMAAY JKOHE
CyOBeKTiIepiH MeMIlekeT wuenirineH 1meiFapy (1991-1999 xok.); 2 keseH: Kasakcranmarsl
CTPaTETUsIIBIK, HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK ~ 0a3aHbiH  jgamyel  (2000-2006 xok.); 3 KeseH:
GackapyIbIH KBazumeMIIeKkeTTiK KYpbUIBIMAAP/IbIH WHCTUTYHHOHAIAB! KanbinTtacybl (2006-2013

VITTBIK MOJISNiHIH
Jamy Ke3eHaepi

XK.); 4 Ke3eH: AFbIMIarbl Ke3eH. KBa3WMEMIIEKETTIK CEKTOPABIH CTPATETHSIIBIK
JaMybIHBIH TpaHchopManusiblK ke3eHi (2013 sxpurmaH Oactam Kazipri Ke3eHre
TIeHin).
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OpEeKeTiH Tanmay

mraMaMeH KBIPBIKKA JKYBIK TAibI3Bl  ©3[CpiHIH KOCINTIK MIHACTTEpiH arait
anmasel. YbIMIa KapaXxaTTapabl QYphIC KyMcaMay Toyekeldi opbiH anajpl. OOIbic
KacinkepiuepiniH cypakrapbi merryne OKK yieci Tomen.

Kecre 1 xanracel
1 2 3
o Kgasumemiekertik | [Ipouectik, >karmaiyiblK, >KYHeNIK, HMHTETpalMsUIBIK, KEIISHIIK Tacligemenep
2 CEKTOP JICHreliiH/le KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOp CyOBEKTUIEpiHIH MIapyalblIbIK iC-9peKeTiH
E CyOBEKTIIepiH KemeHai Oaramayra MYMKiHAIK Oepeni. Bys jkekemereH jxyilie mieHOepiHIE Ke3-
8 CTPATETHSIBIK KeJITeH JKaFrgalipl Taljayra, MPOLECKe eHy JXKOHE LIBIFY CHIATBhIH aiiKpIHIayra
% Oackapyasl MYMKIHIIK O6epeti.
3 3epTIeyre KaThICTHI
i oMiCTEMEITK
2 TacingeMenep
% Kazakcran Jarnapbicka Kapchl Iapaiapra OarbITTaly ChbUITaybIMEH OIOKET KapakaTTapbl MEH
2 PecriyOnukachlHBIH | ¥IOTTBIK KOp KapaKaTTaphbl JKapFBUIBIK KalUTANObl apTTBIPY, HECHENley JKOHe
2 KBa3UMEMJICKETTIK | OOJHrauusuiap/pl CaThll ally apKbUIbl KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOP/bI Kap KbLUIaHIBIPY
& CEKTOp yiliH  maipanasemians;;  OKekemleneHmipy — ayKbIMBI MEH  KapKbIHAApHI
% 2 CyOBeKTIIepiH OKOHOMUKAJaFbl KBa3MMEMJICKETTIK CEKTOPIbIH KaTbICy VIIECIHIH TeMeHIeyiH
° %( CTpaTETUSIIBIK KYTyre MYMKIHIIK Oepmeiiai; Menaipiik AeHreil KyKbIKTBIK (hopmara OaiaHbICThI
E ; Oackapynsiy Herisri Oomanmel. JKHIIC >koHe MeEMIIEKETTIK KOCIMOPBIHAApMEH —canbicThipranaa AK
o ) MaceJeNepiH Tanjay | MeJIipIiri korapbipak; KBa3snMeMIIEKETTIK CEKTOp jKaFrdalblHa, THIMIUITT MeH
2K HOTIDKEJIJIIT He KacaJFaH JKbULIBIK IIOJTY XKOKTBIH KAChL.
¥a) . . . <
E = «Caprlapka» OHIp/iH KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOPBIH HaMbITy OoitbiHma OKK ¢yHKImsnapsr MeH
= 5] OKK» ¥K» AK | mingertepine TONBIKKaHIBI cofikec kenmelimi; CoHrbl exi xburma OKK TaObIcTHI
< . . o o . ..
ié © OINepalsIbIK  ic- | KOciHOpBIH OOJBIN OTHIP, anaiina maina keaemi aca TemeH; OKK KpI3MeTKepiepiHiH
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«Capslapka» bipkarap MiHAeTTEpI >XKOHE KOpCETKIITepi OOMbIHINA CTpaTerHs TY3eTy EHri3y/l
OKK» ¥K» AK | tamanm erexmi: ic-opekeT MakcaTTapbl MEH KepceTKimTepi Oip OipiHe colikec
CTpaTETUSIIBIK KeNMeial, naiipiMaaysiapia KaTeliKTep oTe Kell, MIHASTTEpAiH OpBIHAATYbIH
backapyabiH KepCeTy YIIiH OipKatap KaHa HOTIIKE KOPCETKIIITEPiH 93ipiey Kepek, KeKeaereH
CaHBIK KOHE | KOpCEeTKILITepre arbIM/Iarbl DKOHOMHKAJBIK JKaraaijia KoJ JKeTKI3y MYMKIH eMec;
carmaibIK WHBecTHLMSIIBIK  KOOajapapl iCKe achlpyMeH OaijlaHbICTBI  KOPCETKIlTep
WHINKATOPIIAPEIH OpBIHIATIMANTBI J)KOHE KAPKBUIBIK 1C-OpEKETTi CHITATTaUTHIH KeWOip KepceTKiITep i
Garamay icke acelpy KublHFa coraisl; OKK KbI3meTkepiepi YHBIMHBIH opeKeT eTymri
CTpaTerusChIHBIH HOTIKEIUTITIH ecenTey KYHeciHeH aci3 xabapaap.
Kazakcran 3aHHaMa HOpPMaJapblH COHWKeC KOJIaHOAyIbIH aNJblH Iy MakcaThIHIA
2 PecnyOnmkaceiabie | «MemiekeTTik Myutik Typansy KP 3aHbIHIa KOFam, CepiKTECTIKTEp MEH OJapblH
& % KBA3UMEMJICKETTIK | KAThICYIIBUIAPBIHBIH AJUIBIH/IA IMPEKTOPIIAp KEHECIHIH MYIIENepi MeH aTKapyubl
E g CEKTOPBIH OPTaHHBIH XayalKepUIJIriHe KaThICThl (YKBIMIBIK XKaHE aepOec) apHaibl 3aHIapFa
8 L; CTPATETHSUIBIK ciiTeMe jkacay KaKeT Jel ecemnTeiMi3. 3aHaa MEeMJICKSTTIK MEHIIIKTI ecerke amy,
8= E[» JAMBITYABIH TapaTy, OKeKeIleNeHJIpy, caTy JKy3ere achIpbUIFaHbIMEH, OM3Hec-mpolecc
%.9 HOPMATHUBTIK- TYPFBICBIHAH TaOBIC Ay JKOHE THUIMAUIIKKE KOJI KETKi3y MAaKCaThlH Ke3IeHTiH
é E KYKBIKTBIK 0a3acblH | Oackapy )Ky3ere achbIpbliMaiiibl. THIMII MEHIIK Heci peTiHIe MeMIIEKET MEHIIIK
2 E KETUIIIPY MECiHIH Heri3ri KYKBIKTapbIHBIH THIMZl ICKe acBIpbUTyBIHA OarmapiaHybl THIC:
= = naijanany, TaraiblHAay, WeneHy. bi3OeH TuiMaimikTi Oaramay Typaibl ce3
§ S KO3FaraHza yYHBIMIap/isl  KYKBIKTBIK Q)gpMaCLI OoifpIHIIA eMec, OJap/bIH
2 & o TaraibIHaIybl OOMBIHINA JKIKTEY MEXaHH3Mi YChIHBUIAIBI.
E § E | KBasumemnexerrik | YHBIMABIK AMHAMHUKAHBI 0ACKAPYFA ApHIKIIA Hasap ayiapysl Kaker. byn yHewmi
E g § CEeKTOp OpBIH  ajaThlH  e3repicTep JKargaWblHAa Kyllede TYCeTiH  yHbIMAapJblH
§ 2 ‘© | cybbekrinepinin CTpaTerusulapbl MEH TaKTHKaJlaphl apacblHIarbl AIMIAKTHIKTBIH OpHBIH Oacyra
E 2 CTpaTerusuiapbiH MYMKiHAIK Oepeni. «CTpaTerusiblK MIapyallbUIbIK €Ty 30HAChIH» aHBIKTAy XXOHE
<, GE a3iprey  KyHeciH | eHipHiH KOCIMKepHiK OpTachIMEH OM3HEC-OpINTECTIKTI JaMBITy apKbUIBI MakKcaT MeH
g § KETUITIPY HETI3Ti CTPaTerusyIbIK MHANKATOPJIAPIbl HAKTHLUIAY.
‘35 : OHipae OJIeyMEeTTIK-KOCIIKEePITIK KOPHOPAIMSIAPIbIH YHBIMIBIK (POPMAchIH OHIPIIK daMy
S5 «Capsrapka» areHTTIKTepiHe TpaHCcOpMaNnWsIal, OFaH OHipre WHBECTHLMSUIAD TapTy YIIiH
% .65) OKK» ¥K» AK ic- | Komaitnel GM3HEC-OpTaHBl KAJBINTACTHIPYMEH aiHAIBICATHIH MEMIJIEKETTIK KeHECIHIi
2 % OpeKeTiH periHaeri (GyHKOMAHBI FaHa Kanaplpy Kepek. Minmerti typae KPI-ge1 erizymen
= & KETUIIIPY HR-MeHexMeHTIHIH 3aMaHayd odneMeHTTepiHe HerizgenreH ©OKK kaapibk
Iy GoiipIHIIA casicaThIH a3ipJiey MeH icke acwlpy. «Capblapka» OKK uMumKiH xKakcapTyra coiikec
YCBIHBICTAP PR-6armapiama a3ipiier, jxy3ere achIpy.

Eckepty — ABTOPMEH KYPBLIAbI
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KBa3u... (mar. quasi — OoikiM, OOJaTBIHAAN) — «HAKTBI €MeC», «IePIiK»
Co3JIepiHiH MOHIHE ColiKeC KeJIeTiH Tipkeme co3 [4].

«KBa3m» KaTeropusiCblH FHUIBIMU aifHaJIbIMA ajiFail OOJBIN ©31HIH «AJaMHBIH
ic-opeketi» (1949) arTel eHOeriHae Oenriti aBCTPUSIIBIK SKOoHOMHCT JI.poH Musec
Kosmauasl [5]. Ataameliin Tepmun keMerime JI. Musec O.Jlanre xone I'. JITukuHCOH
CUSIKTBl €YpOIAJIbIK COLMAIMCTEPMEH 93IPJICHTeH OipKaTap COIMAIUCTIK HAPBIKTHIK
MOJIeNIbJIEP/Il CUNaTTayFra ThIpbIcThl. Mbicaibl, O. JlaHre sxocnapiibl )KoHE HapbIKTHIK
OactaManapblH KaThICY Aopexkeci alphIKIIagaHaThIH MOJIEIbIEPAIH KEM JIETeH e YII
yiriciH yebiHael [6]. Omapabl ipi KocimopbliHIap MEH OaHK CEKTOPBIHBIH MEHIIITIH
aneyMeTTeHaipy maptel Oipiktipai. A. [ury, A. Jlepnep, P. Mocce, P. Xomn, O.
Heiipar xoHe T.0. OTKEH JXY3KBUILABIKTBIH 3€pTTEYIIi-dKOHOMHUCTEpl EkiHmIi
OyHUeXy3UmK corbicTaH KeiliH IleiFbic Eyponanbiy kei0ip enaepinnae (Benrpus,
FOrocnaBust) aTanran MOAENbAEPAIH JIEMEHTTEPIH TIKIPUOEIe KOJJaHyFa YMTHUIIbI
[7]. Atanmbiin Moaenbiaep MEMIJICKETTIK COIMAIUCTIK MEHIIIKTEr KOCIIOPBIHAAP
apacblHZla OHJIpIC KypajJapblHa HAPBIKTBHIK albIpOac >KOHE IIapyallbUIbIK ©31H-031
Oackapy MeXaHU3MiH KeHIHEH KOJIaHy bl YChIHABI. JKaimbl, Musec o3 eHOeKTepiHe
«KBa3MHAPBIKTHIK» MOJEIbEP/Il YTOMUSUIIBIK JICTI ChIHFA aJI/Ibl.

KBa3uHaphlK MEMJIEKETTIK CEKTOPJbIH HWHCTUTYUHUOHAIABIK KYPBUIBIMBIH
outmipeni. On, ©3 Ke3eriHie, MEMJICKETTIK Oackapy MKoHE Kap KbUIaHIbIPYIbIH
JOCTYPJIl  KYHMENepiHIH TEeH apThIKIIBUIBIKTAPBIH KOFajJTHail, €pKiH HapbIKTap
TUIMJTITIHIH O0DKaM/Ibl apTybIH MailaaHyFa apHaJIFaH.

«KBasn» KaTeropusCchIH KOJIaHyAbIH Tarbl Oip HYCKAaChl HEOMHCTUTYIIHOHAIBI
TocuiieMe meHOepiHae KeH Tapayra ue 0onabl. O ©TKEeH Fachlpjla KeH Tapayra ue
OONFaH JKEKEJereH IIapyallbulblK OeJjiMINeNep apachlHIa 1MIKI KOPHOPAaTUBTIK
09CEKENECTIKTI BbIHTAJAHABIPY MHPOLECTEPIH 3epTTeyMeH OalnaHbICThl. «[ MOpuaiK
dupmanap» peringe [8] aHBIKTANAaTBIH TEOPUSUIBIK  YKCAC  MEXaHU3MIED
O. Yunbsimcon, K. Menap sxoHe e3re aBropiapabiH [9] eHOekTepiHae cumaTTairaH.
Anaiia, KeHIHHEH KEKEJIETCH aBTOopjap OChIHAAN KYPbUIBIMIAPAbl MaHBI3/IbI KOHE
TEOPUSUIBIK JISJIEN]II KYPBUIBIMIIAP PETIHIE apHalbl OO KapacThIpy TalaObIH ChIHFA
ayFraH OOJIATHIH.

ATanraH = JKYMBICTa  KOFapblla  KENTIPUITEHHEH  ©3relie  «KBa3u»
KaTCTOPHUSACHIHBIH aHBIKTaMachl OepiareH. by Tocimmemene «KBa3HUMEMIICKETTIK
CEKTOP» TEPMHUHI CYPAHBIC MEMJICKETIICH Kap>KbUIAHIBIPBUIBIN, KAp>KBUIBIK €MeC
KOPIOPATUBTIK JKOHE KBA3UKOPIIOPATUBTIK KOCIMOpPBIHAApP OachkiM  0OOJaThIH
cyOBeKTUIep apacblHa O9CEeKEeNK 6e3apa OpEeKETTECTIK  bIHTAJIAHIbIPbLIATHIH
HYKOHOMHUKAJIBIK WHCTUTYTTap peTiHAe KapacTblpbuiraH. OCBIHAANH WHCTHUTYTTap/bl
3epTTeyre OKYTIHIN, 3€pTTENeTIH  Mocejere  KaThICThl  COMKeC  TEpMMHII
KAJIBINTACTBIPFAH aJFalllKbl aBTOpJapiAblH OipiHe Oputanablik 3eprreymn Jhx. Jle
I'panarer  [10] sxarkeiyra Oomazel. Omap YiueiOpuTanus yKiMeriMeH —80-1mi
KBUTTAPABIH COHBI MeH 90-T1bl XKbUTIAPIBIH OackiHIa pedopManaHaThiH O1TiM Oepy
JKOHE JICHCAyNBIK CaKTay CalallapblHIaFrbl MEMJIEKET, TYTHIHYIIBUIAp MEH
KBI3METTEP/Il OHAIPYIIIEp apachiHAAFbl ©3apa OPEKETTECTIKTIH WHCTUTYIHOHAJIBI
MEXaHU3MJIEpIiHE KATBICTBI ©3 TYXKBIphEIMAAMaNTapblH OTKEH FaChIPALIH 90-1bI
XKBUTTAPBIHBIH 0ACHIHA KaJIBIITACTHIPIBI.
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«KBaszm» xareropusicelH Jle I'pannp-baptier Ty XbplpbIMIaMacblHa KaTbhICTBI
KAapacThIpy J1a KbI3BIFYUIBUIBIK TYIbIpajbl. Bi3/iH oMbIMbI3IIA, Ka3ipri TaHaa e3re
TOCUIIEMEIIEP/IIH ©3€KTUIIr TOMEeHAeTeH. MpbIcaibl, «kBa3w» xauiael JI. MusecTiH
TY)KbIPBIMJIAMAChl SKOHOMHUKA >KOHE JKOHOMMKAJIBIK LIIM TapuXbl TYPFHICBIHAH
HEFYPJIBIM ©3€KT1 OOJIBITT TaObLIabl, ce0eb1 AOCTYPIIl HAPBIKTHIK caiajiapja OpeKeT
€TeTIH JlaMbIFaH eJep YIIIH HAaKThl OPEKET €TETIH HAPBIKTBIK MEXaHU3MIEPiH
OpHBIH 0acaThlH aTaJIFaH MOJICNIbJICP/Il TIKIpUOeIe 1CKe achlpy Ka3ipri TaHJla MYMKIH
emMec. O3 KeseriHze, Tasy apaga TOCTpaHCHOPMAIUSIBIK AKOHOMHKAIAFHI
pedopmanap KoIJIaHbUIATBIH HAPBIKTHIK MEXaHU3MIEP THIMAUIITIHIH apTyblHA BIKHAI
eTel AereH OoipkaMm na xacayra 6onaapl. TinTi erep COHFbLIAPHI YITTHIK HAKBIIITHI
CaKTaraHHBIH ©31HJe, oJap OOmKaMIbl JTOPMEHCI3MIK TIeH THIMCI3MIKTI eMec,
OJIAp/bIH KbLIAaM 9p1 TUIM/1 OeHIMIeTy MYMKIHAITIH CUITATTAYhI THIC.

Ocol Typreiiad, Jle ['pana-baptinertiH Tociiaemeci 6©31HIH ©3€KTUIIMNIMEH
alipbIKIIagaHabl. 3aMaHayd apajac HSKOHOMHMKAJa HAPBIKTHIK >KOHE MEMIICKETTIK
CEKTOpJIapAbIH KaTap OpeKeT €Tyl OJapJiblH e3apa 9pPEKeTTeCy KaKETTUIIr MEH €Kl
Kyiene KajbllITacKaH KarujanapJbl HEFYpJIbIM THIMIl TMaijajaHyFa JereH
YMTBUIBICTApbIH Olaipeni. Tek aranraH ToclaieMe IIeHOepiHJe FaHa YKOFapbIIarbl
Oarapyapabl Ky3ere acblpy MyMKIH/ITT TybIHIANH b,

OTkeH FaceIpAblH S50-111 KbUITApBhIHIA KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOpFa YKcac
KyMenepl cumarrayra JETeH ajlfalllkbl YMTBUIBICKA BaydepiliK >KYHEeH1 d3ipieyi
XKaTKbI3yra Oosagpl. OraH coliKec, MbIcajibl, OUNIM Oepy calachlHAAFbl 9JEyeTTi
TYTBIHYIIBLIAD COMKEC KBI3METTEp >KHUBIHBIH allyFa KEeNUIAIK OepeTiH apHaibl
Bayuepiiepre ue oonran [11].

bi3 ycTaHaThlH TociiaeMe mIeHOepiHAe KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOP LIbIFbIHAAPbI
MEMJICKETIICH Kap KbIJIAHABIPHUIATHEIH TYTHIHYIIBUIAPFA KBI3BMET KOPCETY KYKBIFBI
YIIIH  eHIipyuijep 0Oocekere TYCETIH SKOHOMHUKAIBIK areHTTep  PEeTIHAe
cunatTanajbl. «KBa3uMeMIIEKETTIK CEKTOP» TYXKbIphIMAaMachiHa YKcac pedopmarnap
OTKEeH FachIipAblH 80-11 JKBUIAAPBIHBIH COHBIHAA KoHE 90-1Ibl KbUIIAPBIHBIH
Oaceiama YneiOputanus, ABctpanus, JKana 3enaHausga, KeWiHHEH Olpkarap esre
eNyiepAe, OHBIH IIMHAE JaMylIbl eiaepAe ne >KyprisuireH OonateiH. OchiHIan
pedopManapasiH 0acTayIbIChl OOIBIN TAOBIIATHIH ¥ IBIOpUTAHHAAA OJIAp KOFaM/IbIK
CEKTOp JKOHE MEMJICKETTIK OackKapy cajajapblH O KCKEHICJCHIIPY  JKOHE
KOMMEPIUSJIAHABIPYMEH KaTap KYPETIH HEOKOHCEPBATHUBTI YKIMETTIK Oarmap
meHOepinge xysere actol. Ochutaiiia, 1980 xpingan 6actan OpUTaHIBIK YKIMET TIeH
YKEPTUTIKTI OMIIIK OpraHAaphl )KepriIiKTi ©31H-631 0acKapy EeHOEpiHIe SPEKET eTEeTIH
HSKOHOMHKAJIBIK JKOHE QJIEYMETTIK KYpbUIBIMIAp/a «KbI3METTEePAIH MKOypii
Oacekenecririm» (compulsorycompetitivetendering) enrise 6acramsr [12].

AmepukanablK SkoHOMUCT AphHosbl Kmunr (Arnold Kling) sxoHOMHKaHBIH
KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPbIH YKIMET 3aHJap MEH epexeNepiiH KeH >XeIiCIMEeH
Kypaeni OoceKeleH KOpFaill OTBIPHIN, CYPAHBICTBI CyOCHIUSIIAI, YCBHIHBICTHI
MIEKTEUTIH JEHCAYJbIK cakTay, OuTiM Oepy, OHEpKOCINTIH ipl Kypaylmibuiapbl e
ecenTen/l.
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XKeke menmrikre 6o1a Typa, YKIMETIEH KaJarajaHATbIH KOMITAHMSFA MBICAT
peTiHJIe KeMe KeiciM-IapThl OoMbIHINA (eepanabpl MepAirepl KaTkpI3yra 00aabl
[13].

Kesun Kocap (Kevin R. Kosar.) «kBa3mw» TepMHUHIH KaTaH TYpAe OyKapabIK
OOJIbINT TaOBIMAWTBIH, SIFHU YKIMETTIK MakcaTTa opeKeT €TETiH, ajaia ic-opeKeTi
KOFAMHBIH BIHFAMJIBUIBIFBI MEH KAWIBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TETIH YibIMIapra
KATBICTHI KOJIJAHbI, MbICAJIbI: TeJerpadThIK >koHE TeaedOoH KOMIAHUAIAPhI, Ta3, Cy
KOHE FJIEKTP JIaMIl1ajibl KOMIaHUSIIAP, UPPUTALMSIIBIK KoMmaHusaap. Onap kebiHece
«KOFaMJIBIK KOpIIOparusuiapy Jen araiausl [14].

®daprexcTiH Kap>KbUIBIK CO3MITIHAEC KBa3H-KOFAMJBIK KOPIOpanus — KOFaMfa
naija okemyl THIC, YKIMETKE JapThlail THECIl HeMece YKIMETHEeH KemuIIiK
OepueTiH OyKapaJblK cayaa KommnaHUsChl. KBasuMEMIEKETTIK Kopropauusiap
YKIMETTIH KOMMaHUsAFa OaHKPOTKa YIIbIpayFa MYMKIHAIK OepMeyiHe OaillllaHbICThI
TOyeKeJIl TOMCH MHBECTUIIMSIAPFa JKaTKbI3bLIa bl [15].

JaBun JI. CKOTTHIH TiKipiHIIE, KBa3UMEMJICKETTIK KOpIOpalus — KEKele
TOPTINTE OpPEKeT eTeTiH, Olpak 3aHJbl Typ/le KOFaMJbIK MIHJIETTEP/l aTKApaThIH
dbupma. KBasumemiiekeTTik kopropaius OyKapaiblK TYpJle aKIUsIapblH caTa anajbl.
Fannie Mae - Oy UMOTEKANBIK HECHECPiH KaiTajgama HapbIFbl YIIH KYpbUIFaH
KBa3u Oykapaybik kopriopaius. Gupma xeke MeHIikTe 0oa Typa, OyKapaiblK Typae
cayanacaspl, aJl OHbIH akiusuiapsl Hero-Mopk Kop GUpachliHia aifHANBICKA TYCe
[16].

Peceitnik sxoHomuct-3eprreyuiep M. [epsbuna >xone JI. IlenunuuHig
NIKIpiHILE, KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOpP - OYJI MEHIIIK KYKbIFbIH KaiiTa Oeily eceOiHeH
MEMJIEKET OHE MEMJIEKETTIK KOCIMOpPBIHAAP apachIHIAFbl OPINTECTIK KaTbIHACTAp
cexTopbl. OnmapablH OWBIHIIA, KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOpP KATETOPHUSCHIH 3epTTEyTre
KaTBICTBl ~ OCBIHJAW  TOoCUIAEME  aTaJfaH  OpPINTECTIKTI  JKEKeleIeHIIpyMeH
TEHJECTIPYre *KOHE OHBI JKaHaMma >KeKelleJeHipy ¢dopmachkl pEeTiHIE CHUIaTTayFa
MYMKIHIIK Oepe/i.

Tarel Oip peceitnik ranpiv T.B. [laHoBaHBIH mMiKipiHIIE, KBa3UMEMJIEKETTIK
CeKTOp — Oy 3aHabpl TypAae pacimaenren (Oenrim  MepsiMre), KOCAIKBI
WHBECTULIMSIIAY JKOHE TOyeKeNiepAiH OeiHyiH OUIIipeTiH, Oip *KarblHAaH, MEMJIEKET
YKOHE MYHUIIMIAIBl KYPBUIFbUIAP apachIHAAFbl, CKIHIII >KaFblHaH, a3aMmarTap MeEH
3aHJIbI TYJIFAJIAp apachIHAaFbl KaTbiHACTap kyiheci. OChIHIal SPINTECTIK 3aThl OOJIBIM
MEMJICKETTIK OHE€ MYHUIMOAIAbl MEHIINK OOBEKTUIEpPl, COHBIMEH KaTap
MEMJICKETTIK JKOHE MYHHIMIAIABI OpraHjgap, YHbIMIap, MeEKeMesnep KOHE
KOCITIOPBIHAAPMEH YCBIHBUIATHIH KbI3MeTTep TaObuIanel [17]. KBasumemiiekerTTik
CEKTOpFa OCBhIH/al aHbIKTamMa OepyIiH Heri3J1eMeCIHE MEMJICKETTIK KOCITOPBIHIAP/IbI
Kap KbUTaHIBIPY, kKoOanay, oJapAblH KYPBUIBICHI, HEIIEHY YKOHE MalJanaHy CHSKTHI
MEMJIEKETIIEH OepUIeTiH MEHIINIK KYKBIFBIH KY3€re achlpaThlH MEMIICKETTIK >KOHE
nice1o (KanfaH) MEMJICKETTIK KOMIaHHMsIAp IbIH XKarlai naiaa 00TyblH )KaTKbI3yFa
Oomaapl.

[ILH. CaMmoiiioB MEMJIEKETTIK MOHOMOJUSIAP MEH  KOCIMOpBIHIApFa
MIapyaIiblIbIK €Ty MOHOTOJUSCHIH Oepe OTHIPBIIT MEMJICKETTIH KOFaMfa THECLT
pPEHTaHbI ayaH 06ac TapThIl, COJI APKbUIbI HIAPYAlIbUIBIK CYOBEKTIICpAIH Mai aHbl
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alyZaH, PEHTaHBI 13/Iey, HMEJIEHYTe JETeH 1C-KUMBLUT MOTHUBAIIMSCHIHBIH ©3TepICiH
aHBIKTA/bl JEN ecenTeili. DKOHOMUKAIBIK TYPFBIJIaH KYy3ere acbipy (hopmachiHa He
OoJIMal, DKOHOMUKAJIBIK KEHICTIKKE MEMJIEKETTIH MEHIIIK  MOHOIIOJIHICHI
GbyHKUMSIChIHA aliHaJla OTBIPBII, COJI APKBUIBI MIAPYAIIBUIBIK €TYII CYOBEKTUIEp YILIH
HAPBIKTHIK KEHICTIKTIH KaJbIMTaCybIHA KEJEPT1 KacaIbl.

MewmiiekeT ©31HIH IapyallblIbIK eTYII CYOBEeKT (QYHKIHMSACHIH MEMJIEKETTIK
MEHIIIK OOBEKTIIEPIMEH FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap MEMJIEKETTIH eHipy, Oely,
aiipIpOacTay >KoHE TYTBIHY CHSIKTHI TyTacTail KaThiCy (POPMACHIHBIH KUBIHTHIFHIMCH
OailJIaHBICTBI OOJIATHIH KBAa3UMEMJIEKETTIK CEKTOpP apKbUIBI KY3€re achipambl. by
KOFaM/JIBIK MTUTIKTEPre JIereH KaKeTTUTIKTepl KaHaraTTaH[bly MocelleJepiH THIMII
MICTIYAIH AKOHOMHUKAJIBIK HETi3l OoJbeim  TaOblIampl. MeMIIeKeT MEMIICKETTIK
OHJIIPICTIK CEKTOp 1MIIHJE Tayapjlap MEH KbI3METTEepAl OHJIpe ajaabl HeMece
MEMJICKETTIK eMec (hopMajiarbl MapyalbuIbIK €Tyl CYOBEKTUIEPIH KaUChICHI OCHI
UTUTIKTEP/Il OHJIIPEe allajibl ’KoHE OHJIIPYTe THIC eKeHIH aHbIKTal1bl. COHFBI JKaFan1a
OJ TEK TalChIphIC OEpylll KoHE CaThIl alylIbl PETiHAEC KaTbhicaabl. MemieKer
YKOFaphlJia aTalfaH QyHKIMUIAPBIH CYOBEKTILIEpre Oepe OTHIPHIIN, oJap bl OaKblIaFaH
JKaraila KBa3MMEMJICKETTIK CEKTOp TMaiiia Oosiajbl. SIFHU, KBa3WMEMJICKETTIK
CEKTOPJIbI MEMJIEKETTIK CEKTOPJbIH KOMMEPUHUSIIBIK OeJiri Jen Te artayra 0oJajbl
[18].

J1.B. bakatunniH mikipiame, TM/I enaepl S5KOHOMUKACHIHBIH CUTIATTHI OCNTiciHe
HApBIKTHIK SKOHOMHUKaFa TOH MEMJICKETTIK PETTey IapanapblH e3rerie KaObuiiay,
MICEBIOMEMIIEKETTIK KOCIMOPBIHAAPABIH OOJIYybl KaTKbI3bUIA/bl. MEHIIIKTIH TEpEH,
OipaK HapbIKTBIK €MEeC ©3repiCiHIH ceOenTepiHe MEeMJIEKET OarJapbIHbIH QJICIpEylH
KaTKpi3yFa Oonazpl. Oy ©31HE THUECUIl MEHIIIKTI THIMAI OacKapyJbl KaMTamachl3
ETIICYMEH KaTap, MapyambUIbIK eTYIiH peHTaFra OaraapiaHFaH CTPATETHsACHIH JKY3ere
aCBIPATBIH TCEBIOMEHIIIK HeJepl KJIAChIHBIH KaJbIITaCyblHA MYMKiHAIK Oepai [19].
SIFHU, 0J1 KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOpFa MEMJICKETTIH KaThICYbl 0ap KOCIOpPBIHIAPIABI
JKaTKbI3FaHBIH TYCIHYTE 0O0Ia/Ibl.

M.J. Kapaxanos, X.K. Kapaxanosa, /[.A. JKaMneucoB CHSIKTbI OTaHJbIK
3epTTEyMIJIEp KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOpPFa CYOBEKTIIEp pEeTIHIEe MEMJICKET
KYpPBUITAUIIBICEI ~ OOJIBIN ~ TaOBUIATBIH ~ MEMJIEKETTIH  KaThICYBIMEH  TYpJIi
YKAyarnKepIIUIrT IIEKTENITeH CEePIKTECTIKTEp, aKIMOHEPIK KOoFaMaap, WITTHIK
XOJITUHTTEP, MIETENIK YHBIMAAPBIH KAThICYBIMEH YITTHIK KOMIAHUSIIAp, COHBIMEH
kKatap Kazakctan PecnyOiMKachbIHBIH 3aHHAMAJIBIK aKTUIEPIHE COMKEC MEMIICKETIICH
OalimaHbICTBI OOJATBIH EHIIJIEC KOHE 3aHJAbl TYIFajap TYpIHIEr YHbIMAap
KaThICAThIH OM3HEC CEKTOPBIH )aTKb3a b1 [20].

A.A. AnaMOeKoBaHbIH MiKIPIHIIE, MEMJIEKETTIK CEKTOP/1a MEMJICKETTIH MEHIIIK
KYKBIFBIMEH €MeC, MIHAETTEYIIl KYKbIK HOpMajapbIMEH PETTEJETIH aKIMOHEPIIK
KanmuTaJIIbl OacKapyFa KaTbICy KaTbIHACTAPhI TYbIHAANAbI. EKIHIII *KaFblHAH, TIKEIeH
MEMJICKETTIK CEKTOpFa IKATKbI3BUIMANTBIH, OIpaK KBa3WUMEMJICKETTIK OOJIBIM
TaOBUIATEIH MEMJICKETTIK MEHIIIK OOBEKTiIepl opekeT eremi. OChIHIal KIKTeMese
MEMJIEKETTIK ~ CEKTOPJbl MEMJIEKETTIK MEHIIKKE KaThICTBUIBIFBIMEH — ©3apa
OailyIaHBICTBI OOJBIT, MEMJICKETTICH aHBIKTAJIFaH MaKCcaTTapFa KOJI JKETKi3y YIIH ©3
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GYHKIUSUTAPBIH  OPBIHAANTBHIH DJIEMEHTTEPAIH JKUBIHTBIFBI PETIHAEC CHUIATTayFa
Oomamer [21].

I''K. TynemoBa >xoHe M.T. TalmaHoBa KBa3WUMEMIIEKETTIK CEKTOpFa »KeEKe
MEHIIIIK CeKTOop Mojeni OoWbIHIIIA KYphUIFAaH MEMJICKETTIH KaTbhICybl Oap
KOCIITOPBIHAAPBI )KaTKbI3a bl [22].

«Zertteu Research Institute» KoraMabIK KOpBIHBIH aupekTopsl [llonman
AliteHoBa Obutaii  gereH: «KBa3WMMEMIJIEKETTIK CEKTOp  KapamabiM  YITTBIK
KOMIAHUSUIADMEH CaNBICTBIPFaH/Ia HEFYPJIbIM KEeH TYCIHIK, anaija OyriHri KyHTre
JIeiiH KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOp JIETeH TYCIHIK OK, JKOHE OFaH HEHI >KaTKbI3yFa
0ONaTbIH AHBIKTAWTBIH KPUTEpUUTIEp J€ JKOK. TeK «KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp
CyOBeKTIepl» JereH TyciHik raHa 0ap. Meicansl, Oy XKIIC, ynTTRIK KOMIIaHUSATIAD
MeH xoiauHrTep [23].

«Tananm» KonpaHOanmel 3epTTEysiep OPTAIBIFBIHBIH KAMKOPJIBIK KEHECIHIH
Teparackl P. Omak0aeB KBa3sMMEMJIEKETTIK CEKTOPJbI YKIMETTIH a)KbIpamac OeJiri
peTiHAe KapacThIpajbl. ¥JTTHIK KOMMIAHUSUIAPIBIH JKETEKIIJIepl MEMJICKETTIK
KOCIMOPBIHAAPABI OacKapblll, COAaH KEiH KOMITaHUsIIap/1a KaiTa KbI3MET €T€ ayajibl.
ConpgpikTan oJsap OYriHTT KyHTe JeliH KeOeWinm J>KaTKaH KBa3WMEMJIEKETTIK
CEKTOPABIH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH KOpFaiiabl. OHJla KONTEereH pecMH XoHe OeilpecMu
OaitnanbicTap na opbiH anaabl. COHIBIKTaH YKIMETTIH ©3 O6JIriH »KOIObl 6T¢ KUBIH
[24].

JI. KanueBanblH MiKIpiHIIE, KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOpP CYOBEKTLIEpIHE
CaJIBIHATBIH MHBECTULMSIAP — OYJI MEMJIEKETTIK KOCIMOPBIHIAPFA, >KayarKepUIUIiri
HIEKTEYJIl CEPIKTECTIKTEpre, aKIUOHEpJIK Koramaapra, OHBIH 1IIHAE YJTTBIK
Oackapylibl XOJIIUHITEP, KATBICYIIBICHI HEMECE aKIMOHEpi MeMJIEKET OOJbIMm
TaObUIATBIH YJTTBIK KOMIIAHMSIApFa, MEMJIEKETTIK MYJIKTI Oackapy cajachiHIa
Kazakcran PecnyOnuKacblHbIH 3aHHaAMalbIK AaKTIIEpIHE COWKEC YJiecTec OOJbIM
TaOBUIATHIH CHIIJIEC JKOHE ©3Te 3aHJbl TYJIFajapra OO/DKET KapakaTTapbhlH cajy
[25].

KBazumemiiekeTTiK CeKTOp CyOBeKTiepiH KaiTa Kypy yuuiH JK. UMmaramGeToBa
MEMJIEKET KAThICATHIH MEMJIEKETTIK KOCIMOPBIHAAp, aKIIMOHEPIIK KOFaMJap CaHbIH
OHTAMJIAHJBIPY TIPOLIECIHE >KEKEHICNCHIIPYMEH KaTap, MEMJICKETTIK-KEeKeIIeiK
OpINTECTIK MEXaHU3MJIEPIH KOJJIAHYMEH KOCBIMINA Kypalgapibl OeJceHIl TapTy
KaXeTTLIIriH aramn oTTi [26].

3aH HOpMaJIapbIH KojjaHyra OainanbicThl EneycizoBa WM. sxone Typrbioek Jl.
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEPIHIH 1C-9PEKETIH MYJIIKTIH MEHIIIK HeJepiHe
OailJIaHbICTBI TOMEHET1/IEN KapacThIpy KaXKETTLIITH YChIHA/IbIL:

— MEMJICKETTIK KOCIMOPBIHMEH KY3€re achIpbLIaThIH MEMIICKETTIK KQCIMKEPIIK;

— MEMJICKET TIKeJeW HeMece jKaHaMma KAaThICAThIH 3aHJbl TYJIFaJapMeH XKy3ere
aCBIPBUIATBIH KEKE KOCIMKEpJiK, ce0ebl oMapIbplH MYJIKIHIH MEHIIK Heci OOJbII
3aH/Ibl TYJIFAJIapAbIH e31epi Ta0bu1aasl [27]. «KBa3uMeMICKETTIK CEKTOPY» TYCIHITIHE
YKOFaphIia OepuireH FalbIMAApP/IbIH MIKIPICPIMEH JKOHE aHBIKTaMaJlapbIMEH YKaJIITbI
imriHapa kemicyre 6osasnbl. JKanmbl KBa3MMEMJICKETTIK CEKTOp >KaMJbl JKajmbliama
KOPIHIC 2-1111 KECTE/IC YChIHBUIFaH.
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Kecre — 2 «KBa3sumeMIIeKeTTIK CEKTOP» TYCIHITIHIH TEOPHUSUIBIK aHBIKTaMalaphbl

Kinuar

ATop | AHbIKTaMa
Teopus
1 2
ApHoub] OKOHOMMKAHBIH ~ KBa3sUMEMJIEKETTIK CEKTOphl - YKIMET 3aH;ap MeEH

epekeNepaiH KeH JKeTiCIMEeH Kypaeli 09ceKelIeH KOpFall OTBIPHIN, CYPaHBICTHI
cyOcuusiian, YCBIHBICTBI HIGKTEHTIH JIEHCAyNBbIK cakray, OuriM  Oepy,
OHEPKOCINTIH 1pl Kypaymbuiapbl. JKeke MeHImiKTe O0ojla Typa, YKIMETIICH
KaJlaraJlaHaThIH KOMIIaHMS.

Kesun Kocap

DKOHOMUKAHBIH KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOPHI - KaTaH TYpJae OYKapaibIK OOBII
TaOBUIMAWTBIH, SFHU YKIMETTIK MakcaTTa OpeKeT eTeTiH, ajaija ic-opeKeri
KOFAMHBIH  BIHFAWJIBUIBIFBI ~ MEH  JKaWIBUIBIFBIH ~ KaMTaMachl3  €TETiH
KOpITopalysuiap, MbICAJIbI: TeJaerpadThiK koHe Tesie)OH KOMIAHUSIIAPHI, Ta3, CY
JKOHE DJICKTP JIaMIaIbl KOMIAHUSUIAp, HPPHUTAlUsUIBIK KoMmraHusap. Omap
Ko0iHece «KOFaMJIBIK KOPIIOpaLUsiIapy JIeTl aTajabl.

Hosun JI.
CKOTT.

DKOHOMUKAHBIH KBa3MMEMIICKETTIK CEKTOPBI — KEKE TOPTINTE SPEKET ETETiH,
Oipak  3aHAbl TYpA€  KOFaMJBIK  MIHICTTEpJI  aTKapaTtblH  Qupma.
KBa3zuMeMIIeKeTTIK Koproparusi OyKapaiblK TYpAe aKIHsUIapblH cara aabl.
Mae - OyJ1 MIoTeKaIbIK HeCUeIep it KalTaaaMa HapbIFbl YIIiH KYPhUIFaH KBa3u
OyKapasblK KOpropamusi.

M. JlepsiOuHa,
JI. Heaunun,
T. I[TanoBa

KBaznmeMieKkeTTiK CeKTOp - MEHIIIK KYKBIFBIH KaiiTa 0elly eceOHEeH MEeMIIEKET
KOHE MEMJICKETTIK KOCIOPBIHAAD apachIHIAFbl OPINTECTIK KaThIHACTap
CEKTOPBI

I1. H.
CamoiioB

MemiiekeT mIapyambuiblK eTyII CyOBeKT peTiHAeri 63 (YHKIUSUIAPhIH 3aHIbI
TYIFajgap apKbUIbl JKy3ere acblpajpl. MemiekeT ocbl (YHKUUSIIapblH Oepe
OTBIPBIN, CYOBEKTLIEp KYPHII, 0JIap/bl OaKblIaraH/a, KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOP
naiima Oomanel. bip ce30eH KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOPIbl MEMIIEKETTIK
CEKTOPABIH KOMMEPIHUSUIBIK 06JIIT1 e atayra 00aibl.

J. B. bakatun

KBazumemiiekeTTik CCKTOP — MCMJICKCT KaTbICAThIH KQCiHOpLIH)Iap.

M.
KapaxaHnos,
KK
KapaxaHnosa,

HLA.

JKamnencos

KBa3uMeMIeKeTTIK CEeKTOp - CYOBEKTUIep pETIHAE MEMJIEKETHEH KYpbLIFaH
MEMJIEKETTIH KAThICYbIMEH TYPJi >KayalmKepLIUIri IEKTeNreH CepiKTEeCTIKTep,
aKIMOHEPIIIK KOFamjap, YITTBIK XOJIAWHITEp, MICTENIIK YHBIMIApIbIH
KaThICYbIMEH  YITTBIK  KOMIIAHMsUIap,  CoHbIMeH  Karap  Kasakcran
PecniyOnukachIHbIH 3aHHAMAJIBIK aKTUIEPIHE COllKeC MEeMJIEKETIeH OailaHbICThI
00MaThIH EHUIJIEC JKOHE 3aHibl TYIFajap TypiHAeri yilbIMJaap KaTbICaTbhIH
OHM3HEC CEKTOPBHI.

A.A.
AnamOekoBa

MeMekeTTIK ceKTopaa MEMIJICKETTIH MEHIIMK KYKbIFBIMEH eMecC, MIHJIeTTeYII
KYKBIK HOpMaJIapbIMEH PETTENICTIH aKIIMOHEPIIIK KamuTalabl OacKapyra KaTbICy
KaTbIHAcTapbl TybIHAAMABI. EKiHII jKaFbIHAH, TIKEJIEH MEMIIEKETTIK CeKTOpFa
JKATKBI3UIMANTBIH, OipaK KBa3UMEMIICKETTIK OOJBIN TaOBUIATBIH MEMIIEKETTIK
MEHIINK 00BeKTiiepi opeker ereml. OChIHIANW KIKTEMEIE MEMIICKETTIK
CEKTOpPJbl MEMJIEKETTIK MEHIIIKKE KaThICTBUIBIFEIMEH 6©3apa OalIaHBICTHI
0OJbIll, MEMJIEKETIIEH aHbIKTaJFaH MakKcaTTapra KOJ JKETKI3y YIIIH o3
(GYHKIUSUTAPBIH OPBIHIANUTBIH dJIEMEHTTEP/IIH JKUBIHTHIFBI PETIHAE CUMATTayFa
OoJaanl.

I''K. Tynemosa,
M.T.
TaianoBa

KBa3uMeMIIEKETTIK CEKTOp — HKEKE MEHIIIK CEKTOp MOeNi OOMBIHINA KYPBIIFaH
MEMJIEKETTIH KaThICYbI 0ap KOCIMOPBIHAAP.
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Kecre 2 xanracel

1 2

II. AliTeHOBa | KBa3MMEMJICKETTIK  CEKTOp  KapamalblM  YITTBIK  KOMITAHUSIUIAPMEH
CANIBICTBIPFAHAAa HEFYpJIBIM KEH TYCIHIK, anaiina OyriHri KyHre JIeiiH
KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOp JereH TYCIHIK JKOK, KOHEe OfaH HEHl »KaTKbI3yFa
0oNaThIH KpPUTEpPUIIECp € aHBIKTAIMaraH. TeK «KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOp
cyOBeKTIepl» JAereH TyciHik faHa Oap. Mbeicanbl, Oy JKIIC, yiarTeIK
KOMIIAHUSUTAp MEH XOJIJIUHTTE.

P. Omak6aeB KBasuMeMIIEKETTIK ~ CEKTOp — YKIMETTIH  axblpamac  Oeuiri.  ¥JITTBIK
KOMITAHUSIAPABIH  KETEKIIIepl MEMJIEKETTIK KOCIMOpBIHAApAbl OacKaphil,
COJaH KeWiH KOMIaHWsIapAa KadhTa Kbi3MeT ere anaabl. COHABIKTaH ojap
Oyrinri KkyHre JeiliH keOelinm JkaTKaH KBa3MMEMIICKETTIK CEKTOPIIbIH
KbI3BIFYIIBUIBIFBIH ~ KOpraiinpl. OHOa KenTereH pecMu koHe OelipecMu
OaiianbpicTap opblH ayiafabl. COHABIKTAH YKIMETTIH 63 OOJITiH KOIOBI 6TC¢ KHbBIH.

J1. Kanuesa KBa3zumemIeKkeTTiKk CeKTop CyOBeKTiJIepiHe cajblHAThIH MHBECTULIUSTIAp — Oy
MEMJICKETTIK KOCIMOPBIHAAPFa, JKayalmKepIIUIri IIeKTeYyll CepiKTecTIiKTepre,
AKIMOHEPJIIK KOFamJiapFa, OHBIH IIIiHAE YITTHIK OacKapylibl XOJIAUHITED,
KaTBICYIIBICBI HEMECEe aKIMOHEpPI MEMJICKET OOJbIN TaOBIIATBIH  YITTHIK
KOMITaHUsUIApFa, MEMIICKETTIK MYyJIKTI Oackapy camaceiHga Kasakcran
PecnyOnukaceIHbIH 3aHHAMANBIK akKTijgepiHe coiikec addumupiaeHrern OOIbII
TaOBUIATHIH CHIIIEC XOHE ©3re 3aHIbl TYIFalapra OKJDKET KapakaTTapblH
caiy.

XK. KBa3uMeMIIEeKeTTIK CEeKTOp CYOBEKTUIepiH KalWTa Kypy YIIIH MeMJIEKeT
HmaramberoBa | KaTBICATBIH MEMJICKETTIK KOCIOPBIHIAP, AKIMOHEPIiK KOFaMIap CaHbIH
OHTalNIaHABIPY TMpOLECiHE >KeKelleneHaipyMeH Katap, MXKO MexaHuzmaepin
KOJIJTAHYMEH KOCBIMIIIA KypaJap/sl OCJICEH i TapTy KaKeT.

EneycizoBa 1. | KBa3sumeMiekeTTik CEKTOp CYyOBEKTUIEPIHIH IC-OpEKEeTIH MYJIKTIH MEHIIIK
TypnbiOek /1. uenepiHe O0alIaHbICThl TOMEHIET1IeN KapacThlpy KaXKeTTUIITH YChIHA/IbI:

- MEMJIEKETTIK KOCIOPBIHMEH JKY3€re acChlpbUIaThIH MEMJIEKETTIK KOCIIKEPIIK;

- MEMJICKET TiKeJIeli HeMece jKaHama KaThICAaTBIH 3aHIbl TYJFajJapMeH Ky3ere
achIPbUIATBIH JKEKE KACIMKEpIIiK, cebeb1 omapAblH MYJIKIHIH MEHIIIK Heci 0B
3aHIbl TYJIFATIAP/IBIH 63/1ep1 TaObIIaIbI.

Eckepty — ABTOpMeH Kypbuiabl [13-27] kaliHap Ke3/1epiHiH HeTi31H e

Kazakcran PecnynukacbiHga KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOP CYOBEKTIJIEpiHE HEHIH
YKATKBI3BUIATHIHBIH TYCIHY YIIIH OpEKEeT €Tyl 3aHHaMaHbl KapacThIPFaH JKOH.
Byrinri KyH1 MeMJIEKeT ©31He TOJILIFBIMEH THECLIII HEMECe JKapThllail KaTKbI3bIIATHIH
3aHbl TYJIFaJap apKbUIbl HAPBIKTHIK KaTbIHacTapra KaTbicamsl [28]. Opeker eTyini
3aHHaMaJia aTajJMbII 3aHbl TYJIFajgap opTypiii aTaaaibl:

1) KBa3UMEMJICKETTIK ~ CEKTOp  CYOBEKTUIEpi  peTiHAe —  MEMIICKETTIK
KOCIMOPBIHAAP, >KAYaNKEePIIIIri MEeKTeYl CEepPIKTECTIKTEP, aKIIMOHEPIIK KoFamzaap,
OHBIH 1IIIHAE MEMJIEKET KYpPbUITAHIIBICHI, KATHICYIIBICHI HEMECE aKIIMOHEP1 OOJIbII
TaOBLIATBIH  YITTHIK OAacKapylibl XOJIWHTTEp, YJITTHIK XOJIAWHITEP, YITTHIK
KOMIaHUSIAp, COHJai-ak eHIriyiec, Toyenai koHe Kaszakctan PecmyOnmkachiHBIH
3aHHAMAJIBIK aKTLIEpIHE COMKEC OJIapMeH YiecTec OOJbIN TaObIIaThIH ©3T¢ 1€ 3aH/IbI
tyranap (KP bromker xomekcinig 3-mi 0a0bl, «MeEMIIEKETTIK ayIuT >KOHE
KapKbUIBIK  Oakpuiay Typanb» KP  3aHbl, «OHeprus yHemuaey MKoHE SHeprus
TUIMALUTITIH apTThIpY TypaisDy KP 3aHsiHbH 1-11i 6a0s1) [29, 30];
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2) MEMJICKETTIK KOCIOPBIHIAp MEH MEMIICKCTTIK MeKeMesepi KaMTHTHIH
MEMJICKETTIK 3aH/Ibl TyJIFanap petinge («MemiekerTik Mymmik Typainbdy KP 3aHbIHBIH
1-umi 6abw1). O3 keseringe, KP Kocinkepaik komekci (21-tm 6am) men KP
«MemiiekeTTik  MyJik  Typaib» 3aHel (12-mi  Tapay) MEMJICKETTIH 3aH[IbI
TYJIFajap/iblH KapFbUIBIK KalHUTalblHA TIKEJIeW HeMece >KaHaMa KaTbhICy >KOJbIMEH
KOCIMKEPJIIK iC-opeKeTKe KaThICy KYKBIFBIH KapacThipa sl [31];

3) memiekertik yibiMaap peringe (KP EHOek, KbUIMBICTBIK, OpPMaH KOJEKCTEPI,
«MeMJIeKeTTIK ayJquT *oHE KapKbUIbIK Oakbuiay Typaibl» KP 3anbi, «Ceibaiinac
AKEMKOPIBIKKA Kapchl ic-KUMbUT Typanb» KP 3anspl, «Fouibim typamsny KP 3anbr
xoHe T.0.). bynr tycinik KP OpmaH KoJieKCiHIE pecHnyOIMKaIbIK MEMIICKETTIK
Ka3bIHAJIBIK KOCIOPBIH PeTiHAe KapacTeipbiica (4-mri 6am), an «Feutbiv Typamsny KP
3aHbIH[IA — MEMJICKETTIK MEHILIKKE HETI3/IeJreH YUbIMAAp PETIHAEC KapacTbhIPbLUIabl
(8-mmi Oar).

MeMJeKkeTTIK MEHIIKTIH MEMJIEKETTIK MEKeMeJep MEH KOCIMOophIHIapaa
CaKTaJIaThIHBIH €CKEPCEK, 3aHHAMAJIBIK aKTIJIEp/Ie MEMJICKETTIK YIUbIMIAP PETIH/E TEK
aTaJIFaH 3aH]Ibl TYJIFajap KapacThIPLIYbl THIC JETE€H KOPBITBIHIBI XKacayra 00JaIbl;

4) naybic OEpeTiH aKIUsUIAPBIHBIH (KAPFBUIBIK KAIUTAIFa KAaThICY YJICCTEPIHIH)
eJIy >KOHE OJIaH J1a >KOFapbl MabI3bl MEMJIEKETKE THECUIl 3aHJIbl TYJIFajapra J1aybic
OepeTiH aKIusIapbIHbIH (KapFBUIBIK KalUTaJlFa KaThICy YJIECTEPIHIH) €Ty JKOHE OJIaH
Jla JKOFapbl MalbI3bl TIKEIEeH HE jkaHama Typie Thuecut yitbimaap petinge («Fpuibiv
typanby KP 3aHbIHbIH 8-1111 0a05I1) [32];

5) JkapfpUIBIK KalUTallFa KAThICy YJecli ey Madbi3laH acaThlH HeMece
OpHaJacKaH aklUMsUlap MEMJIEKETKE THEeCUIl MEMJIEKETTIK YHWbIMIap MeEH
kocinopeiHaap petinae («Kaszakcran PecnyOnukacblHaarbl OaHKTIK jKoHE OaHK ic-
opekeTi Typaiby KP 3aHbIHBIH 17-1111 62061, «MeMIIEKETTIK caThlll anyjap Typasibh»
KP 3anpinbig 2-1m1i 6a0b1) [33, 34].

bipkatap 3aHHaMaJIbIK aKTUIEp/AE aTaJMBIII TYCIHIKTED OJIAPIBIH KypaMbIHA
KIpEeTiH 3aHAbl TYJIFAIapAbl KapThlUlail KaWTamaWabl. by, e3 KeseriHge, KYKBIK
KOJIJTaHy TOKIPUOCCIHE KUBIHIBIKTAP TYbIHAATAIbI.

Ocpinaiina, KypambIHla MEMJIEKETTIK KOCIMOphIHAap 00Jia ajJaThIH MEMJICKETTIK
yUBIMIap MEH KBa3UMEMIJICKETTIK CEKTOp CyOBeKTUIepl TYCiHIKTepi Oip yakKbITTa
KosimanbuIa bl («ChiOaiiaac KeMKOPIIBbIKKA Kapchl iC-KMMBLUT Typanbly KP 3aHbIHBIH
1, 8, 10 Gamrapsr).

O3re 3aHHAMaJIBIK ~aKTUIEpA€ KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOp CyOBeKTiIepi
MEMJICKETTIK YHBIMIIAp HEMECE JKapFhUIBIK KAUTAIBIHIA MEMJICKETTIH YJIeci enyIeH
acTaM TaWbI3Abl KYpauThiH yiibiMaap apkeuibl cunartanaigsl (KP  KeLMbICTBIK
kozaekcinig 3, 50-mi 6anrapsl, KP EHOek konekcinig 26-mib1 6a0b1) [35, 36].

CoHbIMEH KaTap, KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTIUIEpiH Jayblc Oepyiii
aKIUSIAPBIHBIH €7y KOHE OJlaH >KOFaphl MaibI3bl TIKENeH HeMece jKaHaMa TYPIIe
MEMJICKETKE THECLIl 3aHjbl TYJIFajapra JeWiH MICKTEHTIH HOPMATHBTIK KYKBIKTHIK
aktinep Oomansl («KoHieccusimap Typanby, «MeMICKETTIK-)KEKEIIeIiK dpINTeCTiK
typanbsl» KP 3anaapsinsif 1-m1i 6anrapsr) [37, 38].
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Tarpl Olp alTHI KETETIH >KOUT, OCBHIHIAW OIPTEKTI MaWbIMAAYABIH OOJIMAYBI
3aHHAMAJIBIK aKTUIepJe JKEKe KOCIMKEPIIK CyOBeKTiiepl MEH KBa3sMMEMJICKETTIK
CEKTOp CyOBEKTUICPIH 06N KapacThIpyFa MYMKIHIIK Oepe/ii.

Mpicanbl, «byxranTepiik ecenm >KOHE KAapXKbUIBIK ecenTulik Typaisdy KP
3aHbIH[Ia KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTIIepi OyKapaslblKk MYJJ€ YilbIMIapbiHA
JKATKBI3BLIBII, 1P KOCIMKEPJIiK CyOBEKTLICPl KaTapblHaH albIHBIN TacTaaisl (1, 2-mm
Oamrapsr) [39].

Conpaii-ak, MEMJICKET KAaTBICATHIH 3aHJbI TYJIFaiap KeOiHeCe MOHOIIOJIHSIIBIK
XKOHE YCTeMIIK eTyIIl >KaFjaiffa ue, »oHe 1pl Kocimkepiep OoJbIm TaObLIa bl
(«Camyprik-Kaszeinan YOK» AK, «Ka3zArpo» ¥bX» AK, «Ka3akctan Temip »KOJbD»
KK» AK »xone 1.0.).

O3 Ke3eriHje, CoMKec Tayap HapbIFbIHAA YCTEMJIIK €Tyl HeMece
MOHOIIOJMSUIBIK JKaFJaifa HMe HapbhlK CyOBEKTUIEpl KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOp
cyOBeKTUIepiHeH O6JliHIN KapacThIpbutafibl («3aHabl TYIFalIapAbl MEMIIEKETTIK
TIpKEY KoHEe GuIraigap MEeH OKULIIKTEP/Il €CenTik Tipkey Typaisl» KP 3aHbiHbIH 6-
b1 0aob1) [40].

Ocputarima, KP opeker erymni 3aHHaMachl KBa3UMEMJIEKETTIK —CEKTOP
CyOBeKTiIepiH Oip JKarblHAH, *EKe KOCIMKEpJIKKE >KaTKbI3ca, CKIHIIN >KarbIHaH,
oJIap/ibl OKIIAayJal, COJl apKbUIbI, OJap/IbIH KYKBIKTHIK MOPTEOECIH aHBIKTaMAaIbl.

OcBI TYpFBIJIaH, KOCIMKEPIIIK 1C-OPEKETTIH TOJBIKKAHIbl KaThICYIIBLUIAPHI OOJIBIM
TaObUIATBIH ~ KBA3UMEMJICKETTIK  CEKTOPJIbIH  aTalifaH  CyOBEKTUIepl  e3re
CyOBEKTUIEPMEH CAJIBICTBIPFaH/Ia HEFYPJIBbIM OachiM apThIKIIBUIBIKTapFa He, an Oyl
OM3HECTI JaMBITYJIbIH 3aMaHayM >KarJaiiblHa coiikec kenmeiai. KBazuMemiiekeTTik
CEKTOp TypaJibl )KalMblJIAaHFAH KOPIHIC 3-1111 KECTEE KeATIPUITEH.

Kecre 3 — «KBa3umMeMJIEKETTIK CEKTOp» TYCIHITIHIH HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK
AHBIKTaMacChbl
Kaitnap ke3 ‘ AHBIKTaMa
3annama
1 2
KP Bromxer konekci, KBa3zumeMekeTTiK CeKTOp CyOBEeKTLIepl PETIHIAE - MEMIIEKETTIK
«MeMIIeKETTIK ayJUT )KOHE | KOCIOpBIHAAp, JKAayanKepLIUIri  IIEKTeYll  CepiKTeCTiKTep,

KapKbUIBIK OaKplIay
Typans» KP 3anpl,
«JHeprus YHEMEY KoHE
SHEPTHUs THIMALTITTH
apTThIpy TypasibDy KP 3aHbl

aKLIHMOHEPJIIK KOFaMAap, OHbIH 1II1HAE MEMJIEKET KYpPbUITaHIIbICHI,
KATBICYIIBICEI HEMece aKI[MOHEepi OOJbIN TaObLIATHIH YITTHIK
Oackapylibl  XOJJAWUHITEp,  YITTBIK  XOJJUHITEp,  YITTHIK
KOMIIaHUATAp, COHJAAl-aK eHlIiec, Tayenai »oHe Kaszakcran
PecniyOnuKkachiHBIH 3aHHAMAJIBIK aKTIJIEpiHE COWKEC OJlapMeH
yJiectec O60JIbIN TaObUIATBIH ©3Tre JIe 3aH1bl TYJIFajIap

«MeMIIeKeTTIK MYJIIK
Typasb» KP 3aHbIHBIH

MeMIeKeTTIK KOCIMOpbIHAAp MEH MEMJICKETTIK MeKeMelepal
KAMTHUTHIH MEMJICKETTIK 3aHJIbl TYJIFAJIap PETiHIe

KP Kocinkepiik konekci
MeH KP «MemnekerTik
MYJIIK TypajbD» 3aHbl

MeMnekeTTiH 3aHabl TYJIFAIApJblH  JKapFbUIBIK  KalMuTalblHA
TIKeJIell HeMece jKaHaMma KaTbICy >KOJBIMEH KOCIMKepiiK ic-
OPEKETKE KaThICY KYKBIFBIH KapacThIpaibl

KP EHOeK, KbIIMBICTBIK
KOJIEKCTEPi

MeMiekeTTiKk  YHBIMIAp HEMece JKapFBUIBIK  KalHuTaJbIHIA
MEMJICKETTIH YJeci ey MalbI3JaH acaTblH YHBIMAAD apKbUIbI
cHUIaTTaJagbl
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Kecre 3 xanracel

1 2
«FputbiM Typaieny KP Jlaybic OepeTiH aKIMsUIapbIHBIH (KapFBUIBIK KallUTallFa KaTbICy
3aHBIHBIH YJIeCTepiHIH) €Ty JKOHE OJIaH J1a KON MalbI3bl MEMJICKETKE THECLT

3aHIbpl TYJIFajlapra Jaybic OepeTiH aKIMsIapBIHBIH (GKapFbUIBIK
KalnTaaFa KaThICy YJECTEPiHIH) ey jKOHE OJaH Ja KON MalbI3bl
TIKEJICH HE KaHaMa TYpJIe TUECLIl YIbIMIIap PeTiHIe

(«Kazakcran XKaprbUTbIK KamuTaldFa KaThICy YJeci ey MalbI3aH acaThiH
PecnyOnukachiaaarbl HEMece OpHaJlaCcKaH aKIUsIap MEMJICKETKE THeCUTI MEMJIEKETTIK
OaHKTIK KoHE OaHK ic- yiBIMIap MEH KOCIMOPBIHAAP PETiHe

opekeTti Typans» KP 3aHpI,
«MeMJIEKeTTIK CaTBIIl aTyyiap
Typaisl» KP 3aHbI

«KoHueccusinap Typaisi, KBasumeMieKkeTTiK  CeKTOp CyOBeKTiJepiH jgaybic Oepymri
«MeMJIeKeTTIK-KEeKeIeNiK | aKIUsIapbIHbIH €Iy JKOHE OJlaH KOFapbl MaibI3bl TiKelIeH HeMece
opinTecTik Typans KP KaHaMma TypJie MeMJIEKETKE THECLIi 3aH/Ibl TYJIFajapra Jeiin
3aHIapbIHBIH IIeKTei 1

«ByxranTepiik ecen xoHe KBa3zuMeMIIeKeTTIK CEKTOp CYOBEKTUIepl OyKapaiablK MYJIIe
Kap KbUIBIK €CeTTUIIK yiBIMIApbiHA KATKBI3BUIBIN, 1Ipi  KOCIMKEpIiK cyOBeKTiiepi
typasien» KP 3aHbl KaTapbIHAH AJIBIHBIN TACTAJIA/bI

Eckepry — ABropmen Kypbuibl [29-40] kaiinap ke3aepiHiH HerisiHae

«KBa3znMeMJIEKETTIK CEKTOP» TYCIHITIHIH 3aHHAMaJIBbIK aHbIKTaMa MbICaJIapbIHA
JKYT1HE OTBIPBIN, KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOpFa KaHIal 3aHjabl TYJIFalIapJbIH
YKATKBI3BUIATHIHBIH JKOHE OHBIH KYPBUIBIMBIH KYPAWTBIHBIH aHBIKTayFa O0JIajbl.
Kaszipri TaHma MeMJIGKET MEHIIITIHIH KYPBUIBIMBIHAA MEMJIEKET KaTbICAThIH
aKIMOHEPJIIK KOFaMJlap MEH KAThICy YJIeCl MEMJIEKETKE THECUTl »KayanmKepIIiliri
HIEKTEYJIl CEPIKTECTIK aKIMsUIapbIHBIH MakeTTepl Oonanbl. OchlHOAl yilbIMIapra
KeJiecIepil )KaTKbI3yFa 00Jabl:

1) ynTTBIK OacKapyIlbl XOJINHT;

2) QJIEyMETTIK-KOCITKEPIIiK KOPIIOpaIHsIap *KoHE JaMy HHCTUTYTTaphI;

2) S5KOHOMHKAHBIH KEKEJIETCH CallalapbIHAAFbl YITTHIK XOJIUHTTED;

3) YITTHIK KOMITAaHUSIIAP;

4) memuieket 100 % KkaTbicaThlH aKIMOHEPJIIK Koramaap skone memiieketr 100 %
KaTbhICATHIH JKayalnKepIILIIT MEeKTeYyJ1 CePIKTECTIKTEP;

5) memuteket 50-100 % kaThIcaThiH aKIIMOHEPJIIK KOFamMaap skoHe MemiiekeT 50-
100 % xaThIcaThIH KayalKEePIILIIT] MEKTEYJI1 CePIKTECTIKTED;

6) memiiexet 50 %-maH KeM KaThICAThIH aKIMOHEPJIIK KOFaMaap *oHe MEMIIEKET
50 %-maH KeM KaThICAThIH JKayanmKePIIIITi MEKTEeYl CEPIKTECTIKTEP.

Kazakcran PecryOnmnkachbiHBIH KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOPBIHBIH KYPBUIBIMBI 1 -
111 CypeTTe YChIHBIIFaH.
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KBa3nmeMilekeTTik ceKTOp cy0beKTijIepi

—

v

\>

MemMitekeTTiK yieci 6ap xKayanKepIIiIiri

«Axreoe» OKK »¥K» AK
«IemMkenT» OKK »¥K» AK
«Cappiapka» OKK »¥K» AK
«Epricy OKK »¥K» AK
«Toobum» OKK »¥K» AK
«Kacmuiiy OKK »¥K» AK
«Conryctix» OKK »¥K» AK
«Opam» OKK »¥K» AK
«Kericy» OKK »¥K» AK
«Ammate OKK »¥K» AK

«TypFBIH Yil KYPBUIBIC KUHAK
Oanki» AK

«KazakcTaH HITOTEKaIBIK
komnaHusicel» AK;
«KazDxcnoptl'apant» AK;
«TexHOIOTHIap Bl AAMBITY
JKOHIHJIET1 YJITTBIK areHTTiK» AK;
«KazprHaKanuran MeHemxmMeHT»
«Kyitzenicri aktuBTep Kops» AK;

A\ 4

«[lapacaT» YITTBIK FHUTBIMH-
TEXHOJIOTHSIIBIK XOJIIUHTINAK;
«3epne» YITTHIK
WH(POKOMMYHHUKAIMSITBIK,
xonauHrinAK.

MeMIeKeTTiK KacinopbiHaap MeMIieKeT KaThICYBIMCH aKIIMOHEPITIK KOFamMIap HIEKTEYIT CepiKTeCTiKTep
E ¥ ‘ Y
Kommynanast PecnyOnmukaibik KoMMyHams! Peciry6uKanbiK KommyHan sl PecnyGHI/IKaﬂLIK
¥ A v
OmnepartuBTi lapyampuei - L 2
6 KYprizy «boritepek» ¥ BX»AK «CamypoikKa3zpiHan YOK»AK
acKay
CKapy pR—— «KasArpo» ¥XX »AK
KYKBIF bIH bl KOCIIIODBIHIAD
KOCITOPBIHAAP * * *
«Kasakcranbig Jlamy Banki» AK ¥ ATTBIK KOMIIAHUSIAP «KazArpo®unanc» AK;
OnepaTusTi apyanIsLibsIK «Ka3aKcTaHHBIH NHBECTULMSIIBIK <<K33;/T[0MHP19M» i?{K ZAK «ArpapHas K KpEeIUTHAs
. «Ka3zMymnaiil a3» » koproparms» AK;
6ackapy XKYPrizy KopsD» AK E ¥ ‘ K¥K Ap I;i 1uws K,. .
KYKBIFBIHIAFbI KYKBIFBIHIAFbI «JlaMy» LIaFbIH KOCIIKEPIIKTI gA?IizaKCTaH TEMIp KOJIBD ;:0 ;;g;;gg:zmie;izg’[féPT
: KOCIOpBIH aMBITY KOPBI »A )
KoCIOpBIHAAP PBIHIAP f:I/IHBeZTI:luII)/IHHap)I:fH — «KEI'OK» ¥K »AK «AyblUT  IIapyallblIbIFbIH
OacTeIpy Ka3akcTaH opTaibIFb» Kap.)KLIJIaI/I KOIaay KOpBI»
«Acrana» OKK »¥K» AK AK AK;

«Ka3ArpoOnim» AK;
AO «KazarpoMapKeTHHI»;
AO «KazArpol'apanT».

«Ecimy OKK »¥K» AK
«AtsIpay» OKK »¥K» AK
«Tapaz» OKK »¥K» AK
«KeBeutopga» OKK »¥YK» AK

«baittepekneBenonmenT» AK

Cyper 1 — 2017 xoinrb1 Kazakcran PecryOnmnkachl KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOP CyOBEKTUIEPIHIH KYPBUIBIMBI

Eckepty - ABTOpMeH Kypbuiabl [41] kaliHap Ke3/1epiHiH MaTepuaniapbl HeT131He.
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1-m11 cypeTTeH KepiHiN TypFaHAald, KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPAbl MEMJIEKETTIK
MEHIIIKKE dKaThIH/IbUIBIFBIMEH 63apa OalIaHbICThI OOJIBIN, MEMIICKETIIEH aHBIKTaJIFaH
MakcaTTapra KOJI JKeTKI3y YVIIIH 63 (QYHKUUSJIAPbIH aTKapaThlH 3JIEMEHTTEP/IIH
KUBIHTBIFBI pETiHAE cumarrayra Oonaael. 2016 >KbUIFBI KOpCETKill OOoMbIHIIA
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CcyOBekTiiepiHe - 6963 yiibiM KipreH, oHbIH - 398
pecnyOnuKanblK MeHIIikre, an 6023 — KoMMyHalIabl MEHIIIKTE J>KOHE WJITTHIK
OacKapylbl XOJJIUHITEp MEH YJITTHIK XOJJIUHITEPIIH VYITTHIK KOMITAHUSIAPIbIH
eHunicinne 734 yiibim Oap  [41, 6. 38]. Byn Tisimami «KasrumpomeTr» CHSKTBI
MEMJICKETTIK KocimopbiHAap Hemece «Cemell XambiKapaiblk oyexaitsl»y JKIIC,
«Camypoik-Kazemnay  AK, «boiitepex» ¥bX» AK CHIKTBI  MEMIIEKETTIK
KacinmopbeIHaap Kypaiinel. Ce6ebi 3aHHAMaa MEMIIEKETKE THECLITI KOHE SKOHOMHKAFa
KbI3MET €TeTIH KOMMaHUusIap MEH KaHaail Ja Olp CEepBUCTIK KbI3SMETTEP YCHIHBII,
OIOJKETTEH TOYeJJl areHTTIKTEp OOJIbI TaObUIaThIH KOMIIAHUSIAPbI 06
KAapacThIpAaThIH «KBAa3MMEMJICKETTIK CEKTOp» TYCIHITT >KOK. COHIBIKTaH, erep
OIO/DKETTIK KOJIEKCKE colikec 0130€H aTayFaH yII KYKbIKTHIK (popmara ue 6oJjca, oHla
MEMJIEKET  MEHIINK  Hecl  PEeTiHJAe  KaThicaTblH  OapyiblK  KOMIIAHUsIap
KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOP CYOBEKTUIEPIHE )KATKBI3bLIAbI.

Kanmel KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPABl KYPY MEMJIEKET TMeH OM3HECTIH >Kyhemi
TYpJZleT1 OpINTECTINH OpHATy KaXeTTulriMeH OaiiaHbicThl. OHBIH IIEHOEpiHE
HKOHOMUKAJIBIK bIHTAJIAP KOMETIMEH OWIIK Kap>KbUIBIK, MaT€PUAIIbI KOHE KaJPIbIK
pecypcTapabl MOFBIPIaHABIPa OTHIPHII, ipl KOpHoparusiap MEH OJap IbIH JKaHBIHA
OpHaJacKaH oOpTa >KOHE IIAaFbIH KOCIMOPBIHAAPABl KOFAMHBIH KaKETTUIIKTEPIH
KaHaFaTTaHIbIPYFa KATHICYFa bIHTATAHIBIPAIBI.

Kasipri Tannarel ToxipuOee KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOPABIH JKaHa CyObeKTIIepi
YIII 5KOJT apKbUTBI TYBIHAANW B! (KecTe 4).

BipiHII %0JIbI — MEMJIEKET OFOJIKET KOHE JKEKEe MEHIIIK KanuTall ece0iHEeH KaHa
KOCIMIOPBIHIAP TYPFBI3ATHIH KaF1ai.

ExiHII 5K0JIBI — MEMJICKET CTPATETHSIIBIK MaHBI3Abl CEKTOpJIapaa )KeKe MEHIIIK
KOCIMIOPBIHAAP aKIMUIAPBIHBIH OaKpljlay TMAaKeTIH WEJIeHEe OTBIPHIT, KapThlai
VITTaHIBIPYBI ’KY3€re achlpaThIH KaFIai.

YunHmn Kodael — MEMJICKET JKajllbl OaKbUIayJbl ©31He KaJjablpa OTBIPHIII,
CTPATETHUSIIBIK MaHBI3Ibl 00BEKTLIEP/I O9CEKEIIK OpTara OEPETiH JKaFaai.

Kecre 4 — KBa3zumeMiekeTTik CeKTOp CyOBEKTIIEPiHIH TybIHAAY KOJI1aphl

TysIHIAY XKONIAPHI Cunarramacsl
XKana xyppuibic | MemiiekeT OroJKET JKOHE JKeKe MEHILIK KaluTaja eceOiHeH jKaHa KCIIOphIHAAp

TYPFBI3a bl

XKapToinait MeMJeKeT CTpaTerHsUIbIK MaHbI3bl CEKTOpJIAp/a ’KEKe MEHIIIK KCIIOphIHAAp

YATTAHABIPY aKIUSUIAPbIHBIH OaKbUIay TMAKETIH WEeJEHE OTBHIPHIN, XKAPThUIA YITTaHIIBIPYABI
KYy3€ere achIpajibl

AyTcopcuHr Mewmneker kanmbl OakpuIayabl ©31HE Kajablpa OTBIPBIN, CTPATETHSUIBIK
MaHbI3Ibl 00BEKTLIep I 6aceKeiK oprara 6epeni

Eckepry — ABTopmen Kypouiapl [41, 6. 39] kaliHap Ke3epiHiH HETi3iHIe

«AHbIKTaMa OOWbIHIIA» (HAPBIKTHIK >KYHelep TeOopUsAChbIHA Coiikec) TaOuFH
MOHONOJIMSIAP IIEHOEPIHJIE OpEKET €TeTIH JKOHE OJIapAblH KeJeMIHE JIeHiH
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KBICKapybl THIC KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOp CyOBEKTIJepi IIBIH MOHICIHAE KEeHEWHirl,
JKEKe MEHIIIK KOMIAaHUsIap aTkapa ajaTblH KOITereH MIHACTTEepIl ©31HE aiajibl.
CoHrbpuTapaIbIH Keioipeynepl (TeK Mocesiell FaHa €MeC, OHBIH IIIHJE TaObICTHI
OpEKET ETYII JIe) MEMJIEKETTIK KYpblUIbIMAapFa aitHanaabl. OChIHBIH OapJIbIFbl Ka3ipri
TaHJla KEHIHEH HacHXaTTaJaThblH MEMJICKETTIK-)KEKEIIe1K OpINTECTIKTIH JaMybIHa
Tepic BIKMAJ eTiM, OIPIHIIIC] eKIHIIMICIHe YCTEMIIK eTe/l.

KBa3zuMeMIIEKETTIK CEKTOPJbIH EpEeKIICNIKTEpIH allKbIHAay OHBIMEH ICKe
achIPBUIATHIH (PYHKIIHMSIIAPAbl AHBIKTAyMEH OaillaHbICTHI.

AJFa KOHBUIFaH MIHAETTEPl MIenrye OipKkaTap Macesenepi eCKepreH xKeoH:

— KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp (YHKIUSUIAPBIHBIH KYpPaMBIHIa MEMIIEKETTIK
KQCIMKEPIIIKKE TOH JKaJIbl, XKoHE KOFAMHBIH QJIEyMETTiIK-3KOHOMHUKAJBIK JKyHeciHae
OHBIH €pEeKILIENIrH CUNATTAUThIH KBAa3MMEMJICKETTIK CEKTOPIbIH HAKTbl TYpiHE
YKATKBI3BbUIATHIH epeKiie GyHKIUIAP OPBIH allafbl;

— WHBAapHAHTTHl CHUMATTaMallapMEH KaTap KBa3WMEMJICKETTIK CEKTOP/IbIH
Kambl PYHKIUSTIAPBIHBIH Ma3MYHBIHA OCHI TYpre TOH alphIKIIa GyHKIUSIAD OPbIH
anapl;

— ©3re KOFaMJbIK MHCTUTYTTap CUSKThI KBA3UMEMJIEKETTIK CEKTOP CYOBEKTLIEPI
namy mpouecinae 6onaasl. by, e3 ke3eriHae, OHbIH aTKapaTbiH (PYHKIUSIApbIHBIH
KypamMbl MEH Ma3MYHbIH MIHJETTI Typle e3repreni. SfHu, OacTanksl
GYHKIUSIApABIH — KYHEdl HYCKAchlH —93Ipiiey  KBAa3UMEMIIEKETTIK  CEKTOPIbIH
KaJIBIIITACKAH €PEKUIEIIriH eCKepil KaHa KoMal, COHBIMEH KaTap OHBIH 9JICyMETTIK-
HYKOHOMUKAJIBIK POJIIHIH aHa KypayIIblIapbIHbIH TYBIHAAYBIH Ja €CKepy/Il OU1mipesi.

KBazuMemIIeKeTTIK ~ CEKTOPIABIH  JKalumbl  (QYHKIMSUIAPBIHBIH  alpBIKIIA
cWIaTTamajapblHa Ha3ap ayaapaibik (kecte 5):

Kecrte 5 — KBazumemiekeTTiK CeKTOPAbIH (PYHKIUTIAPHI

DyHKIUSATIAPHI | MoHi
Kanmsr
[ oFpIpiaadaBIpyLIBI MeMmIekeTTiH  CTpaTerwsulblk  MYJJeNnepi  canajgapblHa ~ SKOHOMHUKAIIBIK|
¢$yHKUMsA pecypcTapabl TapTy

Tuimai yaaiel eHaipicTi MeMIIeKeTTIK — KamuTall — [ailaidbUIBIFBIHBIH — JKaJIBIDKOHOMUKAJBIK — YKOHE
KaMTaMachl3 €Ty JKOHE MHUKPOIKOHOMHUKAJIBIK dCEPIH TCHIECTIPY

MEMIIEKETTIK  MEHIIIKTI
naiganany QyHKIHSICHI

NHHOBaUSIBIK MemiekeTTik MEHIIIKTIH  YJaibl OH/IIPiCiH JKOHE KOMMEPUHUSIIBIK
GyHKIHS naiaanaHbpUTYbIH KaMTaMachl3 €TeTiH popmaiap MeH KypaigapbiH >KaHAPThUTYbI

OneymeTTik pyHkius | JKeke MeHIIK Ou3HECTe jKayanThl pEaKUUsHbl TYbIHOATAaTBIH €H TOMEHT]
QIIEYMETTIK CTaHIAPTTapAbIH TOMEHI] MEKTi MOHIH OipTiHIEn apTThIpY

Eckepty — ABTOpMeH KypbuUibl [42] KaliHap KO3iHiH HeTi3iHje

1) morbIpaaHaeIpymibl - GyHKIHUS. MEMIIEKeTTIH CTpaTerusuiblK  MYIIenepl
cajajapblHa JKOHOMHKAJBIK PECypcTapabl TapTyMeH OalaaHbICThl (OHIIPICTIK
UH(PPAKYPBUIBIM, KallUTaJl ChIMBIMIbBI OHAIPICTEp, TAaOWUFU CHIMBIMIBI OHAIPICTED).
Onbl Ky3ere acwlpy OapbIChIHIA 3KOHOMHUKAJA KOJI JKETKIZUICTIH JKYHe Kypayllbl
acepre alphIKIla Ha3ap ayAapraH >KeH.
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2)TUIMIl yaaiibl ©HIIPICTI KaMTaMachl3 €Ty JKOHE MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI
naiiganany ¢yHkuuscbl. OHBIH €peKIIeNiri, €H ajJAbIMEeH, MEMJIEKETTIK KamuTal
NalJaNbUIBIFBIHBIH  JKAJMBIDKOHOMHUKAJIBIK JKOHE MHUKPOIKOHOMHKAJBIK —9CEpIH
TEHAECTIpYeH KopiHic Tabambl (TaOBICTBUIBIK, €7, OHIp HSKOHOMHKACHIHIA
MYJIbTUIUTMKAIUSUIBIK ~— 9CepAiH  OOMybl, MaKpo KOHE Me30 HSKOHOMHUKAIBIK
TYPaKTBUIBIKKA KOJI JKETKI3y, >X€Ke MEHIIK OW3HEeC YIIH pecypcTapiblH KO
KETIMALIITIH apTThIPY).

3)uHHOBAIMSUIIBIK QyHKIMA. OHBIH CUTIATTHI OENTiCiHE MEMJICKETTIK MEHITIKTIH
yAaibl OHJIPICIH JKOHE KOMMEpUUSIIBIK MailaJaHbUTyblH KaMTaMachl3 €TETiH
dopMarmap MeH KypalAapAblH KaHAPTBUTYbl KATKBI3BLIAAbl. JKOHOMHKAHBIH
MEMJICKETTIK KOHE apajac CEeKTOpJaphl KOCIMOPBIHAAPBIHAA Tayapiap MEH
KbI3METTEp OHIIPICIH (OHBIH TEXHUKAJIBIK 0a3achl MEH YHBIMIACTHIPBLIYHIH)
YKAHFBIPTY J1a MAHBI3/bI AaWPBIKITATBIKKA JKATKbI3bLIA b,

4) oneymetTik pyHkums. On, eH alabIMEH, KeKe MEHIIMK OW3HECTe KayarThl
peaKIMsIHbl TYBIHJATAThIH €H TOMEHI1 QJICYMETTIK CTaHIAPTTap/blH TOMEHT1 IIEKTI
MOHIH OIpTiHAEN apTTHIPYAaH KOpiHIC TaOybl THIC. OpHUHE, OJAp/bIH OPEKET €Ty
canacbl HEFypibIM KeH. O, OIpiHIIIZIEH, YIKOHOMHUKAJIBIK KYJIbIpay MEH TOKbIpay
JKaFIaiylapblHa >KaHa >KYMBIC OPBIHIAPbIH allly[bl, EKIHIIIJICH, IIapyallbUIbIK
TOKIPUOEHI dJICyMETTCHIIPY MpoLecTepin KaMTusl [42, 6. 80].

KopsiTbiHabiai kemne, 613/11H OMbIMBI3IIA «KBA3UMEMIIEKETTIK CEKTOP» TYCIHITIH
KapacTelpy OapbIChIHIA, OHBIH CYOBEKTUIEpl PETIHAE MEMJICKET KYPBhUITAUIIIBICHI
00JbIn TAaOBUIATBIH MEMJIEKETTIH KATBICYBIMEH TYPJIl JKayalKepIUIri IMIEKTeIreH
CEpIKTECTIKTEp, AKIHOHEPIIK  KOoFaMJap, YITTBIK  XOJJMHITEp,  MIETEJAIK
yUBIMIApIBIH KATBICYBIMEH YIITTHIK KOMIIAHUsIap, COHbIMEH Katap Kazakcran
PecnyOMKachlHBIH 3aHHAMAJBIK aKTUIEpIHE COMKEC MEMJIEKETIEH OailllaHbICThI
OonaTbIH EHIIIEC JKOHE 3aHIbl TYJFalap TypiHIEri yHbIMaap KaTbICAThIH
MEMJIEKETTIK KOCIMKEPIIIKTI ICKE aChIPy CEKTOPBIH TYCIHY KEPEK.

3aHHaMaaa MEMJIEKETKE THECLIl KOoHE KaHJalh na Oip CEepBHUCTIK KBI3METTEP
YCBIHBITI, OIOJKETTEH TOYeNl areHTTIKTep OOJIbIN TaObUIAThIH KOMIAHUSIIAPIbI
Oemin KapacThIpaThlH «KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp» TYCIHIT1 KOK. COHIBIKTaH, erep
OIO/DKETTIK KOJIEKCKE colikec 0130€H aTayFaH yII KYKBIKTHIK (popmara ue 6osca, oHzia
MEMJIEKeT  MEHIINK  Hecl  PpEeTiHAe  KaThiCaThlH  OapyiblK  KOMIAHUsIap
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOP CYOBEKTUIEPIHE )KATKBI3bLIAbI.

O3re KOFaMJIbIK MHCTUTYTTap CHUSKTbl KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp CyObEKTiiepi
namy mporieciane Oonaasl. bys, e3 ke3eriHae, OHbIH aTKapaThlH (DYHKIUSIAPHIHBIH
Kypambl MEH Ma3MYHBIH MIHJIETTI TYpJE ©3repTe/l.

KBazuMmemIleKeTTIK CEeKTOp (YHKUUSIAPBIHBIH KYpaMblHIa MEMIEKETTIK
KOCITIKEPJIIKKE TOH JKaJIIbI, )KOHE KOFAMHBIH QJICYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK KYHECIHIe
OHBIH E€pEKIUENITH CHUNATTAUThIH KBAa3UMEMIIEKETTIK CEKTOPIbIH HaKThl TYpiHE
YKATKBI3BUIATHIH epeKiie GyHKIUIAP OPBIH alabl.

1.2 JKOHOMMKAHBIH KBAa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPblI JaMYBIHBbIH JJIEMIIK
TIKIPHOEC] JKIHE CTPATErHSAJIBIK 0aCKAPYAbIH LIETENAIK epeKIIeaiKTepi
MeMiekeTTiK perTeyal  KYIIEWTy casicaThl KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOP/IbI
Oackapy THIMIUIITIH apTTeIpyabl Tanman etedi. Iller ennme jkeke MEHIIKKE OTKEH
26



OlpKaTtap MHBECTULHUSAIBIK TAPTHIMIBI KOMIIAHUSIAPIbI KEKEIISICHAIPYAeH KEeWiHT1
JKaraanael Tanaay oJapAblH O0acklM OeJiriHiH THIMII O0acKapyabl KamMTaMachl3 €Te
anMaraHbIH KepceTTl. COHJIBIKTaH MYHJIa KaHIIAIBIKThl MEMJIEKETTIH OHbI HAaKThI 9pi
KBUIAM CTPATETHsUIBIK TYPFbIAH OacKaphlll, ©31H TOJBIKKAHIbI MEHIIIK Heci
pETIHJIE )KY3€eTre achlpa ajJaThIHbIH AHBIKTAY KaXKeT.

OJIeMIK TOKIpUOeIe MEMIIEKET KaThICaThIH KOPIOPATUBTI Oackapy (hopmackiHa
MEMJICKETIICH KOMMEPLHUSIIBIK HeMece MeMJIEKET AaThlHaH OH3HeC-1C-OpeKeTTi
KYPrizy YVIIH KypbUIFaH «MeMiiekeTTik kKoproparwmsuiap» (GOC), «MeMIeKeTTik
kacimopeiaaap» (SOE) jkoHe «MeMIIEKETTIK KOMMEPIMSUTBIK Kacinopsia» (GBE) [43]
TYCiHIKTepi OpbhIH aiFaH. KaszakcTaHmga KOpHoOpaTHUBTI OacKapyablH KOFapbiaa
atanrad (opManapbl SKOHOMUKAHBIH KBAa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp KypaMblHA EHirl,
KOIITETeH JaMbIFaH eNJepAeTiel MEMJICKETTIK XOIIUHTTEpMEeH OacKapbiiaapl. OChI
TYpFblaH, ©0130eH TypJil engepAeri MEMIJIEKETTIK XOJAUHITEpAlH aTajfaH
dbopManapelHbIH ~CTPATETUSIIBIK JaMybl MEH oOJlapAbl 0acKapy epeKIIeNiKTepi
Kapacteipbutatein O0osanbl. GOC, SOE xone GBE crangapTThl aHbIKTaMalapbIHBIH
JKOK EKEHIH ailiTa KETKEH »OH, COHABIKTaH aTaJIMbIII TYCIHIKTEp KeOiHece e3apa
QIMACTBIPBUIATBIH  TYCIHIKTEp pETiHAE KoyaaHbuianbl. Onapasl  MeMIIEKETTIH
KOMMEPIIUSIIBIK cajiajia OpEeKeT €Ty YIIIH KYPalThIHBIH eCKepy Kepek. benrimi canaga
MEMJIEKETTIK CasCaTThl KY3€re achlpy MaKCaTbhlH KO3/l OTBIPHIN, KAPKbUIBIK eMec
MakcaTTapra KOJ JKETKI3y VIIIH KYPBUIBIN, COMKECiHIe OaraHbl apTThIPy >KOHE
TUBUJICH]] ally apKbUIBl MEHIIIK HENEepiHIH WHBECTUIMSUIAPBIH KaWTapy MaKCaThIH
KO3JIEMEUTIH MEMJIEKETTIK YWbIMIApIAbIH ©e3re (opMalapbIMEH CajbICThIpFaH/a,
oJlapablH Oenrini  asipMambUIbikTapel  O0ap. Kome GOC, SOE nemece GBE
MEMJIEKETKE TOJBIFBIMEH HEMECE JKapThUIald TUECLT OOTYbl MYMKIH,

KoprniopaTuTik 0ackapy/blH KOJAaHATHIH KYyieciHe OaiIaHbICThI MEMJICKETTIK
XOJIIUHTTED «AKIIMOHEP»-XOJUHTTEPre IKOHE «CYMEPMEHEIKEP»-XOIIUHTTEpPre
xiktenenl.  CynepMeHEIKEp-XOJIIUHTITEp  KapKbUIBIK  HApBIKTapJa  >KOFaphI
TaHBIMAIIbUIBIKKA He emec. COHFBI JKbULIAPHI  CyNEpMEHEHKEeP-XOMAMHTTePAIH
O6aceiM Oemiri TapatburraH eni. OHBIH 0acTbl TEOPUSUIBIK TYCIHIIPMECI — THIMII
KalmuTall HapbIKTapblHAA HMHBECTOpPJAp ©3 TOyeKeNAepiH Oeiin, TOMEHTI
IIBIFBIHIAPMEH  MHBECTUIMSUJIBIK ~ MYMKIHIIKTEpIiH  JaepOec  TaHIai  ayrajibl.
OnepanusuiblK  KOMIAHUSUIAPBIH MEHEDKMEHTIHE ajfa KOWBUIFAaH MakKcaTKa KOl
KETKI3yIe CEHIM OUIIIPTEeH kKOH, a1 MEHEIDKEP-XOJIIUHT YHBIMIAPBIHBIH TaigaIapsl
YKOFaphl €MecC.

OJeMJIe MYJJIEM YKcac XOJJMHITEp OOJMaibl, OJapAblH OapJbIFbl TYpJIi
KYpPBUIBIMIAp MEH  moptdenpaepre He.  «AKIMOHEP»-XOJJIUHITED  JKOHE
«CynepMeHeHKep»-XOIIUHTTEPIIH ~ MOJACIbAEpl TreorpadUsiblK, SKOHOMHUKAIIBIK
EpEKIIEeTIKTEP1 MEH 9P €JIJIEeT1 JOCTYpJiepiHe OaisIaHbICThI alphIKIIaTaHa k.

«AKIHMOHEp»-XOJauHrKe  MbIcalm  periHae 2003  KbUIBI  MEMJIEKETTIK
KOMITAHUSIHBIH ~aKIIMOHEP1 PETiHAE MEMJIEKeT KYKBIFBIH JKY3ere achlpy VIIiH
kypeutran  Shareholder Executive (¥nbIOpuTaHHs) KOMITAHUSCHIH JKATKBI3YyFa
oonanel.  Shareholder Executive kOMOAaHUSACBHIHBIH ~ aJABIHAA  MEMIIEKETTIK
KOMITAHUSIHBIH KAPKBUIBIK HOTIDKENIEPIH JKoHEe 26 KOMIAHUSHBI CTPATETHSUIBIK
Oackapy camacblH apTThIpy Makcatel Typ - Royal Mail cuskrer ipi xomMnaHusIaH
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6acran UK Hydrographic Office cuskrbl marblH KOMIaHHUSIIApFa JEHiH. O3ipIie
XOJIZIMHITIH 63 MIHACTTEPIH KaHIIAJIBIKTHI THIM/1 )KY3€Te achIpybl Typajbl CO3 KO3Fay
epTepeK, Oipak aJFalIKbl KbULIAPLIH ©31H/1e 0J1 63 opTQeIiHe eHeTIH KOMITaHUsIap
JKYMBICBIHBIH, THIMIUTITIH €10Yip apTThIPHIN, MEMJIEKET >KOFaphl TUBHUACHIKE HE
oonmel [44].

Khazanah Nasional Bhd wMemiekerTik xonavHriH Maaii3usHBIH KapiKbl
Munuctpairi 6ackapaasl. Telecom Malaysia, Tenaga Nasional, Malaysia Airport
Holdings, Malaysia Airline System cuskrer 30 ipi KOMIIAHUSUTAPIABIH MEMIICKETTIK
aKuusIapbl KapKbl MUHUCTPIITIHIH OacKapyblHaH IIBIFAPBUIBIN, Manai3usHblH 1pi
VITTBIK HMHBECTHUIMSIIBIK WHCTUTYyThIHAa abHamran Khazanah Nasional Bhd
komnaHusiceiHa Oepinai. XKanmel, enge moptdenpAik KamuTal calbIMAApbIHBIH 61
miapa. AKII pgommapeiHa  Tuecutt Hemece Manai3uss Kop  OMpIKachIHIAFbI
KanuTanaasasipyaan 34%-ap1 KypaidTeia 40 YITTHIK KOMITAHUSUITAP dpeKeT erei [45].

XanpIKapasIblK TOKIpUOEIe MEMIICKETTIK XOJIUHTTEp KoOIHeCe MEMJIEKETTIK
KOMITAaHUSJIAp TUIMJIUIITIH apTTBIPYABIH OPEKET eTYIll MEXaHW3MIHIH Oipi peTiHnae
KAapacThIpbUIA/Ibl, OHBl MEMJICKETTIK XOJJMHITEP KYPYIbIH COHFBl MbICAJIAPhI
hiteY) (S0 (S 0118

MeMJeKeTTIK XOJAMHITEP KOPIOPATUBTIK KAPXKbLUIAp calachlHIa CapamniibUIbIK
OUTIMIH MaiianaHa OTBIPHIIN, YKIMETTIH KEHECIIICl PETIHAET1 Mai1aabl PoJiiH aTKapa
amagel. Oceingaii  posnere Cunramypaeri  Temasek, HWcmanmsmarsr  SEPI,
Yneioputanusgarel Shareholder Executive xonmunrrepi ue (cyper 2).

CkananHaBusga THIMJI PETTEYLIl OpraHaap MEH KOJIAWIIbI CasiCH KOHE 1CKEPIIIK
OpTa >KepriaiKTI MEMJIEKETTIK KOMITAHUSIIApAbl 63 CalachlHIAFbl HEFYPJBbIM THUIM/II
KOMITaHUsIIapFa KailTa KypyFa MYMKIHAIK Oep/ii. KeprimkTi 3JIeKTp SHEPreTUKAIbIK
KETUTIK KOMIAHUSJAp — JIEMJET! €H HOTIKENl KOMIaHusapAblH Oipi. Perrey
TETIFH KOJJAHYJbIH TUIMAUININ CKaHIUHABUSJIBIK MEMJIEKETTIH, OIpiHIIiACH,
peTTeyIll OpraHiap/blH TOYEJNCI3AIrH KaMTaMachl3 €Till, OJlapFa 63 YCHIHBICTAPBIH
JKYy3ere achlpy KY3BIPETTUITNH OepyMeH, eKIHIIIJICH, KOMIIaHUSJIAp OPEKEeT €TETiH
cayiaap/ibl TOJBIKKAHIBI 3€PTTEY KOHE OJapJibIH JaMybl YIIIH AYPHIC KOJI TaHIAy
YIIIH aTajgfad opraHjapjia IIaFrblH >KOFapbl MaMaHJAHJbIPbUIFAH KYMBIC TONTapbIH
KYPYMEH OaiIaHBICTBI OOJIBI.

«Mewmreker MEMJIEKETTiK KCIMOPBIHAAPIBIH HIenIiMIepiH «Temasek e©3iHIH KOMNAHWsJIAPBIHAH  Camajbl

KaObUTIayFa KaTeicyian 6ac TapTThl. Ochunaiinia, 6ac TapTy MeH ©3iH
mekrey Temasek KoMIaHWsUIapbIHA — KOJAWIBI  KOMMEPILMSUITBIK
Karuanapaa 9peKeT eTil, TYJIIeHyre MyMKIHIIK Oepai».

- Business Times Singapore, 2004 orc.

JUPEKTOPIap KEHEeCiH KaJBIITACThIPY, OaCceKemiKk
eHOCKaKpl TeJIey JKOHE MaKCHMAaJIbl KapKbUIBIK
HOTIKETIEPTe KOJ KETKI3YAl KYTemdi».

- Byxinanemoix 6anx, 2002 c.

«KeH MarbIHama cTpaTerHsHbBI JaiblHIAl Kene, 0i3 Makpo IeHreine
MEMIICKETTIK KOCIMOPBIHIApAB Oackapambl3, OYJI, €3 Ke3eriHue,
ONapiblH  iC-OpEKETiH  KAIIBIKTHIKTaH OaKpUlayAbl JKOHE  op
MEMIICKETTIK KACIMOpBhIHFa ©3 MIHISTTepiH ©3 Kajaybl OOWBIHIIA

HIemy KV3sIDETTiTIriH 0epvai Oinnipeni». - Khazanah, 2004 ac.

«Op OmsHec OHTailIBl  KapKBIHIBI  CaKTall,
MEMIICKETIIEH OEKITUIreH cascaT mHapaMmeTpiepine
colikec caJbIHFaH KaluTaJIaH maiiia anysl THICY.

- Sharehjlder Executive, 2004 xc.

Cypert 2 — XanbIKapaiblK MEMJICKETTIK XOJIIUHTTEPIIH MbICAJIIaPhI

Eckepry — [44-45] onebueTTepiHiH MaTepuanaapbl HETi31HIEC aBTOPMEH KYPBLIJIBL.
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MeMJieKkeTTiK  XOMAWMHTTEPAIH  KYPBUIBIMBI ~ MEMJICKETIICH  aHBIKTAJIAThIH
MaKcaTTapra COMKec TYpil enjepjae aWTapiblKTaid alpbIKIanaHaabl. Ajaina,
TaOBICTBI OpPEKET eTYIll MEMJEKETTIK XOJJIMHITEpAIH OlpKarap OpTaK CHITATThI
Oenrinepi 6osaasl (cyper 3):

1) omeTTe MEMJICKETTIK XOJJIMHITEp IIEKTeYJl Kap)KbUIBIK MakcaTTap MeH
THIMJI1 KOPIIOPATUBTIK OACKapyabl KAMTAMChI3 €Ty pOJIiHe he 00JIabl;

2) OCBIHIAN XOJIMHITEP/IIH MOPTQENbIAepl MIOFBIPIAHABIPBUIFAH CHUIIATKA HE
JKOHE KONTETeH JKaFjaiiapia KOMIAHWSJIAPABIH IIEKTeYJIl CaHbIH KaMTHUIIbI
(mamamen 20);

3) oleTTe MEMJICKETTIK XOJIUHTTEPIiH 1C-OpEKeTi ilKi HapbhIKKa OarIapiaHFaH;

4) MeMJICKETTIK XOJIIUHITEP ©31HIH aKIIMOHEp PETIHAETI poJliHe alphIKIIa Ha3ap
aynapelil, ©3 MOpTQeTiHAeri KOMMaHUsIapFa KaThICThl OacKapylblH KOCHIMIIIA
JIeHrel1 (HeMece «CynepMeHeHKEP») POJIiHE e OOIMan/IbI;

5) MEMIIEKETTIK XOJIMHITEP KOMIAHUSIApAbl YKIMETTIH KypbLIbIMIaHOAFaH
apajlacyblHaH KOpPFauibl.

bacTul napametnep MemneKeTTiK XONMHITIH KenelleKTe o3iH Kepyi

Kapsnbuman, conpaii-an Ten HAHA HAPKBURAK,

canaman/ canc
o TeK KapKbIALIK, MaKcaTTap? = 7y vy i —
) IRI SASAC APE
MemnekeTTik (Mranna)  {Komaid) ®panuma
XONIOUHITIH, | Ponycrenmen
KopXbiHHLIH, GoKycTenyi Ken,
MaKcaTTapbl MeH € >
K P (vomnanmanap meH cananapgbiy, 4 A -
ayKbIMbI CaHbI) IRI emasec
Wranua Cuuranyp
Tex en iwiHae MHBECTHLMANAYFA o, -
bonagnl? % =
A
Temasec APE
Cunranyp Dpanumn
MemneKeTTik ; ; ; Hene anuponep
ErEE T ° MemnekeTTiK XO!I_,D,MHI'I'I_I-I, peni Ewepﬁauwv R
R EEET HeHe aKUMOHepAH, peaimeH N A i
XONAMHT NeH wekTenesi SASAE Temasec
Memneket {Kuiraid) Cynranyp
apackliHAafbl B3apa Kopranran
apeKeTTecyai o Kvpl:llll:lMp,_l:ll(, emec - Kopranmaran o
KYPBLNBIMARY MEMASKeTTIH, apanacybiHaH T A A A -
KOopfanfaH IRI Temasec BEH
{Wranmn) Cuuranyp Banrapna

Cypert 3 — KBa3umMeMIIEKETTIK CEKTOpFa JKaTaThIH MEMJIEKETTIK XOJJIMHTTEP/IIH
HET13T1 mapaMmeTpiepi

Eckepty — Www.SK.KZ pecmu cailThIHBI MaTepuaiIapbl HETi3iH/Ie aBTOPMEH KYPBUIIBI.

TopTin GoiibIHIIIA, MEMJIEKETTIK XOJAUHTTED KAPKbUIBIK MaKcaTTap MEH THIMII
KOPIIOPaTUBTIK OacKapyJbl KaMTamachl3 €Ty poJjiiHe OariapiaHfaH, MYHAAa COHFBI
OakpLIay KYKBIFBI MEMJICKETTIH KOJIbIHJIA 00Ja/bl, ajl HEeri3rl MaKcaTTap/bl aHBIKTAY
JKOHE KaJiarayaylIilbl OpTaHbl KaJbITACTRIPY YKIMETTIH KapayblHaa Kanasl (kecte 6).

Kenrteren skarmaiiapia MEMJICKETTIK XOJJIWHITED alJIbilHA ©3T¢ cajajbIK
Makcartap Koubutanbl. IRl CUSKTBI nTanMsUTBIK MEMIIEKETTIK XOJIauHTiHE VTamusHbIH
OHTYCTIK ayJaHJapblH HHIYCTPUSIAHIBIPY >KayalmKEpIIUIri >KYKTEIreH OOJIaThIH.

29



Hotmxecinge memuneker neH IRI apaceiparbl memrimaepal HaKThl 0671y MYMKIH
OonMaraHIbIKTaH, Oackapy Tuimci3 Oosibl. CoHbIH caiaapbiHaH, IRl KUBIHIBIK
TYABIPBIN, OIpHEIIe JKbUIJAH KeWIH OHBIH THUIMAUII TOMEHJEeN, TapaThlIFaH
0O0JIATHIH.

Anarima, xeneci Mblcanra — Keitaiigarel SASAC MeMIICKETTIK XOJJIMHTIH
JKaTKpI3yFa OoJanel. OFaH TapMaKTalfaH MEMJICKETTIK KOMITaHMSIAp OpEeKeT eTill,
TaOBICKA KOJI JKCTKI3y YIIIH MEHEDKMCHT KaKTHIFBICBIH JXEHY KaKeT OOJIaThIH
cayajiap/ipl MOFBIPIAHABIPY TAIICHIPBIIFaH OOJIATHIH.

Kecte 6 — 3epTTenren MEMIICKETTIK XOJIUHI TePAIH MaKCaTTaphl

MeMJIeKeTTIK XOJIMHT MaKCaTTaphl
MemeKkeTTik Ex K¥§HH Kapxbuibik HoTIokenep/ | XKekere Cananbl
XOJITUHT KopropaTubTik JEHAIPY | IIOFBIPIAHIBIPY
KBUIBI
Oackapy | JKaHFBIPTY
IRI Uranus 1933 + +
Temasek Cunranyp 1974 + +
SEPI Vcnanus 1996 + + +
Khazanah Maaiizus 2003 +
Shareholder | ¥nwiopuranus | 2003 +
Executive
SASAC KeprTaii 2003 + +
APE OpanIms 2004 +
BEH Bonrapust 2006 +

Eckepty — ABTopMeH Kypbuiabl [49,50] kaitnap ke3nepiHiH Heri3iHae

6-111i KecTeseH KOpiHIM TypFaHAal, e3re 1e KONTEreH MEMJICKETTIK XOJIIUHTTED
TUPEKTOpIIap KEHeCl apKbUTbl KaTBICYABIH KJIACCUKAJBIK MOJIEIIHE CYHEHE OTBIPHI,
©31HIH apaJIacyblH ILIEKTEH 1.

Kenreren sxarmaiiimapia MEMIICKETTIK XOJIUHTTED KapiKbLIBIK KOPCETKIIITEP
MEH THIMJ1 KOPIIOPATUBTIK OacKapyabl KamMTamMachi3 eTyre OarmapiaHaabl. OnapasiH
HETi3r1 poJi MEH KayanKeplIUIiri AakIMOHEpP KYKBIKTApbhIH JKY3€re achIpyiaH,
MEMJICKETIICH  OpHATBUIFAH  IIEKTEYJEp/l  €CKEpe  OTBIPHIN,  MEMJIEKETTIK
KOMITaHUSITAPABIH KAPKBUIBIK TUIMJILIITIH apTTHIPY KOHE MaKcaTTapra KOJI RKEeTKi3y/i
KaMTaMachl3 €TYJEH TYPabl.

KapXbpuIblKk ~ HOTIDKENIEpPTre aipbhIKiia OafrmapiaHa OTBIPBIN, MEMIICKETTIK
XOJITUHITEp KOOIHECE MEMJIEKETKE Kap)KbUIbIK KEHECI KbhI3METIH YCBhIHAJBI.
Ocpunaiiia, MbICalbl, OJap >KEKEHISNCHIPY YIIIH CollKec Mep3iMJIl aHbIKTaIl,
Ucnanusmarer  SEPI xoHe  ¥nelOputanusmarel  Shareholder  Executive
KOpHopanusyiap CUSIKTBI OCBI ITPOIIECTI KY3ere achIpyFa jKopJeMIece anabl, ajlaiaa
oJIap COHFBI IIEHTIM KaObLIaMayhl THIC.

MemrekeTrieH O0ailslaHbICThl KONTEreH KOMITAHUSIIAP/AbIH 1C-OpEKETIH Kajaranay
Temasek Holdings MemiiekeTTik MHBECTHIUSIIBIK KYPBUIBIMBIMEH KY3€Te aChIPhLIIbI.
2002-mmi sxputel Temasek Cunramypaarbl HapbIKTBIK KanuTaagaHaslpyasiH 20%
)koHe enmiH  OKeUIOBIK  JKIO-  13%-p1  Tmecimi  OomareiH 40-raH  actam
KOMIIAaHUSUTAPIBIH MEHIINIK Heci 0OIbl. Temasek KOMITaHWSCHIHBIH 63 MCHIIITIH/Ie
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1pl KOMOaHUSIIAPAbIH aKIUsUIapblHa Ue OONybIHA KapamacTaH, 9p KOMIaHus jaepoec
Oackapbuis [46].

Singapore  Airlines  (SIA) TaObicka KOJI ~ KCTKI3T€H  MEMIIEKCTTIK
KOMITaHUSIIapAbIH MBICAJIBI PETIHAC YCaK OHIPIIK 9ye KOMAHUACHIHAH dJIEMJIET] 03bIK
JKOJIAyIIbLIAP TachIMalay KOMIIAHMsChIHA adHamael. 1972-mii sxeutel Malaysian-
Singapore Airlines 0ipsieckeH KoCIOPHBIHBIH KypaMbIiHaH OemiHin mblFbin, SIA cama
MEH KbI3MET KOPCETY/I1H €H >KOFapbl CTAHIaPTTApbIH YCTAHY MIHJIETIH ajlfa KOUIbI.

TaObICTBI OpekeT eTylll MEMJICKETTIK XOJIUHITEp KOMIAHUSUIap YIIiH
KYpBUIFaH JUPEKTOpPIIAp KEHEC] KYPbUIBIMBIH TOJIBIKKAH/IBI Maiigananaasl. Onap jxeke
MEHIIIK KOMITAHUSHBIH JUPEKTOpJIap KEHECIHIH KJIACCHKANIBIK MPOIECiH MaiaiaHa
OTBIPBIN, MEHEKEpIIEp eMec, aKIMoHepyep peTinae O6ackapanbl. Kommanusiiap ic-
OpEKETIH KYHIETIKTI OacKapy cajachlHAAFbl MIHAETTEP OJaplblH MEHEIKMEHTIHE
TOJBIKKAHABI Oepiie/i.

Tek cupek >xarjgaia FaHa MEMJIEKETTIK XOJIUHITEP HEFYPIIbIM «KOJITaHOATbI»
ponbre ue Oomanpl. Keiraiimaret SASAC koMIaHMSIChIHA KATBICTBI OYJI ©T€ KaKeT
oonnpl, ce0e01 SASAC KOMIAHMACBHIHBIH OacThl MakcaTbl — MEMJIEKETTIK
KOMITAaHUSIJIAp OPEKEeT eTeTiH cananapasl morbipianablpy. Conugbikran SASAC
MEMJICKETTIK KOMITaHUsUIapFa OeNriii menrnMaepIl KYKTeyre MKOypsl OoJiajsl.
Oumnaii 601Maca, MEMIJIEKETTIK KOMIIAHUSIIAP/IbIH COMKEC ©3repicTepl aepoec xKysere
achIpa aJMay bIKTHMAJIIBIFBI KOFaphl 00sasl [47].

MeMJeKeTTIK XOJJMHITEPIIH OachiM OeJIriHAE IUPEKTOpJap KEHECIHIH €Ki
JEHTCII KYPBUIBIMBI KOJITAHBUTABI. MEMIICKETTIK XOJIIUHT JUPEKTOpIap KEeHeci
apKbUIbl KOMMAHUsUIApJbl Oackapaipl. ©O3 Ke3eriHjae, MEMJICKETTIK XOJIJIUHT
WHKOPIIOpalMsAJIaHFaH KYpPBUIBIM  OOJBIN  TaOBUIBIN, JUPEKTOPIApAbIH jaepoec
KEHECIMEH 0acKapbLIaJIbl.

byn XonauHrKe YKIMET >KOHE KOMIAHUSJIApMEH ©3apa OpeKeTTEeCTIrl YIUIH
HAKThl MPOIECTEP/Il KypyFa MYMKIHIIK Oepeli, koHe MyHJa 3aHFa KaWIllbl casch
apajacy MYMKIH eMmecC. YKIMET TMEH COWKEC MHUHHUCTPIIKTEp KYPBUIBIMIAHFaH
MpolecTep HETI3IHAE JKOHE MEMJICKETTIK XOJJIMHITErl Jiaya3bIMaapra Coilkec
TYJIFajap/bl TaralbIHIAy KOJBIMEH MEMJICKETTIK KOMMAaHUsIap VIOIH HeTi3Ti
MaKcaTTapJblH aHBbIKTaTyblHA BIKHAT eTe anagbl. OChl TYPFBIJIaH, MEMIIEKETTIK
XOJIIUHT MEMJICKETTIK KOMITaHUSJIApAbl OacKapyablH JKajFbI3 TikeJIed Oackapy
apHachlHa aifHamaabl. MEMIIEKETTIK KOMMAHUSIApIbIH MEHEIXMEHTI OJap IbIH
KYHJIEIKTI 1C-OpPEKETIHE KETEKIIIIK €Ty jKayalKepIIIiTriHe ue.

ATanFaH MOJeNb JUPEKTOpJap KEHECIHIH €Kl JEHreHsi KYpPbUIBIMBI OpEKeT
eteTiH Temasek KypbUTbIMbI MBICATIBIHIA AHKbIH OaiiKasia Ibl.

JlupekTopiap KEHECIHIH KYPBUIBIMBIH YHBIMAACTBIPY KaruJallapblHA >KAKCHI
mbican Oonbin Temasek »xone Shareholder Executive moprdeninaeri koMmnaHusuiap
TaObu1afpl. Jlupexropnap KEHECIHIH TOYeNCI3[IrH apTThIpy MAaKCaThIH/Ia OHBIH
TOPAFACHIHBIH JIAya3bIMbIH TOYEJICI3 JUPEKTOp HeNieHe . Tayenci3 TupeKkTopap e3re
cayanap/aa, MHBECTULUSIIBIK OaHKTEP MEH MEMJICKETTIK KBI3METTET1 TYPJl KYMBIC
Tokipubecine uwe Oomambl. ST Engineering, Temasek moprdeminmeri KoMmaHHs
©31HIH Kypambl OOWBIHIIA TEHAECTIPUIreH TUPEKTOpiap KeHeciH Kypasl. On exi
aTKapymibl JAUPEKTOpiap, aiThl TOYyeJCi3 JUPEKTOpJap MEH MEMIICKETTIK
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OpraHJapMeH TaralbIHIAIFaH TOPT AUPEKTOPIAPILI KaMTHUILI. Tepara MIHACTIH
TOYyeJICI3 TUPEKTOp aTKapaabl. Toyelnci3 JUPEKTOpIapAblH WHBECTULIMSUIIBIK OaHKTEP
MEH e3re cajajapaa Kbi3MeT ery Taxipubeci wmoja. JKamamer, Temasek
KOpHOpauusachiIMEH OalaHbICTBl OThI3 TOPT KOMMIAHUSIIAPIBIH JAUpPEKTOpIap
KCHECIHIH KypaMbl kenecigei: 68% - Ttoyenciz aupektopiap, 26% - meTenmix
nupekTopiaap, 4% - Temasek MeHeIKMEHTIHIH OKUIAepi. Op jKaraaiga KOMIaHHs
OAaCIIBICBIHBIH POJI1 AUPEKTOPIIAp KEHECI TOPaFachIHBIH POJIIHEH alphIKIIATAHAIbI.

@panmy3nplk  APE  XommuHri  MakcaTTapabl  KaJIBIITACTRIPYABIH — THIMII
IpoleciHe Kakchl MbIical Oona amagel. APE — memiekeT jkoHe KOMITaHUSAIAP
TapamblHAH  KBI3BIFYIIBUIBIK ~ TYIABIPYIIBI  VHBIMIApP  apachlHAAFbl  ©3apa
OPEKETTECTIKTIH JKaJIFbI3 apHachl. bacrankpima APE kommanusiapra KaThICTBI HET13T1
MEMJICKETTIK MaKcaTTap >KailJibl aknapaT KuHakTaiabl. KeliHHEeH oJ1 aTaJMbIIl
MakcaTTapbl KOMIIaHUsIapFa IeiiH xeTkizeni. EH conpinaa, APE koMnanusiiapmen
Oipyiece OTBIPBIN, MEMJIEKETTIK MaKCATTapMEH aHBIKTaJFaH MIEKTEYJIep/l ecKepe
OTBIPBII, KAPXKbUIBIK MaKCaTTap MEH HbICAHAJIbI KOPCETKIIITEP 1i aHbIKTai bl [48].

MeMIIeKeTTIK XOJIIMHT aJIJIbiHa MEMJICKETTIK KOMIIAHUSJIAp 1C-OpEKETIHIH
KApXKBUIBIK HOTHIKEJIEPIMEH TiKeJel OaillaHbICThl Kap KbUIBIK MaKcaTTap KOWBLIYHI
TUiC. MeEMIJIEKeTTIK XOJAUHT TOopTdeniHaeri KOMMaHUsUIap YIIIH HBICAHAJIBI
KOPCETKIIITEp OOJIBIN Ta3a MaiJaHbIH, YJKOHOMHUKAJBIK MailaHbIH HEMeCce KOMITaHUs
KYHBIHBIH apTybl TaObuiaabl. Meicansl, Shareholder Executive e3 moptdeminmeri
MEMJIEKETTIK KOMITaHUSUIap KYHBIH apTThIpy OOMBIHIIA HBICAHAJIBI KOPCETKIITEPII
AHBIKTANIEI.

MakcaTtTapapl aHbIKTay OapbIChiHAa YKIMET KeOiHece KOMMEPIHUSIIBIK >KOHE
KOMMEPITUSIIBIK €MEC MaKCcaTTap apachlHIaFhl )KaHKaJgapra Tam 001aapl. MemitekeT
aThIHAH Cy apHAaJapBIHBIH XeliciH OackapareiH OpuTaHasik Shareholder Executive -
British Waterways xomnnuHridig noprdeniHaeri KOMIaHusIapAbIH OipiHiH ajabiHa
KOMMEPITUSIIBIK KOHE KOMMEPIUSIIBIK €MEC CHUIATTarbl MakKcaTTap KOWBUIIBI:
aFalIKbl KoHEe OacThl MakcaT — Cy apHajapblHa KOFaMJIBIK KOJ JKETIMIUTIKTI
KaMTamachI3 €Ty, eKiHil MakcaT — 2012 xpUtra Kapaid Kap>KbUIBIK TOYEJCI3IIKKE KO
KETKI3Y.

Bulgarian Energy Holding (BEH) xoprnopaiiusicbIHbIH Kap>KbUIbIK CTPATETHSICHI
KOMIMaHUSJIAPAbIH KAPXKbUIBIK TYPAKTHUIBIFBI MEH HMIUIMEIUITIH KaKcapTyFa JKOHE
CTPATETUSIIBIK WHBECTUIIMSIIBIK YKOOAIapabl KYy3ere achlpy YIIiH Kap>KbUIaHIBIPYIbI
KamTamachl3 eryre OarbiTTanrad [49]. BEH kopmopanusichIHBIH KbICKa Mep3imii
OachIMABIKTAPhI KeJIeCiaepal KaMTHIbI:

— MEMJICKETTIK XOJIIUHI KypaMblHA €HETIH MEMJIEKETTIK KOMITaHUsIap
TOOBIHBIH KapKbUIBIK JKaFaiibIH HBIFAUTY;

— TOMIIIIIK KAp>KBUIBIK MIHIETTEMEIIEP/Il PETTEYTe KIpIeMIECY;

— KapKbUIaHBIPY KO3/EPIH dpTapanTaHbIpy;

— TEHJECTIPIITCH UHBECTUIUSIIBIK CcasicaTThl KOJIIAY;

— XOJIIMHTTIK KOMIIaHUs JCHTeHiHe OepeniekTi morbipiaanasipy [50].

ConbpiMeH katap, Tom >KYMBIC THIMIUTITIH apTTHIPY, HIBIFBIHAAPIBI KBICKAPTY
KOHE OHTaMIaHABIPY eceOlHeH ©31HIH Kap)KbUIBIK KOPCETKIIITEpiH apTThIpyFa
YMTBLUIAIBL.
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MeMIeKeTTIK YHEPreTUKAIIBIK TOTI peTiHAe TONTHIH opTa MEP3IM/l CTPATETUSACHI
XKaOJBIKTAYIIBIJIAD MEH >Ka0JbIKTay MapHIpyTTapblH OpTapanTaHAbIpy >KOJbIMEH
BonrapusiHblH SHEprusMeH >XaOJbIKTay CalachIHBIH CaJIbICTHIPMAJIbI TOYEeJCI3AIr
JKOHE  KayilcCi3[iriH  KamMTaMachl3  €Tyre, COHBIMEH KaTap  OOJrapHsIbIK
HYHEPreTUKAIIBIK CEKTOPABIH OCEKENIK apThIKIIBUIBIKTAPhl MEH OHBIH OHIPIIK JKOHE
CYpONaJIbIK HapBIKTApAarbl OaFrdapbhlH CaKTal, JaMbITyFa OarbITTamFaH [51].
Bonrapusinbik SHEpreTUKAIbIK CEKTOP/IbI CaKTay, KEHEUTY JKOHE JaMBITYJarbl ©31HIH
miemrymi  poiiH  opeiHaay yumiH BEH  memnexertik  xommanusmap  ToObiH
CTPaTETUsUTBIK JKOHE THIM/I1 KapKbIIBIK 0aCKapy/Ibl KAMTaMachI3 €Tyl THIC.

BonrapusHbIH 3HEpreTrKa CeKTOphiHAarel BEH MeMekeTTik XOonIuHri KanfFpi3
MEMJICKETTIK areHT OOJIbIN TaObUIaAbl XKOHE IHepreThka MUHHCTPIITiHIH OeiiMi
peTiHAe opeKeT erell. boirapus 3JeKTp SHEPrUusChIHbIH HETTO-3KCHOpTepl OOJIbII
TaOBUTFAHIBIKTaH, OCHI CEKTOPFa KATHICTHI MEMJICKETTIK KbI3BIFYIIBUIBIK OTE KOFAPHI
[52]. Byrianepi Bonrapusiisik sHeprerukanbik xoanuar (BEH) — 100% memiiekeTTiH
MEHIIITIHAET XOJIUHT. DHepretuka Munuctpiiri apkbuibl BEH Gapinbik eHimisec
koMmmanusuiapabiH 100%-b1H neneneni. CTpaTerusiiblK MEMIIEKETTIK Mekeme - BEH
CHIIIJIEC KOCIMOPBIHAAPHI YHEPreTUKAIBIK WHOPAKYPHUIBIM OOBEKTUIEPl PETIHIIE
aHBIKTANA/bl, OJIAPABIH KYHCBI3JAaHYbl HEMece >KOWBUIYbl bosrapusi XalaKbIHBIH
JICHCAYJIBIFBI, KAYINCI3/iri, KOHOMHKAJIBIK HEMece OJIEyMETTIK oJl-ayKaThl YIIiH
MaHBI3/IbI callZiapiiapra dKelryl MyMkiH [53].

MemMrekeTrieH MBIKTBI — onepaTuBTiK —Oainmanbicel — BEH  snepreruka
MUHHCTPJIITIHIH JYHEPTeTUKAIBIK CEKTOPJAAFbl CascaTThl >KY3€re achlpy Kypasbl
oosbin TabbuTaAbl. Ockbutaiiia, MEMJIEKETTIK XOJJMHT OChl CEKTOPJArbl OapibIK
MaHbI3[Ibl  MEMJIEKETTIK  oOamapabl  Oackapyra OKIIeTTI (OHBIH  1MIIHIE
DHEPreTHKANBIK CEKTOpABl pedopManay CTpaTETHACHIHA KATBICTBI YCHIHBICTAp/IbI
a3ipsiey yurH bykimonemaik OaHk koHe bonrapusi FhUIBIM - aKaJeMUSCHIMEH
BIHTBIMAKTACTBIFbI).

MeMeKeTTIK XOJIIUHTTI TeKCEPy YIIIH MEMJICKET TapariblHaH ayAuT KOHIHAET1
Komurer xypoinran. EAD «bonrapust sHepreTHkanblK XOJIUHTIHIHY»  ayauT
»oHIHAerT KoMUTETIHIH MYIIeIepi TOyeci3 Kap>KbUIBIK ayJIUT Typasibl 3aHFa CoMKec
EAD «bonrapus »HEpreTUKaNbIK XOJJIMHTIHIH» JKaJFbl3 aKIMOHEpl peTiHAe
sHEpreTrka MUHHUCTPIMEH CailjlaHaIbI.

Komurer keneci Ky3bIpETTUTIKKE HE:

1) EAD «bosarapusi 3HEpPreTHKabIK XOJAWHIIHIH» KapKbUIBIK €CENTLIIrH
OakpLIay;

2) EAD «bonarapusi 3HEpPreTHKAIBIK XOJIUHTIHIHY KapKbUIBIK €CENTUIITIMEH
OailylaHbICTBl camaHbl OakblIay >KOHE TOyeKeNal OacKapylblH 1IIKI >KYHECiHIH
TUIMJILJIITIH MOHUTOPUHTIIEY JKQHE OFaH KaTBICTHI MiKip OL1IpY;

3) Erep EAD «bonrapus 3HEpPreTHKAIbIK XOJJIUHTIHIC» COHKECCI3IIKTEp
JKOHE/HeMece  KaylnTi Toxipube opbiH anca, oHga EAD  adpIkTanran
ColikecCI3IKTep Al KO OOWBIHINIA HAKTHI YCBHIHBICTAp O€pe OTBHIPHIM, AUPEKTOpIIap
Keneci MeH aHepreTika MUHUCTpIH aepey xabapaap eremi [54].

OJeMe KYPBUIBIMBI, MEHIIK ¢GopMackl MEH MakcaTTapbl TYPFHICBIHAH
a0CoOMIOTTI OipAei MEMIIEKETTIK XOJIAUHTTEP JKOK.
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Erep oneyMmeTTIK-KaCIMKepaiK KOpHOpalMsuIapAblH XaJlbIKapalblK TaxipuOeci
Typajibl Co3 KO3Facak, Kas3ipri TaHJa OHIPJIK JaMy WHCTUTYTTapbl K€H JaMyfa He
oonyna. OnapaelH 1MIHAC OHIPIAEPAETI OapiIbIK MaHBI3bI KOOATap IbIH OMEePaTOPHI
MEH YiecTipymrici O0JbIm TaOBUIATHIH OHIPJIIK JaMyJbIH MaMaHJaHIbIPbLIFaH
areHTTIKTEpl alpbIKiia posibre ue. Omap enfiH OpTajblK YKIMETi, OHIPJIIK >KOHE
JKEPriTiKTI OWIKTep, OM3HEC >KOHE KOFaM apachliHIarbl OailIaHBICTBIPYIIBI OYBIH
OOJIBITT TAOBLIAIEI.

¥ as16putanus Toxipuoeci

Yaei0putanusgarel eHipmik gamy Arenrtriri (OJ1A) enmiH Oenriii eHipiepiHiH
YKOHOMUKAJIBIK JTaMybl YIIIIH KYPBUJIFAH BEIOMCTBOJAH THIC KOFaMJIBIK OpTaHIap/Ibl
outmipeni. ConpiMeH Katap, OJIA EypoomakTelH OHIpIiK JgaMy KOpJapbiH
OKIMILIUTIKTEHI1pY OOMBIHIIA YKIMETTIK KYPbUIbIMAP KayalKEePIIUTITiH aja OThIPHIIL,
XaJbIKAPaJIbIK UHTETPALMSUIBIK (YHKUUSHBI aTKapaabl. ¥ IbI0pUTaHUSHBIH p 9 eHipi
yurin 0ip ©J1A apeker eremi [55].

OJIA KypbUIBIMBI alTapIBIKTal KapanaibiM. bputanusiisik Torbi3 ©J]A-H cerisi
busnec, uHHOBaIus *oHe KojeHep JlemaprameHTiHe OarbIHA/bI, TOFBI3BIHIIBI —
JlonaoHaplK namy AreHTTiri Tikenei JlonmoHn mapi MeH JloHmoHABIK AccaMmOmesra
OarpiHanbl. Op OJIA-T1 JlemaprameHtrepaid (MUHHUCTpJEp) SKETEKIIUIEpIMEH
TaraiibiHIanaThiH 15 anamMuan Kypanran KeHec sxoHe Tepara 6ackapazbl; JIOHIOHIBIK
naMy AreHTTirinjae JIoHaoH M3pi TaralbIHIANTbI.

OJIA opeker ety Karuaacel Kkenecined. OJIA opeker eTy MakcaThl MEH
OarpITTapel op ©OJIA-TieH KaObUIIAaHATBIH, OHIPIIK SKOHOMHUKAJBIK CTpaTerusaa
(69C) dasunmanran (cyper 4).
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! 1
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i | ! b — Ousnec;
i " catimaitne i K — kocinomakrap;
- TRApYIIBE | KB — xeprimikTi Onmik;
1 1 9
| AMDCKTOD ! K¥ — koraMabIK viibIMIan

Cypet 4 — ©3C apxpuibl O/]A opekeT eTy chI30achl

Eckepry — [56] omebuerrepinin MaTepHaaaapbl HETi3iHAE aBTOPMEH KYPBUIIBI.
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OJIA Oapnblk Teparajapbl Ou3Hec ekinaepi Oonbin Tabbutagel, an Kenec
MyI1enepi — OyJ1 Ou3Hec, )KePrilikTi OUJIIK OpraHaaphl, KOCIoAaKTap MEH KOFaMJIbIK
OipyiecTiKTepaiH oKuIAepl. MyHIaFrbl KYHJIENIKTI JKYMBIC aTKAPYIIbl JUPEKTOPIABIH
(bu3nec, WHHOBaIMS JXKOHE KOJOHep JlemapTaMeHTIHIH J>XETEKIIICIMEH YMITKepAl
oekity xkarnaibiHaa KeHecnen TaralibIHAQIaThIH ) FaHA MIHJICTIHE KaTaIbl.

OJIA «cKeTeKI poNiHIHY) KaFuaachl ©31HE TOH €MEC CypaKTapAaH «ajlaKkray»
ecebineH OJIA pecypcrapblH yHeMmen KaHa KoWMal, COHBIMEH Karap oJjapra
MaMaH/JaHy HETI31HIE «O31HIH» MACceNelepiH IIelryIe >KOFapbl THUIMIUTIKKE KOJ
JKETKI3e ajajpl. /-l KECTeAe IKOHOMHKAIBIK CypakTapra Kanmaiih OJIA xayam

OepeTiHl KepCceTIreH.

Kecte 7 — bputanasik OJIA canaibik MamMaHAaHYbI

JKetexminik eTymri renapTaMeHT

CasicaTThIH HeTi3Ti OaFBITTaphI

«Ketekuri posbre ue
SYIV:N

Busnec, MHHOBanUsIIap KoHE
KoneHep JlemaprameHTi

BusHecTi, Kocimkepik, OHAIPICTI KOJAay, €ypOTabIK
Oarapnamanap, MEMJICKETTIK KOMEK, XaJIbIKapajbIK
cayJa >koHe HHBECTUIMIIAp

East Midlands
Development Agency

buznec, nHHOBaLMsIIap KOHE
KoneHep JlemaprameHTi

FeutbiM, MHHOBaLMAIIAD, KOJIOHED, )KOFAPFBI )KOHE
KOCBIMIIIA O11iM

South East England
Development Agency

EnOex xoHe 3eiiHeTaKbl
JlemapramenTi

OKOHOMUKANBIK HHTETpalts, eHOeK pecypcTapbiH
JaAMBITY

South East England
Development Agency

KaysiMnacTeikTap MeH
JKEePriTiKTi ©31H-031 backapy

Perenepauus, xxocnapiay,
JKEPrUTIKTI ©31H-031 bacKapy

One North East

OHepreTrka )koHEe KINMATThIH
e3repy JlenaprameHTi

KnumatTsiH e3repyi, sHeprus,
KITUMATTBIH ©3TePYiH KYMCAPTYIBIH XAIBIKAPABIK
JKOHE YITTHIK 9JIiCTepi

Northwest Regional
Development Agency

Bananap, MekTern xaHe 0TOackl
KeHiHzeri [lemapramMeHT

Bonamak »ymbICc Kymri
KacinTix okpITY

Axnapar >xoHe KeHec Oepy
Bacubuisik ety

Northwest Regional
Development Agency

Kap>xer MunmCTpIIiTi

Bromxer
OHIpIiK acCUTHOBaHUENEP i 0oy
IIbIFpIHAPFA KAJIIIB] LIOTY

Yorkshire Forward

Kemix nemapramenTi

KemikTtiH 6apisIK Typiepi (aBTOKOIIK, TeMip KOJI,
aye, KeMe)
BaimaHBICTBIH KeH JKeIii )KoHe CaH/IBIK KYpaJaaphl

Advantage West
Midlands

Kopuraran opra, a3pIK-TYIiK
JKOHEC ayblI HIapyallblJIbIK
JlemaptaMeHTi

AyYBUT IIaPYaIIbUIBIK

Arpapiblk gamy Oaraapiaamanapsl
Typakrs! namy
BusHec-pecypChIHBIH THIMALTITI
Kangsikrap

TypaxTsl caTsIl amynap

East of England
Development Agency

Mopenuer, BAK >xone copt
[Jenapramenri

Mapenuer, BAK, Cnopt, Typusm,
Omumnuana oieraaape-2012

South West of England
Regional Development
Agency

Iki icrep Munnctpuiri Kemicy
Ykimeri

Jencaynpik cakray JlemapraMmenTi

Bomnontepitik cexTop
QJICYMETTIK MHTETPALUs
TEHIIK XKoHE ayaH TYPIILIIK

London Development
Agency
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Kanmer, op ©OJJA 3 xbiiaga Oip per OusHEC, KEPriaikTi OWIIK OpraHaapsl,
KOCIMOJAKTap MEH KOFAMJBIK YHUBIMIApIbIH OKUIAEPl CHUSKTBI KbI3BIFYIIBUIBIK
TaHBITYIIBI TapanTapMeH KEHIHEH TaJKbUIAy >KOHE KEHECY HOTHKECIHIEC ©3ICpiHIH
O0C xaHapthinl oTbipaabl. bapneik O©3C pecmu OekiTuly YIIiH —Ou3HeC,
WHHOBAIUsJIAP JKoHE KoJioHep JlemapTaMeHTIHE YChIHBLIAIHI.

Op OJIA kypambiHAa OW3HEC OKULIEpl, YHUBEPCUTET OKUIACPl, KOFAMJIBIK
CEKTOp capaniibliapblHaH KypanaTbiH FeutbiM jkoHe eHepkacin keHiHaeri Kenecti
kamtuabl (FOK). FOK fpu1bIM jk0HE MHHOBAITMSAFA MHBECTHUITUS KYIOABIH KaXETTUTITI
xanael OJ[A-ke keHec Oepeni. Op OHIp 63 epeKIIeniri MeH OarbIThiHA Ue OO0JaIbl,
anaiima op FOK yATTBIK TEXHOJOTHSAJIBIK CTpaTErusfa 3 CajbIMbIH €HTi3endi. by
Crparermsutbik keHec 6epy ToOwHbIH (CKT) kemerimen xy3ere achipbuianbl, CKT
oThIpbIChIHA eiiH Oapibik FOK Teparanapsl katbicasl. XKanmsl, enaig eHipiik FOK
OKUIIEPIHIH KEHECYl MEH MIKIp aaMacybl TEHAECTIPUIN€H YJITTHIK TEXHOJOTHSIIBIK
CTpaTeTUsHBI d3ipeyre MyMKIiH/iK Oepeni (cypeT 5).

Optanslk ykiMeT neH OJIA apacbiHIarbl Kepi OalaaHbIC YKIMETTIH JKBUIIBIK
Oro/pKeTTI JadbiHAay OapbichiHAa e KaHipiepl yinH ©OJA  Kbul  CallbIHFBI
capanTaMmaliblK KOPBITBIHIBICBHIMEH KamTamachi3 etuieni. ConsiMeH katap, OJIA en
OHIPJEPIHIH KaKETTUIIKTEpl MEH OachIMIBIKTAPbIH JTYPHIC TYCIHY VIIIH OPTaJbIK
YKIMeTKe YKBIMABIK KEHEeC Oepe/ii.

OpTabIK »| FBUIBIMU-
YKiMeT TEXHUKAJIBIK >
casjicart
<
=
3
OJ1A » HusecTuiysia g
| p (Kapskbr) > S
L] M
v
FOK FruieiM
CKT [¢ FOK JKOHE
< HHBECTHIINS .
Maceenepi 5
OolibIHa K

A
74 \ KeHec Oepy
b - 6usnec
VY - yHuUBEpcUTETTED
O - capanusliap
K - xoram
CKT-crpaterusuiblK KOHCYIbTalus 6epy ToObI
FOK-rpupIM j)KOHE OHEPKOCI KEHEC]

Cypet 5 — ©JIA opekeT eTy anropuTMi

Eckepry — [57] onebuerrepinin MaTepHaiaapbl HETi31HIE aBTOPMEH KYPBUIIBI.
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Typmi ©JA-H piHTBIMaKTaCy MbIcanbiHa « COATYCTIK KO dKO0ACHIH KATKbI3yFa
oonazapl. On ymr OIA-H kyuriH 6ipiktipred 6oxatsiH - Contycrik-barbic, ConTycTik-
IIerbic xoHe Mopkimmprik — ConTyCTiKTeri OHmipiCTiH KYIABIPYBIH XKeHy GOMbIHIIA
20-KbUTIBIK CTpaTerusi MEH DBpUTaHMSHBIH CONTYCTINT MEH OpTajblK Oeiri
apachIHJIaFbl SKOHOMHMKAJIBIK TEHCI3MIKTIH aifabiH any. Ocbliaiima, OIpIKTIpydiH
KOKETTUTIr Oip eHipaiH HHGPaKyphUIBIM, TachbIMajijay >KOJJapbl MEH oJeMIIK
HSKOHOMUKaFa MIbIFy yiIiH CONTYCTIKTIH O€JCEeH]Il MApKETUHTIH KaJbIMTACThIPY/IbIH
ayKbIMJIbl TpaHCIIEKAapaIblK MOCeNelepiH MIelIe aaMay MocelieciMeH OalliaHbICThI
Oonnpl. On yIIiH KaTBICYHIBUIAPhl KOFAMBIK KOHE KEKe MYyJJenepal KoJaaraH
Kerexmenik erymi tom  KypburraH ~ OomatbiH.  2004-mi oxeuiel 100
MITH.pyHTCTepAuHTTI Kyparan eciM Kopsl (OK) kypeutran 6osatea. 2005-1111 KbUTBI
OK o3 KapaxaTTapblH xKyMcay OarbITTapblH alllaThblH OM3HEC-KOCIAPBIH >KaPHUSIIAIbI.
CoHbIMeH KaTap, COWKeC ariioMepanusiapiblH 8 KalalbIK OHIPIIK PINTECTIKTepi
©3/ICpIHIH JamMy KocmapiapblH >kapusianbl. OHbIH Makcatbl — COATYCTIKTET
HYKOHOMUKAJIBIK KYJIJIBIpAy MoceseciH Oipiecin IIelry >OJIBIH JKOHE «TEHCI3IIK»
MOCEJIECIH KO0 JKOJIBIH KOPCETY.

2006-11b1 xbUTBI OapiblK OJIA eHIpIIK cTpaTerusiap MEH OPTaNIbIK YKIMETTIH
CTpaTerusijiapblHa COMKECTITIH aHbIKTAy YIIH YJITTHIK ayJIUTOPJBIK OacKapMaHBbIH
TekcepiciHe yinbipansl. HoTmxkecinme «Toyenciz Oaranay» arayblHa He KyxKaT
TONTHIPbUABI. COHBIMEH KaTap, ¥JITTHIK ayAUTOPJBIK Oackapma OJIA ic-opekeTiHiH
YKEKeJIereH Macernelepl KepiHic TadaThiH «Toyenci3 KOChIMILa MI0JTy» JalbIHAAIIbI:
YKOFaphl SKOHOMUKAJIBIK HOTHKEJEepre KOJI KETKi3yne o1 OachIMABIKTapbl Kaiaii
AHBIKTANIBI; ©3 KYMBICHIH OJI KaHIIAJIBIKTBI *KakcapTThl; OJIA Oonaimiakra »Kofapsl
HOTHXKEJEpre KOJ JKETKI3y YIIIH ©3 JKYMBICBIH KaHIIAJIBIKTBI JKETIK Olieni.
Tacinaemenepaeri albIpMalibUIBIKTapIbl €CKEPE OTHIPHII, €K1 KY>KaTThIH HOTHXKENepl
TiKesnel canbicThipbuIMaiabl. Ocklman Oacka, OJIA e3aepi Tarbl €Kl KY>KAaTTbl
KapUTIAAbl — KOPNOPAMUBMIK epedicesiep HCIHE HCbLIObIK ecenmep MeH Wommap.

CoHFBI yakKbITTa €71 YKIMETI KEPTuUlKTI YKOHOMHUKAJBIK JaMy/ia KeKe MEHIIIK
CEKTOPMEH THIFbI3 BIHTBIMAKTAaca OTBIPHIIN, OKIMIIKTEPIiH KETEKII poJiH KoJaayaa.
TinTi ocbiHal Karuaa THIMAUTIKTIH YJTIc 00bI TaObLIaAbI IETeH e MiKip Oap.

ABcTpanus Toxipudect

Asctpanust enipaik gamysl (AOJ]) (Regional Development Australian) en
OHIpJIEpIHIH ©cCciMI MEH JaMyblH KoJijay VOIiH OapiblKk Owiik OybIHIAPBIH
OIpIKTIPETIH aBCTPAIMSUIBIK YKIMETTIK Oactama Oosbin TaObuiabl. AOJ] YKIMETTIK,
OHIPJIIK JaMy YHBIMIAphl, JKEPriIiKTI OM3HEC XoHE KOFaMJbIK TOMNTap apachlHIa
OPINTECTIK KaThIHACTAPABI KYPaNUThIH 55 KOMUTETTIH YITTHIK XeliciH ouraipeni [58].
Hon ocempait kenunik  QgopMama ABCTpaiusiia OHIPAIK JamMy ATEHTTITIHIH
WHCTUTYTHl YHUBIMIACTBIPBUIFAH, ajaijla pecMu TypJA€ AareHTTIK TYCIHIT enje
KoJAaHbUIManasl. AOJl YITTBIK Kypambl JKeli YIIH OachIMIbl  cajlajgapibl
aHbpIKTalapl. CoHbIMEH KaTap, «AO/] VATTHIK POl MEH MIHAETTEP1» aTThl PETTEYII
KYKaT OPEKET eTe]I.

AO]] op koMHUTeTI TaFabl MEH KEH TOXipuOere ne »KeprutikTi KermobacubuiapaaH
Kypanaapl. Komwurer wmymienepi OOdbI ©HIP MIHAETTEPl, MYMKIHIIKTEpPI MEH
OachIMIBIKTAPBIH JKAaKChl TYCIHETIH TyJFanap TaObuiansl. Komurerrepnaeri KaapibIK
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TaralbIHAAYIAp OHIPIIK JaMy KOHE XEPriTiKTi ©31H-e31 OackapydblH ¢eaepanibl
MUHHUCTPJITIMEH jKy3ere achipbuiajpl. COHBIMEH KaTap, KONTereH >Karjaiija mrar
YKIMETIHIH ~MHHHCTPI  (TEppUTOPHSUIAPABIH) MEH JKEPruIiKTI  YKIMETTepiH
OipyiecTiKTepl JIe OHIPJIK JaMyFa JKayanThl OoJyianbl. bapiblk — KaapibiK
TaraiibIH/IayIap YMITKEpJep/l YChIHYABIH allbIK >KOHE OYKapalsbIK MpoIleaypaiapbl
apKbpUIbl JKy3€re achlpbliafbl. bapiblk KOMHUTETTEp €NJIH 8 IITaTTapbl >KOHE
Tepputopusuiapbl  apaceiHna OeminreH: JKana OHTycTik Yanbe, Buktopus,
Ksuncnenn, OmnrycTtik ABsctpanus, bateic Actpanus, Tacmanusa, ConaTycTik
TEPPUTOPHUS )KOHE ABCTPATHSIIBIK ACTAHAIBIK TEPPUTOPHSI.

Op mTaT >KoHe TeppuTopus ymiH AOJ| momenin o3ipiey OGapbICHIHAA
ABCTpanusHbIH (eaepanapl YKIMETI KOFaMMEH OTKI3UITEH KEHECTep HOTHKEJEpPiH
eckepenl. Op IITAT XOHE TEPPUTOPHSIIAFBl OChIHAAN KemiciMaepaiH AOJl-teH
TYCETIH MaiilaHblH MakcUMalabl OoyiaThiHbIHA Keniaaik Oepenai. CoHbIMEH Kartap,
eJJie e3apa akmapaT ajliMacy YIIIH OHIPJIIK JaMyJblH Qeaepanabl MUHUCTPIMEH
KYHen Typ/e Ke3[eceTiH MapiaMeHTTIK Xarmbuiap 0osaasl. AOJ] skanmsl cbi30achl
6-11TbI CypeTTe KENTIPIITEH.

®enepanibl YKIMET

[MapnameHnTTik [Mpodunbaix
XaTubLIap _4'_______ _______; MMHHUCTP
A 4 A 4
4 S A
O3apa TyciHiCTIK rar (Tepputopus)
\ . .
\ Typajibl MEMOPAHAYM Ykimeri

AY
- \a Kampisi > Ipodunbaik
’ TaraifbIHIayIap MHHHCTD
’ Kapxsutanasipy
!

IrarTeig PPA IIrarteig PPA
PPA OHip PPA 6ipikripinren
KOMUTETT OKIMIIIJIIT KOMHTETTEpi MEH OHIp
epi OKIMIIIITITI
KOMUTET [---| KOMHTET OKIMIIUTIK t--| oKIMIIUTIK KOMHUTET OKIMIIUIIK [-{ KOMHTET QKIMIIIITIK

Cypert 6 - A©]] KypbUIBIMABIK CbI30aChl

Eckepry — [60] onebuerrepinin MaTepHaaaapbl HETi3iHAE aBTOPMEH KYPBUIIBI.
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ABctpanusabiH Denepanapl YKIMETI KOMUTETTEP KYMBICBIH KOJIZIayFa Kapa)xaT
oeneni. Kenreren xarnaiinapaa eHIPIIK KoHE KEPriIiKT1 OMJIIK OpraHiapsl Ja 1amy
OarmapiaManapblH  KapKbUIAHABIPYIBl HEMece oe3re  Kojjgay (opmMalapbiH
KaMTamachl3 eTe/ll.

denepanapl  yYKiMeTTiH AOJl areHTTITIH KapKbUIAHABIPY KeJieMl KbUIbIHA
mamameH 15 mupa. AKII nomnapera kypaiiasl. 2011-mmi xKbeutsl deaepanabl ykimer 4
MJpI. JoJiIap KeJeMiHZE KOochbIMIna Kapxkbl Oeiai. Ocbkl TpaHIITHl Kymcay
KYpBUIBIMBI Kenecinen: AOJ] op KoMHTETI 63 KeJiCiH KeHeUTyre 25 MbIH JoJuiapaH
WeJICHeIl; TachIMaJay MIBIFBIHAAPBIH Ka0y YIIiH oJlap Tarbl 8 MBIH JOJUIapra He
Oomnanel; eHipaepAiH ¥JITTHIK KEH JKeJire eHy MyMKIHAIKTepiH 3eprrey ymin 200
MBIH Joiiap ananbl; Mioppei-lapmunartiy op 11 xomureTi cyabl Oemyzeri
e3repicTep Macesenepl OOWMbIHIIA KOFAMMEH ©3apa 9PEKETTECTIKTI YKaKcapTy YILUIH
tarel 100 MBIH mosutapaad THeciti 00J1abI.

Conpaii-ak, ABcTpanusna WHTepHET-KeNiJeH OHail Tayblll, OHJIIPICTEp MEH
KbI3METTEpPre JEereH MEMJICKETTIK KAXKETTUNKTEP MEH OachIMABIKTapIbl TYCIHYTE
OonaThIH YKIMETTIK TpaHTTap MEH Oarjapiamanap a3 emec. Mynna AOJI-H coiikec
KOMHTETIHIH KEWIHHEH JKCTeKIIUIIK eTyiIMeH J>KeKe MEHIIIK OacTaMaliap/bIH
YKIMETTEH Kap>KbUIBIK KOJIJJayFa ue 00ybl KapacThIPbLIA/IbI.

D.buepa (A.Beer) xone A.Maynemen (A.Maude) xyprisiireH 3eprrey
ABCTpanusiia eHIpJIIK AaMy areHTTIKTEPIHIH KONTEreH TUIITEPIHIH OPEKET €TETiHIH
kepcereni. OnapabiH mamameH 56%-b1 - OyJT KEPTiTIKTI YKIMETTEPAIH areHTTIKTepi
HEMece OJapablH TapMmakTapbl, Tarbl 13,6%-b1 icCKepiliK KOCIIKEpINiK OpTAJIBIKTap
dbopmaceiHaa opeket etexi; 11,6% — Oy eHIpIIiK KOMUTETTEp; KaJIFaH IIaFblH TOTKA
OOJIBICTBIK K€HeC Oepy KOMHTETTEpl, €piKTI OHIPIIK YibIMIap, KOMMeEpIUs
najatajapbl MCH ©3re KypblaisiMaap eHemi [59].

Peceit Toxipudeci

Peceiine o3ipmie  KoMpyHKIIMOHAIIBI MaMaHJAHIBIPBUIFAH  areHTTIKTEP
dbopmachiHIarel OHIPMIK JaMy WHCTUTYTTapbl KaJyblliTacmmaraH. JlereaMeHn e,
OCBIHJIall MeXaHU3MTe OipKaTap MbIcaigap aa Kentipyre Oomansl. Meicanbl, Kamyx
OOJIBICBIHIA KYPBUIFaH OHIPIIIK 1aMy KyHeci.

OO6unpicTa opinTecTepiHe >KO0O0alapblH KbUITAM Opl BIHFAWIBUIBIKIEH XY3€re
acelpyFa MYMKIHJIK O€peTiH OHIPIiK JaMy WHCTHTYTTapbIHBIH JKYHecl KYpbUIFaH.
OHBIH 1IIHIE:

— «Kamyx oOnbICBIHBIH OHIpJIK Aamy AreHTTirly KO MAM — memiiekeTTiH
KEHecIlici 00BN TaObLIaAbl, O©HIPTe UHBECTUIIUS TapTy YILIH alTapiabIKTall KOJIAUIIbI
OM3HeC-OpTaHbI KAJBINTACTRIPYMEH aiftHambicaabl; http://arrko.ru/

- «Kanyx 0065bIChIH 1amMbITy KOopriopauusicby AAK — MHAyCTpUanibl MapKTep
MEH WHXXEHEpJIIK WHOPaKYpbUIBIMIBI KaJIbIITACTBIPY KOHE [OaMbITy KOHIHJAETI
MeMIIeKeTTiK orneparop; http://invest.kaluga.ru/

— «/HHOBanmsibIK mamy AreHTTIri — Kamyk OONBICBIHBIH KIJIACTEPIIK JaMy
opTanbirby AAK — 5KOHOMUKAHBIH WHHOBALUSIIBIK JKOHE YKOFAPBHI TEXHOJOTHSITBIK
CEKTOPBIH JaMbITY KOHIHIer MeMJIeKeTTiK onepaTop; http://www.airko.org/
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— AOK gpambity Arenrriri — Kamyx OONBICBIHBIH arpOeHEPKICINTIK
KeIIeHIHJeri Jkolanmapabpl  cydeMmenjey O KOHIHZErT MEMJIEKETTIK  OIeparop,
www.apkko.ru/

- «Hupycrpuangel  noructuka»y  JKIIK —  oOmpic  TeppuTopUsChIHIA
JIOTUCTUKAJIBIK 00amapbl )Ky3ere achlpy KOHIHJIET1 MEMJIEKETTIK OIepaTop.

Kamyx 001BICBIHIIA OHIPJIK JaMy KXYHECIHIH KaJbIIITacybl KE3CHIMEH JKY3ere
aceln, OyriHzepi TypJii e3apa OalJaHBICTBI KYPBUILIMIAPABIH 1pl KOHTJIOMEPaThI
KaJbINTACThl. ATanMbIll OarbITTarbl anramksl Kagam — 2007-mi sxeutel Kamyx
oOnbIchIHBIH ~ eHIpHiKk  gamy  ArentririHiy (KOOA)  kypeutysl.  OHBIH
KypbUITAaUIIBICEl O0mbIlT Kaimy>k OOJIBICBIHBIH AKOHOMHKAIBIK JaMy MUHHCTPIIT
tabputanel. KOOJIA Kamyk 006bIchl YKIMETIHIH KayJIbIChIHA COMKEC aBTOHOMMUSIIBIK
MekeMe ¢opmackiHaa KypburraH. KOOJIA wmakcatet — Kaiyx 0O0JBICHIHBIH
HPKOHOMMKAChIHA MHBECTUIMsIap TapTy. OHBIH HEr13rl MiHAETTEP1 Keleciael: eHIpai
IKI  JKOHE  MICTeJJIIK  HAapblKKAa IIbIFApY  (TeppUTOpHsIap  MApKETHHTI);
WHBECTULIMSUIBIK KoOajap/ibl JKy3ere achlpy MpOIeCiHAe HHBECTOpIapasl aepoec
cyiiemenjiey; ©HIp TEppUTOpUsIChIHA HWHBecTopiap Tapty; Kaimyk o0O0JbICEIHBIH
MYHHUITUIAIIBI KYPhUIBIMBIHBIH JaMyblHa bIKIANI eTy [61].

Anaiina, KOOJIA eHipal JaMbITy >KYHecli JJeMeHTTepiHiH Oipi  OoJbIm
TaOBUIABI KOHE Keicco3Aepi YUBIMAACTBIPY, MHBECTOpJIApFa YCHIHBICTAp Kacay
YKOHE MHBECTHUIMSIIBIK >KoOallapipl cyiiemeneymeH aiHanbicanbl. COHBIMEH Kartap,
atanMblll xyiere Kamyx oOisbiceiH mambiTy koprnopauusicel (KOJK) xipeni, on
WHBECTHUIIMSUTBIK JKOOATapabl TEXHUKAIBIK KOHE TEXHOJOTHSIIBIK CYHEMENIeyMeH,
WHIYCTPUAJABI MTapKTEepAC WHKEHEPIIK MHOPAKYPBUIBIMIBI OacKapy jKoHE KYPYMEH
alfHANBICAIIBI, JKOHE OOJIBIC TEPPUTOPHUSACHIHIA JIOTUCTHKAJIBIK >KOOamapbl JKy3ere
achIpybIH Heri3ri Kypajibl Oomibin TabbuiaTeiH MuaycTpuanaer soructuka (MJI)
KOMITaHUSICHI OPEKET €TEIi.

2011 oxbutel  oOsbicTa Kamy)k  OONBICHIHBIH — aKMapaTTBIK KOFaM  KOHE
WHHOBAIMSJIAPAbl 1aMbITy MUHHCTPAITIHIH OacTtaybiMeH xoHe Kamyxx o0OJbICh
YKiMeTiHIH KoamaybiMeH «/HHOBamusIBIK aamy AreHTTiri — Kamy oOJIBICBIHBIH
kiaactepiik gamy optansirby AAK kypeuiael (MJJA-KO). ATanMblil areHTTIK
OHIPJIET] MHHOBAIUSJIBIK 1C-OPEKETTI JAMBITY KoHE MH(PPAKYPBUIBIMABI KOJIIAY bIH
KYHen YUIECTIpyIIiCi peTIHE dPEKET €Telll, TYbIHAAY COTIHeH OacTar ol OHAIPICTIK
KyaTThUIBIKKA IIBIKKAHFA JIeH1H MHHOBAIUSITBIK K00amap bl CyHeMenaeii.

NIOA-KJIO ic-opekeTiHiH HEri3ri MakcarTapbl OOJBIN KeJeciaep TaOblLIajbl:
Kamyx 0ONBICBIHBIH WHHOBAlMSUIBIK JIaMybIHA BIKIAIAACY, HWHHOBAIUSIAPIBIH
TYBIHJIAYbl MEH Y3€re achIpbUTYhI YIIiH KOJAWJIBI OPTaHBl KAJIBITITACTRIPY, OHIPIIK
KOMITaHUSLIIapIbIH 0oCceKeKaOIeTTUIIrH apTThIPY, Kanyx 0OJIBICBIHAA
WHHOBAIMSUTBIK OW3HECTI TaMBITY/IBIH YKOXKYHUECIH KAIbINTAcThIpy [62].

KOOJIA OacramambuinbirbiMeH  7-mmi Kamyk  eHEpKaciNTIK — (GOpyMbI
yitbimaacteipbuiasl (2011 sxbutra geiiin), coman kerin MJIA-KJIO kaTbiCybIMEH O
dbopyMHBIH e3r¢ Turine o3repTuial — O0b nHHOBANHUTBIK (popymbl (2011-111 KBUTBI
OJ1 2-111i peT OTKI31II).

Ocplnaifia, Kasipri yakpITTa OOJIBICTa TYpJl OpEeKeT €Ty cajajapbiHa
WHBECTULIMSIIAD «KYIO» JKOHE «UTEPYre)» OarbITTaIFaH TapMaKTAJFaH JKEJl OpeKeT
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ereni. Kamyx OOJBICBIHBIH OHIPIIK AaMy >XYHECIHIH SpeKeT eTy chI30achl 7-1ii
cypeTTe OeiHelIeHreH.

O3inig opeker ety Mepsiminae KOOJIA mamaHgapbl KapKbUIBIK IIapajap
MaKeTiH d3ipyiereH OoJaThIH - OOJIICTa WHBECTOPJIapFa CAJIBIKTHIK >KCHULIIKTEPIl
YChIHY TOPTIOIH pETTEeUTIH 3aHHAMAJBIK aKTiIep KoJaaHbutaabl. KeHUIIIKTEep
naijjara cajbIHATBhIH CaJIBIKThl CYOCHAMSIIAYAbl dKOHE MYJIK CAJbIFBIHBIH CTaBKAChIH
teMeHeTyal KamTtuael. ConbiMeH Katap, KOOJIA o001pic TIeH Kaiaiap
OKIMIIIUTITIMEH Oipiiece OTBIPHIM, PECEUIIIK oiIIeM OOMBIHIIA alTapibIKTall KOFaphl
WHBECTUIIMSUTBIK ~ MOJEHUETTI KaimemTacThipabl. Ochuiaiiima, o0sbicTa  OapibiK
WHBECTOPJIapFa TEH KaThlHACKa KEMUIAIK Oepiieni; OOJbIC TEeH WHBECTOPIBIH
TaOBICHIHA BIKIAJl €TETIH OIPTYTaC «KOOAIBIK OTOACHD» KYPBUIABI, OPTaK MakKcaT
peTiHAe KhICKa MEP3iM/Ie WHBECTUIIMSIIBIK K00aJapabl )Ky3ere achlpy >KapusiIaHFaH.
KOOI A ic-opekeTiHe TaObICKa KOJI JKETKI3y KoOiHece xobalapra oKIMIIUIIK KOJIiay
KOPCETYMEH XoHE OIOpPOKpaTHUSHBIH OoJMaybIMEH OaisIaHBICTBI, OVJI, ©3 Ke3eriHje,
KBUITAM  KEJICIM ~ ’Kacacy TMpoIEeAypachlH KaMmTamachl3  €Tefll;  OOJIBICTHIH
WHBECTOPJIaphl ~ koOajmapabl  ICKE€  achlpylla  ClIKaHJall  [IeKTeyJIepMEH
OailiyTaHpICIIaraH, OKIMINUIIKTIH MAaKCHUMaJlabl AIIBIKTBIFEI MEH KOJ JKETIMILIITI
KaMTaMachl3 €TUIe]ll — MHBECTOPJIap/a OHIp KETEKIIUIePIHIH YsIIbl TeaehOHAapbIHbIH
HOMIpJIepi O0IaIbI.

Kaiyx 001bICBIHBIH OHipITiK 1amy Kyleci

Ykimeri

Kamy>x 001bICBIHBIH
HSKOHOMHUKAIIBIK 1aMy

A\ A 4

KOOA (-------------- 1 KOIAK  F---1 NI
MunucTpairi A

«Kamyra»

KO akmnapatTsik

KOFaM/Ibl JKOHE 7 \ E WIA-KJIO
MHHOBAIMSIIApIbI >
JTAMBITY
MuHucTomir
Kamyx OHepKoCINTIK 06 NuanoBaumsbI
OHEPKIC] 00BeKTIIep Il WHHOBAII K JKoOastap s
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Cypert 7 — Kamyx 0OJBICBIHBIH OHIPIK JaMy ChI30achl

Eckepry — [63] oneOuerrepiniy MaTepraiiaphl HeTi3iHAE aBTOPMEH KYPBUIIIBI.
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KOOJA xone UIA-KJIO cusKTBI €Ki areHTTIKTIH KYPbUTYbl OHIPIIK JaMyJaFbl
OaceIMABIKTApABl HAKThl aHbIKTayFa HerizaenareH. FErep OipiHIN — KE3eKKe
HYKOHOMUKAHBIH UHAYCTPHUAIIIbI CEKTOPBIH KOJAay MIHJETI ajifa MIbIFapbuica, eKIHIII
YKarblHaH, THHOBAIUSUJIBIK CEKTOP/IbI KAJIBINTACTHIPYFa JET€H KAKETTUIIK TYBIHIAIbI.
Op CEKTOp IIIHJAE YHEMI CalaliblK OachIMIBIKTap >KY3€re achIpbUIAbl. MbIcalbl,
WHYCTPHUAJIbl CEKTOP YILIIH OYJI SHEPTreTHKA, aBTOKOIIK KYPbUIBICHI KOHE KYPBLIBIC
MaTepUaIapbIHBIH OHJIPICI, THHOBALMSUIBIK CEKTOp YIIIH — jkaHa (apMarieBTHKa,
MEUITMHAAFBl HAHOTEXHOJIOTHSI, aKMapaTThIK TEXHOJIOTHUSIAp, )KaHa MaTepuaiaap,
SIPOJIBIK TEXHOJIOTHUSIIAP.

OO0r TexHOmapkiH Kypy OapeichiHma Kamyx o0mpicei P® OGaiimaHbic koHE
xKanmail KOMMYHUKanus MUHHCTpIIriMEH o3apa opekerreceni. Ocbl K00aHBI
dbenepanasl KapKbUTaHIBIPYABIH kbl kesemi 2011-2014 xok. 716 muH. pyOnbmi
Kypazpl [64].

KOOJIA xypy koHe OHBIH ic-opekeTiH OemnceHaeHaipy Kamyk oOJIBICHIHBIH
DKOHOMUKAIBIK TaObIChIMeH OartaHbpIcThl. Ochuraiiia, 2000-me! xburgad 2010-met
KbutFa aeuinri 10 bt imriHae o6asIcThIH KOO canbicThipMaltbl Oaranapaa 2 ecere,
aJl OHEPKACINTIK oHAIpic koseMi mamameH 4 ecere aprTThl. 2006-11b1 KbUTFa JEHiH
0OJIbICKAa TapThUIFAaH MHBECTULIMSUIAp KojieMi 125 mutH.nomtapaan acraras, ain 2007-
uni sxeutaan Oactan (KOOJIA kypbutFad cotTeH Oacrtam) on miamameH 0,5 mipj.
noymapra apthin, 2008-mm KbUIBI ©31HIH TapuUXW >KOFapbl MOHIHE, sfHU 1,5
MIIpA.toyapra kerTi, TinTi aarmapeicThiK 2009-2010 sxox. oHbl kKememi 1 mupa.
JoJutapaaH TeMeHaeMei [65].

KOOMA ic-opekeTti «DonbkcBaren», «llkomay, «Aynmn», «Ilexo», «Cutpoeny,
«Muiyoucu», «BonbBo» xoHe «PeHo» mMapkaibl aBTOKeJIIK ©H/11py OOWBIHIIA YIII 1p1
K0OaHBI 1CKe KOCYFa MYMKIHIIK Oepii. OOJbICKa OCBIHAAM 1p1 MIETENIIK aBTOKOJIIK
KOHLEPHAEPIHIH KTyl O©HEPKACINTIK JaMybl UIFE€pUIETyTe MYMKIHAIK Oep/ii.

O6nbicta OOb TEXHOMApPKIH 1CKE KOCYIIbIH HOTHXKECI — FBUIBIMHA YHBIMIAD,
KOMMEPITUSIIBIK KOCIMOPBIHIAAD KOHE MHHOBAIUSUIIBIK UHPPAKYPBUIBIMIBI O1PIKTIPY,
COHBIMEH KaTap TycCiM Kejemi 3,2 MIpa.pyOabal KypaTeiH xkoHe 800 xaHa KYMBIC
OPBIHAAPBIH KAMTHTBIH 45 KaHa WHHOBAIUSIIBIK KOMITAHUSIAPABIH KYpbUTyhI [65, O
15].

Kamyx eHipiik namy *KyHeciHiH TaObICKa XKETy TapUXbl OHBIH TOXKIPUOECIH 03r¢
OHIpJIEp/IC  KOJNJAHYJbIH KAKETTUITH TyblHAaTanbsl. OCbIHIA  MOCENeHIH
KYpAeaulrin  keject  cangap  gponmengedmi. Kamyx  OJIA  bIHTBIMakKTacy
OarnmapiamMachbiHbIH IIeHOEepiHAe 00Jbicka ChIPTKBIPKOHOMOAHKIMEH —YCHIHBUIFAH
HECHEIIEP/IIH JKalMbl Kejemi ImaMaMeH 5,6 Mipa. pyosbai Kypaabl [66]. Kamyx
OOJILICBI  XaJKBIHBIH CaHbl IIaMaMEH MWIUJIMOH aJamibl Kypaiiael, an Peceit
XaJKBIHBIH >KaJIMbl caHbl ImamaMeH 145 muH. agaM. Oceunaitima, Kamyx oOsbichiHA
yKcac xo0anapabl KYHIETIKTI 1CKe KOCYFa KaKEeTTI HECHUEIIK PeCypCTap/IbIH >KaJIIbl
kesieMi mmamamer 800 Mapa. pyOsbai Kypaiiasr [67].

Kanmel, KOpPHITHIHIBUIAH KeJle, KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOP CYOBEKTIJIEPiHIH
XaJNbIKAPATIBIK TOKIPUOECIH Tangay KehoOip epexenepiiH TaObIcKa KOJ JKETKIZyze
HICIITYI1 €KeHIH KOPCEeTTI:
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1) MemIsileKeT MEMJIEKETTIK XOJIIUHTTICH OaKbUIAHATHIH KYPBUIBIMIIBIK MPOIIECC
meHOEpIHJAE oOp CeKI-YII JKbUIJa MEMJICKETTIK KOMITaHHWSIap YIIIH  HETI3Ti
MakcaTTap/ibl aHbIKTayFa FaHa KaTbIiCybl THiC. KoMmmaHus ic-opeKeTiHE KaTbICThI
KaJIFaH CYpakTapiblH OapJIbIFbIH MEMJIEKETTIK XOJIJIMHITIH ©31HE KaJAblpy Kepek.
MeMJeKkeTTiIK  XOJNAUHT  KOMIAHUS  JIUPEKTOPJIAPBIHBIH ~ KEHECTEPl  apKbLIbI
KOMIMaHUsJIapAbl OacKapblll, aKIIMOHEP KYKBIFBIH KY3€re achlpybl THIC, ce0eli o
KOMITaHUSI MaKCaThlHA KOJI JKETKI31M, KapKbUIBIK HOTHXKEJIEPIH apTThIPy/Ja HEFYPIIbIM
O1mikTi OonbIn TaObuTa bl YKIMET TIEH ©3T€ JKayanTbl OpraHjaap TeK MKaJIbl «OHbIH
epeXeNepiny OpHaTybl THIC: HET13T1 MaKcaTTap MEH KaJaraiaylibl epekesep;

2) ONEeMHIH KONTEreH eNICpPiHAC OHIPIIK SKOHOMHUKAHBIH JKEICIACTIITeH
JaMYbIH KaMTaMachl3 €TETIH «Kap>KbI-DKOHOMHKAJBIK KapKac» pEeTIHAE QJIeyMEeTTiK-
KOCIMIKEPJIIK ~ KOproparusiapra yKcac OHIPIIK JaMy ATEHTTIKTEpIH TaObICThI
CTpaTeTHsUIBIK ~ OacKapyablH Oail  TokipuOeci kuHakranraH (Y JIbIOpUTaHHSA,
Asctpanus, Peceit). MyHIa Ka3akCTaHIBIK JKOHE IIETCNAIK OYKapaiblK akmapar
KypayilapbiHjia OblIail IETIHTeH: OHIPIIIK S9KOHOMHUKAIa KYPbUIAThIH OaMIBIKTHI Cascu
OWIiK KoJbIHAa Oepyre koJl OepiiMeii. Anaija, aTanraH ejepie MEMJIEKET XKy3
naibl3 KaThICATHIH OHIPJIIK JlaMy areHTTIKTepl TaObICThl AareHTTIKTEp OOJIbII
TaObLUIAIBI,

3) KenTipiireH MbICAlap JKEKe MEHIINIK KOPIOpaIMsUIapMEH CajbICThIpFaH/1a
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTIIEPIHIH THIMCI3/IT Typaibl Ka3aKCTaHIBIK OUITIK
neH Ou3HEeC OpTachlHAa KaJbIITaCKaH MIKIPAIH emoOip Herire ue OOJIMalThIHBIH
KepceTTi. An OlpkaTap Ka3aKCTaHIbIK KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp CyOBeKTLIepl ic-
OPEKETIHIH >KOFapbl HOTHXKEJIEPIHIH O0JIMaybl OJapAbl KaldbIITaCThIpy OApbICHIHIAFbI
HAKThl KATEIIKTEPMEH, COHBIMEH KaTap CTPaTETHSIBIK JaMy >KOCHapblH KYpY
OapbICBIHJIaFbl KEeMIIUTIKTepMEH OailnmanbicTel. Onapabsl Kypy OapbIChIHAA 1
OCBIHJIall MHCTUTYLUOHAJ LI (hOpMaHbIH KaHJal canajiapja >kKoHe KaHpjail cebdenrtep
OOMBIHINIA KAKETTUIIN KOCINTIK TajKpliayFa anbiHOaraH. CoMKeciHIe, OJIap/Ibl
KYpyFa KaTbICThl KaObUIIAaHATHIH 3aHJap/aa He OJIapAblH MakcaTTapbl, HE MaKCcaTKa
KOJI ’KETKI3y MEXaHU3MIEP1 MEH KPUTEPUITIEPl, HE aTKAPYIIIbI, 3aH IIBIFAPYIIIBI )KOHE
COT OWJITIMEH OJIApJBIH OpPEKET €Ty THUIMAUINIH Oakpuiay TOCUIAEpl HAKTHI
aHBIKTAJIMaFaH.

1.3 KBazumeMiIeKeTTiK CeKTOP CyObeKTiIepiH CTPATerusuIbIK 0acKapyabiH
VITTBIK MOJIEJIHIH 1aMy Ke3eHaepi

Kazakcran PecnyOnrKkachlHBIH MEMJIEKETTIK €reéMEeH/IITIH aJlFaH COTTeH Oacrar
MEMJICKETTIH cascaThl Ka3zaKCTaHHBIH QJIEMJIK IKOHOMHUKara >KbUIJIaM Kipyl MEH
HApBIKTBIK MEXaHU3MIEP/Al JaMbITyFa OarbITTalFaH OojaThiH. MemIleKkeTke enjiiH
TyTacTall SKOHOMHUKAJIBIK >XYMECIH >KaHFBIPTY, HAPBIKTHIK 3KOHOMHKA HETi3CpiH
urepy Mocenecin memy kepek eml. Con  ke3deri  MeMJEKEeTTIK — casicar
OaCBIMIBIKTAPBIHBIH O1p1 PETIH/IE HAPBIKTHIK KaThIHACTAP IbIH HET13I1 JJIEMEHTTEPIHIH
Oipi OOJBIT TAOBUTATHIH JKEKE MEHIIK HMHCTUTYTBIH KaJbINTACTBHIPY KaKETTLIIT
KapusUTaHIbl. AJFa KOMBUIFaH MaKcaTKa KOJI JKETKI3y Kypasbl PETIHAE MEMJIEKET COJ
KE3/I€ OpEKeT eTKEH JKaJfbl3 MEHIIIK Typl PpEeTIHAErT MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI
KEKEIICICHIIPY cascaThlH Herisre aiubl [68].
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Kazipri yakpITTa MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI CTPATETHSUIBIK Oackapy IIeHOepiHe
KOJIJTAHBUTATBIH KeJIeCiIel Her13T1 KypaJaapAasl 0eIin KkepceTyre 001abl:

— KapFBUIBIK KamuTajibiHA (MYJIKI) MEMJIEKETTIH KaThICy YJieci Oap 3aH/Ibl
TYJIFaiap/bl KYpy apKblUIbl MEMIIEKETTIH SKOHOMHUKAJIBIK KaThlHacTapra OeJceHl
JKOHE TiKelel KaTbicybl. EnmiH (6HIpIiH) KOHOMHUKAIBIK JIaMyblHA BIKIAJI €TETIH
ayKbIMJIbI KOOATapAbl )KY3€re achipyFa KaOUIeTTl ipl xKyHeKypayIibl KOMIaHUSIIaPAbl
(xonmuHTTEP) KYPY (OHBIH IMIIH/E OHIPIIK JEHIEHIC);

— KOFaMJIbIK (PKOHOMHUKAJIBIK) KATBIHACTAPABIH JKCKEJETeH CajalapbiH
Oakpllay HEMece oOJlapfa BIKIajd €Ty YIIIH MEMJIEKETTIK MEHIIIK (opMackiHa
HET13/IeTeH 3aHIbl TYJIFaIapAbl KYpY;

— MEMJICKETKE OarbIHBIIITHI 3aHIbl TYJIFalIap apKblUIbl, SFHU IIAFBIH KOHE OpTa
OW3HECTI KOJJay »SKOHE JIaMbITy, WHBECTULIMSUIAD TapTy, pecnyOIuKaHbIH
HDKOHOMUKAJIBIK ©OCIMIH KamMTaMachl3 €Ty Kypasibl PEeTIHJE VITTHIK XOJJIUHITED,
VITTBIK KOMIIAHUSUIAP, YJITTBIK OacKapyllbl XOJIJUHT, 9JEYMETTIK-KOCIIKEPIIK
KOpropanusijiap apKbUIbl MEMJICKETTIK-KEKEIIENIK OPINTECTIK MeXaHU3MIEPiH
€HT13Y;

—  ©HEPKACII MeH OHIIPICTIH KEKEJIETEH callajJapbhlHa )KEKe MEHIIIK KallUTaJ b
TapTy Kypajibl peTiHAe MEMIICKETTIK MEHIIIIKTI kekemenenaipy [69, 70].

Kazakcranma KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOPJABIH JaMybl KeOiHece  YITTBIK
KOMITAaHUSIJIADMEH MEMJIEKETTIK aKTUBTEpJl CTpaTerHsUIbIK OacKapy casicaThlHaH
Toyenal Oonnbl aeyre Oonansl. On akiusaap MakeTiH MEMJICKETTIK XOJJIHHITED,
Oackapyiibl ~ KOMMIAHUSJIApFa,  QJIEYMETTIK-KOCITIKEPIIK  KOpIOpalusuiapAbiH
KAPFBUIBIK ~ KamUTaJIbIH  OJCeKeNiK  opTara Oepy  apKbUIbl ~ MEMJIEKETTIK
KOCIMOPBIHAAPABl  aKIIMOHEPJIIK  KOFaMJap MEH SKayalKepIIIri  IIeKTeysl
CepIKTECTIKTepre aWHAIIBIPy KOJBIMEH Kky3ere aceippuiafsl  [71].  Erep
Kazakcranmarel KBa3WMMEMIICKETTIK CEKTOPJBIH JaMy TapuXblHA IOy JKacacak,
O13711H OMBIMBI3IIA, OHBIH CTPATETUSJIBIK JaMybl MEH OacKapbUTybIHbIH 4 KE3€HIH
Oeuin KapacTeIpyFa Ooajsl (cypet 8):

— 1 ke3en: Kazakcranmarbl MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI KalTa KYPbUIbIMAAY >KOHE
MemIiekeT uenirined meirapy (1991-1999 »xok.);

— 2 keseH. Kaszakcranmarsl HOPMaTHBTIK-KYKBIKTHIK Oa3aHbiH mgamysl (2000-
2006 xoK.);

— 3 ke3eH: KBasuMeMIIeKeTTIK  KYPBUIBIMAAPABIH ~ MHCTUTYIIMOHAJIIBI
kasibinTacysl (2006-2013 xok.);

— 4 xe3eH. ArbIMaarbl Ke3eH. KBa3MMEMIICKETTIK CEKTOPIBIH CTPATETHSIIBIK

JTaMybIHBIH TpaHchopMarusuiblk ke3eHi (2013 sxpuimaH Oactam Kasipri Ke3eHre
neiin) [72].
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Cyper 8 — Kazakcran PecriyOnukacbiHia KBA3UMEMIIEKETTIK CEKTOPABIH 1aMy TapUXbl

Eckepty — [72] onebuerTepinin MaTepHaaaapbl HETI3iHAE aBTOPMEH KYPBUIIBI.
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Kepinin Typrangaii, OipiHIIl Ke3eHIE MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI KalTa
KYPBUIBIMIAYABIH OacTamachl >KEKEHICJCHIPYIIH aKbUIbl KOHE AaKbIChI3 HETI3]1e
JKY3€re achIpbUIybIMEH CHUMATTANAbl. MEMIIEKeTTIK MEHIIIK €HOEK YKbIMAapbliHa
aKIIMOHEPJIIK KOCIMOPBIHAAD AapKbUIBl KEHUIIIKTI IIapTra Oepiami. ATaaMblIIl
Ke3eHHIH 0acThl MakcaTbl OpTaJBIKTAHABIPBUIFAH KOCHApPibl SKOHOMHUKAJIaH
HApPBIKTHIK KOHOMHKara OTY VIIIH jkarjmai skacaymaH Typabl [73]. 1991-1992 k.
ayKIIMOHJap MeH Oaiikaymap apkputbl 4,5 MbIHHAH actaM  OOBEKTLIEp
XKekemeneHaipinren OonareiH. JKekermeneHAipiareHn KocimopeiHaapabiH 60%-biH
Oemnmiek cayma, KOFaMIbIK TaMaKTaHy, TYPMBICTBIK KbI3MET KOPCETY, KOMMYHaJIIbI
IapyanibUIbIK 00BeKTIIepl KYypaapbl. Kekemenenaipy HOTHKEIIEPiHIH
Kazakcranmarpl MEMIIEKETTIK KOCIMKEPJIKTIH JaMyblHAa HETi3 OOJbIN, enje >KeKe
MEHIIIKTiH KaJIbINTAaCcybIHa OacTay OOJIFaHBIH aliTa KETKEH keH [74, 75].

[[TarpiH KEKeUIEeNeH Py, Kalmail >KeKeleIeHAIpy, Keke kobanap OOMbIHIIA
KEKEeIIeIEHAIPY, arpOOHEPKICINTIK KEIIeH 00bEKTIIEPIH KEKeIeIeHAIPY Ke3eHIEPi.

larbiH sxekemeneHaipy OapoichiHaa (cayaa 0ObeKTUIEpPl, TYPMBICTBIK KbI3MET
kopcety, 200 amamMabl KypalThlH ©HEPKOCINTIK KOCIMOPBIHAAD OOBEKTIIEPIH
ayKIMOHBIK JKOHE Oaiikay OoifbIHIIA caTy) 6 MbBIHHAaH acTtaM OOBEKTLIEp
XKekeleaeHaipiares 6onateiH [76]. COHbIMEH KaTap, MEMJICKETTIK KOCIIOPBIHIAP IbI
ayKbIMJIbI aKIIMOHEPJICY YKYMBICHI, SFHH JKalai jkekemenenaipy xyprizinai (200-
JICH 5 MbIHFa JIEHIHTI ajaM caHbl 0ap KOCIMOPBIHIAP); aTaiMbIil OarblT biHIIa 400-
JIGH acTaM OOBEKTUICP >KEKEHIEICHIIPIAl. ATPOOHEPKICINTIK KEIIeH CallachlHJa
1967 xocimopeianap carbuinel, 0yn AOK 6apabik oobexTinepiniy 93%-bH Kypaabl.
Ochl Ke3eHIl KYy3ere achlpy HOTHMIKECIHIE MEMJIEKETTIK MEHIIKTIH 14,5 MbIHHaH
actaM OOBeKTUIepi JkekemeneHaipinni [77,78]. JKekemenenuipy mnporecrepine
HIETENIIK KamUTAIIbIH KATBICYbl, OTAHIBIK KOCIMOpPBIHAAPbl OacKapyra IIETENIIK
TOXKIpUOEHI NalijanaHy TiKeJIeH IIeTeNIIK HMHBECTUIUSIapAbl TapTy OOMbIHINIA
CTPATETUSHBIH NYPBICTHIFBIH JAJICIICII.

MemnekerTik Oackapy JeHreisiepl apachlHIa OKIJIETTIKTI 0eiy JKoHe
MEMJICKETTIK MEHIINKTI HEJICHY jKaHa TocUIAeMelIepMeH cumarTaiaabl. Ochl Ke3eHHIH
0acTbl cumarraMachl — MEMJICKETTIK MEHIIIKTI PecryOIUKaJIbIK KOHE KOMMYHAJIIbI
MmeHinikke 0eny [79]. O6mbicTap, AcTaHa jkoHE AJIMAThl KalajlapbIHbIH OKIMIEPiHE
KOMMYHAJIIbl MEHIINK OOBEKTUIEPIH >KEKEIIeNeHIpy OOWBIHIIA IIeNIM KaObUIaay
KYKBIFBIH O€py JKEepriuTKTI MEMJICKETTIK OacKapyablH HBIFAlObIHA, OHIPJEP/IIH
KAp>KbUIBIK YKOHE DKOHOMHUKAJIBIK JACpOECTITHIH KaMTaMachl3 €TIIyiHe BIKMal €TTi.
1999-2000 sxok. 6,7 MBIH MEMIJICKETTIK MEHIIIK OOBEKTUIepl CaThbUIFaH OO0JIaThIH
[80,81].

«1993-1995 xok. Kazakcrtan PecnyOnukacblHIa MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI
MEMJICKET HEJIITHEH IIbIFaApy >KoHE >KEKEIHICTICHAIPYIIH VITTHIK OaraapiamMachiHay
CoMKeC MEMJIEKETTIK MEHIIIIKTIH 0apiiblK 0OBEKTUIEPl €K1 TOMKA JKIKTEJIreH 00JIaThIH:
MEMJIEKET WETITIHEH IIbIFapy >KOHE KEKEIICJICHIIPUTYTe *KATaThIH OOBEKTIIEp MEH
JKEKeIIeICHIIPiayiHe ThIBIM CallbIHATBIH 00beKTiIEep [82].

Kazakcranma  KBa3MMEMJICKETTIK  CEKTOp  JaMybIHBIH  ©KIHII  Ke3€Hi
HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK Oa3aHbIH JaMybIMEH CHUMATTajdaabl. MyHIa MEMIIEKETTIK
MEHIITIKKE KATBICTBI MEMJICKET CasCaThIHBIH THIMJI OacKapyra aWphIKIIa Hazap
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aynapraHblH Oaiikayra Oonanel [83]. Jlom ockl Ke3eHHEH OacTam MEMJICKETTIK
aKTUBTEpAl OacKapy casiCaThIHBIH OCJT1J1 MaKcaTTap MEH MIHJAETTEepre KoJ JKETKi3y
YIIIH Kanmad JKeKelIeNeHIIPYyAeH MEMIICKETTIK MYJIKTI TiKeJler Oackapyra
TYIKUTIKT1 KOIITy OacTajFaHbIH aiiTa KETKEH YKOH.

2000-mb1  KbULTApBl  OlIpKaTap HOPMATHMBTIK KOHE KYKBIKTBHIK —aKTUIEp
KaObLImanael. Omnap kenecuiepre OaFbITTaNIbl: MEMJIEKETTIK KOCIMOpPBIHIAD MEH
memiekeTr KatbicaThlH AK (OKIIC) opeker eTy THUIMAUITIH apTThIPY; KapKbl-
[IAPYaIIBUIBIK ~ 1C-OpPEKeT  HOTWXKeNepl  YIIIH  ONapiAblH  JKETEKIIJIepiHIH
KayarKepUIUTIriH KYIIEHTy; JKUHAKTaJlFaH TOKIPpUOE HETI3IHAE OpeKeT eTyll
3aHHAMAJIBIK Oa3aHbl XKeTinipy [84].

Ocpunaima, 2003 xeuiaeiH 13 MambipeiHga Kaszakctan PecmyOnmkachiHBIH
«AKIMOHEPIIIK KOFaMJap TypajbD» *aHa 3aHbl KaObUIIAHABI (OFaH JEHiH opeKeT
etkeH Kazakcran PecnyOnukacbinbiy 1998 sxbuiabig 10 mingecinaer: 3aHbl KYIiH
o el). 2011 xpuiel KP «MeMilekeTTiK MYITIK Typaib» 3aHbIH KaObLIJaranra IeHiH
MEMJIEKETTIK OWJIIK OpraHJapbIHBIH aKUIUsJIapAbH MEMJICKETTIK MaKeTiH Oackapyna
KP «Axuunonepriik koramaap typans» 2003 >xbutnbiH 13 MaMbIpbIHIAFBl 3aHBIHBIH
«KapFpUTbIK KamuTaJIbIHA MEMJIEKET KaThICAThIH KOFaMJIbl OacKapy epeKIIeNiKTepi»
aTThl 34-1111 6aObIH OACIIBUIBIKKA aJIFaHbIH aiiTa KeTy Kepek [85, 86].

KP «MeMmekeTTik KoCImOpblH Typanbl» 1995 xpuinbiH 19 MayChIMBIHAAFBI
3anpl MeH «Kekemenenaipy Typaiuby 1995 sxpuinblH 23 KEITOKCAHBIHAFBI
3aHbIHbIH KenTereH epexenepi KP «MemiekeTTik MyJik TypajibD» 3aHbIHA EHIl,
aTaiaMbIll  3aHAbl KaObUIMAyYMEH KYIIIH >KoiiFaH OosatbiH. Hotmxecinme, KP
«MewmuekeTTik Mymik Typaib 3aHbl 2011 >xpuinbiH | HayphI3biHIAa KaObUIIaHFaH
OonateiH (a7 3aH >xko0ackiHA KaThICThI kyMbic 2008 KbUTbI OactairaH OOJATHIH).
3aHaa MEMJIEKETTIK 3aHJAbl TYJIFajlapFa OEKITIITeH MEMJIEKETTIK MYJIKTI Oackapy,
3aHIBl TYJIFAJIapblH KapFBUIBIK KalWTajdblHA KaThICy YyJieci Oap MeMJIeKeT
aKIUSIIaphIH 0aCKapyAblH KYKBIKTBIK HET13/Iepl aHBIKTAJJIbI, PECITYyOIHKAIBIK JKOHE
KOMMYHAJIIBIK MEHIIK (OOJIBICTHIK JKOHE ayJaHAbIK) HEFYPJIBIM  TOJBIFBIPAK
KIKTEIIl, MEMJIEKETTIK MYJIKTI Oackapy OoibiHIIa KP YkiMeTiHIH, MEMIIEKETTIK
opravjapAblH  (pecnyOnukanblk  skoHe keprumikti) KP  ¥nrTeik  OaHKIHIH
KY3BIPETTUTIKTEPl HAKTHl AHBIKTAJAbl, COHBIMEH KaTrap MEMJIEKETTIK MEHIIIK
KAThIHACTAPBIH PETTEY CallaChIHIAFbl EpeKeNep/ll KYWENIeUTiH e3re HopMmasap
anpikTanabl. CoHpmal-ak, 3aHJa MEMJICKETTIK MYJIKTI Oackapy canxachlHIaFbl
MEMJIEKET CasicCaThlH KYpridy YIIIH MEMIIEKETTIK oprasHiap, MEMIEKETTIK
KOCITIOPBIHAAPABIH KETCKITIICPi, MEMJICKET KAaTBICATBIH ©3Te 3aHIbl TYJIFaTapIbIH
JKETEKIIIEpl, WYITTHIK KOMIAHUSJIAp MEH YITTBIK XOJIUHT KETEKIIJIEPiHIH
XKayarnKepIIUTIKTepiH apTThipyFa OarbITTalIFaH epexesiep KapacThipburan [87].

2000-m11 »xbiel KP Ykimeti Kazakcran PeciyOnukacbinaa MEMIIEKETTIK MYJTIKTI
0ackapy *KoHe JKeKelleIeHAIpYy TYKbIpbiMaamackiHy makyiaan, 2001-2003 xox. 2005
KBUTFA JICHIH OPEKEeT €TeTIH MEMJICKETTIK MYJIKTI 0acKapy JKOHE KEeKeleaepaipy
TUIMIUTITIH apTThipy barmapnamanaper kabsimmanapl. Kazakcran PecmyOmukachIHBIH
2010 xpurra geitinri CTpaTerusybIK JaMy KOCTapbIHIAa MEMJICKETTIH KaJIbl JKOHE
KEKE aKTUBTEPIHE KATBICTBI CasiCaThl PETTEYII KOHE BIHTAJIAHABIPYIIHI CUTIATHIHAH
MEMJIEKETTIH SKOHOMHKAJBIK MpoLecTepre OeICeH 11 )KOHE TiKeIel KaThICy CUIIaThIHA
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aybICTBIpYa KO3/ICUTIH HET13T1 epekeriep KaMThUIFaH.

Crpareruss MakcaTbl peTIHAE Y3aK Mep3iMJl Ke3eHJe O0oceKeKaOlIeTTl
HPKOHOMMKA HETI3/IepiH KAJIBINTACThIPY aHBIKTAJIFaH OOJaThiH. JlaMy Mojeni peTiHie
MEMJIEKETTI AKOHOMHUKAJIBIK ©CIM <JIOKOMOTHBIHE» alHaNJbIPy >KOHE MEMJICKET
KAaTBICATBIH 1p1 JKYHe Kypaylibl KOMIIAHUSUIAP/Ibl alMaKThIK, MYMKIH 00Jica dJIeM/IIK
JIGHrelre IIbIFapy CHSIKTBI MIHJETTEpre KOJ JKETKIZYy KaKETTLIIr aHBIKTaJFaH.
ATanMBbIIl CTPATETUSUIBIK KyXaTTa SKOHOMHUKAJaFrbl MEMJICKETTIH pPOJIIH aHBIKTayFa
KaTbICTBl ObUTall JENMIHTeH: «Ka3ipri TaHJa TeK MEMJIEKET FaHa SKOHOMHKAHBI
KAHFBIPTYIBIH <«JIOKOMOTHBI» Ooma amamgel, ce0ebi >Keke MEHIIIK CEeKTOp
OHEPKJCINTIH JKaHa, TEXHOJOTHSUIBIK KYpAeNdi cajajapblHa Yy3aK Mep3iMIl
WHBECTHUIIHSIIayFa 931pIiIe KaOlaeTTi eMecy.

Kazipri yakpITTa MEMJIEKET >KEKelIeJeHAIpyJleH Oac Tapra anajnsl, cebebi
KEeiHHEH OyJI MEMJIEKETTIK aKTUBTEpAl Oackapy THUIMIAUIILIH apTThIPy HOTHIXKECI
peTiH/Ie MEMJIEKETTIK KOCIMOpBIHAAp IalIachIHBIH Oeiri MeH IUBHACHATEPIHIH
TYCyiMEH KOMIICH caIus1aHa anaabl [88].

YATTHIK KOMMOAHUSJIAPABIH KapKbI-IIApPYyalIbIIbIK 1C-OPEKETIHIH MOJIIIPJITiH
KaMTamachl3 eTy MakcatbiHna Kazakcran PecrnyOnukachiHBIH YKIMETIMEH YIITTBIK
KOMITaHUSIIIAp 1C-OpEKETIHE MEMJIEKET TapalblHaH OaKbUIaybl KYIIEHTY I KO3ICUTIH
«Kazakcran Pecnyonmukacel Ykimerinig 2001 xwpurFel 28 akmanmarel Ne 290
KayJbIChIHA TOJIBIKTHIpYJAap eHrizy Typaibl» 2002 KbUiablH 27 MayChIMBIHIAFbI
No699 Kaynwicel KaObULmaHFaH OosiaThiH. ATanmbiin Kaynbira CcoHKeC YIITTBHIK
KOMITAHUSUIAp KapKbl MMUHHCTPJIrT MeH YKIMETKE EHUIUIEC KOHE Tayell
YUBIMIAPABIH KapXKBUTBIK aKIMapaThIH YCBIHATBHIH OOJIBI, VITTHIK KOMIAHUSIAPIBIH
OIpiHII JKETEeKIIJIepl EHIIJIEC JKOHE TOyelal YHbiMaapabl Oackapy KeHIHJE,
KOMITAHUSIHBIH ~ JKapFBUIBIK ~KallUTajJblHA MEMJICKETIIEH OCpUIreH aKTUBTEPIIH
OacKapblTybl JKOHIHJIC, COHBIMEH KaTap YITTHIK KOMMIAHUSIAPIbl JaMBITYIbIH KU
CaMBIHFBI )KOHE OpPTa MEeP3IM/Ii )KOCTIapIapbIHBIH aTKAPbUTYhI )KOHIH/IE TYPAKTHI TYp/Ie
ecer 0epetin 60161 [89].

2003-m11 Kbkl 15 YITTHIK KOMITAHUSUTAPABIH JaMy KOCHapJIiapblH ajFail peT
KapacThIpy KOMITAaHUSIIAPABIH TOJIBIKKAHIBI Tajjay >acaMaid, KapacThIPbLIaThIH
KOMITAaHUSIJIAp  KAWIbl  TOJBIKKAHIBI  aKmapaTka ©e  OoJlMaraH  cajalibIK
MUHUCTPJIIKTEPAIH  QNCi3  AaWbIHABIFBIH  aWKbiHAanbl  [90].  DKOHOMHKAHBIH
CTPATETUSIIBIK CaylajlapblHa MEMJICKETTIK Oakputayapl Kymeuty ymia 2003-mr
KBUIIBIH 4-m1i KapamackiHaa KP «OKOHOMHKaHBIH CTpaTeTUsUIBIK MaHBI3BI Oap
cayiaJlapblHIaFbl MEHILIKTIH MEMJIEKETTIK MOHUTOPUHT1 TypaJibl» 3aHbl KaObLIAaHFaH
OOJIaThIH.

YuriHon  Ke3eH KBa3UMEMJIEKETTIK  KYPBUIBIMIAPABIH  KaJIbINTAaCybl JKOHE
OM3HECTIH 1pIIEHYIMEH CUIATTAJI/bI.

Kazakcran PecnyOnnkachiHa KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOPAbIH HET131H KYpPanuThIH
XOJITUHTTEPIIH KAJBINTACY TAPUXbI aTAIMBIII OaFBITTaFbl OeJIceH Al )KYMBICTBIH 2006-
mbl  KbUTBI, sFHU «CaMypblK» MEMJIEKETTIK AaKTHUBTEpAl Oackapy KOHIHJAETI
KazakcTauablK xoaauary AK kypeiaranma OactamranbiH kepceTTi [91]. Ochbl *KbuUIbI
«Kazpina» Typaktel gamy Kopep»y AK xone «Ka3zArpo» yiarTeik OGackapyuibl
xonauHr» AK KypbutFaH OOJaThIH.
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Kazakcran Pecny6nmkacer Ykimetinin 2008 sxpiapiH 13 kazaneiagarer Ne 669
Kapnoirpina cobikec, «CaMypbIK» MEMIICKETTIK aKTHUBTEpHAl Oackapy >KeHIHJEri
Ka3akcTaHabIK XoauHr» AK sxone «Kaspina» typakrel namy Kope»y AK-H OipikTipy
xonbiMeH «Camyphik-KaspiHay yaTTBIK on-aykat Kopel» AK (Oyman opi — Kop)
KypbuLibl. Kop ic-opekeTiHiH MaHBI3/AbI YIII OaFBITTAPhI KEJIECIICH:

— DKOHOMUKAHBIH XKaHFBIPTHUIYBl MEH opTapanTaH IbIPbUTYbIHA KOPAEMACCY;

—  ©J1 5)KOHOMHKACKIHBIH TYPAKTaHABIPBLUTYBIHA KOPIECMIIECY;

—  KOMITaHUSUIAP iC-OpeKeTiHIH THIMIUTIITIH apTThIpy [92].

KP «¥aTThiK onm-aykaT KOpbl Typasib» 3aHblHIAa KOpAblH CTpaTerusibik
OOBEKTIJIEP/Al CaTHIN ally, )KOHE CTPATETHsJIBLIK MoHI Oap yilbiMaap 6aHKpOT OosFaH
ke3ne Kazakcran PecryOnukachl YKIMETIHIH HIemIiMi OONBIHIIA MYJIKTIK MacCaHbI
caThlll ajmyra OachiM KYKbIFbl Kapacteipbuiran [93]. 3anra coiikec KopasiH
aKIusIapbl MEMJICKETTIH aMphbIKIIa MEHIIIT OOJIBIIT TaObUIaAbl JKOHE HEIIKTCH
HIBIFapyFa xartmaiael [94].

«Camypbik-Ka3biHay VATTBIK ol-ayKaT KOPBIH KYpyJarbl OacTamkbel HaCsa
OHBIH 63 ic-opekeTiH CuHTramypjarbl 1e€masek CHSIKTBI 03BIK QJIEMJIIK XOJIHHITED
MbIcasibl OOMBIHIIA KYy3€ere acblpaabl AeiiHreH. Kop Oackapyiibl KOMIaHUs PETIHAE
KYPBUIbIT, OHBIH 0AaCThl MIHAETI €HIIJIEC KOMITAHUSIAPAbl TUIM/I1 6acKapy OOJIIbI.

«Kazakcran Pecniyonukaceiabiy [Ipesuaentinid 2007 xbuibiH 6 coyipinjeri No
311 JKapnwiFplH Ky3ere acblpy JKeHIHJAErl Imapainap Typais» Kazakcran
PecniyOiukacel  YKIMETiHIH KayibIChiH opbiHAay yimiH KP kapxker Munuctpiri
MEMJIEKETTIK MYJIIK >KOHE »KekemeneHaipy KoMurteriHiH OYHpPBIFBIMEH >KapFbUIBIK
KanmuTallblHAa MEMJIEKET >Ky3 Maibi3 KarbicaTblH «Camray» «¥ITTHIK FbUIBIMU-
TEXHOJIOTHSJIBIK XOJIMHTY aKIMOHEPIiK Korambl (OyaaH opi — «Camray» XOJIJIUHT1)
Kypsuiabl. «Camray» xonaunri AK-H Herisri ic-opekeTi — Oipereil akmapaTThIK-
KOMMYHUKAIMSUIBIK ~ OPTaHBI, aKMapaTThIK JKYHeNIepai JKOHE pecypcTrap MeEH
CTaHAAPTTAPAbl KAJIBINITACTBIPY KOJBIMEH MEMJICKETTIH FBUIBIMA-TEXHOJOTHSIIBIK
JnaMybIHa KOJIAHIIbI JKkaFaail xkacay [95].

Amnarina, 2008-mi xbuiel «Camray» xomauHri AK kadTa KypbUiein, «ApHa-
Menuna» yaTThIK akmapartelk XonauHr» AK, «llapacat» VITTBIK FbUIBIMU-
TeXHOJNOTHSUTBIK XouauHry AK, «3epae» VITTHIK aKmapaTThIK-KOMMYHHKAITHSITBIK
xoaguHr AK-Ha Oemiu/i.

«ApHa-Meaua»  YATTBIK  akmaparTtelk  xoiaauHr» AK - Kazakcran
PecnyOiMkachIHBIH aKMapaTThIK KEHICTITIHIH O09CeKeKaOUIeTTUIINH apTThIPy YIIIH
KOJIalJbl XKardall jkacay MakcaTeiHAa «ApHa Meaua» AK opHanacThIpbLIaThIH
aKIUSJIAPBIHBIH ©TEMIHE aKIUs IMaKeTTepl OepiieTiH 3aHIbl TYJIFandapabl THIMII
backapy;

«ITapacat» VITTBIK FBUIBIMHU-TEXHOJOTHSIBIK XoJaauHr» AK - Kazakcran
PecryOMKachIHBIH FHUTBIMU-TEXHOJOTHSIIBIK TaMybl YIINIH KOJAMIIBI JKaFmaai kacay
makcatbiga «llapacar» AK opHanmacThIpbUIATBIH aKIUSUIAPBIHBIH OTEMIHE aKIUs
nakeTTepl OEpUIeTIH 3aH bl TYJIFAIapAbl TUIM1 6acKapy,

«3epae» YITTHIK aKIapaTThIK-KOMMYHUKAIMSUTBIK XOIuHM AK — akmapaTThik-
KOMMYHUKAIUSJIBIK CAJIAHBIH OOCEKEKAOLIETTUIIN MEH 3KOHOMHUKAJIBIK THIMIUTITIH
apTThIPY, aKNapaTThIK-KOMMYHHUKAIUSJIBIK PECYpCTap MEH CTaHAapTTapibl JaMBITY,
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aKIMapaTThIK-KOMMYHUKAIUSITBIK CajlaaFbl WHBECTUIUSUIBIK KOHE WHHOBAIUSIIBIK
OCJICEHAUTIKTI BIHTAJTAHABIPY YIIIH KOJAMIBI JKaFlail »acay MakKcaTblHIa «3epie»
AK opHanacThIpblIaThIH aKIHUUIAPBIHBIH OTEMIHE aKIUs MaKeTTepl OCpUIETIH 3aHIbI
TYJIFaJIapbl THIMII Oackapy.

Kazakcran PecnyOnukachlHBIH KapKbl MUHHUCTPJITIHIH MEMJICKETTIK MYJIIK
JKOHE kekemeneHaipy Komurerine 3aHapl TypAe OCKITUITGH TOPTINTE aKIUsIapIblH
MEMJICKETTIK TTaKEeTIH UeJIeHY JKoHe Taiaiany KYKbIFbl Oepii:

1) «Apna Meama» AK — Kasakcran PecnyOnHMKachIHBIH MOJCHHET IKOHE
akmapaT MwuHHUCTpiiriHe Kapactel Ooisbin, 2010 >KpUIbI MeMIIEKET OacIIBICHIHBIH
HICIIIMIMEH TapaTbUIFaH. XOJIUHT KypaMblHa KIpEeTiH OapibIK KOMITAHUATIAP
baiinansic koHE aKmapaT MUHUCTPIITIHIH TiKeIeH KapaybiHa Oepinii;

2) «Ilapacat» AK - Kasakctan PecrmyOMKachIHBIH OULTIM JKOHE FBUIBIM
MuHucTpiri;

3) «3epne» AK — AxknaparaHislpy skoHe OaiigaHbic skeHiHmeri Kaszakcran
PecniyOiukaceiHbIH ATEHTTITIHE THecUt Oosca, Kasip AKnapar >koHe OalaHbIC
*eHiHaeri MUHUCTpITiriHe KapacThl Oosiran [96].

Kazakcran PecnyOnmkacbiHga YIATTBIK KOMITAHUS MOpTe0eci MeMJICKEeT IeH
Ou3HEC-KYPBhUIBIMIAPABIH ©3apa JPEKETTeCyl MKOJIBIMEH MEMJICKETTIK-KEKEIIeiK
OpINTECIK MIEACHIH >KY3€Te achIpaThlH OJIEYMETTIK-KOCIIKEPIIiK Kopropaiusiap
CHSIKTBI OHIPJIIK JCHICHIerT KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CyObekTiepine oepinai [97].

«OHIPIIK QJIEYMETTIK-KACIIKEPIIK KOpPHOopauusiiap Kypy TYKbIpbIMIaMachl
typans» Kazakctan Pecyomukace! Ykimetinig 2006 xbinrbt 31 Mmambipaarsr Ne 483
KaynbicbIMeH (kywin ocotiean) pecnyOnKaaa MEMJICKETTIH TiKeJleld KaThICy MOJEII
KaObullaHFaH OoJaThiH. bysl perTe Kopmopauusiap ic-opeKeTiH KapKbUIaHIbIPY
MEMJIEKETTIK OIOJKET apKbUIbI )KYy3ere achipbliaanl. CoHTal-aK, aTaJIMbIIT Ky>KaTIeH
xeTl MmakpoeHipaepae OKK kypy anbikranran 6onateiH: Conrycrik, Kacnuit, Opai,
Epric, Capsiapka, OuTycTik aHe XKericy [98].

Ananina, OapnblK xarnmainel eckepe OThipbin, OKK TyXbIpbIMIaMachiH ic-
KY31HAE JKY3ere achlpy VIIIH ToKipuOe KakeT Oo0iapl. ATanMbIml OaFbITTaFbl
anramkel Kamgam petriaae 2006-mbI  KBUIIBIH - KbIPKYHEK aibiHga KaparaHsl
oOnbichiHbIH, TIeHOepiHae «Capblapka»y OKK kypbuiabl.  bipak, atanmbiin xo6a
TyXbIppIMJIaMaHbIH ~ HETI3T1  epekeNiepiHe KaWIibl KENTeHIIKTEH, opl Kapai
TaMbIMaIbl.  BipiHIIIIEH, SKCTEPPUTOPUANABUIBIK KaFUAachl CaKTaJIManbl, Oy
KOPHOpaUUsHbl OOJIBICTHIK SKIMAIK KaHBIHJAFbl KYPhUIBIMFA allHAJABIPY KayIliHE He
oonael. ExiHiniieH, oOabIcTap apachiHia OWMHECTIH KOOIepalusiaHy MYMKIHIIT
KapacTteipblIMasl [99].

Exinmn Haktel Kamamra 2007-m11 KbUIABIH JKEITOKCAH aWblHAa Ei10achbIHBIH
KapnblfpiMeH anAblHFBl OIp araynbl KOMIAHUSJIAPABL OIPIKTIPY  KOJbIMEH
«Capsiapka» OKK yJITTBIK KOMITAHUSCHIHBIH KYPBUTYBIH JKaTKbI3yFa Oojaapl. by
Kopriopanis TYKbIpbIMIAMagarbl HWACSUIAPALI  TOXKIpUOEne KOJJAaHy, KY3bIPIIbI
OpraHJapMEH e3apa OPEKETTECYy MEXaHM3MJCPIH J31piiey, JKeKe OM3HECICH oe3apa
OpEKETTECY VIIIH «IMHJIOTThI» K00a peTiHAe KYpbUIFaH OoJaThiH. MaHBI3/IbI
COTTEpAIH Oipi — aTaJIMBIII UACSIHBI OM3HEC-0pTa Kajlail KaObLIIaiIbl, KbI3bIFYIIBLUTBIK
TaHBITAJBl Ma, €rep KbI3BIFYIIBUIBIK TaHBITATBIH O0Jica, KaHmail OarpITTap MEH
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aKTUBTEPTe eKeHiH TyciHy KaxkeT 6omasl [100].

KazaxcranupiH eHipiepinae 16 OKK opeker eremi: «Astana»y OKK, «Akrebe»
OKK, «llIsmmkent» OKK, «Capreiapkay OKK, «Epticy OKK, «Tobom» OKK,
«Kacmmity OKK, «Contyctiky OKK, «Opam» OKK, «Keticy» OKK, «Aamarb»
OKK, «Ecim» OKK, «Ateipay» OKK, «Tapa3z» OKK, «Kebuopga» ©OKK,
«baiikoxpip» OKK [101].

DKOHOMUKAHBIH ~ YITTBIK ~ MOJIENIH  JIaMBITYJIbIH ~ 3aMaHayd  Ke3CHIHJe
MEMJICKETTIK aKTUBTEpl Oackapy OOMBIHIIIA MEMJIEKETTIH casicaTbl KOPIOPATUBTI
Oackapy KaruJajJapblHBIH HETi31HIE OHBbI KOCIMKEPIIK KYPrizy Kypaibl peTiHJe
naiinananyra OarpiTTanrad. COHbBIMEH KaTap, KOHIIECCHs, MYJIIKTI CeHIMal Oackapy,
ayTCOPCHHT, JKEKEJIETeH MHBECTHUITUSIIBIK KOOAIapAbl J)KY3€Te achlpy YIIIH MEMJICKET
JKOHE JKEKE CEKTOPIbIH 3aHAbl TYJIFajlapAbl Oipjecill Kypybl CHSKTBI TYpii
MEXaHU3MJICP apKBUIbI JKEKE KOCIMKEPIIKTI BIHTAJIAHABIPY, KOJIAy >KOHE IaMBITY
MaKcaTblHJ]a MEMJIEKET ©3 MYJIKIH 0acKapaThlH MEMJICKETTIK-KEKEIIEIIK OpINTECTIK
casicaThl O€JICEH/I1 JKYy3€eTre aChIpbLIaJIbI.

MeMJeKeTTIK KOCIMKEPIIIKKE KaThICTBI MEMJICKET CasiCaTbIHbIH OarbITTapbIH
©3repTy/IiH Heri31eMeci O0JIbII Keneciyiep TadbuTa bl

- JKEKe KOCIMKEPJIKNEH TeH IIapTTa MEMJIEKETTIK aKTUBTEPJl TapTy apKbLIbl
PKOHOMUKAJIBIK KAaTbIHACTAPFA TIKEJIEH KAThICY OHBI (KEKE KOCIIKEPIKT1) JaMBITY
MEH HBIFAaUTYIbIH, COHBIMEH KaTap ajfa KOWBUIFaH JKaJIBIMEMIICKETTIK MIHICTTEPIe
KOJI JKETKI3Yre TapTyJblH HEFYpPJIbIM TUIMII Kypajibl PETIHAE KapacThlpaasl, Oy, 3
Ke3eriHae, WHAYCTPUAIBI-MHHOBAIIMSIBIK  casCaTThlH  JKOFapbla  aTajFaf
MakKcaTTapblHa KOJI )KETKi13yre MyMKIH/IK Oepe/i;

- MEMJICKET OHEPKACINTIK JKOHE OHAIPICTIK cayajapjaa eaoylp akTUBTEpre ue,
OJIap/bIH IICHOEpiHAE KaHa >KOFAphl TEXHOJOTHUSIBIK J>KOHE JKYHe Kypaylbl
OH/IIPICTIK KeleHaep Kypayra 6onaasl [102].

Erep ic-xky3iHJI€ J)Ky3€ere achIpblIaThIH 00Jica, MyHAal *Karaal, MeMJIEKETKe, O1p
JKarbIHaH, €JJIeTI MaKpOIKOHOMUKAJIBIK JKaFJaiiFa MaKCUMAJIABl THIMII BIKIAT €TyTe
MYMKIHJIK Oepefli, eKiHIIl >XarblHaH, €JJIET1 KaJIbl YKOHOMHUKAJBIK IPOIECTEPl
WHYCTPUAJIBI-UHHOBAIUSIIBIK TAMY MOCEJIEIePiH MIenTyre OarbITTaiIbl.

TepTiHIIl Ke3eHAEe MEMJIEKETTIK MEHIIIKTIH KypaMbl MEH KYPBUIBIMBIH
OHTAWJIAaHJBIPY OOMBIHIIA >KYMBICTBIH O€JICEeHACHAIpUTYlH artam eTyre Ooajbl.
MemMrekeTTiKk akTUBTEpAl 0ackapy cajachIHIAaFbl MEMJIEKETTIK CasicaTThl TaOBICTHI
JKy3ere achlpy MakcaThlHJa HOPMAaTHBTIK-KYKBIKTBIK 0a3aHbl  JKETUIIIpYyTE,
MEMJIEKETTIK MEHIIIKTIH KYpaMbl MEH KYPBUIBIMBIH dpl Kapail OHTalJIaHIbIpyFa,
MEMJIEKET KaThICAaThIH  aKI[MOHEPJIK KOFamjapAa KOPIOpPaTUBTIK Oackapy
KaFuJanapblH €HTI3yre OarbITTaiFaH KYMBIC KYpri3unmi. «Jlamy WHCTUTYTTaphIH,
Kap>Kbl YIUBIMIAPBIH Oackapy >KyHEeCiH OHTaWJaHIBIPY KOHE VITTHIK YKOHOMUKAHBI
JaMBITY JKOHIHIErl Keulip mmapamap Typains» Kazakcran PecmyOnmkachr
[Ipesuaentinin 2013 sxbutrbl 22 mambipaarbl Ne 571 XKapawsirel MeH «KazakcTan
Pecniy6nukace! [Ipe3unentinin 2013 xputrbl 22 Mambipaarbl Ne 571 XKapablFbiH icke
aceIpy >keHIHJerl mapanap Typaibl» Kazakcran PecmyOnmkacel Ykimeriniyg 2013
KBUTFBI 25 MaMbIpaarbl Ne 516 kaynbicbiHa colikec «bolTepex» YITTHIK OacKapyIibl
Xonauury AK KypbuLibl, oFaH Kenecuiep Kipai: « TeXHOJIOTHUSIIBIK AaMy YKOHIHJIET1
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¥Yarreik arentTiky AK, «Kazakcranneiq TypreiH yil Kypbuibic xkuHAK OaHki» AK,
«KazakcTaHaplK HMIOTEKAIbIK KOMIIaHMs» UNOTeKaldblK yHbIM» AK, «Mmorekanbik
Hecuesep/ll KenuIIeHAIpYAiH Ka3akcTauablK Kopb» AK, «CTpecTik akTUBTEp KOPbI»
AK, «KazakcranubiH gamy Oanki» AK, «Kaspima Kanutan Menemxment» AK,
«KazDkcnopTl 'apaHT»IKCIOPTTHIK-HECUENIK  CaKTaHAbIpy Koprnopanusce» AK,
«KazakcTanHbIH UHBECTUIUSUIBIK KOpb» AK, «Jlamy» KOCIMKEpIIKTI AaMbITy KOPbD»
AK.

CoHbplMeH KaTap, Ka3ipri Ke3eHJe KBa3UMEMJICKETTIK KYPbUIBIMAAPAbIH
WHBECTHUIIMSUIBIK JKOHE OINEPAlMsUIBIK 1C-OpEKETIHIH THIMIUITIH apTThIpy YIIIiH
«Camypsik-Kazeina» AK nupexrtopnap xeHeciHiy 2014 xbinrbl 17 KbIpKyheriHaeri
Memrimine  coiikec  «Camypbik-Kaspina»y — ¥aTTelKk — on-aykaT  Kopb»  AK
Tpancopmarusinay OaraapiiaMachl, SFHH 6©3 1C-OPEKETIH J>KOHE OaKblUIaHATHIH
nopTdenpIiK KOMIaHUSIAPJbIH 1C-9PEKETIH ayKbIMIbl KailTa Kypy Oarmapiamacsl
(oynman opi «barmapimamay) o3ipiieHreH OoJaThiH. ATanmbiin Oarmapiama KopsiH
KOFapFbl OackapmachkiMeH a3ipiieHin, «Camypbik-Kaszbina» AK TOOBIH, OHBIH 1HITHIE
Kop ™Men moprdenbaik KOMOAHUSIApIbl  TpaHCchOpMAIUSIAYbIH  KaJIbl
KarujanapblH  aHbikTaiasl.  Kemeci  MaHbI3mbl  KagaM  —  TOpPTQENbIik
KOMITAHUSUIAp/ABIH  JKETEKIIJIepiMeH Oipjiece OTBIPBIN, aTajlfaH KaFujaiapibl
TaJKbUIAy >KOHE Kemicy. by >kyMbICTBIH HOTHXkeci Oombin KopawsiH moptdenbaik
KOMITaHHUSJIAPBIH TpaHchopManusiay xocmnapiaapbl Ta0bu1 sl [103].

KBa3zuMeMIIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTIIEpIH CTpaTerusuiblk OacKapy Typasbl
alTaTelH 0O0JICAaK, OHJA €JJEeri COHFbl OH JKbUI IIIIHJAE MEMJIEKET TapanblHaH
HPKOHOMHMKAHbI THIMJI CTPAaTETUSJIBIK Oackapy »XyileciHe eTy OoiiblHIIA OejceHal
menriMaepAiy, KaObUigaHa OacTayblH alTyra OonaTelH 1ibiFap. «Ctparerus,
«CTpATErusUIbIK JKOCHapiay», «CTPaTErvsulbIK OacKapy» TEpMHUHAEPI MEMIIEKETTIK
Oackapyra KOPIIOPATUBTIK MEHEPKMEHTTEH KenreH. Onap FbUIBIMH-TEXHUKAJIBIK
MPOrpec KbULAAMIBIFBIHBIH apTybl MEH OOCEKEeNIK KYPECTIH OCyiMeH OaillaHbICTHI
CBIPTKBI OpTaHBIH Oe€Nrici3, aybICnajibl, ©3repMesi Ke3eHiHAe TMakga OoaThiH
anekBarThl Oackapyabl cunartaiapl [104]. [lemek, 0i3 cTpaTerusiiblk 0ackapyabl —
MEMJIEKEeT KaObUIJaraH MICHIMAEP MEH OpPEKETTEp KUBIHTBIFBI JIET TYCIHEMI3. Al
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEPIH CTpaTerHsUIbIK Oackapy JereHiMi3 - Oy
MEMJIEKET KYPBUITAHUIIBICHI OOJBIN TAaObUIATHIH MEMJIEKETTIH KATBhICYBIMEH TYPIIi
KAyarnmKepIIUIrT IIeKTENITeH CEePIKTECTIKTEp, aKIIMOHEPIK KOoFamaap, VIITTBIK
XOJIIMHTTEp, MIETENIIK YHBIMIAPIbIH KaThICYbIMEH YIITTHIK KOMIAHUSIIAp, COHBIMEH
kKatap Kazakctan PecnyOiMKachbIHBIH 3aHHAMAJIBIK aKTUIEpIHE COMKEC MEMIICKETIICH
OailyIaHbICTBI OOJIATHIH EHILLIEC JKOHE 3aH/bl TYJIFalap TYPIHAETT YHBIMAAPIBIH 1C-
OpeKeTTEpiHEe KAThICThI MEMJIEKETTIH KaObUIJaraH MIEHIMACPIH XKOHE OpPEKETTEepiH
anTyra 0onapl.

DKOHOMUKAJBIK JaMyAbIH CTPATETHSUTBIK 0acKapbhLUTybIHA KOITy — OYJI KbUIAap
OOWBI )KMHAKTAJIFaH 11TK1 9KOHOMUKAJIBIK MOCeJIeNiep i menty MakcaThiaa Kazakcran
Pecniyonukacer [lpesunentinig 2018 sxpirbl 15 akmanmarst Ne636 JKapibireiMen
Kazakcran Pecriyonukacet 2025 sxputra aeitin CTpaTerusuiblK Jamy KocTapbl eMipre
KeJMN, OJ CTPaTervsulblK Oackapy »KyHeciH KamTbiabl. AtanfaH CTpaTerusiblK
xocmap «Kazakcran — 2050» y3ak mepsimai gamy CraprerusicelH (ogaH opi -
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Crparerusi) *Ky3ere acelpy YIIIiH )acajlfaH opTa MEep3iMIl JaMy CTpaTeTusiChl OOIBIIT
TaObuTaabl. KBa3WMMEMIIEKETTIK CEKTOP CYOBEKTUICPIH CTpaTErHsIbIK OacKapyJiblH
Heri3rl OaFbITTaphl CTPATETHUSUIBIK MaHBI3BI Oap OaFgapiiaManblK  KyXKaTTapja
KamTbUFad. Omap: XKbin caiibiarbl EnOaceinbiy KazakcTan XalikplHa JKOJAyhI,
Tepputopustiapasl  nambITynblH —~ CTpaTerusiblk  gamy  kocmapbl, Kazakcran
Pecnyonukaceiabig 2015-2019 xbutra aeiiin namelTyasiH barnapiaamacer, 2015-2019
JKbUTFAa JIEMIHTT WHPPaKypBUIBIMILI JaMBITY MEMJEKETTIK barmapmamacel, Yaemeni
WHIYCTPUAIBI-MHHOBAIIMSIBIK ~ 1aMy  barmapmamacel.  ATanFaH — KyKarTtapra
JKacaJlFaH aHaju3 MEMJICKETTIK CascaTThlH alAblHAa TYpPFaH O0acThl MakcaTTap
peTiHAe SKOHOMHUKAHBIH JUBEPCUPUKANUICH, MIHKI3aT PECYPCHIHBIH SKCIOPTHIHAH
TYCETIH SKOHOMMKAHBIH MEMJICKETTIK KaluTalfa TOYEJIUITH a3aiTy, >KOFapsbl
TEXHOJIOTHSUTBIK, HWMITOPTTHI  aJIMACTHIPATBIH KOHE OKCIOpPTKA OarbITTaFaH
OHJIIpiCTEp/l alry, aid OapblH JaMbITy OOJBII OTBIPFBIHBIH KOPCETTI. ATajiraH
MakcaTTapra Koi >ketkizy yiniH «Camypsik-KaseiHay ¥OK AK kBazumeMieKeTTik
CEKTOPABIH 0acThl CYOBEKTICI MEH MeMJIEKETTErl ipi aKTHBTEpAiH Hecl PeTiHje
MEMJICKETTIH CTpPATErusuIblK MaKcaTTapblHA KOJI JKETKI3y VIIIH Tajal eTUIeTIH
mapTTapAbl KaMTaMachl3 €Ty[e MaHbI3bl POJbAl aTKapaabl. Anaiga, Ka3ipri TaHaa
KopabiH nopTdenpaik KOMIaHUsIIAPbIHBIH UHBECTUIUSUIIBIK KOHE OIepaIusiIbK ic-
OpEKETIHIH TUIMJIUIIK KepceTKimTepl MemiiekeTTik CTpaTerusi MakcarTapblHa KOJI
JKETKI3y YIIIH KETKUTIKCI3 Oosbin TaObuiaabl. Ochl TYPFBIJIAH, TpaHCchopMalusiiay
barnapiamacs! yin OarbITThl KAMTH/IBIL:

— nopTdenbAiK KOMIIaHUsIIap KYHbIH apTThIPY;

— nopTtdenb KYpPbUIbIMbI MEH WHBECTHULIMSUIIBIK 1C-OPEKETTI KYPri3yre KaTbICThI
KopawiH TociaaemMeciH e3repry;

— Kopapl xoHe OHBIH TOPTHENbIiK KOMIaHUSIIApbIH Oackapy >KyHeciHgeri
KY3BIPETTUIIK NIEH jKayanKepIIUTIKTI KaiiTa Oey.

barnapnamansl icke acblpy Kop/ibiH, OHBIH NOPT(HETbAIK KOMIaHUSIAPbIHBIH 1C-
OpEeKeTIHJAET1 aWTapibIKTal e3repicTeplii, COHbIMEH Katap Kop ic-opekeTiHe
KATBICAThIH MEMJIEKETTIK OPraHIapMEH 63apa dPEKETTeCy MEXaHU3MIEPIHACT1 eayip
e3repictepAl Taian erefl. bargapiama MakcaTrTapblHa KOJI KETKI3y YIIIH TeK
OlpkaTap HakThl OacTraManapibl €HTI3I KaHa KoWMai, COHBIMEH KaTap el
PKOHOMHUKACHIHBIH KBa3WMMEMJICKETTIK CEKTOPBIHBIH HETI3iH KypalTeiH Kop >xoHe
OHBIH TTOPT(EbIIK KOMIAHUSIIAPBIHBIH )KYMBICHIHA KATHICATHIH TapanTapAblH dPEKET
€Ty HOpMalapbl MEH oiylay OaFbITBIH ©3repTyal Tajmanm etemi. Kopzsl
TpaHchopmanusuiay OarmaapiaamMaceiH 6ackapy yiriH KoOanblk opuc KYpbUIIbl, OHBIH
MiHJeTTepiHe barmapiamaHbsl oiCHaMalBIK KaMTamachi3 €Ty, TpaHchopmarusiay
OaFbITTapbIH JKY3€re achlpy Mep3iMIepiH Oakpuiay KoHE TIyeKeNAepiH Oackapy,
barnapnaMaHbIH i1CKe achIpbUTY O0apBICHI Typajibl OapJIbIK KbI3BIFYIIBUTBIK TAHBITYIIIBI
TapanTappl aKnapaTtanasipy Kipemi [105].

MeMiekeTTiKk ~ OpraHjiapMeH  e3apa  OpeKeTTeCy  THUIMIUIIIH  apTThIpy
Macenecinae Kopasl 0ackapyibiH opekeT eTy kyheci Kop >koHe OHBIH MOpTdENbaiK
KOMITAaHHUSUTAPBIHBIH, JICHICHIHC OTNEPANMSUIBIK JKOHE WHBECTHUIIHMSIIBIK IICTTiMISPIi
KaOblJIJayFa MEMJICKETTIK OpraHaapJiblH KaTbICyblHA MYMKIHIIK Oepeni. MyHnai
TOKIpuOe KaObULIAHATBIH IIEHIIMAEPAIH KOMMEPIUSIIBIK JIOTUKACBIH  OY3bII,
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nopT¢enbaiK KOMIAHUSTIApAbIH KYHBIH apTThIpyFa OafFbITTalfaH TUIMII MIETENIIK
Kopnapna kabsuinanran 6ackapy ToxipuOecine Kanibl keneai. KopabiH koHe OHBIH
nopTenbIiK KOMITAHUSIAPBIHBIH OTEPAIMUIBIK KOHE WHBECTHUIUSUIBIK IICTIMICPiH
KaObUIgayFa  MEMIIEKCTTIK  OpTaHJap[blH  apajacy  KeJIeMiH  KBICKApTy
TpaHcopManusiiay — OarmapiiaMachlHBIH — HET13r  MIHACTTEpiHIH Oipi  OOJIBIN
TaObl1anbl. COHBIMEH KaTap, KaJaralaHaThlH HApBIKTAPABIH CYOBEKTLIEepi Hemece
TaOufFu MOHOTIOJIHSIIAp 0O0JIBITT TaObLTATHIH Kopabig nopTdenbaik
KOMITAaHUSUTAPBIHBIH 1C-OPEKET1 PETTEYITEPMEH KYHEIl TYp/Ae e3apa opeKETTECyMEH
OailJIaHBICTBI. XaBIKAPAIBIK €TEMEH KOpJIap HEFYPJIBbIM THIMJII MEMIICKETTIK PETTEY
JKOHE OJIApJbIH 1C-OpPEKETIHe MEMJICKETTIH MUHHMAJIbI TYPAE apanacy TOpTIOiHe
opeket ereni (cyper 9).

Hoprdennai kommanusnap/Kopasl 6ackapy opraniapbIHbIH
JKYMBICBIH/Ia MeMJIEKETTIK KaTbICYyAaH epKiHAiK AeHreiii

18
17 ® Khazanah
16 -
Temasek
15 | - KIC
14 * Mubadala
12
12
11
10
® Campyk-Kaszsina
0,40 0,45 0.50 0,55 0.60 0.65 0.70 0.75 0.80 0.85

MeMuiekeTTiK peTTeyaiH THIMAUIIK JeHreii

Cypert 9 — KopzapiH xoHE OHBIH TOPTQENbIIK KOMIIAaHUSIAPBIHBIH i1C-OpeKTeiHe
MEMJIEKETTIK OpraHAapbIH KaThICy KOJIEeM1 MEH MEMJIEKETTIK PETTEY TUIMJILIIT]
apachIHIaFbl OaliIaHbIC

Eckepty — [104] onebuerTepiniy MaTepuaniapbl Heri3iHae aBTOPMEH KYPBUIIBL.

OchiHgall e3apa opekeTTey TOpTIOIHE >KacaliFaH CaJbICTBIPMAJIbBI Tajijay MEH
TapuTIK pPETTEy OMICTEMECIH XaJIbIKAPAIBIK TIKIPUOEMEH CaNBICTBIPY KOPCETIM
OTBIPFaHJal, calallbIK PETTEY/ll KaKCapTyAbIH 9JIeyeTi >Korapbl (MbIcalibl, TapUPTIK
cMeTanapApl OEKITy Tpoleci, «IIbIFbIHAAp+» oxici OoibiHIIA Tapud OpHATY
QMIICTEMECIHEH alllIaKTay >KoHe T.0.).

MeMnekeTTik peTTeyaiH TUIMAUINT MEH TpaHcopMmalusaiay MaKcaTTaphl
KBa3UMEMJICKETTIK KOMIAHUSIIAP IbIH CTPATETUSIIBIK JKOCTIApJIapbIHAH KOPIHIC Ta0ybl
tuic. KopapiH moptdenbaik KOMIaHUSIApbl TaMYbIHBIH aFbIMJIaFbl CTPATETHSUIBIK
oec xbuUIABIK xocmapiapel EBITDA wMapxkaceiH apTThipyra OarbITTalFaH >KOHE
DKOHOMUKAJBIK MaWJaHbl apTThIPy MAakcaTblHA CoWKec KpuiMad, Kopasl
TpaHchopmanusuiay barnapiamacblHblH —MakcarTapbiHa KeTkiz0eimi. OcbiHaai
COMKECCI3IKTIH aJJIbiH ajly YIIIH HOpTQenbaiKk KOMIAHUSIAPIBIH OeC KbUIIABIK
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CTpaTErusUIBIK KOcTapiapblHbIH Kop MakcaTTapbIMEH COMKECTITIH KaMTamachl3 €Ty
KaxeT. O yuriH noptdesbIik KOMIIAHUIIAp KYH KypyFa OarbITTallFaH >KaHapThUIFaH
JaMy  CTpaTerusuiapelH  d3ipiieyl  Tuic. JKaHapThUlFaH JaMy CTpaTerusuiaphbl
nopTdenpIiK KOMIAHUsIap KYHBIH apTThIPY OJIEYETIH aHbIKTam, >Ky3ere achlpyra
OarpITTasIaThiH  Oonanbl. JKaHapThUIFaH CTpaTerusiiapia KapacThIPbUIFAH KaJIlbl
Karujanapra KeJaeciiep *KaTKbI3bUIa Ibl:

— KOMITaHUSI KYHBIH apTTBIPYABIH KOFAphI oJieyeTi 0ap OU3HECTIH opeKeT eTYII
OaFpITTapblHA PECypCTap/Ibl IOFBIPIAHIBIPY;

— eHOeK eHIMJILTITIH alTapIIbIKTall apTTBIPY;

— KOMITaHUSl KYHBIH TOMEHJICTCTIH aKTUBTEp MeH jkolanapaaH OipTiHJeI
apbLIy;

— JKEKE MEHIIK OM3HECTI JaMBITYy MYMKIHJIKTEPIH MIEKTeMEH, KOChIMIIa KYH
KYpalThIH O1pITy KoHE KYTy MOMUIENIEPIH aHBIKTAY JKOHE KY3€re achIpy.

Crparerusuiapasl  931piaey/skaHapTy MOPTPENbAIK KOMIAHUSIAPABIH KOFapFbI
OaCIIbUIBIFBl ~ OKUIIEPIH  CTPAaTeTHsUIbIK  KOpIHIC, HbICAHAJIbl HMHAMKATOpJap,
TaKTUKAJBIK KaJaMaap MEH oJlapFa KOJ JKETKi3y JKOCTapiapblH aHBIKTAy MPOIIECiHE
TapTy HET131HE KYPri3lIel.

Ocbl Ke3eHHIH MakcaTbl OO0JbII MOPT(HEIbAIK KOMIAHUSIAPABIH KOFApPFbI
Oackapmacel apacbiHia barnapiamaHblH anFbplIaPTTapbl MEH MaKCaTTAphIH TOJBIK
TYCIHY YIIIiH jKaFaai skacay TaObutaznl [106].

OpTta xoHE y3aK MEp3IMIIK Ke3eHAC KOMIIAHMSHBIH CTPATETHUSIIBIK KOPIHICIH
aHBIKTAy: KeJecl Ke3eHJe MOPTQesblIiK KOMIAaHUSIAPIbIH JKOFapFhl O0acKapMachiHa
barmapnama MakcaTTapblHBIH KY3€re achblpbUIyblHA BIKIAT E€TETIH CTPAaTETUSIIBIK
KOPIHICTI aHbIKTay KaXXETTUIIr TybIHAaWbl. KOMIaHUSHBIH >KOFapFbl 0acKapMachl
ic-opekeTTiH Heri3ri kepcetkimTepi (IHK) Men anbiKTanfan cTpaTrerusiiblK KOPIHICTI
JKY3€re achlpyfa bIKIAJ €TE€TIH MaKcaTTapbl aHbIKTalabl. CTpaTerusiiblK KOpIHICTI
aHBIKTay KYKbIFbIHA M€ 00Ja OTBIPHII, MOPTQENbAIK KOMIIAHUIIAPbIH OacKapMachl
OHBIH KEHIHHEH TIKIpUOE/Ie 1CKEe aChIpbLIy JKayalKepIILIiriHe ue 00abl.

CrpaTerusuiblK KOpiHiCKe KOJI JKETKI3y YIIIH TaKTUKAJIBIK >KOCHAp/Abl aHBIKTAY:
COHFBl Ke3eHJe MOopTdeNbaiK KOMOaHUsJIApAbIH OackapMachl ©31HIH OUTIKTI
KBbI3METKEPJIEPIH KEHIHEH TapTYMEH CTPATETHsUIBIK KOPIHICKE KOJ JKETKI31M, aJlIbIH/Ia
anpikTaFad [HK meH makcaTTapnabl opblHIayFa MYMKIHIIK O€peTiH mapayiapabiH
OTepanusIbIK  JKocmapblH  o3ipiedmai.  Kocmapapl  o3ipiey  OapbIChIHIA
KATBICYIIBUTAPIGIH KEHEUTUITeH KYpaMblH TapTy OHBI OCJICEH]I KY3€re achIpyra
KBI3METKEPJIEPl IIOFBIpIaHABIpYFa MYMKIHIIK Oepeni. COHBIMEH KaTap, eKIHII
KE3eHJET1/Iel, aTaJIMBII TOCUIEME KOMIIAHUS JKETEKIIUIepl MEH KbI3METKEPJICPIHIH
KOMITAHUSIHBIH TaFJbIPhl YIIIH >KayanKepIIUTIK CE31MIHIH apTyblHA BIKNAJ €TETiH
oonanel. Crpaterusuiap KopablH cananblKk TONTAPBIHBIH OKUIAEpIMEH OipJiecimn
o3ipJieHin, MOPTQETbIIK KOMIAHUIIApALIH aupekTopiap KeHeciMeHn OekiITUIECTIH
OoJIakbL.

2017 xbutFbl KepceTkimmeH anranaa, Kop mamamen 500 3anabl TyJiFaizap.bl
TIKeJIeW Hemece jkaHama Typae ueneHeal. Mynna Koppan Oactanm TYHKUTIKTI
KOMIaHUsFa ACHIHT1 UeNIeHY KYPbUIBIMBIHIAFHI IEHI€UIEP/IIH CaHbl TOFbI3Fa KETel.
KebGinece KopabsiH mnoprdenbaik KOMIOaHUSUIAphl KOPHOPATHBTIK OacKapyablH
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KEIIEHIK TpoLeaypajapblH OUIIIPETIH KypAedl KYKBIKTHIK (opManmapisl KakeTcis
nainananaapl  (MpIcasibl, MOPTQENbIIK KOMIAHHMIIAPDMEH OaKblJIAHATBIH 3aH[IbI
TyJIFaiap/biH 0achkIM yJiecl akIMOHEpJiK Koramaap QopmacklHa He, oJapibl o3
Ke3eriHje, AUPEKTopiap KEHECI MEH OHBIH I1C-OpEeKEeTIH Coiikec MpoleaypajapMeH
KaMTaMachI3 ety KaxeT). Tpanchopmarnusiay barmnapiamacs! IeHOCPIiHIAC MEMJIICKET
WeJieHy JCHTeWJIepiHIH CaHbIH TOFBI3JIaH YII-TOPTKE JEHIH KbICKApPTYIbl Ke3Aeil
(aran, Kop, aHamblK KOMITaHHs, OW3HEC-OIPJIIKTEp KOHE JKEKEJIEreH OHJIIPICTIK
Oemimimenep (Kaxer OosraH >karmaina). JleHrednepmiH HaKTBI CaHBl MEH op
nopT¢enbaiK KOMIaHUsUIap YIIIH 3aHJIbl TYJIFaJapblH CaHbIH KYKBIKTBIK TaJslanTap,
XaJIbIKapaJiblK KeNicIMAep MEH e3re Iekteynepre OaimansicTel Kop mopTdenbaik
KOMITaHUSUTApMEH O1pJIeCiT aHbIKTANIbI.

Heneny neHreusnepiHiH CaHbIH KbICKAPTY TOMEHAE KENTIPUIreH TepT
rapanapiablH OipiH Hemece OipHeleyi eceOiHeH JKYy3ere achIpbUIaThIH 00J1a bl (KecTe
8):

— nopTdenbaiK KOMIIaHUsIIap MeHOepiHAe 3aH bl TYJIFaIap/ bl OIpiKTipy;

— Oipereil xaHa MOPTQENbAIK KOMIAHUS MIEHOEPIHAE YKcac (PYHKIUSIApP.IbI
YY3€re acblpaThlH MOPTQENbIIK KOMIAHUsIAp bl O1PIKTIPY;

— KOMITaHUsJIapbl TaparTy;

— aKTUBTEp/I cary.

Kecte 8 — «Camyprik-Kaszpinay YOK AK ueneHy aeHreinepi CaHbIHBIH KbICKAPYBI

KyTinerin HoTmxenep 2014 x. | 2015 k. | 2016 x. | 2017 x. | 2018 k. | 2019 .
[TopTdenpaeri kommnaHusap 593 500 400 300 300 300
CaHbI
3aH/pl TYJIFaNap JeHreHIepiHiy 9 8 8 5 5 5
canbl (Kopzsl koca anranma)

Eckepry — ABTOpMeH Kypbulsl [106] KaliHap Ke3epiHiH Heri3iHjae

Atanran OactamaHbl TaOBICTBI ICKE acblpy KeNeclaed OHTalIbl HOTHXKelepre
KOJI ’KETKI3yTe bIKIaJ €TeTIH 00IaIbl:

— ONEepaIUsIIbIK 1C-OPEKETTIH MOJIIIPIIriH apTThIPY;

— Ka3bIHAIIBUIBIK OTIEpalUsUIapAbl OaCKapy THUIMAUIITIH apTTHIPY;

— HETI3T1 1c-9peKeTKe 0acKapylIbUIbIK KYIITI IIOFBIPIAHIBIPY;

— KOCBIMIIIA 0ackapy oprasaapbl, ayJuT *KoHE €CENTIIIKTEH Oac TapTy ece0lHEeH
0acKapyIIbUIBIK MIBIFBIHIAP/IBI KBICKAPTY.

MeMeKkeTTiH KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPBI CTPATETUSIIBLIK O0acKapybIHBIH TaFbI
O0lp kamambiHa EnOacwiHBIH TamcelpMachl  OoiibiHIA  d3ipieHin, Kazakcran
PecniyOonukaceiapi ~ YkiMeTriMeHn — OekituireH  2016-2020  skpuimapra  AeHiHTI
KEKEIIeTCHAIPYAIH KemeHAl >KocnapblH (OyaaH opi — JKEKEHISICHIPY KOCTaphl)
JKaTKpI3yFa Oomnassl. JKekemenenaipy »kocnapbeiHa coiikec KopnbiH aktuBtepi 2016-
2020 xok. Oocekenmik oprtara Oepuryl Tuic. JKekemenenaipy »xocnapblHbH No3
KoceiMiiaceiHia kepceTuireH 44 akTHBTI TOyesCi3 KeHec Oepyuiiiepal TapTyMeH
©TKI3Y JKOCIapaHa/bl.
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Kexemenennipy >xocnapsiablH Ne4 KochiMiaceiana kepcetuireH 172 akTuBTI
ANEKTPOH/IBI ayKIIMOH TOCUTIMEH OTKI3y Ke3jeneni. Kopra KaThICThI jKEeKEIIeNEeHIPY
YKOCTIaphl KeJleciiel Moceenep/al Memryre KOMEKTeCyl MYMKIH:

— Kopapiy noptdenbaik KOMIAHUSUIAPBIH HEJIEHYTe TapanThl MHBECTOPIIapIbl
TapTy;

— Oackapy caslachIHJIaFbl 3aMaHayd HapbIKTap, 3aMaHayd TEXHOJOTUAJIAP MEH
03BIK TOXiprOere KoJbl KETIM/II CTPATETHSUIBIK OpITeCTep Il TapTy;

— Kopawig 6ackivapt xobamapblHa MHBECTHIIMSIIAY YIIIH KaUTAIILI 00caTy;

— JKEKE MEHIIIK CEKTOp MEH KEKeJed alifaHja IIarblH XKoHE opTa OM3HECTI
JAMBITY, COHBIMEH KaTap >KEKE MEHIIIK Oocekernec-KOMIaHusIap OPbIH allaThIH
CEKTOpJapFa MEMJICKETTIH KaThICYbIH KBICKAPTY;

— KazakcTtanHbIH KOp HapBIFBIH JaMBITY;

— nopTdenbAiK KOMIAHUIIApAbIH ONEPALUSIIBIK TUIMILIITIH apTThIPY;

— Kop kommaHusiapblH JaMBITY YIIIH Y3aK MeEp3iMIl KamuTalabl TapTy.
KekenteneHaipy KOCMapbIH KY3€re acklpy OapbIChIHAA aKTUBTEP/Il OTKIZYAIH Keyeci
MEeXaHUM3JIepiH Naigaliany >KocrapiaHabl:

— QpEKeT €Ty THIMIAUILIH apTThIpyFa Xarjad jkacay >KoHE OpEKeT €Ty
MOINIIPIITIH  apTTeIpy YIIiH mopTdenbaik kommanusiapasiH - IPO  eTkisy.
Kexemenennipy »xocmapbeiHa coiikec Kop ToObmHBIH 7 kommanusimapeiH IPO-ra
mbirapy kesneneai: «KazMymnaiil'az» ¥K» AK, «Kazakctan temip xomnb» ¥K» AK,
«Kazatommpom» ¥AK» AK, «Camypsik-Onepro» AK, «Kazmomra» AK, «Tay-Ken
Camypsik» ¥K» AK, «Diip-Acrana» AK [107];

— KP Ykimerinin 30.12.2015 x. Nel141 Kaynbiceina colikec Oocekelnik opTara
Oepinyl THIC aKTHBTEp caTyFa JCWIHT1 JalbIHIBIKTa YKOHOMHUKAJIBIK THIMCI3 0OoJica,
MEHIIIK WECIHIH MenriMi OOMBIHINA KalTa KYpBUIBII HEMECE TapaThUTybl MYMKIH.
ConbivMeH Katap, KP «¥ITTBIK onm-aykaT KOpbl TypasibD» 3aHbIMEH YII peT cayaa
OTKI3y HOTHKECIHJIC HapbIKTa CYPaHBICKA M€ OOJMaraH aKTUBTEP/ll MEHIIIK MECIHIH
KailTa Kypy HeMece TapaTy MiHJIETi aHbIKTaJIFaH;

— ipl aKTUBTEpAl OTKI3y OapbIChIHIA >KEKEIIEIEHIIPUIETIH aKTUBTEPAIH
KEHIHHEH OpPEKET €Tyl MEH KbI3MET €TyIH aHBIKTaWThIH KOCBIMIIA IIapTTAPbl €CKEPY
KaxeT. JKekenel ancak, aTaJdMbIIl MEXaHU3M apKbUIbl KOp TOOBIHBIH oJeyMETTIK
YKAyarmKepIIUNrT HEeFYPJbIM TOJBIK >KYy3€Te achlpbula anajbl. AKTHUBTEPAl OTKI3Y
OapbICBIHIIa DJIEKTPOHIBI Oailkay >KoHE allblK €Ki KEe3eHJHIK Oaifkay Tociiaepi
KOJITaHbLJIa aJlaJIbl;

— 1pl aKTUBTEp OOJITIHIH CTPATErHsUIBIK MHBECTOPJIAPFA OTKI31IyiHE MYMKIHIIK
Oepieni (OoHBIH IiIIiHAE, OPEKET eTYIIl TEXHOJOTHSUIBIK opinTecTep), ajaiaa
aTaJIMbIII WICMIMAEpP TAyelci3 KeHec OepylIliepiH YCBhIHBICTApblH €CKEpYMEH
KaObLIaHybI THIC,

— QNIEYMETTIK aKTUBTEPl MOPTENbAIK KOMIAHUSIIApJaH IIbIFapy MPOIECIH
KEKe KapacThIpraH keoH. JKekemeneHaipy KocmapbIHbiH meHoepinae Kop MmeH oHbIH
nopTdenpIiK KOMIaHUSIAphl QJIEYMETTIK >K0oOalapAblH OTKi3UIyiHe apalacraybl
tuic. lloprdenpaik kommanmsuiapra 2020-mbI KBUIABIH COHBIHA JICHIH YaKbIT
Oepiieni (OHBIH I1MIHJE QJIEYMETTIK aKTHUBTEP/l KEKEIICJICHAIpYre IIbIFapy YIIiH).
[TopTdenpaik  KOMMaHUSATIAD  MHEPCOHAIBI  YIIIH  OJCYMETTIK  MaHBI3JIbI
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(GYHKIUSIApABIH OpPBIHAATYBIH KaMTaMachl3 €TeTIH aKTUBTEP/l JKEKEIIeIeHAIpYyre
IIbIFapy  OapbIChIHJIAa  COMKEC  aKTUBTEPJl  OTKI3TCGHHEH  KEeHIH  aTajFaH
GyHKIUSATApABIH  Y3IIKCI3 JKY3€re achIpblIybIH KamMTaMachl3 €TYAiH MEXaHU3MiH
a31pJiey KaKeT.

byn ke3eHIe MEMIIEKETTIK MEHIIIKTI 0acKapy cascaThIHBIH HET13/IepIH KaJIIbl
MEMJICKETTIH OaFbITTaphl MEH MIHJETTEPIHIH IIEHOEPiHAC KapacThpy KaxkeT. by, eH
aJNJIbIMEH, MEMJICKETTIK aKTUBTEPJIIH MEMJIEKETTIK cascaTThlH MAaKcaTrTapbl MEH
MIHAETTEPIHE KOJI )KETKI3y YIIIH KbI3MET €TyiMeH OalIaHbICTHI.

Atanran miHgertep KP yiITTBIK Kayinci3airiH KamMTamachl3 €Ty MYJAJernepiHe
xkayam Oepeni, ceb6eOi omapablH OapibIFbl €NJIIH YKOHOMHKAJIBIK TOYEJICI3IIri,
OOCEKEECTIKTI JAMBITY CHUSKTHI COMKEC dJICYMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK WHCTUTYTTAPIbI
KaJIBINTACThIpyFa OaFbITTaJIFaH.

Ocbutaiiina, >korapblla aWTBUIFAHHBIH HETI31HJE KeJeCiiell KOPBIThIHIbLIAP
yacayra 00J1ajIbl:

1) 6i3min oibiMbI3ImIA, Kasakctan PecnyOauKachlHIa KBa3HMMEMIICKETTIK
CEeKTOPIBbIH JamMybl 4 KE3eHHEH Typajbl, Kazipri TaHga KazakcraHaars
KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp YKOFaphl KapKbIHMEH Aamyna. bip skarbiHaH, eniMi3 yIIiH
KaHa MEXaHM3M apKbUIbl HKOHOMHUKAaHbI O€JCEHJl MEMIIEKETTIK peTTeyre
OarpITTaliFaH YKIMETTIH 1C-KMMBUIBIH KoJijlay Kepek. Ekinmi JkareiHaH, 013
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEPIHIH 1C-OpPEKETIHIH TOMEH THUIMIIIKKE TOH
oJieyeTiH OallKaiiMbI3;

2) KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEPIH CTpPATeTHSJIBIK OacKapy -
MEMJIEKET KYPBUITAWIIBICHl OOJBIN TAaObUIATBIH MEMJIEKETTIH KAaThICYbIMEH TYpJIi
YKAyarnKepIIUIr IIEKTEJreH CEepIKTECTIKTEp, aKIUOHEpIIK KOoFamaap, YJITTBIK
XOJIIUHTTEP, MIETEIIIK YHBIMIAPAbIH KaThICYBIMEH YJITTBHIK KOMIAHUSIAP, COHBIMEH
katap Kazakctan PecnyOinMKachbiHbIH 3aHHAMAJIBIK aKTUIEPIHE COMKEC MEMJICKETIICH
OailyIaHbICTBI OOJIATHIH EHIIJIEC JKOHE 3aH/bl TYJIFAJIap TYPIHAETT YHBIMIAPIBIH iC-
OpEKEeTTEpiHEe KATBICTHI MEMJICKETTIH KaObUIJaFaH MICHNMACPIH KOHE OPEKEeTTepiH
aritamb13. OcbIHIall MEMJIEKET TapallbiHaH KaObUITaHFaH IIeHIMIepaiH Oipl peTiHae,
«Camypoik-Kazpinay — ¥nurTeik  onm-aykaT  Kopel»  AK  Tpanchopmanmsiiay
oarmapiaamacel MeH 2016-2020 k. neiinri sxkekemeneHaipyaiy Kemenai sxocnapsl
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOpP CYOBCKTUICPIH CTPATeTHSUIBIK OacKapyJblH MaHBI3IbI
)ocmapaapbl 00Jbim TaObUIaAbl. Onapsl Ky3ere achblpy KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOP
CyOBEKTIJIEpIHIH CaHBIH a3alWTyFa bIKOA1 €Tyl THIC, anaiiia, OI31H OMBIMBI3IIA,
KOCIMIOPBIHJIAP/bIH, aTaliFaH KaTeropusiChlHa KaThICTBI apHailbl Oackapy Kykeci
931pJIeHY1 THIC.

CoHbIMEH KaTap, MEMJIEKETTIK KOCIMOpbIHAAp, MeMJeKeT KarbicaThiH AK
(OKHIIC) canblH OHTalIaHABIPDY TMPOLIECIHE >KEKEIIeNECHIIPYMEH Karap KeJecl
Kypajagapbl KOChIMIIIA KOJJIaHy Ka)XETTUIINH aTan ©TKEH >KOH.: KBa3UMEMJICKETTIK
CEKTOp CyOBeKTiepiH Kakta Kypy (OipikTipy, XyTy, Kocy), MXO MexaHusmin
KoyimaHy (ceHiMai Oackapyra Oepy, OHBIH iIIiHAE KeHIHHEH CATBIN aly KYKBIFBIMCH,
KOHIIECCHS JKOHE ©3T¢ MHCTUTYLIMOHAIIBI (hopmaiap).
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2 KA3AKCTAH PECHYBJIWKACBIHBIH KBA3SWMEMJIEKETTIK
CEKTOP  CYBBEKTLJIEPIH  CTPATETUSIBIK BACKAPBLIYBIH
TAJJIAY

2.1 KBazuMeMJIeKeTTIK CEeKTOpP CyObeKTijlepiH CTpaTerusiiblKk OacKapyabl
3epTTeyre KaTbICThI dIicTeMEJIIK TIciaaemenep

KBa3zuMeMIIeKeTTIK CEKTOP CYOBEKTUIEPIH CTPATETHSIIBIK OacKapy OJl TYPaKThI
KOHE Y3/IKCi3 Jamyna OosFaHaa, VHABIMHBIH TaOBICKAa KOJ JKETKI3yl MEH OHBIH
WHHOBAIMSHBI )KMHAKTAybIH KAMTaMaChI3 €TETIH e3repicTepre OarmapiianFaHa raHa
TaObICTBl Oona anagsl. backapy »XyieciHIH THIMII HYCKaJapblH KaJbIITACTBIPY
VCBIHBICTAPBIH ~ Kacay apKbUIbl  KBa3UMEMIICKETTIK  CEKTOpP  CYOBEKTiJIEpiH
MEMJIEKETTIK Oackapy »yHeciH 3epTrey OaphIChlHIA FaHa OFaH TXIpUOene Kol
KETKI3yre 00JabI.

biznin o#bIMBIRIIA, 3epTTey — Oy Keleci KypaylibuiapAbl KaMTUTBHIH
13/ICHYIIIHIH 1C-OpEKeT TYP:

— MOCEJIeNIIK Karjaijap MEH MoceleNiepliH ©31H aHbIKTay, >KMHAKTaJFaH
olmimaep KyHeciHAer1 oJapAblH OPHBIH allKbIH/IAY,

— OpEKeT €Ty JKOHE JaMy KacHeTTepiH, Ma3MYHBl MEH 3aHIbUIBIKTAPBIH
alKbIHIAY;

— aTaJMBIII Macelie JKailibpl OuTIMAEp HeMece KaHa KepiHICTepl MnaiijanaHy
YKOJIJIAPBIH, Kypaylapbl MEH MYMKIHAIKTEPIH 13/1eM Taly.

Kes-kenren 3epTTey OHBIH MAaKCaThl, HBICAHBI )KOHE MOHIMEH, OHBI XKYPri3y JKoHE
YUBIMIACTHIPY 9/IICHAMACBIMEH, OJIap/bl TOKIpUOEAE ICKE achipy HOTHIKENEpl JKOHE
MYMKIHIIKTEpPIMEH CHIaTTaIabl.

KBazumemiieKeTTiK CeKTOp CYyOBEKTUICPIHIH CTpaTeTUsUIBIK JaMyblH 3€pTTEyre
KATBICThl 9/IICHAMANIBIK TocUigeMe — OyJI MakcaTKa KaTbICThl 3€pTTEy OarbIThIH
AHBIKTAUTHIH OacTaMa.

1 Akuusinapbl MEMJIEKETKE THECLIl KBAa3MMEMIIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEpiH
CTpaTerusiIblK  Oackapylbl 3€pTT€yre KaThICThl  QMICTEMEIIIK  TacliaeMenep
GyHKUMSUIapABIH canaibl 9pl TUIM/1 )KY3€re achbIpbUTybIHA apHAJIFaH.

2 KBa3sHMMEMIIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEPIH CTPATETUSIIBIK OacKapyabl 3€pTTEY
3aHHAMAJIBIK aKTinepre OalIaHbICTHI KY3€Te achIPhIIAIbI

— Kazakcran PecrybnukaceiabiH, KOHCTUTYTHSACH,

— «Kazakcran Pecny6nukachIiHbIH bromxer KOJIEKC1» Kazakcran
Pecniyonukaceiabig 2008 >xbutFbl 4 sxentokcangarsl Ne 95-1V Kopekci;

— «AxumoHepnik Koramaap Typane» Kazakcran Pecnybnukaceiabiy 2003
*KbUIFbl 13 Mambipaarsl No 415 3anpr,

— «Mewmnekertik MyJik Typanbel» Kazakctan PecrnyGnukaceiabiH 2011 sKbutFsl 1
Haypbiznarsl Ne 413-1V 3anpr;

— ©3r¢ HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTijIep.

3epmmey orcypeizyee Kamvicmul 0atibIHObIK

3 3eprTeyll Kocmapiay 3epTTey MaKcaTblH aHbIKTay, HbICAHJIAPbIH HAKThLIAY,
pecypcerapAbl aHbIKTay, 3€pTTEY >KYPridy YakbIThIH HaKTbLIay, KOPCETKIIITEPIH
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TaHAay, 3€pPTTEy MAceJenepl MEH 9MICTEpiH TaHIay YIIIH 3epTTey TaKbIpbIObI MEH
HBICAHBIH aJI/IbIH aj1a 3epTTeyAl KaMTHUIbI.

4 3eprreyni xocmapiay Yl e3apa 0alIaHbICThl KE3eHIEPAl KAMTHIBI — 3epTTey
HBICAHBIH aJIJIBIH aja 3epTTey, 3epTTEy >KOCMaphl MEH >KYMBIC >XOCHAapblH KYpY,
TYIKUTIKTI HOTHDKETE KOJT J)KETKI3Y YIIIH 3epTTey OaraapiiaMachiH OCKITy.

3epmmey HblcaHblH ANObIH ald 3epmme)

5 3epTTey HBICAHBIH AJIJIBIH aja 3epTTEY 3€PTTEY HBICAHBIHBIH 1C-OPEKETI KaUJIbI
aKmapar MeH MaTepuaiapibl )KHHAKTAYy XKOHE Tajijay >KOoJbIMeH xkypriziaemi. On
HBICAHHBIH THUITl MEH TYPiH HAaKThUIAy, MAaKCaThl MEH PECypCTapbIH aHBIKTAY, 3€PTTEY
©TKi3y YaKbITBIH OCKITY, 3epTTEy CYpaKTapblH alKbIHIAy, COHKEC KpUTEpUNTIEp MEH
oMiCTEpiH 31pJiey YIIiH KaXKeT.

Ocpiran OaiinanbicTsl 0130eH «Capblapka» OKK ic-opekeTiHIH MamiMETTepl )KoHe
KBa3UMEMIJIEKETTIK CEKTOPABIH 0apJIbIK CyObEKTIIEPIHIH KaJIbUIAHFAH MAIIMETTEPIH
KUHAKTay MEH OHJIEY Y3€re achlpblIaThiH 00TaIbl.

6 KBa3zuMeMIIeKeTTIK CEKTOp CYyOBEKTIIepiHiH, OHbIH imiHae «Capriapkay OKK
1C-OpEKETIH aJ/IbIH aja 3epTTey OaphIChIHIA 013 KeJlecl )KYMBICTApIbl aTKapaMBbI3:

— ajfa KOMBUIFaH MakcarTap MEH MIHAETTepre KOJI KETKI3yre OarbITTaliFaH
«Capprapka» OKK crparerusiiblk Ky>KaTTapblH 3€pTTEY;

— ecen Oepy, MeJAIPIIK, MEMJIEKET aKTUBTEPIH OacKapy THIMIUIIIH 3€pTTEyre
KATBICThl KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOP CYOBEKTIIEPIHIH Ti31IMIH aHBIKTAY;

— MaHpI3Ibl  emec (OOJBIMCBI3) MOceNeNepre PpecypcTapiblH —KYMCATybIH
oonapipmay MakcaTeiHna «Capeiapkay OKK ic-opekeTiH 3epTTeyniH HaKThl
MacelIeNIepiH aHbIKTaYy,

— OpEKeT eTYyIIl 3aHHAMaJIbIK JKOHE HOPMATHBTIK KYKBIKTBHIK Oa3aHBIH COMKeC
KeJIMEY TOYEKeNiH alKbIHAay >KOHE Oarajiay MaKCaTbIHIa KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOP
cyObekTuiepiHiH, oOHbIH 1miHAe «Capblapkay ©OKK ic-opekeTiHiH 1C-9peKeTiH
PETTENTIH HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEPIH TI31IMi MEH ©3re aKmapaTThbIH Ti3IMiH
KYpYy.

7/ AtanraH cypakTapra allbIHFaH aKMmapaTThlH CHUIAThl 3€pTTEYy MakKcaThl MEH
HAKThl CYpaKTapblH KaJBINTACTHIPHINT KaHa KOWMail, COHBIMEH KaTap >KWHAKTaJFaH
MOJIMETTEp HETI3iHIe 3€pPTTEYMIH KYTUICTIH HOTWKEIEPIHIH MAaHbI3IbUIBIFBIH
Oaranmayra MYMKIHJIIK Oepei.

8 3epTTey HBICAHBIHBIH 1C-OPEKETI JKAMIIBI aKmapaT Ke31 OOJIBIN Ta0bLIa b

— «Cappiapka» OKK KypbuITalllIbUIBIK KY>KaTTaphl;
— «Cappiapka» OKK namy xocnapiapsr;
— OyipBIKTap, HYCKaManap, *KHUHAIbIC XaTTaMalaphbl,

— «Capprapka» OKK eHJIIpICTIK XoHE YHBIMABIK KYPBUIBIMBIH aHBIKTAUTBIH
Ky KaTTap;

— KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp CyObeKTiIepiHiH, oHbIH imiHae «Capslapkay OKK
KApPKBUIBIK, OYXTaITEPIIIK )KOHE CTATUCTUKANIBIK €CETTLIIT;

— «Capporapka» OKK ic-opekeTiH xocnapiay KyKaTTapsl,

— QNJBIHFBI ~ TEKCEpIC  MaTepualjapbl, COHBIMEH KaTap  aHBIKTaJFaH
ColiKecCI3AIKTep Il KO0 OOMBIHINIA Ky XKaTTap;
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— KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp CyOBeKTiNepiHiH, oHbIH imiHae «Capslapkay OKK
UHTEPHET PeCypCTaphl;

— OyKkapasbIK aKnapaT KypajlgapblHAarbl OacbUIbIMIAD;

— YUIHII TYJIFaIapablH CypayiapbiHa jKayarnTap;

— MEMJICKETTIK CaThIIl alyJiap ©TKi3yll MOHUTOPUHTUICYAIH KY>KaTTaphl,

— «Cappiapka» OKK xoHe KBa3sUMEMJIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEpl >Kauibl
MOJIIMETTEP 11 KAMTUTBIH ©3T¢ KaillHap Ke3Jep.

9 Aunbmaran momimertepre coiikec «Capslapka» OKK amgein ana 3eprrey
OapbICBIHIIA TaNJay >KYPTi3UTN, TOYEKeNJep aHbIKTalaabl, KOHE COHBIH HETI31HJIe
3epTTeyAIH MaHBI3[bl OaFbITTapbl MEH 3EpPTTEY JKYPri3yre KaKeTTi pecypcTapblH
KOJIEM1 aHBIKTaJIa/Ibl.

3epTTeyAlH 9MICHAMAIIBIK TOCUIAEMEINEepl 3epTTey KYPri3yAilH oIC-TICUIAEPIH
ouraipeni. Omapabl cayaTTbl 9pil THIMJII KOJAAaHY YHbIMJIA TyBIHIAFaH MaceJeep/il
3epTTEY/1H LILIHANKI )KOHE TOJIBIK HOTHKEJEPIH alyFa MYMKIHIIK Oepe/i.

3epTTeyaiH oMiCHAMAJBIK TOCUIIEMENICPIHIH TOJBIK JKUBIHTBIFBIH KeJeciaen
TOCUIZEMENIepre JKIKTeyre 00JaIbl.

Ilpoyecmix macindeme — OIp HOPCEHI JaMBITyJaFbl >XaFdaljblH OIpTIHAC
e3repyl; Oy TocuimeMe OKalmbl OacKapyra KaThICThl —KoJJaHbuUiafgel. O
OacKapyILIBUIBIK 1C-OPEKETTI ©3apa OaiJIaHBICTBI 1C-OPEKET TYpJIepi MEH OacKapyablH
XKanmbl (QYHKIMSUIApBl KEHISHIHIH Y3AIKCI3 OpBIHIATYbl PETIHJIE KapacThIpaJibl
(>xocmapiay MeH OoJpKaMIay, YUBIMIACTBIPY JkoHe T.0.). MyH/1a 0acKapyIbIH Kasrbl
(GYHKIHSUTAPBIHBIH, OPBIHAATYBI TIPOIECC TYPIHAE KapacThIPbLIaAbI, SFHU OacTaIKbl
pecypcTap, aKnaparTapabl CoOlKec HOTIKeNepre alfHaIIbIpaThiH 03apa OalIaHBICTHI
Y3IIKCi3 OpPBIHAAIATBIH iC-KUMBUTIAP KUBIHTHIFEI peTinae [108].

DKOHOMHUKANBIK JaMy KOPCETKIITEepi MEH OJIApIbIH JTWHAMHKACHI KOMIIAHUS
JaMyBIHBIH MYMKiH OOJaThIH HYCKaJdapblH aHBIKTAN, OHBIH JaMy HWHIUKATOPJIAPHI
peTinae KapacThipbuiaabl. [Iponectik Tocinaeme menoepinae «Capoiapkay OKK ¥K»
AK nmamMybIHBIH KapKbI-DKOHOMHUKAIBIK KOPCETKIMTEPiHIH AWHAMHKACHIHA TaJaay
»KacanmatbiH Oojaznel, Oy, o3 keserigge, OKK 2020 >xplara neliHri KaObLIgaHFaH
JlaMy CTpaTerusIChIHBIH OaiIaHBICHIH aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oepeti.

KeGinece Oip mporiecTiH HOTHXKEC! EKIHIIICI YIIiH OacTamkpl akmapaTr peTiHIe
KOJTAHBLIAIbI, all 6acKapy MpOIECiHIH 631 0apibIK aTKapbUIATHIH (DYHKITUSIAPIBIH
JKUBIHTBIFBIMEH aHbIKTaNIaabl. OCBIHIANW TociigaeMe IMeHOepiHae KBa3UMMEMIICKETTIK
CEKTOPJBIH CTPATETUSIIBIK OaCKapbUIybIH 3EpPTTEYJll MpoIecc TYPIHAE 3epTTey
KYMBICTaphl MEH OJIapAibl ICK€ achlpy OOWbBIHIIA >Kajdlbl 0acKapyIIbUIBIK
GYHKIUSUTApABIH,  OpPBIHIAIYbl — pETiHAEC  KapacThipraH JkoH  (3epTTeyIIIiK
0aCKapyIIbUIBIK ITUKJT).

XKazoatinelx macindeme - Oyl KbI3BMET €TYIIH 3€pTTECTIH HOTHXKEIepiHe
alTapibIKTall BIKMAJ €TETIH 3JIEMEHTTEp, 11IKI JKOHE CBHIPTKbI OailnaHbicTap OeJiiHiMm
KApacThIpbUIATBIH JKyHeaeri oObeKTiHl (Hblcanabl) (Macenenep, KyObuIbICTap,
MpoIecTep) 3epPTTeYre KaThICTHI TacimaemMe. MyHIarpl op 2JIEMEHTTEP/IIH MaKcaTTaphl
HBICAHHBIH TYBIHJIAFaH >KaFdallibl Jepey 3epTTEyAeH, 3epTTeyIiH  YITUIIK
npoleaypanapbl HETI31HIE 3ePTTEY KYMBICTAPbIH KYPri3yA€H TYpaThiH OaFnapbIMEeH
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aHbIKTanFaH. Auaiifa, Ke3-KeNreH JKarjaiaa KaHpad pga Oip 3epTrey  ofici
KaJIBbINITACKAH HAKThI JKaraaiMeH aHbIKTamybl THic [109].

XKarmail — KapacThIpbUIBIIT OTHIPFAH YaKbIT IIEHOEpIHE OacKapy *KyieciHe bIKnal
€TETIH HaKThI KaJbINTaCKaH KyH.

OKK crparerusuiblk 6ackapy mocemnesnaepiH 3epTTEYAiH KaFdablK ToclaaeMect
meHoOepinge «Capblapka» OKK  KbpI3MeTkepiiepiHe KOPIOpPATUBTI —cayaliHama
JKYPTi317eTiH 00JIaIbl.

Cayanmnama cypakrapsl OKK-ubl Oackapy tuiManirin aprreipyra, OKK-H
MEMJICKETTIK OpraHJapMeH o3apa opeKeTTecTiriH anbikTayra, OKK mambiTy
KOJIIAPBIH KapacThIpyFa, KbI3METKEPJIEpAiH (PYHKIHMOHAIIB MIHIACTTEPIH OPBIHIAY
TUIMUTITIHE, KBI3METKEpJep aTKapaTblH (PyHKUMAIApIbIH KalTajJaHyblHA, OHIpPIe
WHBECTHUIIHS TapTyFa KaThICTHI 00sajbl. 3epTTEy KACHIPBIH CUTIATKA M€ JKOHE OHIAFbI
CYpaKTap *arJIaiJIbIK MOcCeNesep TYPIHAEe KYpbUIFaH.

KopnopatusTi cayanHamanap Kejleciiep/il aHbIKTay YIIIH XKYpri3uiei:

— MEPCOHAJIbIH aJIaJ/IbIK JOPEXKECIH;

— OacTasiFaH HEMece aJJarbl )KaHAIbUIIBIKTapFa KaThICThI KO3KapachlH;

— KOMIIaHMSFA YKATBIHIBLIBIK JECHIeHiH (KOMIaHMUsIa Y3aK YaKbIT KYMBIC ICTCY
BIHTACBHIHBIH OOJTYHI);

— MEpPCOHANbIH KOMMIAHUSHBIH KYHJEJIKTI 1C-OpEKeTl »Kalibl aklapaTTaHy
JIEHT'€HIH,

— TMEepPCOHANIBIH KOPIOPATUBTI MACENeNepl LIECHIyTe TapThLUTy IEHIEHiH.

ATanraH 3eprTey MIEHOEPIHAE CTaHAAPTTHl KOPIIOPATUBTI CayaJTHaMaHBIH
OipkaTap HETi3ri mapaMmeTpiepi KOJJIaHbUIAThIH Oosianbl. Auaiiia, cayaiaHamMaHBIH
KOPIOPATUBTI KOHE AKCIEPTTIK cayalHaMallap/blH apajac TYpiH OUIIIpEeTiHIH ailTa
KETKEH XKoH, coHmai-ak oi OKK-H yibIMINIIK >kaFmalbiHa KaThICThI koHe OKK
CHUSIKTBI YHBIMIAP/bIH 9PEKET €Ty cajachlHIarbl capariibliap CUIKTbl KbI3METKepiep
MiKIpiHE KAaTBICTHI aKMapaT ay MIHJETIH KY3€re achbIpaibl.

AJNBIHFAaH KOPCETKIIUTEPAIH HAKThl 9pl IIbIHAWBl OOdybl THIC, cebeOl
KBI3METKEpJIEpAIH JKayanTapblHa «cayaJlHaMa KaFJailiappl» CHIIATTaMachbIMEH
OipikTipiireH OipkaTap (paxTopiap bIKIAJI €Tyl MYMKIH:

1) yiibIM KbI3METKepJiepi OCHIHAAl cayalHaMmallapra KaTbiCy ToXKipuOeciHe ue
OOJIMaMIbI,

2) cayajHama TapanThl YUbIM OKUIAepIMEH XKYpTi3iiei;

3) cayalHaMaHBIH PECMH JKapHUsUIaHFaH TaKbIPHIObI KOPIOPATUBTI cayajHaMa
eMecC, DKCIIEPTTIK cayalHaMa TYPIHAE KaIbIITaCThIPhLIA/IbI.

KoprnopatusTik cayaiHaMaHbIH TOXKIpHOETIK MaKcaTTaph:

— «Cappiapka» OKK KbI3MeTKepepiHiH KOCINTIK OUTIKTUIITTHIH KaJIIbl JSHIeHiH
aHBIKTAY,

— «Capplapka» OKK kopnopaTwBTI KayanKepIIUIITiHIH HET13r1  MocememiK
30HaJapbIH alKbIHAAY;

— KaXeT OOJIFaH yaKbITTa *arJaiffa Ty3eTy EHri3yre OarbITTaliFaH TXKIpHOemiK
YCBIHBICTAp 931pJiey.

«Caprprapka» OKK kpi3meTKepiiepine cayaiHama Kypri3yaiH MiHAETTEpi:

— YUBIMHBIH HETI13T1 «MOCEJICNIK 30HATapbIH» aHBIKTAY;
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— YUBIMABI JaMbBITy CTPATETUSCHIHBIH THIMJIUITT MEH ©3eKTUIIrHIH JCHTeHiH
aHBIKTAY;

— YUBIM KbI3METKEPJICPIHIH Kbl OUTIKTIIITHIH JIEHIeHiH aHBIKTAy,

— YHBIMHBIH 9pPEKET €TYII KYPBUTBIMBIHBIH THIMALTIK JICHI€HiH aHBIKTAY;

— yUBIMABI OacKapyIblH KY3€re AachIpbUIaTBHIH  (opMajapblHBIH —THIMIIIK
JICHT€HiH aHBIKTAY.

ATanraH  COIMOJIOTHSUIBIK  3€pTTEYAIH  HOTIDKENEpl  KbI3METKepJIep/iH
KOPIOPATUBTI MOTUBALIMSIIAHY ACHT€HiH aHBIKTayFa, HET13T1 «MACeIeiK 30HaJapabh»
aHbIKTayFa, YHBIM KbI3METKEPJICPIHIH OHBIH JaMy OoJjalarblHa KAaTBICTHI IIKIPIH
aHBIKTayFa, YWBIMHBIH YMBIC HOTIDKEIICPIHIH THIMIUIITIH apTThIpyFa KaApJIbIK
KYPaMHBIH KBI3BIFYIITBUIBIK TAHBITY JOPEKECIH alKbIHAAY, YIUBIM KBI3METKEPJICPIHIH
YUBIMHBIH JaMy OaFbITBIH AaHBIKTAWTBIH HETI3I1 OarjapiamaniblK KyKaTTapra
KaHaraTTaHy JICHT€WiH aHbIKTayFa MYMKIHAIK Oepe/i.

3epTTey Kypajaaaphsl: cayaliHaMa, HyCKama.

IpikTey: 3epTTey meHOEpIHJE Kallbl >KUbIHHBIH CaHbIHAH KeMm jaereHae 60%
HEri3ri MacCUB 9ICIH KOJJIAaHYMEH IpIKTeYAlH CTaTUCTUKAIBIK PENpPE3eHTATUBTI
Moaeni Konganeaasl. Oceuraiima, N=55 Gonranza, ipiktey N=49 amgambl Kypass.

3epTTeyaiH TOKIpUOETIK MakcaTTapbl MEH MIHJIETTEpiH, COHBIMEH Karap
PECIIOHICHTTEP TYpPaJIbl MAJIIMETTEP/Il MaigaraHy MYMKIHIIKTEPIH €CKepe OTBIPHI,
1pIKTEY11H KBOTAJILIK MOJIEJ1 KOJIAaHbLUIJIBI.

Eckepry — KepcetkimTi «O3reci» HyYcKachl OOWBIHIIA ecenTey OapbIChIHIA
PECIIOHJICHTTEPMEH  KOPCETUIreH  OapJyibIK  JkayanmTap MarblHAChl  OOMBIHIIA
TONTACTBIPBUIIABI. AJI KOPCETKIITEPJll €cemnTeyre TOKTajlaThlH Oo0JIcaK, MyH7a
pecrioHJieHTTepre Oip >KayalTbl TaHJAy YCBIHBUIFAH CypakTapja OJ IpiKTeyIiH
JKaJIbl KOJEMIHIH KY3 TalbI3blHa OalJIaHBICTHI €cenTendi. AJl kayanTapbl OipJeH
acaThlH CypakTap OOMBIHINA, KOPCETKIIl TaHIayJblH TYNKUIIKTI COMachlHa €Mec,
ipikTeyre OeiiHe/Al, COHJIBIKTaH HOTHXKECIH/IE KOPCETKIIITEp Ky3 MailbI31aH acaTblH
Oonampl (Oy1 OipiHIN, YINIHIIN, aNTBIHIIBI, OH EKIHII, OH YIIIHIN, OH >XETIHIII,
KHUBIPMa OCCIHIII cypaKTapFa KaThICTHI).

TepTiHmi, oOH OipiHII, OH OECIHIIl, OH TOFBI3BIHIIbI, >XUbIPMa YILIHIII
CYypakTapJla HOTIDKEN KOPCETKII Ky3 Maibi3gaH Kem Oousanbl, cebedbi Oy
CYpaKTapra alJIbIHFbI CYpaKTapFa KaHaraTTaHAPJBIK JKayarn OepreHiep FaHa jkayarl
Oepe ayapl.

KarmaitbIk TocuiaeMeH1 Koijany 0apbhIChIHIA 3epTTEy HBICAHBI PETIHAEC OacKapy
OMICTEPI MEH CTHJI, YUBIMIBI JAMBITY CTPATETHSIChI, VUBIMHBIH 1IIKi JKOHE CBHIPTKBI
OpTachl, camaHbl, MIBIFRIHAAPB OaCKapyABIH 1K1 KYHecl TaHaana anaabl. Anaija,
TybIHJIaFaH JKaFfaiinapra OaiJIaHBICTBI 3€PTTEy HBICAHBI PETIHJIE XKaIIbl OacKapy
JKyHeci TaH1ana anajbl.

Kyuenix macindeme — Oy Ke3-KEIT€H HBICAHIBl Kypleli KUOEpHETHUKabIK
QJICYMETTIK-3KOHOMHUKAJBIK KYHE PETiHAC 3epTTEy/Ii KapacThIPAaThIH FHUIBIMU TaHBIM
MEH TOXKIpUOEIIIK 1C-OpPEKET 9/IiICHAMAChIHBIH OaFbITHI.

Kyienik TocinaeMeHiy (KyHemik Tanuay) Heri3ri KaruiaaapblH KapacThIpabIK:

1) TyTacThIK — OJ KYHEHI OipTyTac peTiHie KOHE JKOFaphIIaFsl ISHIeep YIIiH
1K1 JKYHe peTiHAe KapacThlpyFa MYMKIHAIK Oepet;
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2) KaJIbIITacy HePapXHUsLTbLIBIFBI, SIFHU TOMEHT1 ICHI el JIEMEHTTEePiHIH YKOFaPFhI
JIEHTeil AJeMEeHTTepiHe OaFrbIHYbl HETI31H/AE OpHANACKAH AJIEMEHTTEP/IH >KUBIHTHIFBI
(keM nerenze exi 3iemMeHT). OChl KaFUIaHbIH KY3€re achIpblUIybl K€3-KEJITeH HAKThI
yibIM MbICAJIbIHAA KaKchbl Oaikananel. Kes3-kenren yilbIM Oackapylibl >KoHE
OackapbUIaTBIH €Ki 1K1 OSKYHeNepJiH e3apa opekeTTecTirin Oimmipeni. bipi
EKIHIIIC1HE OaFbIHAEI,

3) HaKThI YHUBIMIBIK KYPBUIBIM IICHOEPIHAE KYHEHIH 3JIEMEHTTEPI MEH OJIap/IbIH
e3apa OailaHBICTApPbIH TaljayFa MYMKIHIIK OepeTiH KypbUlbIMaay. TopTim
OoWbIHINIA, KYWEHIH KbI3MET €Ty TpOIeCi OHBIH JKEKEJIEreH JIIEMEHTTEepIHIH
KaCHETTEPIMEH eMeC, TyTacTall KYpbUIBIMHBIH KacHeTTepiMeH OalIaHbICTBI 00Jajbl
[110].

Korappina aTeuFaHgal, >KyHeIiK TocUIgeMe OapbIChIHAA YUBIMHBIH OKYiie
pETIHACTI CHUMaTTaMachlH 3E€PTTEYy aWpBIKIIa MOHTE We, SFHU <(OKYHere eHy»
«IIPOIIECC, <OKYHEIEH IBIFY» CUIIaTTaMajaphbl.

Kyienik Tocinaeme OapbIChIHIA MApPKETHUHITIK 3€PTTEYJIEp HETI31HIE alibIMEH
«OKYHeIeH HIBIFY» MapaMeTpiiepl 3epTTele/ll, SFHU KaHAal Tayapiap/ibl eHaipy, cana
KOPCETKIIITEP1 KaHJai 00yl THIC, MIBIFBIHAAP KOJeMl KaH/ai, KiM YIIiH Tayapiap
MEH KbI3METTEp/Il OHIPY KaKeT, KaHJal Mep3iMe JKoHe KaHiai Oaraja caTy Kepek
xoHe T.0. Cypakrapra aJIbIHATBIH jKayalTap HAaKThl 9pi YaKbITBUIBI OOJYbI THIC.
Hotmxecinne 6ocexkekaliieTTi oHIM HeMeCe KbI3MET OHAIPLTy1 THIC.

Conan keliH Kyilere Kipy napameTpiiepl aHbIKTalalbl, SIFHU KapacThIPbLIATHIH
KYHEHIH YUBIMJIBIK-TEXHUKAJBIK JICHTeil (TeXHHUKA, TEXHOJIOTUS JCHIeil, eHAIpICTI,
eHOeK TMeH Oackapylabl YHBIMAACTBIPY €pEKIIeNIKTEPl) MEH CHIPTKbl OpTa
napameTpiiepl (3KOHOMHKAJBIK, T€0CasACU, OJEYMETTIK, SKOJOTUSIIBIK >KoHE T.0.)
aHBIKTANaTBIH pecypcTapra JereH (MaTepuainibl, KapKbUIBIK, €HOEK >KOHE
aKMapaTThIK) KaXEeTTUTK 3eprreneni. KoHe COHbIHIA, pecypcTapibl JailblH ©HIMIe
alfHANIBIPAThIH TIPOLIECC MapaMeTpiiepiH 3epTTey 30p MaHbI3Fa ue. byn kesenre,
3epTTey OOBEKTICIHE OalIaHBICTBI OHAIPICTIK TEXHOJOTHUS HeMmece OackKapy
TEXHOJIOTUSICHI, COHBIMEH Karap (GakTopyiapbl MEH JKETUIMIPY  >KOJAApHI
KapacThIPbLUIAIBI.

Kynenik Tocimpeme mieHOepinae 0613 Kaparanabpl 0OJBICHI KOCITIKEpJIEpiHE
cayalHaMa OKYPri3y apKbUIbl OOJIBICTAFbl OHIPIIK JaMy HWHCTHUTYTTapbIHBIH
TaHBIMAJIBUTBIFBIHA, KQKETTUIIT MEH OPEKET €Ty THIMILIITiHE Oara Oepe amaMbI3.

¥ATTBIK OKOHOMHKAHBl WHHOBAlMSUIBIK JKAHFBIPTY OaFbITBl MEH OHBIH
09oCeKeKAOUTETTIIITIH apTTRIPY YKOHOMHUKAHBIH HHCTUTYITUOHAIBI KYPBLUTBIMBIH/IAFbI
oenruti  e3repicrepai Taman etemi. JKekenedl ancak, HWHBECTUIHUSUIBIK >KOHE
WHHOBAITUSJIBIK CHUTIATTAFbl CTPATETHSUIBIK OaCBIMIBIKTAPIBI THIM/II JKY3€Tre achIpyFa
KaOUIeTTI  MEMJICKETTIK-)KEKEIIEeJIIK  OpINTEeCTIK  KaFuJachblHa  HET13/eJTreH
WHCTUTYTTAP KYHECIHIH KaJbINTACTHIPBUIYBIH OUIAIpeai. byl sKaHFBIPTYIbIH HET13T1
KYpayIlibIChl PETIHAETI OHIPJIK J1aMy HWHCTHUTYTTAPBIHBIH 1C-OPEKETIHE KATHICTHI
00JIBII TAaOBLIAIEI.

Kemnreren eHIpmiK 1aMy HWHCTUTYTTapbIHBIH KYPBUIYBIHA XOHE Ka3aKCTaHJIbBIK
HSKOHOMHUKAHBI QJICYMETTIK-3KOHOMHKAJIBIK JaMBITY MACEJeNepiHiH aHbIKTaTybIHA
KapaMacTaH, aTaJIMBIII WHCTUTYTTAp 1C-OPEKETIH TONBIKKAHIBI KY3€re achIphII,
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OJIApJIBIH 1C-OPEKETIH eNJIIH >KOHE OHBIH OHIPJEPIHIH SKOHOMHUKACBHIH JaMBITYbIH
YKaJMbl CTpaTeTUsACbIMEH OalIaHBICTBIPY MYMKIH 00JIMaii OTHIP.

XKanmel, eHipiep/ie KYpbUIFaH OCBIHIAW HHCTUTYTTap CaHbl a3 eMec, ajaiina
aTaJIMBIII MPOLECTE KYUEUTIK NEeH aTalfaH MHCTUTYTTAPIBIH KEKeJIereH oHIpaep/Il
JAMBITY MaKcaTTapbIMEH OalIaHbIChl OpbIH anMaiiibl. OChIHAAM UHCTUTYTTap IbIH iC-
OpEKEeTIH/IC IIaFbIH )KOHE OPTa MHHOBAIMSIIBIK KOCIITKEPIIKTIH POJII )KETKUIIKTI TYpAe
OarayaHOaiIpl, MEMJICKETTIK-)KEKEIIETIK OPINTECTIK MYMKIHIIKTEPl TOJBIKKAH/IbI
KOJIIaHBIMaiAbI. JlereHMeH e, Ka3aKCTaHAbIK AKOHOMUKAHBIH aTaJIMbIII OybIHBIH
WHHOBAIIMSJIBIK ~ JKAHFBIPTY  CasCaThIHIAFBl  JaMy WHCTUTYTTapbIHBIH  POJIH
OenceHaeHAIPYAiH OipKaTap >KOJIIapsl 0ap.

ATanraH Mocelnenep MEHOEPIH TEOPHSUIBIK capajay KaKeTTUIrT MEH COHBIH
HETi31HJIe€ JaMy HWHCTUTYTTapbIHBIH 1C-OPEKETIH JKETULHIPYIAIH TKIpUOETiK
KOJJAPBIH, OJAPIABIH €J/IIH JKOHE OHIp OSKOHOMHKACHIHBIH HWHHOBAIUSIIBIK
YKAHFBIPTHUTYbIHA CAJIBIMBIH KYIICUTY >KOJIAPBIH KAJIBIITACTBIPY 3€PTTEY MAaKCAThI
MEH MIHJETTEpiH alKbIHJIayFa MYMKIHIIK Oepsi. OHbIH Kypamzaac 0eiri — atajaraH
WHCTUTYTTAP 1C-OPEKETIHIH HET13r1l TYThIHYIIBLIAPHI peTiHaeri Kaparanubl eHipiHIH
KOCITMKEpJIepIHE cayalHaMma KYprisy.

ATaJMBIII COIMOJOTUSIIBIK cayallHaMaJlarbl 3epTTey HbicaHbl 6ok KaparaH sl
OOJIBICBIHBIH, KOCITIKepIepi TaObLIA IbI.

3eprTey MoHI peTiHae 013 OHIPIIK JaMy WHCTUTYTTAPBIHBIH 1C-OPEKET! >KauJIbl
Kaparanael 0O0JIBICHI KOCIMKepsIepiHiH MiKipiH aaablK (OepiareH esmeM OipJiriHe
ColiKec).

CounonorusiblK cayaTHaMaHbIH TOKIPUOEIIK MaKCaTTaphl:

1) eHipiiK JaMy MHCTUTYTTaphl i1C-OPEKETiHIH HETi3r1 TYTHIHYIIBLIAPHI PETiHILTI
Kaparanabl 00JIbICHI KOCIIKEPJIEPIHIH KaHAFATTaHYbIHBIH KaJMbl JEHI€i1H aHBIKTAY;

2) Kaparanael OOJBICHI  KOCIMKEpJepiHiH Tikipi OOMBIHIIA OHIPIIK JaMy
WHCTUTYTTAPBIHBIH 1C-OPEKETIH/IET1 MOCENeNiK 30HaIap/Ibl aWKbIH/IAY;

XKyprizinerid cayaaHama MiHIETTEPI:

— kocinkepnepre Kaparauabsl OOJBICBIHBIH OHIPIIK J1aMy WHCTUTYTTApbIHBIH
KOKETTUTITTH aHBIKTAY,

— kocinkepnepre KaparaHapl OOJIBICBIHBIH OHIPJIK JaMy HWHCTUTYTTapbIHBIH
KOKETTUIIK PEUTUHTIH KYPY;

— Kaparanpl 00JBICBIHBIH OHIPJIIK J1aMy MHCTUTYTTApPBIHBIH HET13r1 «MaceleiK
30HaJApbIH» aHBIKTAY;

— Kaparanabl OONBICBIHBIH ~ OHIPJIIK JaMy HWHCTUTYTTapbl 1C-OpPEKETiHIH
TUIMJIUJIITIH (CamachlH) aHBIKTAY;

— KaparaHabl OONBICHIHBIH OHIPNIK JaMy WHCTHTYTTApPBIHBIH OPEKET €Ty
dhopmanapbIHBIH TUIMALUTIK (HOTHXKEIIIK) ICHIeiH aHbIKTaY;

— OHIpPJIK JaMy HWHCTUTYTTApbIHBIH KbI3MET KOpCeTy camachlHa KaparaHsl
OOJIBICHI KOCIMKEPJIEPIHIH KaHAFaTTaHy JICHTeH1H aHbIKTaY,

— Kocimkepyep mikipi OodbiHma Kaparanasl OONBICHIHBIH —OHIPIIK Jamy
WHCTUTYTTAPBIHBIH JaMy OOJIallaFbiH aHBIKTAY.

Kyrinerin notuxkenep:

65



1) aTaaMBbIIT  COIMOJOTHSUIBIK 3epTTey HOTHKenepi KaparaHibl 0OJIBICHIHBIH
OHIPJIIK JaMy HWHCTUTYTTApBhIHBIH KOCIIKEpJiepre KaKETTUNK PEHUTHHTIH KypyFa
MYMKIHIIK Oepe/i;

2) aTajaMBbIII COIMOJIOTHSIIBIK 3epTTey HoTWxkelepi KaparaHasl OOJIBICHIHBIH
OHIPJIK JaMy HWHCTHUTYTTApbIHBIH HETI3T1 «MOCeJeliK 30HajapblH» aHBIKTayFa
MYMKIHIIK Oepe/i;

3) aTajaMBIII  COIMOJIOTHSIIBIK 3epTTey HoTWkKenepi KaparaHapl OOJIBICBIHBIH
OHIPJIIK J]aMy UWHCTUTYTTapbIHBIH OOJIalIarhbl XKailslbl KocIMKepIep MiKipiH aHbIKTayFa
MYMKIHJIIK Oepe/i;

4) aTamMBIII COIUOJIOTHSIIBIK 3€PTTEY HOTIDKENEpi KOCIKepJiep ic-opeKeTiHge
Kaparanael OONBICHIHBIH OHIPIIK JaMy WHCTHUTYTTapbIHBIH Ka)KETTLIIK JOpPEkKeCiH
aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oepe/i.

3epTTey Kypajlgapbl: cayalHaMma, HyCKama, MaplIpyTThIK apak, 1pikTey.

IpikTey: 3epTreyaiH ToxKipUOEIiK MakcaTTapbl MEH MIHACTTEPIH, COHBIMEH KaTap
PECIIOH/ICHTTEP >KAMIbl CTaTUCTUKAJIBIK MOJIIMETTEp/Al MaiganaHy MYMKIHIIKTEPiH
€CKepe OTBIPHIMN, 1PIKTEYAIH KBOTAJIBIK MOJIENl KOJJaHbUIFaH OonaThiH. IpikTeymiH
aTaJMBIII THUIl 0acThl KOHE IPIKTEYJl XKWHAKTarbl KBOTAJIAPJbIH MaWbBI3ABIK apa-
KAThIHACBIHBIH COMKECTITH OUIAipei.

XanplK CaHblHA MPONMOPLUUOHANABI Typae ipikreyre Kaparanabl oOJbICHIHBIH 9
Kanajgapbl MeH 9 aymannmapel enpi: Kaparannei, Temipray, bankami, JKeskasraH,
Cornaes, Capan, llaxtunck, [Ipuo3epck, Kapaxan; A0aif aynanbl, AKTOFail ay/1aHbl,
bykap-Keipay aynansl, Kanaapka ayganbl, Kapkapansl aynansl, Hypa aynassi,
OcakapoB aynassl, ¥ibITay ayaassl, lller aygaHesl.

N= 100710 G6apsiceiaaa ipixktey N=940 agamasl Kypassl.

XKyprizinerin 3eprrey OarbIThIH €CKEpE OTBIPHIIN, 1PIKT€Y KBOTACBIHBIH KeJecl
KYpaMbl aHBIKTAJIJIbI: PECIIOHICHTTIH KYKBIKTBIK MOpTeOeci (KYKBIKTHIK, (PH3HKAIIBIK,
JKEKe KOCIMKep), PECIOHCHT OM3HECIHIH KejeMi (IIarbiH, opTa, ipi), peCIOHACHTTIH
eMip cypy/apekeT ety eHipi. Ipikrey: 940 amam.

Eckepry — KepcetkimTi «O3reci» HYcKachl OOWBIHINA e€cenTey OapbIChIHA
PECTIOHJICHTTEPMEH  KOPCETUITeH  OapyiblK  JKayanmTap MarblHAChl  OOMBIHINA
TONTACTBHIPHUIATHIH O0TaIbI.

AJ KepCeTKIIITep/Il eCenTeyre TOKTaNaThIH 00JICaK, MYH/Ia PECIIOHAEHTTEpre O1p
JKayanThl TaHJAAy VCHIHBUIFAH CYpakTap/a OJ IPIKTEY/IH >KaJIbl KOJEMIHIH XY3
napI3blHa OalJIaHBICTHI ecenTeial. AJl »kayanTapbl OIpJIeH acaTblH CypakKTap
OOMbIHIIIA, KOPCETKIII TaHJIayAbIH TYNKUIIKTI COMachlHa €Mec, IpiKTeyre OellHel,
COHJIBIKTAH HOTHMIXKECIHJE KOPCETKIIITep JKy3 Naibi3maH acaThlH Ooyaabl (Oy
TOPTIHIII, )KETIHII, TOFBI3BIHIIBI CYPAKTapPFa KaTBICTHI).

Exinmm, yorsimm, >KeTiHm cypakTapJa HOTHKEN KOPCETKINI Ky3 MalbI3laH KeM
Oosanel, cebedi Oy cypakrapra alJbIHFbl CYpaKTapFa KaHaraTTaHApJbIK JKayarl
OepreHziep raHa skayar Oepe anabl.

Humeepayusnviy mocinoeme. OHBIH MoHI — 3eprTTeynep TiriHeH (Oackapy
JKYHECIHIH JKEKeJIereH OJJIEMEHTTEpl apachiHia), JKOHE KeJJACHEHIHEH (OHIMHIH
OMIPJTIK ITUKIIBIHBIH OapJIBbIK Ke3eHACPIHE) )KYpri3uieai. Mbicanbl, OacKapyIbl Kyiie
YIBIMHBIH KBI3METTEp1 MEH OeJliMILeNepiHe OHIMHIH camachl, CaHbl, peCypcTapblH
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KejeMi, Mep3iMi OOWBIHIIA HAKThl KOPCETKIIITEepPAl aHbIKTaWapl. ATaiFaH
KOPCETKIITEP/A1 OpbIHAAY HETI31HJIEC ajifa KOMbUIFaH MakKcaTTapFa KOJ >KETKI3LIe/l.
WUurterpanmsi — HaAKThl YHBIMIBI CTpaTeTHsUIBIK Oackapy KyHeciHiH OapJibIK
AJIEMEHTTEPIHIH 63apa OPEKETTECTIrH KYIICHTy YIIH Oackapy CyObEeKTUICpIHIH
oipiktipiayi [111].

KaObuinanateln 1mienrimaep MmapaMeTpiepiH d3IpJien, OJaplblH KyKarrapaa
KoepiHic TaOyblHa MYMKIHAIK OepeTiH HakThl HblcaHaibl Oarmapiapckiz OKK ic-
OPEKETIH CTPATETHSIIBIK JKOCIapiay MYMKIH eMmec. MyHpaail Tociigeme OapbhIChIHIA
YIBIMHBIH JKEKEJEeTeH 1MIKI JKYHenepl apachlHIa HEFYpJIbIM MBIKTHI OaiiaHbICcTap,
HEFYPJIBIM HaKThI TAIIChIpMaJiap KaJIbIIITaCca b,

DKOHOMHUKANBIK JaMy KOPCETKIIITEepI MEH OJIAPJbIH JTUHAMHKACHI KOMIIAHUS
JAMyBIHBIH MYMKIH OOJIaThIH HYCKAJIAPbIH aHBIKTayFa MYMKIH/IK O€pill, OHbIH AaMy
WHJMKATOpJIaphl PETIHJE KOJJAaHbUIAAbl. OHIMHIH OMIPJIK IUKJIBIHBIH Ke3eHIepl
OOMBIHIIIA KOPCETKIMITEP/IIH OCBIHJIAaW OaliaaHbICBl OacKapy JKbULIaMIBIFBI MEH
UIJIMENUIITNH KaMTaMachl3 €TeTiH 6acKapy KYpbUIbIMBIH KaJIbIITACTHIPYFa MYMKIHIIK
oepeni.

NHTerpanusuiblK TOCUIIEMEH1 KOJAaHy KBAa3UMEMIICKETTIK CEKTOPJbI (XOJIIUHT,
JKEKEJIETeH KOMIIaHMUsUIap, HaKThl OeJliMInenep AcHIeiiHae) Oackapy >KyHeciHiH
OapibIK JCHTEUJIEpIHAE CTPATErHsUIBIK MIHJAETTEPAl HEFYpPJbIM THIMAL JKy3ere
acelpyra MYMKiHAIK Oepeni. 3eprrey meHOepinae «Capwiapkay OKK mamybiHbIH
HET13T1 Kap KbI-DKOHOMUKAJIBIK KOPCETKIIITEPIHIH 63TepyiHe Tajljay >Kacaiajbl, Oy,
o3 keszerinae, OKK 2020 >xpurra AeiliHri KaObUIJaHFaH JaMy CTPATErUsChIHBIH
OaillaHbICBIH aHbIKTayFa MyMKiHAIK Oepeni. ConbimMeH kKatap, «Capbiapkay OKK»
¥K» AK cTpaterusuiblK JaMybIHBIH CaHJIBIK JKOHE CallaliblK WHIWKaTOpJapbiHa Oara
Oepiitin, onepanusuIbIK iC-OpEKeTIHE Talay KacajJaTblH 00Ja kI,

Kewenoi macindeme tangay OapbiCblHAA YHBIMHBIH CBHIPTKBI KOHE 11IKI OPTAaChIH
eckepyai kesmeiimi [112]. Kemenai Tocimaeme 3AEMEHTTEPIH KOJIIaHA OTBIPHII,
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOP CYOBEKTIIIEPIH OMEepaTUBTIK OacKapyAblH (DYHKIIMOHAIIBI
KYHECIH KEeTUIIIPY OOMBIHIIA YCHIHBICTAP 931pCHE/].

byn Tex imki dakropiapasl FaHa €Mec, COHBIMEH KaTap JKOHOMMKAJBIK,
reocasCH, JJIEYMETTIK, IEeMOrpaUsIIbIK, IKOJOTHSUIBIK KOHE ©3re J€ CBhIPTKBI
dakTopiapapl €cKepy KaKETTUIIrNH Ourgipeni. ATalaMbllll 3epTTeYy TocuiaeMect
Oapeiceinna 0i30eH Kazakcran PecmyOnuMKachIHBIH KBAa3MMEMIICKETTIK CEKTOP
CyOBEKTIJIEPIHIH 1C-OpPEKETIH KaJaFaJlalThlH HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK aKTUIEp, ajFa
KOWBLIFAaH MakcaTTap MEH MIHJETTep/l AambiTyra OarbiTTasiFaH «Capblapkay OKK
CTPATETUSIIBIK Ky KaTTapbl 3€pTTENETIH 00J1a/IbI.

Kazakcran PecrnyOnnkachbiHbIH KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOPbl CyOBEKTUIEPIHIH ic-
OpEKETIH JIaMbITYJIbIH HOPMAaTUBTIK-KYKBIKTBIK 0a3acbhlH JKETUIAIpy OOMbIHIIA
YCBIHBICTap, KBA3UMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEPIHIH CTpaTerusiapbiH d3ipiiey
KYWECIH JKOHE OJapIbl OINEpPaTUBTIK OacKapyablH (QYHKIIMOHAIIBI JKYHECIH
XKeTuaipy OoifbiHIma yceiHbicTap a3ipaeHeni («Capeiapka» OKK» YKy AK
MaTepranaapeiaaa). KBasuMeMIIeKeTTIK  CeKTOp CyOBEKTUIEPIHIH  CTPAaTErHsIbIK
JaMybIH 3epTTey OaFbIThIH 9-116I KecTeieH OaiiKayFa OO0JaIbl.
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Kecre 9 — 3eprreyre KaThICThI 9/IICTEMENIK TICUIAEMEIEp

Tacingeme Typnepi Cunarramacsl XKywmsic Typrepi Kyrinerin HoTHOXEIIEp

Ilpoyecmik Backapymsuisik ic-opexeTTi ©3apa OainansicTsl | BomsMcr3 Macelenepre pecypcrapabl xymcay | «Capelapka» ©OKK ¥K» AK  j#aMybIHBIH — KapiKbl-

macinoeme ic-opeKeT Typiepi MeH OacKapyaAblH >Kalmbl | JKarJaWblHBIH angpiH amy ymiH «Capslapka» OKK ic- | 9KOHOMHKaNIBIK KOPCETKIIITEpiHIH IWHAMHUKACHIHA Talnay
(GyHKUMSIIApB! KEeUICHIHIH Y3IiKCi3 OPBIHIAMYbI | OpeKeTiH 3epTTeyAiH HaKThl MocelieNiepi aHBIKTaJaThiH | KacajaThiH Oomansl, Oy, e3 keserinme, OKK 2020 xbuira
peTiHzae KapacThIpasl Oomaapl Jeiinri KaObUIaHFaH JaMy CTPATETHACHIHBIH OaliIaHBICHIH

aHBIKTayFa MyMKIHIIK Oepeni
JKazoaiinvig Imxi >xoHe CBHIPTKBI OaifmansicTap Oeminin | XKarmainelk Tocimaeme menOepinae OKK crparerusiblk | Kel3MeTkeprnepaiH KOpHOpaTHBTI MOTHBAIMSUIAHY JCHTEHIH
macinoeme KapacTHIPBUIATHIH KyHeneri oObekTiHI | Gackapy MacenenepiH 3epTrey apKeutel «Capblapka» OKK | aHpIKTayra, Herisri «Mocenelik 30HaIapiIbsD» aHBIKTAyFa,

(HBICaHZBI) 3epTTEY.

KbI3METKepJIepiHe KOPIIOpAaTHBTI cayajHaMa JKYpri3iieTiH
Oomass

YHUBIM KbI3METKepJICpiHiH OHBIH JaMy OoJlalIiarblHa KaTBICTHI
MiKIpiH aHBIKTAyFa, YHBIMHBIH JKYMBIC HOTIDKENEPIiHIH
TUIMIUTITIH apTTBIpYFa KaIpiblK KYPaMHBIH KbI3BIFYIIBUIBIK
TaHBITY JOPEKECIH aWKbIHAAy, YHBIM KBI3METKEpIEpPiHiH
YIBIMHBIH amy OarbITHIH AHBIKTANTHIH Heri3ri
OarmapiaMaiblK ~ KyKaTTapFa  KaHaraTTaHy  JCHTEHiH
aHBIKTayFa MYMKIHJIK Oepei

JKytienix macindeme

Kypneni Tytac KnOepHETHKAJBIK OJICYMETTIiK-
SKOHOMMKAJBIK KY€ peTiHAeri Ke3-KelreH
00BEKTIHI 3epTTEYTe HETI3/CNETIH TOKIpUOETiK
iC-OpeKeT IeH FBUIBIMUA TaHBIM 9JiCTEMECiHIH
OaFrbITHI

XKytienik Tocimmeme HeriziHne sxoHe KaparaHmpl 0OJBICHI
kacinkepiepinin «Capbiapka» ¥K» AK ic-opexeti jkailib
mikipin ~ Oaramay =~ JKkeHe ~— e3re  OHIpNIK  JaMy
UHCTUTYTTAPBIHBIH 1C-OPEKETIH CaJBICTBIPY MaKCaThIHIA
(Gepinren  enmiem mapmerpiiepi  OoiiblHIIA)  0i30€H
Kaparanopl  OONBICBIHBIH —~ KOCINKepiepiHe —cayalHama
JKYPri3ineTid 001apl.

Kaparauasl OOJNBICEIHBIH OHIPIIK JaMy HHCTHUTYTTapBIHBIH
Kacimkepiepre KaXeTTUIK pedTuHriH Kypyra, Kaparasms!
OOJIBICBIHBIH OHIpJIIK JaMy WHCTUTYTTAapbIHBIH OoJallarkl
JKAMJIBl KOCIMKepiiep MIKIpiH aHBIKTayFa, KOCImKepiep ic-
opekeringe KaparaHabl  OONBICHIHBIH —~ OHIPIIK  JAaMy
WHCTUTYTTApBIHBIH ~ KWKETTUTK  JOPEXeCiH  aHBIKTayFa
MYMKIHIIK Oepeni

Humeepayusnvix 3eprreynep TiriHeH (Oackapy okyieciHiy | Ecem Oepy, Memmipiik, MeMJIeKeT aKTHUBTEepiH Oackapy | MHTerpanusiblk TOCUTACMEHI KOJNJaHy KBa3HMMEMJICKETTIK
macindeme JKEKEJIereH DJJIEMEHTTepi apachlHIa) JKOHE | THIMIUIriHe  KaThICTBI  KBa3UMEMJICKETTIK  CEKTOp | CEeKTOpAbl Oackapy IKyHeciHiH OapiblK JAeHrewnepinme
KOJIZICHeHIHEH (OHIMHIH OMIpPJIK IMKIBIHBIH | CYOBEKTIJICPiHiH Ti3iMiH aHBIKTAY CTPATETHSJIBIK MIHACTTEPAI HEFYPJIbIM THIMIAI  JKy3ere
OapIIBIK Ke3eHAEPiHAe) KY3€eTre aChIpbUIa bl acelpyra, «Capselapkay OKK namyblHBIH HeTi3ri KapiKbl-
SKOHOMHKAIBIK  KOPCETKIIITEepiHIH  ©e3repyiHe  Tammay
Kacamaznpl, Oy, o3 keseringe, OKK 2020 xpurra meiinri
KaObUITAHFAaH  JaMy  CTpaTerusChIHBIH  OallIaHBICHIH
aHbIKTayFa MyMKiHaik 6epeni. ConbiMeH Kartap, «Capblapkay
OKK» ¥K» AK crparerusiiblk JamybIHBIH CAHJIBIK JXKOHE
camaiblK WHIUKATOpJIapbiHa Oara Oepifim, OmepalsuibK ic-
OpeKeTiHe Taay skacalaThlH 00J1a bl
Kewenoix Tanmay OapbicbiHIa YHBIMHBIH imiki koHe | Kasakcran PecryOnmkachlHBIH KBazuMeMIEKeTTiK cekTop | Kasakcran PecmyOnmKachbIHBIH KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPHI
macindeme CBIPTKBI OPTACHIH €CcKepyai Oimmipeni CyOBEKTIIEpiHIH IC-OpPEKETiH KaJaFalalThlH HOPMATHBTI- | CyOBEKTUIEpiHIH 1C-OpEKEeTiH MaMBITYABIH HOPMATHBTIK-

KYKBIKTBIK ~aKTiiep, ajFfa KOHBUIFaH MakcarTap MeH
MiHJEeTTepre KON JKeTKi3yre OarbiTTamraH «CapblapKa»
OKK cTpaterusibik Ky»KaTTapbl 3epTTeIeTiH 6013161

KYKBIKTBIK ~ 0a3aChIH JKeTUINipy OOMBIHINA  YCHIHBICTAp,
KBa3HUMEMIICKETTIK CEKTOp CyOBEKTIIEPiHiH CTpaTeTHsIapbIH
a3ipiey Ky#eciH »oHe oyapAbl OMEpaTHBTIK OacKapy/bIH
(GYHKIMOHAIBI JKYHEeCiH JKeTinaipy OOMBIHINA YCBHIHBICTAp
azipaeneni («Caporapka» OKK» ¥K» AK marepuangapsinia)

Eckepry — [111,112] onebuerTepinii MaTepranaapbl HEeri3iH/e aBTOPMEH KYPBULIBI
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Ocpunaiima, 3epTTeyre  KaThICTBl  OMICTEMENIK  TOCUIIEMENep  HaKThI
curarTamanap JIEHTEHIHIE KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOp CyOBEKTUICPIHIH
IIapyambUIbIK 1C-OpEKETIH KEIIeH 11 Oarajiayra MYMKIHJIK Oepeni. by skekeneren
Kylie TIeHOepiHIe Ke3-KeJITeH J>Karmaijpl TaljayFa, MPOIECKe €HY JKOHE IIbIFy
CHUTIAThIH alKbIH/IayFa MYMKIHIIK Oepe/l.

2.2 Kazakcran  Pecny0juMKachbIHBIH  KBa3HUMEMJIEKETTIK  CEKTOP
cyObeKTijIepiH cTpaTerusiiibIK 0acKapyIblH Heri3ri Macesesepin Tajaaay

Capanmbiiap OyriHri TaHAa KBa3MMEMIICKETTIK CEKTOpAAa OpEeKeT eTyIl
MocelnenepAl JKOKKa IIbIFapy MYMKIH eMecC JereH IMKIpre Keaal — YITTBIK
KOMIMaHUsJIapAbIH IIBIFBIHBIIBIFBL, CEKTOp CyOBbeKTIIepiHe OIOKETTIK
CaIBIMIAP/bIH, KOJEeMIHE JUBHUICHATED TYPIHACTT KaWTHIMABUIBIKTBIH —COMKec
KeJIMEeyl, CEKTOP/IbIH HAKThl aHBIKTAMACHIHBIH OOJIMAaybl, OFaH KaHJal YibIMJIapablH
KIpETIHIHIH TYCIHIKCI3 O0lybl, Oaranay MeH Oakpliay »KYHECiHIH HAaKThl OOJIMaybl
*oHe T.0. MyHna typni Oaraiaysnap OOMbIHIIIA KBA3UMEMIICKETTIK CEKTOP/IbIH YJecl
XKIO-u1 mamamen 60%-b1H Kypanabl.

MamanaapiblH TIKipiHIIE, aTajdFaH Mocele TEepeH JKYWelll CHUMaTKa Ue KOHE
MEMJICKETTIH SKOHOMHUKAJBIK JKOHE OJIEYMETTIK CasiCaThIHIAFhl KaWIIBUIBIKTAP IBIH
cainjapbl OobI  TaOBUIAJLI, COHABIKTAH MEMJIEKETTIK Oackapy KyieciHiH
MOCeJIeNepiH KO3FayChl3, MEMJICKETTIH DJKOHOMHKAara KaKETTI KaThICy YJIECIH
aHBIKTAYChl3 HAKThl HICINMAEPAl 93IpJiey MYMKIH eMmec. Ajaiija, 9peKeT eTylll
YKaFIalJIbIH ©31H]1e MaKpO JEHTei/Ie YIATTHIK XOJAUHITEDP, YITTHIK KOMIIAaHUSIAp MEH
KBa3UMEMIJICKETTIK CEKTOPJABIH ©3r¢ CYOBEKTIIepIH e3repTyci3 oJapiblH ic-
OPEKETIHIH TUIMJIUIITIH, MOJIIIPIITI MEH ecern OepyiHe KAThICThI JKaFJai bl JKaKcapTy
MyMKiHaikTepi Oap [114]. Byriari KyHi KBa3sMMEMJICKETTIK CEKTOpP/bI, OHBIH
THIMIUTITIH KU1 CBIHFA a1y JKaFIaibl OPBIH aJIbIT OTHIP. TiITI AemyTaTTapIblH e31epl
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPIbIH THIMJUIII, OFaH KaHIIa KapakaTThIH CaJIbIHYHI,
CaJIBIHFaH KapakaTTap COMAachlHA KaHIIIA TUBHWICH/TIH aJbIHYbI JKAWIIbI CYpaKTapbl
*xwui Kousi xkyp (cyper 10).
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KBa3HMEMIICKETTIK CeKTOp OF¥0KeTKe JHBHOCHATEP, Ta3sa TabbIC

OOBEKTINMEePiHIH KaPFBIIBIK KalTHTAIIBIH GoTiri, MeMISKeTTIK MESHITIKKe KaTBICY
TOITBIPY yreciHeH TyceTiH TadeicTap

Cypert 10 — KBa3zuMeMIIeKETTIK CEKTOP OOBEKTUICPIHIH KAPFHUIBIK KaUTaIbIHA
CaJIBIHFaH KapakaTTapra KaThICThI OIO/DKET TyCIMIEP1 apa-KaThIHACKIHBIH KAPKbIHbBI

(MIIp.TEHTE)

Eckepry — "2016 x. pecnyOnukanbK OIO/DKETTIH aTKapbUTyblH Oakpuiay skeHiHzeri Ecemm
KOMHUTETIHIH ece0i" Heri3iHae aBTOPMEH KYPBUIIBI.
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Kazipri Tagma Oy camblHFaH KapaxaTTap COMAchlHAH JUBUACHATEPIIH TEK
11%-p1H FaHa KypaWabl. Al YIATTHIK KOMIIAHUSUIAPJBIH PEHTAOCHBAUIIT Typabl
Cratuctuka KomureriHiH ecebiHe coiikec Oyn - wMuHyc 4,5%. Mynna
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPJIbIH OapiblK CYOBEKTUIEPIHIH €MeC, TeK YJITTBIK
KOMIMaHUSJIAPABIH TePIC PEHTAOCBIIIT Typaibl Al TUIBITT OTHIP.

11-mmi cyperre 2017 KbUIFBI peCIyOIUKAIIBIK OFO/KET OOMBIHIIIA MAIIMETTEPIl
Oailikayra 00J1aJIbl.

2017 xbuTeI  KapxKbUTBIK ~ akTUBTEpAl | «Camyphik-KaseiHay YOK» AK — 57,7
caThIN anyra pecnyOIuKaIbIK | MJIPJI.TEHTE;

OIOKETTEH KocHnapJlaHFaH 162 | «bamitepex» ¥bX» AK - 239
mapa.teHrediy  92%-b1  Hemece 149 | Mapa.TeHTE;

mipa.teHreci typii memiekertik AK-H | «Kazakcran Fapeim camapen»y ¥K» AK —
YKAPFBUIBIK KalUTaNIaphlH TOJNBIKTBHIpYFa | 18 Mip.TeHre;

KYMCaJIFaH «Kaszrexnonorusutapy  AK - 11
MJIPJ.TEHTE;

«KazArpo» AK — 14,9 muipa.TeHre

KBa3zuMeMIIeKeTTIK CEKTOp MEMJIEKETTEH OOJKETTIK HECHesey apKbUIbl KOChIMIIA
Kap KbUTAaHBIPYFa W€ OOJIFaH.

2017 XbUTBI pecyOIMKAIBIK OFOHKETTEH JKOCHapJIaHFaH MEMIICKETTIH KaThICAThIH
AK ymin Ormomkertik Hecuenepmin 184 wmupa.teHreciHiH 63%-b1 Hemece 116
mipa.teHrecid «baiitepex» ¥YbX» AK nenenren

Cypert 11 — bromkeT kapakaTTapbl apKbLIbl KBA3UMEMIICKETTIK CEKTOPIbI
Kap KbUIaHIBIPY

Eckepty — [114] Heri3iHe aBTOPMEH KYPBUIIBI.

SAran  OIOKETTEH  KBAa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp OYTriHri KyHre JeuiH
KAapKbUIAaHJBIPBUTYa, OJ HE Kap)KbUIBIK AaKTHBTEPJIl CATHINl aly apKbUIbI HEMece
OIO/DKETTIK Hecueney apKbulbl sky3ere acanbl. Kamait OGonranbsiMen, 2017 >kpLibi
KBa3UMEMJICKETTIK CEeKTOp (Typii XOJNAMHITEp, MemiiekeT KarbicaThiH AK)
pecnyoukansik OropkerTer 300 Map/a. TeHreAeH acTaM KapakaT ainrad [114].

Kon »xerimai akmapat kesaepineH 613 2007 >xpuiman 2016 KbUIFBl 9 KBUT
IIHAeri JkarnaiFra Tangay skacaiaelk. Mynaa kem gerenae 34,3 mupa. AKII
JOJUTaphl TIKEJIeH »oHEe jkKaHaMa TypJe OFO/KET HeMece >KapFbUIBIK KaluTalFa
HECHENIK calbIMIAp apKbUIbl KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp CyOBeKTuIepiHe OesiHTeH

(cypet 12).
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B K apFBUTBIK, KATTHTATIEIH
apTYEL

B Hecueney

OONMHranuAIBIK Kapbi3iap

Cyper 12 — ¥a11hIK KOp/1aH KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOPAbl KAPKbUIAHIBIPY
(Mipa.goJiap)

Eckepry — "2016 x. pecnmyOnukanbIK OIODKETTIH aTKapbUIyblH Oakpuiay skeHinzeri Ecem
KOMHTETIHIH ece0i" HeTi3iH/e aBTOPMEH KYPbUIIBI.

En anmpiMeH, yur ipi MEMIJICKETTIK XOJIUHTTEP Kap>KbUTaHAbIpbUTFaH. CalbIHFaH
Kapa)xaTKa JUBHUJCHITEP TYPIHIETT KaWTBHIMABUIBIK 1,6 MIIpA.TEHreHi Kypam OTbIp,
OonkimM Oi37eri OYJI TOJIBIK akmapaT eMmec MmibiFap. Taza SKOHOMHMKAJIBIK Ke3Kapac

TYPFBICBIHAH, aKI[MOHEP peTiHaeri YKIMET YIIiH Oy TeHIECTIK Karaail emec (Cyper
13).

6,0
5,0

4,0

3,2 3,4
3,0
2,0 1,5 1,7
1,0 l 1,0 I 0,9
] ]

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cypert 13 — ¥arThiK KOop/1aH KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOP CYOBEKTIIEPIHIH
OOJUTAIUSIIBIK KapbI3Aaphl (0I0KETTEH ThIC, MIIPI.J0IUIAP)

Eckepty — "2016 k. pecnyOnukanbIK OIOJDKETTIH aTKapbUTyblH Oakpuiay skeHinzeri Ecemn
KOMUTETIHIH ece01" Heri31HJe aBTOPMEH KYPBUIIbI.

Kanpait na 6ip mMoceseHIH ayKbIMBbIH TYCIHY YIIIH Ke€3-KEJIT€H KOPCETKIIIIEH,
oHbIH imiHAe KIO-MeH canbicThipyFa 00J1a/ibl IETeH OiaMbl3. MyH/1ail CallbICTBIPY
HPKOHOMMKAJIAFbl Ta3a Maija KeJeMIHIEe CEKTOP/AbIH Ta3a maiija KeJaeMiH CallbICThIPY
pEeTIHAE OpbIH allybl THIC XoHE T.0. Bi3 aKkTUBTEepIiH YJIFalbIll OTBIPFaHBIH Kepil
OTBIPMBI3, Ka3ipri TaHaa Oy coma 27 TpiH.TeHreaeH acThl Hemece JKIO-H mamamen
60%-bIH Kypaiias! (cypeT 14).
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Campyr-Kazmiuna, BaWTepes w KazArpo akTweTepi, Mnpa. Tewre

aaaaa

2

-

31.122011 3l.122012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 30.05.2015

— A IS T pye-iag e u . A YEX “Eafmmpes A YEY "Habmpo — AN, SETHETE=D

Cypert 14 — Ka3akcTaH1arbl KBA3UMEMJICKETTIK CEKTOP aKTUBTEPIHIH 6CIM KapKbIHBI

Eckepry — "2016 x. pecnmyOnukanbIK OIODKETTIH aTKapbUIyblH Oakpuiay skeHinzeri Ecem
KOMHUTETIHIH ece0i" Heri3iHae aBTOPMEH KYPhLIIbI.

¥arteik KoplaH KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOpFa OepuieTiH OOJUTaIUsIIbIK
KapbI31ap/IbIH HbICAaHAJIbI TaFaWbIHIATYbI KEJIeCiACcH:

— 2009 x.:. [armapeicka Kapchl jkocmap meHOepinae 600 miapa. TeHre +
Camypnik-Kassinara Exi6acty3 ['POC-1 xone borateips Akcecc Kemipain 50%-bin
cateln anyra - 149,9 mapa. TeHre;

— 2010 x.: Kazakhmys aknusiap makeTiH caThbIIl ay;,

— 2012 x.: TypanOnembankiHe Kapbi3 YCHIHY;

— 2013 x.: Ka3uuHK yIeciH caThII aty;

— 2014 x.: bolitepek — Ynemeni WHAYCTPUANABI-MHHOBALMSAIBIK JaMy
Oarmapnamachid icke aceipy xkoHe DKCIIO-2017 teppuTtopusichiHAa KbUDKBIMANTHIH
MYJIK  OOBeKTUIepiHiH  KypbUibichl; Camypwik-Kassina - DIPOC-1  xoHe
Kasruaporexsnepro yiecTepid caTbin aiy;

— 2015 x.: KasMyHnaiil a3 G0pbIITHIK )KYKTEMECIH TOMEHIETY;

— 2016 x.: «baittepex» ¥bX» AK apKbLibl sKallFanblK, HECUETIK TYPFbIH YHIIH
Kypbuibichl [115].

baiikan oOTbIpFaHbIMBI3[ail, MEMIIEKET Kap>Kbl-IIapyallbUIbIK 1C-OpEKETIHIH
HOTIDKETIEPIHEH  TOyeNci3  Typlle OHBl  OIOKETTEH  KapKbLIaHABIPBUTYBIH
KaJIFaCTBIPy/a.

2015 xputer EnGacer 2018 KbUIBI ga ©3EKTUNIH JKOFAJITHAFaH HAaKThI
Macenenepai anra mbeirapasl. Con kesne Endacer Obutait geren: «Camypoik-KaspiHay
xoHe «Ka3Arpo» XonauHITepl OHEePKACIN MEeH aybUIapyallbUIbIFBIHBIH OpacaH 30p
aKTUBTEpIH TUIMCI3 Oakpuiayna. «Camypsik-KaspiHay KopbiHbIH akTHBTEpl JKIO-H
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40%-man acTaMbIH Kypaipl, O€c *KY3/I€H acTaM «HEMepesepl» MEH «e0eperepin
KamTuael». Kazip 0y 60%-ra xakpiHIayaa.

ConbimMen karap, EnbGaceinbiy mikipinme: «Ka3Arpo» xoHe «baittepex»
XOJITUHTTEp1 OIOKET KoHE OaHKTEp apachIHJIarbl TUIMCI3 Jeijalijapra aiHaJJIbl.
OcChIHBIH OapJIbIFbl MITATTAPBIHBIH YJIKEH OOJybl OHE KOIl KeJeMIeri OroKeT
pecypcTapblH TYTBHIHYMEH KaTap >KYpe[ll, *oHE KEKE MEHIIIK WHBECTUIUSIAp MEH
OacTamaliapbIH BIFBICTBIPBUTYBIHA JKEJIEII.

CoHbIMEH KaTap, MPe3UICHT CIIKIM eJIEeMETeH MaHbI3/Ibl TAlICBIPMAaHbI aTarm OTTi:
«KekemeneHipyieH KeiiH 0apIIbIK yIIT 6acKapyIIbl XOJIIUHTTED IIAFbIH YHBIMIApFa
KaiTa KypbuTysI THiC» [116].

Ocpl aitteutranHad [Ipe3naeHT OKIMIIUTITIHIH KaFJaiabl JYypbIC TYCIHETiHIH
Oaiikayra Oosanbl. JKoHe yuI Kbl OYpbIH KarJaiMeH cajbICThIpFaHia OyriHaepl
YKar/Jail Halapiai TycTl.

ConbpiMeH Koca, EnbachiHBIH TamcelpMaiapbIMEH Katap, YKIMETTIH KOINTereH
Oactamayiapipl JKy3ere achIpFaHbIH aTall KeTKEH XOH, OHbIH 1IiHAe «XaJlbIKThIK
IPO» OGarmapiamachkl, MEMJICKCTTIH KaThICy YJieciH Kbickapty yiriH Yellow Pages
KaruJachblHa HETI3/IeNITeH JKekemenenaipy. Kasipri tanma e3ekti OOJbIll OThIpFaH
COHFBI 0acTama — OYJI JKeKEIIeIeH Y.

20.06.2017 kbILIFbBI KEKeMIeIeHAIPyTre KaThICThl CTaTUCTHKA 378 00BEeKTUIEpICH
135 oOBekTuiepAiH JKEKEeIIeNeHIIpyre KOoWbUIMaraHbIH, cayjara 22 OOBEeKTIHIH
KOUBLIBIN, 93 O0OBEKTIHIH caTbhUIFaHbiH, caynagad 107 OOBEKTIHIH aJbIHBII
TacTajaranblH, 20 OOBEKTIHIH 3 peT caynara KOWbUIFaHbIH Kepcerenl. Ocpuiaiiia,
VITTBIK XOJIIMHITEP MEH YJITTHIK KOMIAHMSUIApAbIH 378 oOBEKTUIepiHEH TeK 93
o0bekTici FaHa Hemece 25%-bI caTbutran (cyper 15) [117].

V.

Cyper 15 —20.07.2017 x. Kemeni xekemeaeHaipy Kocnapsl meHoepinae ¥ ITTHIK
XOJITUHTTEP MEH VJITTHIK KOMITAHUSIIAPIbI )KEKEIIEICHIIPY CTATUCTUKACHI (/1aHa)

B 00BeKTl KOHbLUIOBI
B O00BEKTi CATBUIOBI

0OBeKTI caymamaH
ANBIHBIN TACTAIIBI

B o0OBeKT1 3 peT caymara
KOHBLTOBI

Eckepry — "IKekemenenumipy oObekTiepiHiH Tizimi", Www.upgs.gosreestr.kz/p/ru/
MaTepHuasbl HET131H/1€ aBTOPMEH KYPBUIIBI.
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Crparerusuiblk 0ackapy »KarJaiblHIa MEMJIEKETTIH KaTbICy YJIECIH KbICKapTy
OacTtamManappiHaH ©0acka KBa3MMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEPIHIH KYMBIC
TUIMJIIUJIITIH apTTRIPy MIHJAETI A€ ajFa HblFapbluiran 0onaTeiH. «CaMypbik-KasbiHay
AK-MeH ymI bl OypblH TpaHchopmalysiay OargapiiaMachkl icCKe KOCBUIIbI. bi3miH
oiibiMbama, «Camypbik-KaseiHay AK Tpancdopmanusiiay meHOepiH/Ie Kbl CalbIH
aKTUBTEp KyHBIH 1  TpuH.TeHrere aptreipy  (8-12%) skoHe  XOJIUHT
KOMIAHUSUTAPBIHBIH TONTAPBIH OHTAWIAHABIPY OOMBIHINA KAWIIBUIBIKTHI MaKcaTTap
Koibuiran (kecte 10).

Kecre 10 — «Camypoik-Kazsinay ¥OK» AK tpanchopmanusnay makcaTTapbiH
Tanuay

25.08.2014 x. «Camyprik-KaszpiHa»y YOK» AK ArbiMaarsl xarnait 01.06.2017.k.
TpaHchopmalusiiay OarnapiaamMacsl

2017 xpu1bl opTdenpaeri koMmmanusuiap cansl | [loprdenbaeri kommanumsuiap canbl ~450-
- 300 xommanus 500 kommanus

2019 KbUTBI aAKIWOHEp YIIIH JUBHACHIATIK 2016 >KpLIBI aKIMOHEDP YIIIH JIUBHUICHITIK
TaObIcThUTBIK - 190 mupa. tenre / 20% Ta3a | TaObicTbuTbIK 11 mupa. Tenre / 2% Tasa
nanga nanga

2015-2016 k.  TpaHCOpPMAaUUsIAYAbIH
aJIFallIKbl HOTHIKENEepi:
— Jlupextopnap KeHecinae KaapiblK OpPBIH

— Jlupexropnap Kenecinin kypambina JIK 8
MYIIECIHEH TeK 3 TOyeJCi3 JIUPEeKTOopIap

) .| kipenmi;
aybiCTIpYIapIBH - Goryst  (50% - royencis — Herisri aktuBrepmig IPO 2018 xbuira
JAUPEKTOpIIap) PAIR
KOCTIapJIaHFaH

— Herisri aktuBTepre katsictsl IPO

Eckepry — ABropMeH Kypouinbl «Camypbsik-KassiHay YOK» AK; Kekemenenaipy
00BeKTIIEpiHiH Ti3iMi, WWW.UpPQS.gosreestr.kz/p/ru/ xaiinap ke3aepiHiH Heri3iH/Ie

TinTi YCTIpTIH TangayablH HOTWXKeCiHAE 013 TpaHcopMmanusaiay OoWbIHIIA
OarmapiiamMa MakcaTTapblHAa KOJ JKETKI3UIMEreHiH Oalkam oThIpMbI3. OChlIaH eTe
KOMAaKTBhl peCcypcTapibl IIOFBIPIAHABIPA OTBIPBIN, KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPIBIH
eMip CYpy KaOuIeTi 30p JereH KOPBIThIH/BI dKacayFa 00J1abl.

Ecen komuteTi momiMertepiHe coiikec 2016 xpuinbiH 1 miigeciHae KBasu
MEMJICKETTIK CEKTOp JCTIO3UTTEp HEMEece aFbIMIAFbl MOoTTapaa 5,4 TpJH. TCHrere ue
0onabl. by aliTapablkTail KOMakThl coMa. ByJl XaabIKTBIH JKOHE 3aH/bI TYJIFaIapAblH
OapibIK 6TIM/I aKIaliail MOTTapbIHbIH 32%-bIH Kypaiiabl. JKoHe Oyl enjeri 0apiibik
3aHJIbl TYJIFAJapIblH aKIiajliaii caldbIMIApbIHBIH mamMaMeH 57%-b1. byn ym ipi
XOJJIMHT CHSKTBHl KBa3MMEMJICKSTTIK CEKTOPJBIH akKila OTIMIUIIHIH eH ipi
YCTAyIIBICKl OOJIBIN TAOBLIBIIN, aKIIa HAPBIFBIH KAJIBIITACTRIPABI AETECH 1 OUTaipeni
(cyper 16).
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N ;KeKe MeHImiK CEKTOD

N KBA3ZHMeMIeKeTTiK
CEKTOD

XAJBIK,

Cypert 16 — KBazuMeMIIeKETTIK CEKTOp KapakaTTapbl eCeO1HEH KaJbITITACKaH OaHK
CEKTOPBIHBIH OTIMILTIT

Eckepry — "Xekemenenaipy oObekTiiepiHin Tizimi", WWw.upgs.gosreestr.kz matepuasibi
HETIi31H/I€ aBTOPMEH KYPBUIJIBL.

CypeTTeH Kepil OThIpFaHBIMBI3JIal, *KEKe MEHIIK CeKTop — 4,4 TPJH.TEHTE,;
KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp — 5,4 TpiH.TeHTe; XalblK — 6,8 TpaH. TeHre. OHbIH 1IITHAE
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOP:

«Camypuvik-Kazvina» YOK» AK — 4,1 mpan.menee.

¥3ak mep3imai aeno3utrep — 0,6 TpJH.TEHre.

Kpicka Mep3imai geno3utrep — 1,3 TpyiH.TEHTe.

YBAK >xoHe oiapJbIH S5KBUBaJEHTTEP1 — 2,1 TpJIH.TEHTE.

«baumepexy» ¥bX — 1,4 mpan.menee.

Kpicka Mep3imai aenosurrep — 0,6 TpJIH.TEHTE.

YBAK xone onapabiH skBUBaieHTTEpl — 0,6 TpIH.TEHTE.

O3re Kbicka Mep3imai neno3urtepi — 0,1 TpaH.TeHTe.

«KazAepo» AK — 0,5 mpau.menee.

Hecuenik mexemeneperi kapaxarrapbl — 0,4 TpJIH.TEHTE.

YBAK >xone onmapasig 3xBuBajgeHTrepi — 0,1 TpiH.TEHTE.

BapnbIk akma Kapaxarrapsl — 6,1 TpiaH.TEHTe.

KP miekapachlHaH ThIC aKlia KapakaTTapblH IIETepreHaeri OapiblK akiia
KapaxarTapbl — 5,3 TpJIH.TEHTE.

biznin oipiMbI3IIa, xaraail kenecigedt cumarta. 2016 KbUIbl pecmyOIUKaTBIK
Oro/KeTTeH 1 TpiH. TeHre OesiH/l — O KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPABIH JKapFhUIBIK
KanmuTajdbl MEH HecuesepiHe OOJIIHreH €H >KOFapfbl coma. bi3ne Kbul CallbIHFbI
capIMIap OOWBIHIIA CTaTHUCTHKA Oap, COMKeciHIe, Oy »KWHAKTaJFaH CcoMma,
COHBIMEH KaTap KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp 5,3 TpiaH.TEHreHi OaHK CEKTOphIHA
OopHanacTelpaZbl. baHK CeKTOpsl MalbI3 Tejeyl THIC apThIK OTIMIUTIKKE He,
coiikecinmie, ¥ATTHIK OaHK apThIK OTIMAUIIKTI CTEpUJIbACY YIIIH >KOHE OaHKTepre
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Tabblc Tady MYMKIHZITIH YCBhIHA OTBIPHIN, HOTanapAbl mibiFapagbl. 2016 >KbuIbI
¥YATTBIK OaHKTIH alllbIK MO3UIUACHI (KaHIIAChIH aJIbl, KAHIIACKIH Oep/i) MuHyC 1,1
TpAH. TeHreHi Kypajabl. 2017 xbuibl Oy1 coma 2,68 TpiH. TEHIeHI Kypaiasl. SFHH,
KaHaall na Oip Kemipmiik KeOeHim, Ieri >KOK IneHOep Kaimeinracyaa. biz ecim
KApKbIHBIHBIH TOMEH €KEHIH OalKam OTBIpMBI3, COWKeciHIe, YKIMET Typii
MEMJICKETTIK OaFaapiiamanap, >KCHULIIKTepJl KeOeHTe OTBIPBIN, OHBI (DUCKAJIBI
TOCUIMEH BIHTAIAHJABIPYFa MOXKOYpIi, SFHM KaHIak 1ga Olp HeoKa3aKCTaHIbIK
KCWHCHAHMBIK OpPBIH alyna. ATajfaH IIBIFBIHIAPABIH OapIbIFbl KBAa3MMEMIICKETTIK
CEKTOpPFa IIOFBIPJIAHBIN, OJ OCBHI aKIIamapJbl OAHKTEPIi CaKTaFaHIBIKTaH, ¥JITTHIK
0aHK OChl OIOUKETTIK KaJJIbIKTap[sl abcopbauusiay YIIIH >KOFapbhl 0a3ajbIK
CTaBKaHBI ycTam Typyra MoKOypai. Coiikecinmie, Oy akmamap Oa3alibIK CTaBKa
KOFapbl OOJIFAaH/IBIKTaH, HecHeseyre TapThiaMai sl (cyper 17).

OKOHOMUKAJIBIK TYPFbIIaH

A\ 4

Oocenen i

A 4

Hecueney temennuey YKiMeT apTThIpaabl

Y ATTBIK OaHK KOFaPBI
0a3ajbIK CTaBKaHBI yCTaIl

A

TYpHbII, OI0/KET

KaJIAbIKTapbIH
abcopOarusiai bl

Cypert 17 — bromkeTt KaybIKTapbiH abcopOanusiayna ¥YATTHIK OAHKTIH OpeKeT
€Ty ChI30achI

Eckepry — [114, 6. 160] oneOueriniy MaTepraibl HETi31He aBTOPMEH KYPBUIIBL.

Hecueney KapKbIHBIH KEKE KapacTBIPBIN, CANBICTHIPMAIIbI Oaranay Kyprizyre
oomagpl. Om wMynmeMm KpicKapanbl. HoTmwkeciHme OV IKOHOMHKAJIBIK —©CIM
KAPKBIHBIHBIH ~ OQCEHJZIeylHE  OKelinm, YKIMeTTI OHbl  (UCKAIJALI  TOCUIMEH
BIHTAJIAHJBIPY MYMKIHITIH 137ecTipyre urepmeneiiai. byn ¥TTeik OaHKIIEH Ky3ere
achIPBIJIATBIH MOHETapIIbl cascaT MeH YKIMETIEH JKy3ere achIpbUIaThIH (PUCKAIBI,
O10IKET-CaJIbIK cascaThl apachblHa THIMII YAJIECIMIUTIKTIH 9JICI3 €KeHIH O1aipei.

AcTaHa SKOHOMHUKAIBIK (DOpPYMBIHIA Ka3aKCTaHIBIK YKOHOMHUKAHBIH KONTETeH
capaninbUiapbl alHAJIBIMFA «WHCTHTYIIMOHAIABI Ty3ak» («institutional capture»)
TepMUHIH eHri3yni yceiHabl [118]. Sram, police makers kBa3uMMeMIICKETTIK
CEKTOPABIH WHCTUTYIMOHANABl TYPFBIAAH YJIKEH BIKMAJbIHA ajbIHFaH, Oy, ©3
ke3eringe, Enmbackl MeH YKIMETTIH OapJiblK TarchlpMalapblH ©31HE THIMAL TYpHAeC
Tycinyre okeieni. CoHbIMEH Karap, TpaHc(opmamusiayra KaTbICThI ToCUIAeMelnep
KaObUITaHFaH OJIEMJIIK Karuaanapra »kayarn Oepmeiini. biz Pricewaterhouse (PwC)
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Tociianemenepi MBbICAJIBIHAA KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOp CyOBeKTIIepiH
JMAarHOCTHKAJIAy aJropuTMiH aanblK (cypet 18).

Koramapbik
KYHJIBUTBIKTBI aHBIKTAY

nus JKOK i

\ 4

nust

R

Cyper 18 — PWC Tocinmemenepi MbIcaJIbIHAa KBA3UMEMIIEKETTIK CEKTOP
CYOBEKTUIEpIH TUTHOCTHKAJAY aJITOPUTMI

Eckepry — PWC SOE ecebiniH HeTi3iH]Ie aBTOPMEH KYPBUIIIBL.

Kepcerinren aiTapiblKTail peineBaHTTBI 9JlicTeMere KaHjaad na Oip cekTopiaa
MEMJICKETTIH KaThICYbIH MIHJIETTI €TETIH HAPBIKTHIK OypMasiayFa KaThICThl HEFYPIIbIM
KEeH DKOHOMHKAJBIK OJICTEMEMEH TOJIBIKThIpyFa Oomap eni, sram Yellow Pages
Karuaachl. bi3aiH olbIMbI3IIA, Oy 9icTeMeENiK 06K pecCMU JCHTeHIe KETKUTIKCI3
931pJICHTEH.

2017 xbutel cratuctika KomuteTi IIIOB-Ke KaThICTBI aTapiIbIKTall KbI3BIKTHI
aKmapaTThl Kapusiianael. bi3giH OaraianaybIMbl3 OOMBIHINA, IIHUKI3ATTHI OHIIPYMEH,
OHBI KalTa caTyMeH, MeMJICKETIeH OalIaHbICThl OOJMANTBHIH OTOACHUIBIK OM3HEC
Typiazeri, ssau kiaaccukanslK [1IOB kaszipri Tanga XKIO-H 25%-b1H Kypaiias. bizgig
oitbiMbzia, Oonamakra IIOB yneci XKIO-n 50%-na neitin apTTHIPBUTYBI THIC.
ConblMeH  KaTap, TOJIBIKKAHIBI  Tangay Oyl CTaTUCTUKAaHBIH  Oipmiama
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oypmananranbiH kepcetedi. 11-mer kecrene IIIOb cratrcTrkackiHma OPBIH ajlaThiH
[IOB 20 koMIaHUsIIAPBIHBIH Ti31M1 KEATIPLITEH.

Kecte 11 — Ton-20 xommanusimapaslH KP-Fbl miarbiH koHE opTa OM3HECKe
JKaTBIHJIBIFBI OOMBIHIIIA aKIapaT

Ne 1IOBb xomnanusapsIHbIH TOM-20 Cunarramacsl

1 | Camypsik-Ka3ssina kBasuMmemiiekerTik (100%)

2 PETROSUN MyHaii eHiMzIEpiHIH KOTepMe
cayJlachel

3 | KMI 6apnay, enaipy kBazumemiekerTik (57,95%)

4 | KaszPocl'a3 kBazuMemMiiekeTTik (50%)

5 | KMI — kaiiTa eHaey jkoHE MapKETHHT kBazumemiekerTik (100%)

6 | KazTpancl'a3 kBazumemiekerTik (100%)

7 | «Acrana OKCIIO 2017» kopsl KBa3zumemiekerTik

8 | «Amxun Kapameiranak b.B.» ¢unuansr MyHall CeKTOpsI

9 | «bu xu Kapamsiranak Jlumureny Gpuaranst MyHal ceKTopbI

10 | Acrana-Kapxsl kBazumemsiekerTik (0,13%)

11 | HazapGaeB Kop KBasuMeMIIEKETTIK CEKTOpP KOPBI

12 | «1lleBpon UuTepuamun [lerponeym Komnanmy» MyHait ceKTopsI

bunmael

13 | Acrana DKCIIO-2017 kBazumemiekerTik (100%)

14 | CK-®apmariust kBasumemiekerTik (100%)

15 | KazakcTaHJbIK A€TIO3UTTEP Il KeNUIACHIIPY KOPbI kBasuMmemiiekerTik (100%)

16 | «JIYKOWJI OBepcus Kapambiranak b.B.» dumnansr | MyHaii ceKTopE!

17 | KazakcTaHHBIH 1aMy OaHKi kBasuMemekerTik (99,29%)

18 | Tay-Ken Anteia KBazumemekeTTik

19 | Curubank Kazakcran Kap:xbl cekTopsl

20 Petroleum Operating MyHail eHiMzIEpiHIH KeTepMe
cayJachl

Eckepry:
1 KK, o3 OeTiHIle ®KYMBICIICH KaMThUIFaHAap MEH MEMJIEKETTIK MEKeMeJIep/Il ECKepycCi3;
2 ABTOpPMEH KYpbUIIbI [MEMIIEKETTIK IIbIFbIcTap KoMHUTETI, MEMIIEKETTIK MYJIIK KoHE
xekemenenaipy Komureri, Cratuctuka Komureri| kaltHap ke31epiHiH HET131H]E

2015 xputbl omicHaMa Kypaeni e3repicke ymibipanbl. Erep 2015 KbuUibl caHbl
JKOHE alHaJIBIM KeJIeMl CHSKTBI €Ki KpUTepui KOJIIaHbLIca, all Ka3ipri TaHJa
alfHABIM KeJIeM1 KOpCeTKill KoJimaHbuiMaiiael. Coiikecinimie, O0i3miH Oaranay
ootibHma XKIO-r1 HOB yneci 17%-nan 25%-ra apttel. Kazipri xerekuinep Kopasia
ic-opeketine OaitnanbicThl IIIOb KaTbicy yieciHiH apTKaHbIH aram eTTi. Ajaiija,
MYHJal >KaFJaiJblH oJICHAMAHBIH ©3repyiHe OalIaHbICThl OpPBIH aJlFaHbIH, COJI
cedenten XKIO-r1 17% xone 25% cangapblH CaNbICTHIPYABIH AYPHIC €MEC €KeHITH
TYyCiHy KaxkeT. byJi, ©3 ke3erinje, MblHaJall KOPBITHIH/IBI jKacayFa MYMKIHJIIK Oepe/l
— IIAFBIH OHE OpTa OM3HECTIH KeM JiereHie TopTTeH Oip Oeiri KeKe MEHIIIK KoHe
IIUKI3ATTBIK Oun3Hecke KaTKbI3bUIManAbl. JKIO KUBIHTBIK TaOBICHIHBIH 15%-b1
Hemece 4,3 TpaH. TeHrecl — Oyl KBa3UMEMIIEKETTIK cektop. OHbIH imiHae 2,3
TpJIH.TeHre Hemece 8%-bl — OyJ1 MMKI3aTTHIK cekTop. Ochunaiiiia, erep 013 KUBIHTHIK
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KBUIIBIK TaObICKa Tanmay »kacacak, oma 2015 xwutel HakTel [1IOB Tex 77%-nmb1
Kypaspl.

Ocebunaitina, 0130eH JKacaiFaH anablH ana Oaramay OoibiHIIa 2017 >KBLIBI
KOCITIOPBIHIAPABIH JKHBIHTHIK TAOBICBIHJIAFbl KBa3WMMEMJICKETTIK CEKTOPJBIH YJIeci
29,2%-n61 kypaasl. Erep IIIOB Typansl ce3 Ko3ralThiH OoJicak, oHaa oa - 13,7%,
opta OusHec - 36,3% xoHe marbiH OusHec - 6% (cypet 19).

35 -

30 -~

25 A

20 A

15 A

0 T T T T
Bapreix 1I1OB ITares OusHec  Opra OH3HEC
KecimopeiHOAp

Cypert 19 — 2015 xbuts1 XKK, 03 OeTiHIIIe )KYMBICTIEH KaMTBUIFaHIap, MEMIIEKETTIK
MEKeMeJepi €CKepPYCi3 KOCINOPbIHAAPBIH KUBIHTBIK >KbUIJIBIK TAOBICHIHIAFbI
KBa3UMEMJICKETTIK CeKTOPABIH YJeci (Yo-0cH)

Eckepty — MeminekerTik mbiFbicTap KoMuTeTi, MEMIEKETTIK MYJIK JKOHE >KEKeUIeNeHIIpY
Komureri, Cratrctuka KoMureTi MmaTepuaniapsl Heri3iHae aBTOPMEH KYPbUIIbI.

Erep XKIO-r1 MeMieKkeTTiK MIBIFBIHIAPABIH YJIeCi Typasbl Co3 KO3Facak, OHJAa
oubl 2015 xpiel DOBIJIY ennepiMen campicThipyFa Oomaapl. Kazakcranubiy ObIY
enjiepl apachIHIAFbl YJICCIHIH €H TOMEH €KeH1 TYCIHIKTI, aereHmeH e, JKIO-ri
akTUBTEpAIH yieci mamameH 60%-nb1  Kypaiinbl. byn  perte, MeMIIEKETTIK
MIBIFBIHIAPABIH YJI€Cl TOMEH OOJybl MYMKiH, Oipak eniMi3IiH 3KOHOMHUKACHIH/IAFbI
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPJIbIH KaThICY JCHIEWl eTe >Korapbl OOJFaHABIKTaH, Oy
alTapibIKTal MILIHANBI KOPCETKIII €MeC, ISTEHMEH JIe OHbI €CKEPY KaXKeT.

KP XIO-r1 xonmuur aktuBTepiHiH yiaeci. Erep 2008 »xbuibl omapnbiH yiieci
XKIO-H 47%-biH Kypaca (aKTUBTEPAIH >KaIIbl KYHbI — 7,5 TpiH. TeHre), an 2016
Kbutbl «boliTepek» xoHe «KazArpo» XoJauHrTepi Kejieci KOpCeTKIITepre Kol
JKETKI3/I1: aKTUBTEPAIH KyHbI OoibiHIIa — 27,5 TpiH. TeHre, XKIO-ri yneci — 59%.
SlrHM, MEMIICKETIICH YCHIHBUIATBIH OaFjapiamajiapra KapaMacTaH, MbICAIbI,
KEKeIeneHaipy OarmapiiaMacbiHa KapaMacTaH, 013 KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOP/IbIH
KimipeiMereHin Oaiikam oTbIpMbI3. MyHaarel 6acTel Mocene — OyJl KaibllTacKaH
KarJalaH MIBIFY KePEeKTIriHae. YATTHIK XOJJAMHITEPIH ONEPALUsIIBbIK 1C-9peKeTIHEe
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KacallFaH Tajljay KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp/a IICHIIIMEreH MJIceleNepIiH oTe Kol
ekeHiH kepcereai (kecte 12).

Kecte 12 — ¥ATTHIK XOJIUHTTEPAIH aFbIMIAaFbl OTIEPAIUSIIBIK 1C-OpEKETIH Talaay

YIITTBIK KBaznumeMiIeKeTTIK KypbhUIbIMIap MEMJICKETTiK OpraHAapbIH JIEMEHTI Oona
XOJIIMHITED iC- | OTBIPBIN, MEMJIEKETTIK Oackapy THIMCI3AITiH MIOFBIPIAHIBIPYIIBI  OOJIBII
OpeKeTiH TaOBUIAIBI

Oaranay XKanmmel KocburFaH KyH Koddduiumenti - tepic. by KypbuibiMaap mnaiigaHsl
apTTHIPAThIH KOMIIAHHSUIAp YINiH Oajamaibl OKIMIIUTIK IIBIFBIHAAP OOJBII
TaOBUIAIBI

KBazuMmeMiiekeTTik cekTopiapaa KaObUIAaHATBHIH INEHIMICPIAIH MeOJIipiri
MEH carnachl «Tpanchopmanusiiay» eceOiHeH MeniaMei

JXorapbl CBIPTKBI O€peIIeKTeH TIYEIAUTiK OrKeT Hemece YJTTBHIK KOp
KapakaTTapbl €ceOiHeH IIeNIiIe i

XKaxpia apana ipi yirTeik Komranusuiapasl |PO-Fa mbirapyabiH TaObICTBITBIFBI
KYMOH TYJbIPaJIbI

Kememi  sxarpiHaH  ipi  Oackapymbl — XOJIWHITED  TYIFACBIHAAFBI
KBa3MMEMJICKCTTIK  KYPBUIBIMIAD  WITTHIK  KOMITAHUSIIAPABIH ~ OJCEKeNiK
APTHIKIIBUTBIKTAPHI 00J1a aTMaJIbl

Eckepty — ABTopMeH Kypbuiabl [119] kaiiHap Ke3aepiHiH Heri3iHae

Erep conrpl yakpiTTa KazakcTaHmarbl MEMIJIEKETTIK KbI3METIIUIEP/AIH CaHBI
JKYMBICIIEH KaMTBUIFaHIap IbIH Kaimbl yiaecineH 4%-aw1, 19,2-nan 23,2%-ra, HaKTHI
kepinicte 1,56-man 1,96 MiH. agamra apTtca, ajl KBa3MMEMIICKETTIK CEKTOpIa KaHIIa
KBbI3METKEPJICPIIH KbI3MET €TeTiHIH 013 Oaranaii anmMaiimbr3. Cebebdi, MyHIa HE OOJIBITT
YKATKAHBI MYJIJIEM TYCIHIKCI3.

OHBIH YCTIHE KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPJBIH OPEKET €Ty HOTHKENLUIIr YIIiH
JKayarnKepIIlK Kajgaraiaylibl peTiHAe MEMJICKET TIEH MEMJIEKETTIK KOMITaHUSIap bl
OackapaTblH KOMIAHUsSJIApFa JKYKTeNreH. HapbikTa epKiH OpeKeT eTeTIH
KOMITaHUSIJTApPMEH, )KEKE MEHIIIK KOMITAaHUSJIAPMEH CaIbICTBRIPFaH/Ia MYHa €Ki Hopce
KUBIHIBIK TYIBIPAIbl. AJFAIIKBICBI — MEMJICKETTIH aTajfaH SKOHOMHUKAJIBIK
KaThIHACTApIbIH KaJarajayllbIChl doHE MEHIIIK MeCl PeTiHJIe KaThiCybl. ExiHIIICI —
MEMJIEKETTIK OpraHJbl MEHUIIK HMeCi pEeTIHAE XoHE OacKapyllbl PETIHIE KIKTEY.
S¥HM, MEMJIEKETTIH XKep, MYJIIKTI Oackapysl Oip >Karjaaid, aq MeMJIEKeT OacKapyllbl
00BIM, 0J1 OacKapaThIH KOMITAHHSUTAPIBIH TaObIC 9Kyl THIC OOJFaHma, OVJI eKiHIIl
JKarmau.

MeMekeTTiK KocimopbIHAap bl 0ackapyra KaTeicThl DbIJ[Y xeTekmimik eTymri
Karuganapbl Oap. MaHp3Abl KaruaalapAblH Oipi OOJIBIT MOJIIPIiK TaObLIAIbI.
ObI¥ ennepiHiH KOPMOpPaTUBTIK Oackapy KaruaajlapblHa COWKEC MEMJICKETTIK
KOCIMOPBIHIAP MOJIIPIIIKTIH KOFaphl CTAHAAPTTAPBIH YCTAHYBI THIC.

«Zertteu Research Institute» KoFamIbIK KOpPbIMEH KOPIOPATUBTI OAacKapy >KoHE
MOJITIIPIIK KaFUIAChIH YCTaHyFa KAaThICTHI 37 YITTHIK KOMIIAHUSIAP, XOJIUHTITEp MCH
QJIEYMETTIK-KOCIIKEPIIK Kopropauusiapra (ojapabiH 0apiblFbl KYKBIKTHIK (hopMachl
ooiipiHIa AK Oousbill TaObLIAABI) OTKIZUITEH Talllay OJapiAblH caWTTapeiHAa 6
KY’KaTThIH 00JTybIHA Ha3ap ayaapzsl (kecte 13, 14,15):

80



1) nmupekropiap KEHECiHiH KypaMbl;

2) 2016 >KbUTFBI KBUIABIK KapXKbLIBIK €CeIT;

3) 2016 sxxpbutrsl AK ic-opekeTi sKaiIbl JKbLIIBIK €Cell;

4) xopmopatuBTik 0ackapy (KogekcTep MeH e3re KyKartap);

5) yHBIMHBIH JJaMy CTPaTETHSCHI;

6) 2017 >KbUIFBI CATBII aTyJap KOCHIapHI.

bykapanbik yilbIMIap peTiHIe aKIHUOHEPINK KOoFamaap Typaibl 3aHFa COMKec
JKOHE KOPIOPATUBTIK OacKkapy KarujandapblHa COMKec OOJybl THIC aKMapaTThIH
MUHAMAIIBI KOJIEMI.

37 xkoMmmaHuWsHBIH 013 28-1H TaHTANWMBI3, alJBIMEH €H ipl KOMMaHUSIApIbIH
KOpPCETIITeHIH aiiTa KeTkeH jkeH (cypet 20).

Kecte 13 — MeMeKeTTIK XOIIUHTTEP IIH MOJIIPIIK PEHTHHTI

barnmaper | Ataysl Kpurepuitnepi AKIapaTThiH
aIIbLTy ManibI3bl
1 «Camyprik-Kaszeinay ¥OK» | 6 kputepmiiaig 5-i 83,3%
AK

2 «batnitepex» ¥bX» AK 6 KpUTEepUHIIH 5-1 83,3%

3 «KazArpo» AK 6 KpuTepuiIiH 3-1i 50%

4 «3epae» AK 6 kpuTepuiain 3-i 50%

caitrTa 2017 7. MeMIeKeTTIK caTbIl amy ] 100%

AKOCTIapBIH H{ﬂ])l-iﬂﬂﬂﬁﬂbl
) : ~ 0.
CalITTa OHp eKTOpJIap KEHECIH KapIrilaidbl 100%

o - . F TR0
caitrta "KopropamieTik Sackapy" Gemimi Sap 75%0

7500

caiiTTa Oany CTpaTertrichiH H(ﬂ])l-iﬂﬂﬂﬁ;[bl

N o
cafitra 201 G:K. Kap KBLIBIK eCerl Gap 0%

. - . 0.
2016x. Ic-apeKeT! JKalinbl €CEIITl KapHATabl ' 7o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%6100%

Cypet 20 — ¥ATTBIK XOJIIUHTTEP IIH MOJIIPIIK PEHTHUHT1
Eckepty — [120] onebuerTepi HeriziHae aBTOPMEH KYPBUIJIBL.

Tannay Oapwiceinga «Camypbik-KaseiHay xoHe «3epae» AK-H e3nepiHiH ic-
OpEKeTl >Kalibl €cenTi >KapusaMalThIHBl AHBIKTAIAbl. AJ KapacTbIpbUIFaH 6
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KY)KaTTapJblH S-1 JKapusulaHaAbl. ¥YJITTHIK KOMIAHUSIApFa KYPri3UIreH Taljaay
Kenecini kepcetTi (cyper 21).

Kecte 14 — ¥ ATTHIK KOMIAHUSJIAPBIH MOJIIPIIIK JICHT il

barnmaper | Ataysl Kpurepuiinepi AKITapaTThlH
AlIbLUTy TAWbI3bI
1 «Ka3Mymnaii ['az» AK 6 KpUTepHiiIiH 6-1 100%
2 «Kegocy AK 6 KpUTEepUHIIH 5-1 83,3%
3 «X JITTBIK, aKMmaparThIK | 6 KpUTESPUHIIH 5-1 83,3%
TexHoJiorusiap» AK
4 «Kazakcran TemipXKoabl» | 6 KpuTepuIiH 5-1 83,3%
¥K» AK
5 «Kazakremexom» AK 6 KpUTEepUHIIH 5-1 83,3%
6 «ABBIK-TYJIKTIK  KeNICIM- | 6 KpUTepuidiiH 4-1 66,7%
AP TTHIK KOPTIOpaITrsDy
¥K» AK
7 «Kazarommpom» AK 6 kputepuiaiy 4-1 66,7%
8 «Kaznomra» AK 6 kpuTepunIiH 3-1 50%
CaliTTa OHp eKTOopIap KeHeCIH ] 100%

JKapHATaiabl
T LD " - T - L

caifrTa RO]il‘IO].)ﬂ'!TEBT‘lh Oackapy 1 00%
Gemimi Gap
caifTTa JamMy CTpaTerHAChIH Q8%
FKapHAT A IbI
cafiTTa 2017 ;. MeMIeKeTTIK caTbIl 7304

aJIy JKOCIapbIH KapHATaiiabl
caiftTa 201 6:K. KapKBLIBIK ecerl Gap

2016x. Ic-apeKeTi Kaiibl eCcenTi 250,
sKapHATagbl

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Cypert 21 — ¥ATTBIK KOMOAHUSIAP,IbIH MOJIIIPIIIK PEUTHHT 1
Eckepry — [120] onebuerTepi HeriziHae aBTOPMEH KYPBUILIHL.

JKorapeimarbl cypeTTe ipi YITTBIK KOMIIAHMSUIAPIBIH Ti3iMi  KEITIPIITEH.
Tizimaeri «Kasznomray, «Kerok», «Kazatommpomy, KTXK, «¥AT» AK e3 ic-opekeTi
Typajlibl ecenTepAl >kapusiamaiibsl. Menaipiikke KaTbICThl OapliblK TajanTapra
COMKeC KeJICTIH MEMJIEKET KaThICaThIH kalFbl3 komanus — «KazsMynail az» AK,

KomnanusnapaslH COHFBI TOOBI — MOJIIPIIK KOPCETKilll OOWbIHIIA TOMEH
JCHrelre e — OyJI aJIeyMETTIK-KACIKepIIiK koproparnusiap (cyper 22).
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Kecre 15 — OKK menaipaik pedTuHri

Ay 7KOCIIAPbIH JKap HATATIbI

cafiTTa JaMy CTPaTertsichIH
JKapHATaiizbI

cafitta "KopriopaTHBTIK Oackapy"
Gemini Gap
cafitTa 201 6:K. Kap KbITBIK ecerl oap

2016 x. Ic-apeKeTi KAkl €CerTl
JKapHATaIbI

31%
foos
fooo

barmaper | Ataysl Kpurepuiinepi AKITapaTThlH
aIlIbUTy MaNbI3bI
1 «Actana»y OKK 6 kputepuiiain 4-1 | 66,7%
2 «Capslapka» OKK 6 kputepuiiaiyg 4-1 | 66,7%
3 «Tobom» OKK 6 kputepuiiaig 3-1 | 50%
4 «Kerticy» OKK 6 kputepuiiaig 3-1 | 50%
5 «Anmatey OKK 6 xputepuiiaiy 3-1 | 50%
6 «Tapa3z» OKK 6 kputepuiiaiy 3-1 | 50%
7 «AxTe0e» OKK 6 kputepuiiain 2-1 | 33,3%
8 «Kacmmity OKK 6 kpurepuiigin 2-i | 33,3%
9 «Opam» OKK 6 kputepuiiaig 2-1 | 33,3%
10 «ITaBnomap» OKK 6 xkpurepuiigin 2-i | 33,3%
11 «IIeMkenT» OKK 6 kputepuiiain 2-1 | 33,3%
12 «baitkoHpIp» OKK 6 kputepuiiain 1-1 | 16,7%
13 «Epticy OKK 6 kputepuiiain 1-1 | 16,7%
14 «Ecum» OKK 6 xkpurepuiigin 1-1 | 16,7%
15 «Artbipay» OKK 6 kputepuiiaig 1-1 | 16,7%
16 «Counryctiky OKK 6 kputepuiiaiy 0-1 | 0%
cafiTTa JHp eKTOpIIap KEHE‘CiH QRO
AapIATatabl
caiitTa 201 7 :x. MeMIEKeTTIK CaThIIl 6994

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Cyper 22 — OKK Menuipiik pedTHHTI
Eckepty — [120] anebuerTepi Heri3iHAe aBTOPMEH KYPBUIIHI.

Op eHipae 16 OKK opekert ereni. Tannay embip OKK-H He KapKbUIbIK eceOiH,
HE 1C-OpEeKeT1 JKalJbl ece0lH JkapusiiaMai, eH a3 JIETeH aKnapaTThl )KapUsIal THIHBIH
kepcerri [120].

CoHbIMEH KaTap, Kap>Kbl MUHHUCTPJITI, I9JIpeK aWTcak, MeMJIeKeTTIK MYIiK
xKoHe kekemieneHnipy KoMHTeTiHIH YCBIHBICHIMEH «AKNApaTThIK-€CEeNKe aiy
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optaneirb» AK kypeurFan OomateiH.  OsblH  pecmu  https://www.gosreestr.kz
CalThIHIAA MEMJICKETTIK MYJIK Typajbl OapiblK akmapar, OHBIH IIIHIE JaMy
CTpaTerusiiapbl MEH ocHapiapblH OpbIHIAY €CENTepl OPHANACTHIPbUIA/IbI. ATalFaH
peectpae 25 MbIHHAH acTam  yueimMaap TipkenreH. An  typai BAK-na
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOpFa IIaMaMeH 7 MbIH YWbIM >KaTKbI3bLIAAbl JIETEH aKmapar
KapusulaHanbl.  Anaia  aTaiFaH  peecTpAiH 31  KaHjall  yHbIMAapIbIH
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBeKTiepi OOobIM TaObUIaTBIHBI KaWIbl aKIapar
oepMerii.

Mpican yiriH KYKBIKTHIK (hopmanapbl opTypiii Keilip yibIMaapFra MOHUTOPUHT
neH Tanjnay jkacayra Oomanel. Peectpaeri yifbimMaap 3aH Tajiantapbl OOMBIHIIA
KYPBUITAUIIBIIBIK KYXKaTTap, €CenTep KoHEe T.0. CHUSAKTHI OYKUT aKmapaTThl YCHIHYBI
tuic. [1IpIH MOHICIHJIE aTaJIFaH KaFrAail MEMJIEKETTIK YHbIMAApFa Tajaaay HIEsIChIHbIH
JKaKChl ekeHiH kepceTreni. Ce0el1 peecTp KyphUIFaH Ke3/ie OFaH 0apiiblK MEMJICKETTIK
MEKeMeJIepiH ~MoJIMeTTep 0a3zachl €HTri3UIreH, Oipak opi Kapail akmapar
YKaHAPTHIIIMaM, ©3€KTEH I PLIIMETEH.

Mpeicasibl,  3epTTey  OapbIiChiHAa  KYKBIKTBIK  (opMmamapsl  opTypii
KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOpP CyOBEKTUIEPIH KapacThIpAbIK. Al MyH/Ia 013 MEMIIEKETTIK
KOCIMOPBIHAAPABl anyAbl >keH caHaablK. KP Aknapar xoHe KOMMYHHKAIUsIap
Munuctpuniridid «Tanaay xoHe akmapar OpTaibIFbIHBIHY COHFBI 2015 JKbUIFBI ecebi
FaHa OpHANACTHIpbUIFAaH. byJl OHBIH 1c-opekeTi >Kailibl ecebl. AJ  KapKbl-
[IApyalIbUTBIK 1C-OpEKEeTI KaIIbl eCenTep, ay IUTOPIBIK eCeNTep MYJIIEM JKOK.

Keneci mpican — «Cemeil xanbikapanslk oyexaiib» JKILIC — ewmbip akmapar,
emoip ecenTepi caiTra opHanacTeipbliMaraH. «Borjomi Likani International» AK —
«KMI» kapacTbl KOMMOAaHHUSIHBIH Ja emolip akmapaTbl OpHAIACTHIPbUIMAFaH.
CanpicThIpy YIIIH 013 OChl KypayIibl OolbiHIIa AK-bI 1a KapacThIpyabl K6H KepiIl,
«Kasnomra» AK-H Tanmaneik. CaiTTa OpHAJIACTBIPBUIFAH COHFBI JaMy KOCIAaphl -
2006 >xpUTFBI, ayauTOpIIbIK ece0l — 2015 KbUTFBI, ©3r¢ aKmapat MyJIAeM KOK.

Kopreita xene, Kazakcran PecrmyOiaukachIHIaFbl KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOPIbIH
JaMyblHAa JKacaJfaH Tajllay, OCbl CEKTOpP CYOBEKTIJIEPIHIH CTpPaTETUsIIbIK
OackapbUTybl OOWBIHINIA TYBIHAAFaH KeJECIAeH Heri3ri MocelesepiH aHbIKTayFa
MYMKIHJIIK Oepei:

— JIaFfaphiCKa  Kapchl — Imiapajapra  OarbITTally  ChIITAybIMEH  OIOJIKET
KapakaTTapbl MEH YJTTHIK KOp KapakaTTapbl >XKapFbUIBIK KaIllUTalabl apTTBIPY,
HEcHeley JKOHE OONMTaIysuIapabl CaThIll aly apKbUIbI KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOPIbI
Kap KbUTaHIBIPY YIIiH MaialaHbUIaIb;

— OIOJKETTIK KapKbIIaHABIPYABIH apTybl SKOHOMHKAJAFhl KBa3UMEMIICKETTIK
CEKTOPJBIH KATBICy YJECIHIH apTyblHA OKEJE/i, OHBIH JKEKeJereH CyObeKTiiepi
cratuctuka ooibiHIa [IIOb KateropusicbiHa )KaTKbI3bLIA b,

— JKEKEIIeNeHIIPY ayKbIMBI MEH KapKbIHIAPhI HIKOHOMUKAIAFbI
KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPJbIH KATbICy YJECIHIH TOMEHACYIH KYTyre MYMKIHIIK
oepmeiii;

— KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp ¥ATTHIK OaHK CTepuiibAeyre MoxOypii 0oyaThbiH
EKIHIII JEHT eIl 0aHK MOTTapbIHAA OTIMIUTIKTIH alTapIbIKTal KOJIEMiH )KHHAKTA/IbI;
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— KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp akKIIa-HeCHe CascaThlHIa AaHBIKTAyIIbl (HaKTop
OOJIBITT TAOBLIA/IEI;

— KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPJbIH JIaMybl €J1H CHIPTKbI KapPbI3bIHBIH apTybIMEH
Katap Xypeni,

— MOJIIIIPIIK JIeHTell KYKBIKTHIK (opMara OaitmanbicTbl Oomansl. XKIIC xoHe
MEMJIEKETTIK KSCIOPhIHIApMEH cabicThipranaa AK Menaipiiri sKorapblpak;

— yiBIM HEFYpJbIM ipi 0OoJica, COFYpPJBIM OJ MeJaipiey Oojaabl (MbICAIB,
KazMymaiil a3, Kazakrenaekom), ajr yiibIM OHIpJIIK 00Jica, COFYPJIBIM OHBIH MOJIIIPIIIK
neHreiii Tomenipek (Mbicaisl, OKK);

— KBa3UMEMJIEKCTTIK CEKTOp JKarJaiiblHA, THIMJAUIINT MEH HOTHXKEIIITIHE
YKacaJFaH KbUIIBIK IOy JKOKTBIH Kackl. MeMIIeKEeT TaparblHaH MYHIAW Taigayiiap
xKapusulaHOaWIbl — KBa3WMEMIJIEKETTIK CEKTOpFa KaHIa YWBIM Kipell, oJap.bIH
OaJIaHCTBIK KYHbI, THIMJILIIT )K9HE T.0;

— KOMITaHUS 1C-OpPEKETIHIH TaralbIHAATyblHA OalIaHBICThI KBAa3UMEMJICKETTIK
CEKTOp CYOBEKTUICPIHIH THIMILIITIH OarajiayFa KaThICThI TOCUIEMeNIep KOK;

— MEMJICKETTIK MEHIIIKTI HEJIEHy »oHe OacKapy apachlHAa HAKThl JKIKTEME
JKOK;

— MOJIAIPJIIK K9HE ecel Oepyl KaMTaMachl3 €Ty OOMBIHIIA [Iapaiap THIMCI3,

— ChIfakbLIap JKyHeci MEH HOTHIKE 1C-OpEKET apachiHa e3apa OailsiaHbIC KOK;

— MOHHUTOPHMHI XoHE Oarayiay HOTHXKeJaepl OOMBIHINA IIemiM KaObLUIIayabIH
TYCIHIKCI3 Y¥ecl OpBIH aJiFaH.

2.3 «Capsbiapka» OKK» YK» AK onepauusijibiK ic-dpekeTiH Tajaaay

OKK ic-opekeri Kaparanasl OOJBICBIHBIH  TEPPUTOPHUACHIHIA  JKY3Ere
achIpbUIaJibl. OJEYMETTIK-KOCIIKEPIIK Koprnopauusiapasl Kypy OapbichiHAa ic-
OpEKETI OHIPAIH JIEYMETTIK, SJKOHOMHUKAJBIK KOHE MOJICHH JaMy MacKaTTapblHa KOJ
KETKi3yre OaFbITTaiFaH DKOHOMMKAJBIK TYPAKThl OW3HEC-KYPBUIBIMIAPABI KYPY
UJICSICHI aHBIKTAJIFaH OOJIaTHIH.

«Caprrapka» OKK» ¥K» AK crparerusiceiHa ColiKec: KOPIOPaTUBTIK Oackapy —
KOMITaHUSI  aKIUOHEpJepiHiH, JlupekTopiap KEHECIHIH JKOHE aTKapyUIbIHBIH
apacbiHarbl KOMIIaHUSHBIH TaHJal ajifaH e3apa 9PEKETTeCy TACui, OJI aFbIMJAFhl
KIpICTUTIKTI OapbiHIa KeOenTyre xoHe KoMIaHUsSHBIH aKIMOHEPIIK KamuTal KYHBIH
apTThIpyFa OarbpITTaJIFaH OapbIHIIIA THIMJII KBI3METIH KaMTamachi3 etefi (cyper 23).

Komrmanust kopropaTuBTiK OacKapyasl ©3 KbI3METIHIH THIMIUITIH apTTHIPY,
©31HIH aObIpO-OeNeNliH HBIFAUTY Kypasibl pEeTIHAE KapacThlpaAbl. AKIIMOHEPIIK
KoFampl Oackapy oOpraHaapbl: JKOFapFbl OpraH — aKIMOHEPJICPIiH  KaJIIbI
YKUHAJBICHI; Oackapy opransl — Jlupekropiap KeHecl; aTkapylibl oprad — backapma;
KoMImaHusIHBIH Kap KbUTBIK-ITAPYaITbUIBIK KBI3METIH OaKbUIayAbl KY3€re achIpaThIH
opran — lmki ayauT KbI3MeTi OoJbinl TaObuianbl. KoMmaHusiHbl OacKapyabiH
KOJITAaHBICTAFbl YJTICI, €H alJIbIMEH, OHBIH YHBIMIBIK-KYKBIKTBIK (hOpMachiHaA >KOHE
KoMmnaHUsSHBIH HET13r1 KbI3METIHIH €peKIIEeTITTHE apTTaJIFaH.

Komnanusi KbI3METIHIH >Kallbl >KETEKUILIITH, aKIMOHEPIEPAIH Ky3bIpbIHA
YKATKBI3BUIFaH Mocenenep/l Kocnaranaa, Kommanusaeie J[upexropiap KeHecl Ky3ere
achIpabl.
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ki aymut Kp3meri JUPEKTOPJIAP KEHECI KopriopaTuBTik XaTIib
—>

«—
Keneeni l Byxranrepiik ecen KpI3MeTi
BACKAPMA TOPAFACHI Kanpuik 6akeimay
Toyexen menemxepi <+ . JKYMBICBI JIETIAPTAMEHTI
Backapma TeparachlHbIH OipiHIIi Backapma TeparachiHbIH Backapma TeparachbIHbIH
opbIHOacaph! opbIHOAcapbl opbIHOAcapbl
MHBeCTULIHSITBIK Backapymisl gupekTo, i .
Py’ up P 3aHrepiix KLI31vfeT < MeMITeKeTTiK
xKobanap JKoHe JlenapTaMeHTi 6
aFapliamMaiapibl XKy3ere
WHBECTHLHS TapTy T 6
JienapTaMeHTi OHIpIIK )KOHE QJICYMETTIK aChipy KOHS MyJIKTL backapy

ernapTaMeHTi
KoOanappl JAaMbITy, Axrasrepai Gackapy nenap

WHHOBALHS, . <+
. JierapTaMeHTi
g posu3anys GOMBIHIIA
Kapkbuiblk nenanTaMeHTi Typakranaplpy KOpbl OOHbIHIIA
JKOCTIApIIay KOHE - N KbI3MET
CTPaTETrUsIIBIK JaMy MKKO N P KOMHAYBIH
Aenapramenti naiinanany sxo0anapsl «

JiernapTaMeHTi

Cypert 23 — «Capsiapka» OKK» ¥K» AK KoJIIbIHBICTaFbl YHBIMIBIK KYPBUIBIMBI

Eckepry — www.spk-saryarka.kz caiiTeiHaH anbiaraH.

«Capslapka» OKK» ¥K» AK omnepauusiiblK 1C-OpEKETIHIH HErI3rl KapKbl-
SKOHOMUKAJBIK 1c-opekeTiH Oaranay 2012-2016 oK. KOpHOpauMsSHBIH Kap>KbUIBIK
CCENTUTIrHIH MOIIMETTEpiH MaiJanaHy HEri3iHae Ky3ere achIpbUIabl (MKEKeJereH
YKOHE KOHCOJIMIAIMsIIaHFaH).

Ecentey nerizine 613 «Capoiapka» OKK» ¥K» AK kipicTepi MEH HIBIFBICTAPHI
CUSIKTBI HOTHKEJ KOPCETKIITEepl anablK. MyHaa 6130eH oTKI3yIeH TYCEeTiH TYCIM/I,
KapKbUIAaHBIPYIaH TYCETIH TaOBICTHI )KOHE KOMITAHUSHBIH KOPBITHIH/BI MaligachiHa
BIKMIAJT €TETIH KOpHmopaiusi TaObICTapbIHBIH 0acThl OanTapbl KapacThIPBUIIHI.
KepceTkimrepre Tannay/isl TYCiM KapKbIHBIH OarayiayaH 6oactaiiMbi3 (kecte 16).

Kecte 16 — 2012-2016 xox. «Capsiapka» OKK» ¥K» AK TyciM KapKbIHBI, MJIH. TEHT€

OTKI3yJeH TYCETiH TYCiM, KOHCOJIUJAlUsUIaHFaH, 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
OHBIH 1IIH/E 885,2 | 937,6 | 568,1 | 695,8 | 8455
OKK emxkizyoen mycemin mycimi 0 832,8 | 299,4 | 508,7 | 543,2
JKUBIHTHIK TaOBICKA SHINITIEC KOMITAHUSIIAP IBIH 8852 | 1048 | 2687 | 187.1 | 3023
CaJIBIMBI

KOH(EOJII/IILaI_II/ISIHaHFaH tycimaeri OKK tyciminig 0,0 88.82 | 52,70 | 73.11 | 64.25
yneci, %

KoHconupanusnanrad TyciMIeri eHIiiec
KOMITaHUsIap TYCIMIHIH yieci, %
Eckepry — [121-139] onebueTtepiniy MaTepraiiapbl HETi3iHAe aBTOPMEH KYPBUIIbI

100,0 | 11,18 | 47,30 | 26,89 | 35,75
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Kecreneri mamimeTTep KOpHoOpalusFa *oHE OHBIH EHIIJIeC KOMITaHUsIapbiHA
KATBICTBl TYCIMJI1 KQJIBITITACTBIPYIBIH HAKThl OaFbITBIHBIH JKOK €KCHIITTH KepceTel:
2013 xone 2015-m11 KbuLIapbl KOPIIOPAIUMSHBIH CaJIbIMBI ¥4 JKOHE OJaH >KOFapbl
yiecke ue Oonca, an 2014 xpuibl OapiblK TYCIMHIH IIaMaMeH 72 OOJITiH EHIIIJIeC
KoMIanusiap kysere acwiprad. JKammbel, 2014-2016 k. OKK TyciMmi  ecim
KapKbIHbIHA Me OoJsica, all eHuIlec KoMIaHusiap OOMbIHINA OHNIAa HAaKThl KapKbIH
oaitkanmaiiapl: 2013 sxone 2015 xpuigapsl ©ciM KapKbIiHBI ToMeHiece, an 2014 xoHe
2016 xbIIapBI ©6CIM KAPKBIHBI APTKAH.

JlerenMeH [1ie, KOpropauusHbIH KapkbUIblK ecenTiniri OKK-H opeker ety
Ke3CeHIH/Ie TYCKEH TYCiMI MEH OTKI3UIreH Tayapjap >KOHE KbI3METTEpiH ©31HIIK
KYHBIHBIH albIpMachl peTiHAC ecenTenreH skammbl mainanbeiH 2014 sxeuter 100
MJTH.TCHI'€/ICH acaThlH OH KOPCETKIIlKe e OoJFaHbIH KepceTim oThip (2014 >KbuThI
MUHUMAJbl TaObIC  KOJIEMIHIH OOJIyblH TEHIEHIH JcBajibBallUsIaHybIMEH
OaliaHbICTRIpYFa 00JIa/IbI).

KapKpl-mmapyambsuiblK  1C-9pEKETTIH  ©3r¢  Ta0bICTap CHUSKTHl  MaHbI3/IbI
napameTpide Oara Oepetiik. TycimaepaiH Oy Typi Typ:l TaObicTapAaH KajbIITacalbl:
MYJIKTI JKajaFa OepyleH TYCeTiH TaObIcTap, CaKTaHJIbIpy IIapTTapblHAH TYCETIH
TYCiM, e3re Tycimaep. OHbIH e3repy KapKbIHbI 17-1111 KecTeie OeifHEeIeHT eH.

Kecte momiMmeTTepi >KeKellereH XKbUIap/ia KOPIMOPALMSIHBIH ©63r¢ TaObICTaphI
ayKpIMbl OOWBIHIIIA HErI3rl Tayapiap, KbI3METTEP MEH >KYMBICTapJibl OTKI3yJlIeH
TYCKEH TYCIMHIH KapThICBIMEH CaJbICThIpyFa OOJIaTBIHBIH KepceTenl. SFHwu,
aTaJIMbIII TaObIC 0aObl KOPHOpPALMSHBIH OPEKET €Tyl YIIIH aca MaHbI3JIbl OOJbII
TaObLIA/bI )KOHE OHBI APTTHIPY OYKIJ KOPIOPAUSHBIH TYNKUIIKTI MaliJachblH apTThIpa
aaJpl.

TabsicTapabiH aTanMblil TOObIHIA OKK-H e3re TaObICTapbIHBIH apTybl alKbIH
Oaiikairya: KOPHOpAIUsIHBIH KOHCOJHAALUSIAHFaH ©3re TaObICTapbIHAAFbl OHBIH
yneci 2013 xpuiman Oactan 30%-man 2016 xpuier 100%-ra pgeitin apTtkaH. bip
»arbiHaH, Oyi1 OKK-H nHBecTuIMsANay YIIIiH pecypcTap KoJIeMiH apTThIpyFa KaThICThI
TEK HETI3T IC-OpeKeTIMEH FaHa Taiijla Tammai, COHBIMEH KaTap eHIIIeC
KOMITaHUSIIAPABIH HOTHIKEIIUTITT OJIap IbIH HET13r1 1C-opeKeT TYPJEPiHiH cajaiapbiHa
HIOFBIpJIaHFaHbIH KepceTeal (kecte 17).

Kecre 17 — «Capsiapka» OKK» ¥K» AK e3re TabbicTapbl, MJIH. TEHIe

Osre TabbIicTap, KoHconuaanusuianran, onbiH, | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

iriHe 921,5| 65,6 | 59,6 | 293,8 | 258,7
1 2 3 4 5 6
OKK e3re TabpicTapsl 833,7| 19,7 | 18,5 | 207,8 | 258,4

Enmrinec kommanusinapasiH o3re Taboictapel | 87,8 | 459 | 41,1 | 86 0,3
KoHcomumauusianrad e3re LIBIFBIH/IAP/IAF bl 90,47 | 30,03 | 31,04 | 70,73 | 99.88
OKK e3re TabpicTapbIHbIH yiieci, %
KoHconumanusyianral e3re MIBIFbIHIapaFbl
EHIIJIEC KOMIaHUsJIAPbIH ©3T¢ 9,53 [ 69,97 68,96 | 29,27 | 0,12
TaObICTapBIHBIH yieci, %
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Kecrte 17 xxanracel

1

2 3 4 5 6

apa-KamuvlHAChbl, %

O32e mabvicmapobiy KOHCOIUOAYUATAHEAH
uwamacvl MeH emKizy0eH myckeH myCciMHiy

104,1| 7,00 | 10,49 42,22 | 30,60

KYPBULIBI

Eckepry — [121-139] onmeOuerTepiHiH Marepuaiiapbl HETi3iHAE aBTOPMEH

Kapsxpianasipy OobIHIIA Kipic TonTaphl 18-1111 KecTene TaagaHFaH.
ATanMpilll TaOBIC TYpl — KapKbUIBIK CajbIMAApJIaH TYCETIH TaObIcTapiabl (€H
QJIJIBIMEH, JEMO3UTTEP) WIOFBIPIAHABIPATHIH KOPIOPAIUSHBIH Tarbl O1p MaHBI3IbI

maga Ko3sl.

Kopnopaulxm MCH OHBIH CHIIILJICC KOMITaHHATIaPbI

Kap>KbLIBIK

yUBIMIApABbIH KEH IIeHOepiHAe Koraphl TaObICKa HWE >KOHE oOJjapllaH ©TKI3yJeH
TYCETIH TYCIM IIaMachIHAH apTaThiH KipicTepre ue Oomaabl (Mbicaibl, 2015 sKbUIbI
Kap KblUIAaHIBIPY/IaH TYCKEH TaOBICTApP KUBIHTHIK TYCIMHIH 141,7%-bIH Kypajibl).

Kecre 18 — «Capriapka» OKK» ¥K» AK kapxbimanapipy Oo#bIHIIA KipicTepi, MIIH.

TEHTE

KapxputaHasipyaad TyceTiH
KipicTep, KOHCOJIUIallMsITaHFaH,
OHBIH 1II1H/IE

2012

2013 2014 2015 2016

677,4

605,4 | 6219 986 872,3

OKK kapputaHasIpyad TYCETIH
TaOBICTAPBI

208,4

393,9 | 430,6 890 396,2

Enminec xommanusiiapibH
Kap KbUIaHIBIPY/IaH TYCETiH
TaOBICTAPBI

469

2115 | 1913 96 476,1

Konconuumanusnanrad e3re
weirbiHAapAarsl OKK
Kap>KbUIaHJBIPYAaH TYCETIH
TaOBICTAPBIHBIH yieci, %

30,76

65,06 | 69,24 | 90,26 | 45,42

Koncomunanusiianrad e3re
IIBIFBIHAPAAFh] CHIIILISC
KOMITaHUSIJIapIbIH

Kap >KbUTaHIBIPYAaH TYCETIH
TaObICTapBIHBIH yiieci, %

69,24

34,94 | 30,76 9,74 54,58

Kapoicvinanovipyoan mycemin
mabvicmapovly
KOHCOMUOAYUSIAHRAH UWAMACHL
MeH OmKi3Y0eH MYCKeH My CIMHIH
apa-gamuiacwl, %

76,53

64,57 | 109,47 | 141,71 | 103,17

KYPBU1IbI

Eckepry — [121-139] onmeGuerrepiHiH

MaTepuaapbl HETi31HAE aBTOPMEH
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bi3aiH olbIMBI3IIA, KOPHOPAIMSIHBIH OChIHIAW CascaThl SKOHOMUKAHBIH HAKTHI
CEKTOPBIHAAFHI skoOajlapFa HHBECTULIMSUIAY YILIH PeCypcTap/ibl MIEKTEY TYPFhICHIHAH
JIYpBIC  eMec, ajaiiga, oNeMIIK DSKOHOMHUKAHBIH KApPKbUIBIK TYPAKCHI3IBIFBI
TYPFBICBIHAH OCBHIHIAN 1C-OpEKEeTTIH MalJaHbIH TYCYlH KaMTaMmachl3 €TETIHIH e
YKOKKa IITbIFapyFa 00IMan/Ibl.

Erep kapxplmaHapIpy OOMBIHINIA KipiCTEp KYPBUIBIMBIHA KO3 KYyTipTcek, 2012-
2015 oK. aTanmbli KipictepAi Kaisinracteipyna OKK yneciniy skorapbl OOJFaHbIH
aiita ketkeH xeoH (2015 >xbutbl atanmeim KipictiH 90%-man actamber). Anaiina, 2016
KBUTBI SHIITJIEC KOMITAHMSUTAP/IBIH )KUHAKTAPBIHAH J]a TYCETiH TaOBICTBIH POJIi apTKaH
YKOHE 0JIap KapKbUIaHIBIPY OOWBIHIIIA OapIIbIK TaOBICTAPIBIH KAPTHICHIH KAMTaMachl3
eTTi. bys1 eHmrisiec KOMIMaHUSIAPABIH HETI3T1 1C-OpEKETKEe MHBECTHUIUSIAY YIITiH 00C
Kap>Kbl pecypcTapbid naiganansin, Tek 2015-2016 xok. onapaa Jeno3uTTep TypiHIe
KAPXKBUIBIK PE3E€PBTI KAIBINTACTHIPY MYMKIHAITIHIH Maii/1a O0JFaHbIH KOpCETEA].

«Cappriapka» OKK» ¥K» AK naiimacer 19-mi kecreae tanmanra (kecre 19).

Kecte 19 — «Capriapka» OKK» ¥K» AK 2012-2016 xok. maiina Kkeaemi, MiIH. TEHIe

JKanmne! maiina, 2012 2013 2014 2015 2016
Con PO TATHIHIAHEA, ORI 1 .1031,2 | -1199 | -1606,5 | 1443 | 65,4
1IIHaE

OKK >xainmbl nmangacel 211,5 -1323,7 | -1521,3 | 188,6 12,7

Enmrizec koMmaHusapabIH
YKaJITIbI A Jachl

Eckepry — [121-139] omeOuerTepiHiH MaTepHaigapbl HETi3iHIE aBTOPMEH
KYPBUILIBI

-2142,7 | 124,7 | -85,2 -44.3 52,7

Kecte momimertepi Tek conrbl 2 kbl imriHae «Capbiapka»y OKK» ¥K» AK
naigansl Kopropanusi OonraHblH Kepcereni. Mynma 2012, 2015 xonme 2016
xbiiaapel OKK-H oH kepiHicke ue Oosca, an enmrisiec kommnanumsutap 2012, 2013-
2015 xok. Tepic MOHTE Be OOJIIBI.

JKanmel maimaHplH KaJIBINTAaCyblHA TOT KOMIIAHUSJIAPBIHBIH SKCTEKIIiIepiMEeH
KaObUIIaHFaH IIeNrMjaep FaHa e€eMec, COHBIMEH Karap KypbLITalIIbIIapMeH
KaObUIlaHFaH OipKaTap CasCU-dKOHOMHUKAJBIK IIEHIIMIAEp MEH MYJIIKTI OepyMeH
OallIaHBICTBI IICHIIMICP, ©31HE COMKEC NIBIFBIHAAPABl KaObUIIAy KaKETTUIIr e
pIKMa7 eTkeH. COHbIMEH KaTap, KOMIAHUSIAPIbIH Y3aK KaUThIMIBUIBIK MEp3iMIe He
WHBECTULIMSIIAPBI OAp TOMEHT1 TaOBICTHI HAPBIKTAP/IA KYMBIC ICTCHTIHIH aliTa KETKEeH
oH. JKoHe COHBIH Caiapbl PETIHE KbIJT KOPBITHIHIBICHI OOWBIHINA Ta3a MILIFBIHHBIH
TYBIHJIAy KayTi OPBIH ally/a.

Conpaii-ax, KOPIOPAIUsHBIH KOHCOJIMIAIUsITaHFaH OaslaHCHIHAAFbI
KaObLIMaraH IIBIFBIHHBIH TAJJIAHBII OTBIPFAH KE3CHJNIE AapThIll OTHIPFaHBIH Ja
Oaiikayra Oonanapl: 2012-m11 xbuTbl 01 amMameH 1,7 Mapa. TeHreHi Kypazsl, ain 2016-
IIBI KbUT KOPBITBIHABICH OOMbIHINA 0J1 21,4 Mupa. TeHrere TeH 0oJasl. ColKeciHIe,
erep y3ak mep3imai OojamakTsel OoJpkamaacak, KOPHOpalUsSHBIH OacCIIbLIIBIFEl MEH
OHBIH MEHIIIK HeJIepiHe kaOblIMaraH IIBIFBIHABI Op1 Kapaill apTThIpMay JKOHE Tepic
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KaluTalabl KaJbIITacTblpMay YIIiH Oipkatap KaaaMmaap KaObuigay Kepek IereH
KOPBITBIH/IBI XKacayFa 00JIaIbl.

«Capslapka» OKK» ¥K» AK akTuUBTEpiHIH >KEKelereH TypJiepiH Oaranayra
tokTasicak. OKK y3ak wmep3imjali akTUBTEpiHJAE MEMIICKETTIK Oafrmaapiiamanap
OolibIHINIA Kapbi3gap Oepy, CHIIiIec KOMIAaHMsIIApFa CalbIHFaH WHBECTULIMSIAP IBIH
KYHBI CHSIKTHI TTapaMeTpIIepre Talaay jkacay KbI3bIFYIIBUTBIK TYIBIPA/Ib.

MewmiiekeTTik Oarmapiiamanap OOWBIHINIA Kapbizgap Oepy kepceTkimi 20-IbI
kecreze Tammaanrad (kecre 20).

Kecte 20 — MemnekeTTik 6armapiaManap OOibIHINA KapbI3aap Oepy, MIH. TCHTe

2012 2013 | 2014 | 2015 |2016
«TYKUI xanreipTy» Mb Ooiibiaina 3913 133,2 | 160,7 |346,7 | 311
KapbI3aap
«Kympicnien kamty — 2020» Mb 12735 676,9 |648,1 |258,9

OOMBIHIIIA KapbI3Jap
«Monokananap» Mb OoiibiHIIa
KapbI3aap
«A3BIK-TYJIIK TayapiapbIH
TYpaKTaHIBIPY KOPBIH 443.9
KaJbinTacTeipy» Mb OoiibiHIIa ’
Kapbl3zap
MemrnekeTTik 6araapiaManap
OOMBIHIIIA YKAJITIBI KapbI31ap
Eckepry — [121-139] omeOuertepiHiH MaTepHaiiapbl HETI3IHIAEC aBTOPMEH
KYPBUIIIBI

84,6 [102,2 |72,2

1664,8 1254 |893,4 | 707,8 |383,2

Kecre Momimertepine skacanran Tannay ©OKK-H Tepr meMiekerTik
OarnmapiamManapAblH OMNEpaTopbl  OOJIBINT  TaOBLIATHIHBIH  KOPCETENl, OJIApJIbIH
meHOepiHae COHFbI Oec buiaa 4,9 MIIpJ.TEHI'e COMAChIHA KapbI3aap OEpUIreH, xKoHe
OHJIaFbl KapaXkaTTapablH OackiM Oetiri (kKapThIChIHAH acTambl) «KYMBICIICH KaMTy —
2020» OarmapiiaMmach! OoiibiHIIa OeiHreH (2,8 MIp/. TEHIeCH acTaMm).

Atanran OarmapnamanapibeiH orepatopbl 0Oona oTeipbin, OKK anbiaran
KApXKBUIBIK pecypcTapibl Maijgansl OW3HECTE >Ky3ere achIpbUly KaOijeTi Oap
»o00anmapapl ICKe aChIpaThIH HECUEKAOIIETTI Kaphl3 alyIlibuiap apachklHia TYPhIC 06y
MIHJIETIHEe We OOJabl. OpHHE, WHBECTHUIUSIAp OOWBIHINA KOPIOPAIUSHBIH MYMKIH
OONaTBIH TIBIFBIHBI KOMIIAHUS 1C-OPEKETIMEH TiKelel OaillaHbICThl emec, cebebi
aKIa KapakaTrTapbl MEMIJICKETTIK OIO/KETTEH albIHFaH, ajaila aTajaMblll aKTUB
TONTApbl TOYEKENIHIH JKOFapbl JOpeKecl IIbIFbIHFA OKEJNiN, KOPIOpalusHbIH
KAPKBUIBIK ’aF/1aiibIHa TePIC bIKMA €Tyl MYMKIH.

Enmrinec komnaHusiaapra cajablHATBIH WHBeCTHIHSUTAp CUAKTHI OKK-H akTuBiH
Kapacteipaiibik (kecte 21).
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Kecte 21 — Ennrisiec koMImanusuiapra CajibiIHFaH WHBECTUITUSIIAPIBIH KAPKBIHBI

2012 2013 2014 2015 2016

Enmrinec kommanusiapra
CaJIbIHATHIH 25276,1 | 19490,8 | 20501,3 | 8823,3 | 8415,9
WHBECTHIIUSIIAP, MITH. TCHIe
EHH.IIJ'IGF: KOMIAHHSIAP/IBIH 5 4 4 3 3
CaHbl, OIpJIIK.

Eckepry — [121-139] onmeOuerTepiHiH Marepuaiiapbl HETi3iHAE aBTOPMEH
KYPBUIIIBI

Kecrenen OKK-H eHmiiec KoMnaHusjiapIbl HMHBECTHIMSUIAyFa ©3 YJIECiH
OipTiHIE KbICKapTKaHbIH Oalikayra Oonanbl: erep 2012 xxbiibl onap S Oipiik 6osca,
an 2015-2016 >xk. omapIbIH caHbl KbICKaphlll, 3 OipiikTi Kypaasl («Mertamtyprus-
MeTtauieHaey» naayctpuanasl napki» XXIIC, «Apkay» «backapylibl HHBECTHIUSIBIK
kommanusy AK xoHe «AbOaii C3L[» XKIIC). MyHna kopropalysiHBIH aTajMbIII
KOMIAHUSUIAPABIH KAPFBUIBIK KalWTalJapblHA CajdFaH COMAachl Ja KbhICKapasbl.
ATanMpIlll aKTHB TYpPl KbICKApPYbIHBIH 0acThl ce0edi — KAThICYIIbUIapFa aKTUBTEP/I
KalTapy »oHe KYHChI3JaHy (KYHCBHI3JaHy CHIIIeC KOMITAHUSIAP/IbIH IIBIFBIH]IbI iC-
OpEKETIHIH caJlapblHAH OPBIH AJIJIbI).

Atanmpiin ic-opekeT Typi OoibiHIIa OKK MyMKIHAIKTEpIHIH TOJBIKKAH]IbI
naijaaHbpIIMANTRIHBI aHBIK, ce0e01 Ka3ipri TaHaa Kopropaius OipkaTtap dJeyMETTIK
byHKUUSIIapAbl aTKapaThlH KOMIAHUSJIAPMEH J>KYMBIC jKacayFa MIHJETTI, ajd Oy,
oJlapFa HapbIKTa KOMMEPIMSUIBIK TYPFBIIAH TaOBICTHI OOJyFa KeIepri »Kacambl.
OKK-1p1 apHaiibl KBa3MMEMIJICKETTIK KYPBUIBIMAAPIBIH KYPBUITAUIIBICH PETIHE
raHa eMec (Kasipri TaHaa SpeKeT €Tyl Yyl OakpliayFa ajdblHATHIH KOMIaHUsIap
OChIHZall OOoNbINT TaOBLIAABI), COHBIMEH KaTap akKiia KapakaTTapblH Iai1ajbl
KOMMEpUUSIBIK TaObICThl (upMmanapra cany eceOineH OKK ymiH oceiHmai ic-
OpEKETTI KEHEUTY MYMKIH OOJIbIN TaObLIa/Ibl.

«Caprrapka» OKK» ¥K» AK mapyamibiibIk 1C-OpeKeTiHe TIKeIeH bIKIaJ €TeTiH
©3r¢ aKTUBTEp 22-111i KECTe/Ie TaJaHFaH.

Kecte 22 — «Capsiapka» OKK» ¥K» AK uHBecTHIUsIAPHI )KOHE WHBECTUILIUSIIBIK
MYJIK1, MJIH. TEHT€

2012 2013 2014 2015 2016
Y eCTiK MHBECTHUITUSIIAP 1439,8 | 851,3 694 566,4 576,5
Komnanusnap, 6ipnix 11 10 10 10 9
O3re MHBECTUIIMSTIAD 1818,2 | 1571,3 939,9 1563 1536,4
Komnanusnap, 6ipnix 18 19 19 33 34
WNHBEeCTUITMSIBIK MYJTIK 381,4 507 415,5 399,3 435,2
Heri3sri kypanmap 13,6 8,3 9,3 5,7 28,5

KYPBU1IbI

Eckepry — [121-139] onmeOuerrepiHiH Marepuaimapbl HETi3iHIE aBTOpPMEH
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WMuBecTunmsiiap yiaecTiK KaThbICy oJICIMEH ecemTelie/l, OJ1 TalJaHbIll OThIpFaH
KbLIAaphl TOMEHACY KapKblHbIHA Be 00anl (2012 sxbuibl 11 kommanusaan 1,4 Map/.
TeHreaeH xoHe 2016 kbplibl 9 KoMmaHusgaH 576, 5 MuH. TeHrere aeiin). bi3miH
OWBIMBI3IIA, KOMIIAHUSUIAPJIBIH JKAPFBUIBIK KalUTAJIbIHAH OIPTIHACH IIBIFYAbIH
OChbIHIAl TaXipuOeci opekeT ery epekienirine Oaitnanbictel OKK yimiH KanbmTs
OoJbIl TaOBIIABI, ajalijla KaThICy COMAcChIH apTTHIPYMEH >KaHAa KOMITaHHsJIapFa
KCHEUTIITEH WHBECTULMSIIBIK CalbIMAApAbIH OoaMaybl THIMCI3 CHUAKTHI. OKK-H
HETi3r1 (PYHKIUACH MEMJIEKETTIK-)KEKEIIETIK OPINTECTIK HETI31HAe OHipae OU3HECTi
JaMbITy OOJFaHABIKTAH, CaJbIHFAH aKlla KapaxaTTapbl MEH >KaHa >koOanap CaHbl
apTybl THIC.

KeliiHHeH caTy VIIIH JKapFbUIBIK KamUTaJAarbl YJECTI CaThIl allyMeH
OallIaHBICTBl ©3T¢ MHBECTUIUSJIAPFa KATHICTHI JKarJail OHTaNIbl OOJIBINT TaOBLIAIbI.
2013, 2015-2016 >xx. OChIHIal HMHBECTUIUSITAPABIH cOMAchl Ykcac 6ousl (1,5 mups.
TEHIreJeH acraM), OipaK MyHAa KOpPIOpalus pecypcTapbl HHBECTHIMSIAHFAH
KOMIIAHUSAJIAD CaHBIHBIH apTybIH aTanm oTkeH oH. COHbIMEH KaTap, aJlJbIHFbBI
JKaraanaarellail MHBECTUIIMS CcOMajlapbl MEH WHBECTHUIMSUIBIK TMaKeTTEPIiH CaHBI
CTpaTETrusUIBIK KocTap/1a Ke3/eeTIH Mai1a KeJIeMiHe IPOIOPIIMOHAIIIBI apTYhI THIC.

Erep OKK Heri3ri kypanaapbl MEH OHbIH WHBECTUIIMSUIBIK MYJIKIHE Oara Oepcek,
OHJIa KOPIIOPAIlMSHBIH HETi3rl Kypajagapbl KYHBIHBIH AalKbIH JUHAMUKara He
OOJIMaMTHIHBIH ailiTa KETKEeH >KOH, OyJ, ©3 Ke3eriHjae, OJIapAblH KypaMbl MEH
KYPBUIBIMBI TYPFBICBIHAH, COHBIMEH Karap KaiiTa Oarajiay TYPFBICBIHAH YHEMI
©3repiCKe  VIIBIPAUThIHBIH  Oulmipeni. JlereHmMeH 1€, KOpIOpalUSHBIH ©3T¢
TaOBICTAPBIHBIH APTYbl HETI3I1 KYpaAapAblH alTapiabIKTail 6ackiM OeIriHIH ©HIM/II
opi maijaabl KOJITaHBIIATEIHBIH KOPCETE/].

Erep kopnopaldsiHblH WHBECTULMSUIBIK MYJIKI Kaliabl €3 KO3Facak, OHJa
OJIap/bIH KYHBIHBIH apTybl HE KEMYiHE KaTBICThI aWKbIH OalKaIaThIH JUHAMUKAHBIH
JKOKTBIFBIH aTam eTyre Oojansl. KypbUIbIMBI JKaFbIHAH WHBECTHUIIASIIBIK MYJIK
kyHbIHBIH 50%-man actambia (52-54%) xep Temimuepi Kypaabl, COMKECIHIIE,
Karran Oeniri OKK  WHBECTHIMSUIAPBIHBIH ~ HBICAHBI  OOJIBIT  TaOBLIATHIH
KOMIMaHUsJIapAbIH 0acKapybIHIaFbl FUMApATTAp MEH KYPBUIbICTAP KYPaiIbl.

Onepayusinvlx ic-apekemmi 6azanay ywin OKK-0oa xopnopamusmi cayainama
omkizinoi (Kocoimwa B). OKK onepayusnvix ic-apekemine kamwvicmol « Capviapkay
OKK» ¥K» AK Kvizmemkepaepine KOpnopamuemi cayaiHama omkisy Hamuoicenepi
kenecini kopcemmi (Kecme 23):

Kecte 23 — «Capsiapka» OKK» ¥K» AK kbI3meTkepiiepiHe Kypri3iireH cayajiHama
YKayanTapbIHbIH HOTHKECI

CayasiHaMa cypakTapsl CayanHama HOTHKeNIepi

1 2

Cypax Nel: «HemikTeH % yMbIC KbI3METKepIIepAiH 6acsiM 0eiri e3aepiHiH )KYMBICTAPBIH KbI3bIFYIIBUIBIKIICH vOprHlIal‘/'I}lI?I
Kacay OpHBL peTin[e — 40,8%. Tarwl 34,7%-ubiH OKK-n1arbl )KyMbICHI 0JIAp.IbIH MaMaHﬂbIFbIH.a colikec Keleml.

CayanHamara KaTbICKaHAapIbslH 26,5%-b1 KaKkchbl eHOEKaKbIHBI atan oTTi. Tarsl 20,4%-b
«Caprlapka» OKK» ¥K» AK- «MAHCANTHIK 6cy OoJamarsD KoHe «0ackapy CalachlHAA XXYMBIC jKacay YIIH >KaKChI
H TaHAaJbIHbI3? CepIIiH» JereH jkayanTapIsl KOpceTTi. «ATaJIMBII YHBIMAAFEl JKYMBICBIMIBI MopTebeni
JIeT ecenTeMiny Jen jxayan Oeprenaep - 12,2%, «madmansl men ecenrteiiMin» — 8,2%
KoHe OyJ1 GapibIK YChIHBUIFaH HYCKaJIap/IbIH IIIIHACTI €H TOMEHTT KOPCEeTKIIIL.
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1 2

Cypak Ne2: «Capsrapka» pecrioHAeHTTepAiH mamaMeH 40 mnaibI3sl e;z[_epiHi}-( _(’pyHKuHOHannm MiHneTTgpiH aTtai

OKK» ¥K» AK-rer Cizmin anmanel — 38,8%. Kamran 61,2%-b1 €3 OimimzepiHiH canamapblH aram OTTi, anaiiga
OyxranTepiiep MEH 3aHrepiiep e3[epiHiH KOCINTIK ic-opeKeTiHe HaKThl cumarrama oepce, an

(byHKHHOH?I{m’I . KbI3METKepIepAiH O0achiM 0eliri HeFypIIbIM JKalIblIaHFaH cunarTamaiap oepai.

MIHAETTEPiHI3 KaHaan?

Cypak No3: «Ocpl | cypanranmapasie 24,5%-b1 €IKIMMEH KaWTaaaHOAWTHIH (QYHKIUSUIApABl aTKapazisl, 22,4%-H

DYHKIMOHAIB MiHETTED (byHKIMsAIApbl KafTamaHabl, 01, O9pHHE, aTKAPAThIH JKYMBIC KeJleMiHe A¢ OallaHbICThI OOIybI

. MYMKIiH.
TEK Cizoen FaHa

aTKapbUIaJibl Ma e oJap
e3re KbI3METKepiepre [e
JKYKTenreH 6e?

Cypak Ne4: «Erep Cizain
GYHKIUSUTAPBIHBI3

KaWTajiaHca, ci3 OHBI
THIMI J€T ecernTeiici3 6e?

CayajqHaMaHBIH TOPTIHIIl CypaFblHAa aJIBIHFBI CypakTa (YHKIHOHAIABl MiHACTTEPAiH
KaifTamaHyblH aTaraH PECHOHICHTTEp FaHa >kayam Oepmi (22,4%). Omapapiy OaceiM Oemiri
©3JIepiHiH KACINTIK MiHAETTEPiHIH KalTamaHyblHa Kapchl emec — 32,7%. OmapapH imiHge «us,
OyJ1 )KYMBICTHI Te3ipeK OpBIHIayFa MYMKIHIIK Oepeni» men skayam OepreHuep - 14,3% sxone
«us1, OyJ1 XKayanKepuIIikTi 6emyre MyMKIHIIK Oepeni» nerenzep - 4,1%. PecrionnenTTepin Tex
4,1%-p1 FaHa QYHKIHSIAPIBIH KAl TATAaHYBIHA KAPCHI.

Cypak Ne5:  «Ciz o3 CayanHama HoTmKenepi kepcerkenael, «Caprlapka» OKK Kpl3MeTKeprepiHiH >KapThICHIHAH
JayasbIMbI3aa aCTaMBl O3/ICPiH Jaya3bIMbIHA colikec KOCINTIK MiHIETTEp/li FaHa eMec, COHBIMCH KaTap OFaH
KipMeHTiH OipkaTap (YHKIEATapAsl OpbIHAanasl — 63,3%. MyHna eki Hycka OoWbIHIIA
KapacCThIppLIFaH PECTIOHACHTTEpAIH MiKipiH OipmramMa Kapama-Kapcel Oem ecenteyre Oomaapl. Ocpuiaiima,
(byHKHHﬂHaPIlH FaHa | cypanranmapaei 53,1%-b1 ©37€piH KOCHIMIIA (DYHKIMSIAPIALI aTKApaabl AEl €CENTei i, ai
OpBIH,HaﬁCLIS 0a?» 32,7%-b1 yiibIMIaFs! GYHKIIMOHAIBI MIHACTTEP KaTaH OCKITUIIL JeT ecenTenIi.
Cypax Neb6: «Kymbic PeCHOHL[eHTTepI[iH. JKayanTapbl - JIayasbIMIbIK MiHI[e‘TTep OeutiriHiH  IenriMai nep6e§
GapsichiHga  Ciz  nepbec KaOplIIayFa MyMKiHAiK OeperiHiH kepcerti (40,8%), Gipak Oy GapibiFbiHa yHal OepMeii

mremiM KaObUIIaice3 0Oa
(nHMmMaTHBa OinAipy)?»

JKOHE TYIKUIIKTI HOTIDKE YIIIH JKayalKepIIUIKIeH OallaHbICTHI OeNrisi BIHFaHCHI3IBIKTHI
tyasipangsl — 10,2%. Cypanrannapasiy Tarbsl 32,7%-bI KYMBIC OapbICBIHIA KaOBUITAHATHIH
HIenrMaepaiH AepOecTiri TYNKUTIKTI HOTH)KEHIH apTyblHa MYMKIHZIK Oepesi Aemn ecenTeii.
«O3reci» HYCKACBIHBIH IEHOEpiH/Ie PECTIOHICHTTEep OblIail skayar Oepi: «us, OipaK OFaH >KOJ
oepimmeiini» (2%), «KoK, OipaK MoceNeHi MIeNTyae ©3IMHIH HeTi3/elreH AQIeNiM/Ii YChIHyFa
THIpBICAMBIHY (2%), «ketiae» (2%) sxoHe «kayan Oepyre KuHamaMbIE» (4,1%).

Cypak  NeT: «Ci30eH
aTKapbUIaThIH

(GYHKIMOHAIIBT MiHAETTED
«Capprapka» OKK» ¥K»
AK-g gamy CrpaTeruscoix
JKY3€Te achlpyFa BIKIaJ eTe

me?

CypanrannapasiH 65,3%-b1 ©3 xyMbIcTapblHbIH CTpaTerHsHbl )Ky3ere achlpyMeH TiKeneil
OaiinaHbICThl ekeHine ceHimai. Tarbr 22,4%-b1 OFaH jkaHaMa KaThiHacKa ue. JKayam petiHae
HAKTBl <OKOK» JKayaObIH peCmOHACHTTepAiH 6,1%-b1 TaHmamsl. byn, Oi31iH OWBIMBI3IIA,
3aHrepyep MeH Oyxramrepiep. An  6,1%-b1  e3zepiHiH (YHKIHOHATABI MiHAETTEPiH
«Caprlapka» OKK» ¥K» AK-H nmamy CrpatermsceiMer OaiiaHbIcThIpa anMaiabl. by
corFpUTapabH CTpaTerdss Ma3MyHBIHA KaTBICTHI akmapaTrTaH Oeilixabap OOMybIMEH, COHmai-aK
OJIapBIH 63 MIHAETTEPiH HAKTHIIAH aTMaybIMEeH OaiIaHBICTHI OOTYBl MYMKIH.

Cypak Ne8: «bip xbuiga
«Capsiapkay OKK» ¥K»
AK-H ©Oip MeHemkepiHe
KaHIla WHBECTUIUSUIaHFaH
)kobamap THecimi  Oonaabl
(2016 xBUTFA  KaTBICTHI
opTaria ajrasnua)?»

PecrionzienTTepaiH jKayanTapbl YibIM MeHemkepiepiHiH Tek 20,4%-H ocblHAall akmapaTTaH
xabapaap eKkeHiH KepceTTi. Anaiija, KeI3MeTKepiep OepreH CaHIbIK MajiMertep Oip OipiHeH
aifppIKmananagsl, Oy1, ©3 Ke3eriHiae, HE OJlaplblH aTajJMbIIl Macene/ieH Oelixabap eKeHiH,
HeMece KbI3METKepIepAiH 0ipi cypakka skayan Oepy OapbIChIHIIA JKeKe ToKipubere cyiieHim, an
exinminepinin OKK pecMu cTaTucTHKachlH OacIIbUIBIKKA anFaHBIH kKepcereni. CypakThiH
epkiH (opMacklH eckepe OTBIPHIN, 0i3 KayanTapabl Kelecimed TonTacThIpablk: «10 xo6a»
(10,2%), «12-15 x06a» (4,1%) xoHe «3-5 x06a» (6,1%).

Cypak  Nel0:  «CizmiH
oiipiHBI3mA, «CapblapKa»
OKK» ¥K» AK-H opexer
€TYII KYPBUIBIMBL. . .>»

«OprTama (pyHKIMOHAIIBD) HYCKAChIH PeCIOHACHTTepAIH 22,4%-b1 Tanaaabl. Tarbl 2%-bI OHBI
nuchyHKunoHaasl aen aransl. Kamran 26,5%-b1 Tikeneil skayantan Oac taptTel. «Kayan
’KOK» HYCKACBIHBIH JKOFaphl yJieC CaIMaKka Ue OOJyBI aTalMBIII CYpaKTaH PECIOHACHTTEPIIH
Hamap xabapaap OOTybIH, HeMece OJapblH 63 (PYHKIMOHAIIB MIHIETTEPI KAMIBI OYIIBIHFBIP
KepiHicTepi (QYHKIHOHAIABI MiHACTTEpAlI OONyImiH HAaKThl KYPBUIBIMBIHBEIH OOJIMaybIMEH
OalIaHBICTHI €KEHIH JOJIEIEH .

Cypak Nell: «Erep Ci3
«Capsrapkay» OKK» ¥K»
AK-g AFBIM/IAFb]]
KYPBUIBIMBIH
(GYHKIIMOHAITBUTBIK
TajanTapbiHa JKayarl

OepMelii 1en ecenTeceHiz»

Cypanrannapasin  24,5%-b1. Omapra e3 skayanrtapeiH Herizgen, OKK ¢yHkiuoHanasl
KYPBUIBIMBIHBIH OHTaWJIbl OOJMaybIlHa JaJien KedTipy yceiHbuabl «Capbiapka» OKK» ¥YK»
AK kpI3MeTKepiepi YHBIMHBIH OpEKeT eTyIli KYPbUIBIMBIHBIH JIUC(YHKIHOHAIIBUIBIFBIHA
MBICAJT PETiH/Ie KeeciIep/Ii aTtabl: «KYKTeMeHIH TeH 00JIMaybl», «IeHapTaMeHTTep apachblHaa
e3apa OaiimaHBICTBIH OoNMMaybD», «(QYHKIHOHAIABI MIHAETTED MEH J>KayaleplIiliK HaKThI
GeuinOereny, «OUTIKTIIK TaJanTapbl GYHKIMOHAIIBI MIHICTTEpPre ColKec KeIMenai», «dmci3
KaZIpJIap», «KOCAJKBI JeTapTaMEHTTEep i OHTAMIaHABIPY KaKeT», «OybIHaapasH Oip OipiMeH
o3apa OailaHBICHIHIA KUBIHIBIKTApD 0ap», «OpPTaK MakKcaT, >KYMBIC HOTIDKECIH TyciHOey».
CypanranaapabiH 4,1% aTanmblin cypakka skayar 6epe aaMaibl.
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1

2

Cypak Nel4: ««Capplapka»
OKK» ¥K» AK-ma omeyerri
WHBECTOPFa KaTBICTHI HAKTHI

colikec cypanrangapasiH 65,3%-b1 OKK-1a aneyeTTi HHBeCTOpPFa KaThICThI HAKTHI TalanTap
KyHeciHiH Oap ekeHiH Oiieqi yKoHE OHBI KYMBIC )acay OapbIChIHIAa OACIUBLIBIKKA aTajbl.
Tarsr 14,3%-b1 ocbIHAall Tananrtap 6ap nen ecenteiimi, 6ipak onap HaKTHI OOIMaFaHIBIKTAH,

N > | TonbIKTEIpYABl Tamanm etemi. CypanranmapaelH KaiaFaH 4,1%-bl  ipikTey KpHTEpHidi
Taranrap (kpuTepuiepi) GoJIMaFaH/BIKTaH, HHBECTOP PETiH/IE Ke3-KeIreH TyJIFa 60J1a anabl e eCenTeh .
Oap ma?» Kenmerkepnepain 16,3%-sI  atanMmelnn  cypakrtan Oelixabap, cebebi Oyl oJapIbIH
J1aya3bIMABIK KY3bIPETTUTIKTEpiHe eHOeH .
Cypak Nels: «Erep | CayanHamanbiH OH OeCiHINI CyparbiHa alibIHFBI CYPaKKa HaKThl Jkayan OepreH
Tamanrap Gonca, OHAA OCHI PECTIOH/ICHTTEp FaHa XKayart 6epai — 79,6%. .
PecnionzenTTepMer OepiireH jkayanTapra JKacalfaH TalJay oJleyeTTi WHBECTOpJIapFa
TajamnTapra TapTbLJIaThIH

WHBECTOPJIAD KAHINAJBIKTHI
ColKecC Kenemi?y»

KATBICTBl HAKTHl TaJanTapAblH OONybl ONapAbl YCTaHyFa Kemisl OOMMaWTBIHBIH KOPCETTI.
Ocebinaiiima, KeismeTkepiepaiH Tek 8,2%-b1 FaHa OKK jx00amapblHBIH HHBECTOPIAPHI
YiBIMAarEl TaJanTapra colikec keneni gen ecenteiini. CypanrangapasH 38,8%-bI xxapTeUtait
coifkec keneni nece, an 16,3%-bI TONBIK Colikec KeJIMeiai nereH oima. OmapHblH ilTiHIe:
«colikec kene KoWManmel» (4,1%), «uHBecTOpnapAblH OacklM Oeliri akmia KapakaTTapblH
canMaii, tabeic anFbichl kenemi» (10,2%), «uHBecTOpiapIbplH OackiM Oeiri KemiciMii
(mingerTemenepai) 6y3ansn (2%).

ATanMblI cypakKa pecHOHACHTTEPAIH 2%-bI kayan Oepe anMapl.

Cypak Nel6: ««Capplapka»

OKK KbI3MeTKepIiepiHiH MiKipiHIle OChIHIaH MAcese IbIH MOHICIH/Ie OpbIH anansl - 26,5%.
OnapaplH imNHAE «MO» HYCKAchlH cypamFaHmapabiH  12,2%-b1  Tapmaca, 14,3%-b1
«OKapThUIai» nemn skayanm Oepai. An cypamrangapiasiy 34,7%-b1 «Capslapkay OKK» ¥K»
AK-7a aKma KapakaTTapblH TYPhIC )KyMcamay ToyeKeli JKOK JeT eCenTeH .

OchpIHzall «bIHFACHI3» cypakka skayan oepMmercHep maiibizel — 38,8%.

OKK» ¥K» AK-na
KapakaTTapsl IYPBIC
KyMcamay — Toyekenmi  Oap
Ma?»

Cypak Nel7: ««Caprlapka»
OKK» ¥K» AK-g
KapaxaTTapblH eKIHIII
JieHrei OaHKTEepAeTi

JICTIO3UTTEPre OPHAIACTBIPY
HUIEACHIH KOJIIanchI3 6a?y»

¥YiipIM KbI3MeTKepiiepiHiH 87%-bI aTalMbIll WACTHBI KoNgaiapl. Onap MyHAail KaaaMHBIH
aKIIa KapakaTTapblH THIMCI3 MaliianaHy TOYEeKeNiH TOMEHIETE Il xKoHe Oy HHBECTOpIapra
KATBICTBI JKaFfaiiga aca e3eKTi OoJbIm Tabbuiazel faem ecenrteiiai. JKome ne Oy mapa
AKTHBTEP1 apTTHIPHII, KaUTaJ/Ibl CaKTayFa MyMKIiHIIK Oepei.

CypanranpapabsiH Tek 1,4%-b1 FaHa OyJl miapaHsl KoijaMaiTeIHAapslH aTan oTTi. Kamran
11,6%-51 cypaxka »kayar Oepe anMassl.

Cypak Ne25: «Knmenrrep
Ciznepre keOiHece KaH[aii

PECTIOHIEHTTEp Kelecinel xayar Oepai: «MEeMIICKETTIK OarmapiaMa OOMBIHIIA KapakaTrTap
amy» (22,4%), «uHBecTopmapabl i3gen-tabyra skopaemaecy» (38,8%), «KykaTTapasl
paciMaeyre sxopaemaecy» (32,7%), «OusHec-ocmapabl Kypayra xapaemuecy» (8,2%),

1 1?7 . .
CYPaKTapMEH XKYTTHE/1 1 «KYKBIKTHIK Kosay» (26,5%), «MHHOBaLUSIIBIK )K00aHbI KOJ1ay jkoHe inrepinery» (40,8%),

(OKBUDKBIMANTBIH ~ MYJIKTI Jkamra any (QleyMeTTik maBuiboH periHge)y (2%),
«CTPaTEeTHSIIBIK dpINTECTep KY)KaT ally MACeNeciHe KaThICThI XKyTiHea» (2%).
Cypanranmapasie 16,3%-51 aTaMbIIT cypakka xayan Oepe aaMabl.

Eckepry — CayanHama cypaKTapbIHBIH HETi31H/I€ aBTOPMEH KYPBIIIBI

ATBIHFaH MOJIMETTEPJICH KbI3METKEpJIepAiH Oenriir Oesiiri cypakrapra kayar
Oepy OapbIChIiHAA aWTapibIKTal amblK OodMaabsl Aen Ooypkamaayra OoJajbl.
Ochbuaiiina, agbIHFaH HOTHXKEJIEpAl aOCOMIOTTI Jien KaObuigayra Ooimaiiibl, cededi
CypaJiFaHJapAblH TOJBIK >Kayarl OepMeil, HeMece IIBIHABIKKA >KaHaca KOWMAaNThIH
Kayanrtapel 0epy bIKTUMaNbIFel 0ap. CoHbIMEH KaTap, ajibiiFaH ManiMeTTep OKK
YKYMBICBI HOTH>KEJIEPIHIH camnajbl apaMeTpliepiH Oaranayra MyMKIHIIK OepMe/l.

CoHbIMEH KaTap, YWUbIM OacHIbLIBIFbIHA MAaWBI3ABIK YJECIHIH TOMEH OOJybIHA
KapaMacTaH, JKeKEJIETeH KbI3METKEPJIEP/IIH €CKePTyJiepl MEH YCHIHBICTAphIHA Ha3ap
aynapy Kepek mibirap, cededl MyHal jkayanTap MEH YCBIHBICTap KbI3METKEpJIep/IiH
YUBIMHBIH KYMBICBIHAH >KaKChl Xabapaap OOJybIHBIH, OFaH AHAJIUTUKAIIBIK TaJay
’Kacarl, KYMbBIC HOTH)KECl YIIIH >KayalnKepIIUTIKTI CEe31HYIHIH HOTHXecl Jie OO0yl
00/1eH MYMKIH.

AJBIHFAaH MOTIMETTEepAIH e3repyiHe <oKayall KOK» HYCKACBIHBIH IKOFapbl
naib3bl BIKMAT €TTi, SIFHW KOWBUIFAH CypakKTapra TIKeJed »ayanTaH 0ac TapThl,
«okayan Oepyre KUHaJIaMblH» HYCKAChlH TaHJaraH pecnoHaeHTTrep. KomnmanOamb
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3epTTeyAl Tajnjnay JOTHMKachlHA Coiikec >kayam Oepyre Oac TapTyIblH OCBIHAAN
napIMayIapbl aTaJIMBIII PECIOHASHTTEPl OUTIKTLIIN TeMeHIepAiH KaTapblHa
KaATKbI3yFa MYMKiHAIK Oepeni. OcblLiaiiiia, skayanTapra »acalfaH >Kallllbl Tajjay
KOWBIIFAH CypakKTapra »ayamn Oepyne e34epiH epKiH CEe31HT'€H PECHOHACHTTEPAIH
CYpajFaHJiap/blH >Kalmbl mabi3biHad 48,7%-1bl KyparaHblH aiTa KeTy kKepek (+/-
noncizaik 0,3%). DKenepTTik cypayiap YIIiH Oyl )KOFapbl KOPCETKIII eMec.

Kymeic opubl petinae «Capsiapka» OKK-H TapmaynsliH Herisri ceGentepiH
Tajajaay KbI3METKEpJepaiH OackiM OeJiriHae aTKapaThlH >KYMBICBIHA KATBICTHI
OHTAMJIBI KATHIHACTBIH OOJYbIH KepceTedi, cebebi OoFaH JereH KbI3BIFYIITBUIBIK
YKOFaphl CHOCK HOTHXKEJEPIHE KOJI JKETKI3yMeH OalIaHBICTHI MIBIFap. ATKapbhUIATHIH
KYMBICTBIH ~ MaMaH/bIKKa COMKECTITiHE TOKTaJaThlH Oojicak, MyHAa Oi3
KbI3METKEPJIEP/IIH aJaThIH Jiaya3bIMbIHA ©3JEPIHIH KOCINTIK COMKECTITIH »aHama
Typlle FaHa Oaramail anambl3. AJlaiijla, OHTAJIbI CHUIATTaMallapMEH Kartap, O13/iH
OMBIMBI3IIIA, aTKAPBUIATHIH KYMBICTBIH MaliJalblIbIK KOPCETKINIHIH TOMEH OOTybIHA
Jla Hazap ayJapraH >kKeH, OyJ, e3 Ke3eriHje, KbI3METKEpJIepAiH e3/7epl aTKapaThiH
JKYMBICTBI HE Maija oKeIMeWl Jenm ecenTeTiHiH, HeMece oyiap e3aepidiH [THK
KOCINTIK MIHAETTEpl MIEHOEPIHAE TOJBIK *KY3€re achbIpbUIMAMJIbI JeN eCenTeHTIHIH
oinmipesi.

OKK KbI3MeTKepIiepiHiH maMaMeH KbIPBIKKA JKYBIK MaibI3bl ©37CPIHIH KICIMTIK
MIHJETTEpIH araid anmanbl. byn QyHKOUsIapIblH HAKThl  IIEKapalapbIHbIH
O00IMaybIMEH KOHE MaMaHJap/blH ©3apa alMacThIPbULY TKIPUOECIHIH OOIybIMEH
OaimanbicThl  wbiFap. CoHbIMEH KaTap, OepulreH kayanTtap aTKapbUIaTbIH
MIHJETTEPIH KalTallaHy (akKTUIEpiHIH >KM1 KEe3JIeCEeTIHIH KepcerTi, Oy anra
KOMBUIFaH MIHJIETTEP/I KbUIIAM OpBIHAayFa MYMKIHJIK Oepil KaHa KoMMai, COHAail-
aK KbI3METKEPJIEH OHbIH HOTHIKECI YILIH jKayalKepIIUTIKTeH 0ac TapThlll, TybIHAAFaH
Macenenepre OalaHbICTBl JiepOec MemnM KaObUiaay AaFapUIapblH KETULIpYyre
MYMKIHJIIK O€pME/II.

ATKapbUIaTBIH JKYMBICTBIH HOTHDKCIIUTIT JKOHE CamlachlHBIH Kemill — YHBIM
KBI3METKEPJICPIHIH 03/IepIHIH KOCINTIK MIHJETTEPIH HAKTHI OLTyl FaHa eMeC, COHbIMEH
Katap Oenrim jaya3siM IIEHOEpIHJIE OJIap/blH HAKThI OeKiTUTyi. PecrnonaeHTTepiH
JKapTBICBIHAH aCTAMBIHBIH ~ ©37IepiHIH  (YHKIMOHAIAL MIHACTTEPIMEH Kartap
KOChIMIIIa (YHKIMSUIApAbl aTKapybl VWBIMHBIH JKEKEJEreH KbI3METKEPJIePIHIH
KOCINTIK JIeHreliHiH TeMeHMAIriH (ce0ebl oMapaplH JKYMBICBIH KaJfaH OUTIKTI
KbI3METKEpJIEp aTKapajbl), HEeMece YUHbIM KYPbUIBIMBIHBIH OlpKaTap KEeMUIUTIKTEpre
We eKeHIH JoNeNaei, OyIl, 63 Ke3eTiH/e, )KeKeJIereH KbI3MeTKepJiep OO0JICHIH, KaJIIbI
YHIBIM iC-9peKeTiHe OOJICHIH TEPIC BIKMAJ €Tyl MYMKIH.

«Caprliapka» OKK-na kpi3meTkepiiep/iiH 6ackiM 0eJ1iri 1epoec KOCINTIK MIeiM
KaOblIayFa bIHTANAHIBIpbLIFaH. OHBI, ©3 Ke3eriHie, HEeFypJjbIM THIMJI IIEIIMIi
KbUIIaM KaObLIAQyIbIH KOHE KbI3METKepJepAe TYNKUIIKTI >KYMBIC HOTHIKEC YIIiH
KEKE KOPIIOPATHBTIK eMec, JepOec jKayanmKepIIiIiKTI KaTbITaCTHIPYABIH HEFYPIIbIM
OHTAMJIBI KOPCETKIII PETIH/E KapacThIpyFa 00JIasbI.

«Capsiapka» OKK kp13meTKkepiiepiHiH 60ackiM 0eiri e3nepiHiH (yHKIIHOHAIIbI
MIHACTTEPIH  KOCIMOPBIHABI  JAMBITYJBIH  KAJIbl  CTPATErHsICHIMEH  TIKEJen
OallIaHBICTHIPAIBI.
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¥iibIM KbI3METKEpJepiHiH TeK OecteH Oip Oeniri FaHa iCKe achIpbLIATHIH
WHBECTULIMSUIBIK ~ koOanap caHblHaH xabapnap. Auaiijga, KbI3METKepJepMeH
KEJITIPUINEeH CaHJIBIK MoIiMeTTep Oip OipiHeH alphIKIIagaHaabl, OYJI, 63 Ke3eriHae, He
OJIApJIbIH aTaJIMBIIII MOceJIeIcH Ociixabap €KeHiH, HeMece KbI3METKepJep/iH Oipi
Cypakka >xkayan Oepy OapbIChIH/A JKeKe Taxipubere cyienir, an ekinuriiepinig OKK
PECMHU CTaTUCTUKACHIH OacCIIbUIBIKKA allFaHbIH KepceTedi. PecnionaeHTTepaiH 6ackiM
Oeniri «OUIMENMIH» Jen >kayal OepreH - «Oi3aiH OeiiiM OOHBIHIIA MYHIAM
CTaTUCTUKA XKYPri3iaMen i - OimmeitmMiny. bysn KepceTKimTi OH KepCeTKIlI JIen aTay
KUBIHFAa COFajbl, ce0ell >KYMBIC HOTIIKEJIEPIHIH HETI3rl KOpCeTKIIITEpiHiH Oipi
Typaibl KbI3METKepJep/iH xabapaap OOMybl KOCINTIK 1C-OPEKETTI BIHTATAHIBIPY
YKOJITAPBIHBIH O1pi 0OJBIT TaOBLIA B

OKK KpI3MeTKepiepi TYPFbIChIHAH YIIbIM KYPBUIBIMBI a0COJIIOTTI OHTAMIIBI )KOHE
dyHKUMOHANABl  peTiHae  cunarraida  anMaiael. OKK  KypbUIBIMBIHIAFBI
(GYHKIIMOHAIABIIBIKTEIH ~ TOMEH  OOJIybIHBIH  OacTel ce0ebl peTiHAe OHBIH
KbI3METKEpJIEpl HAKThl OUTIKTUIIK TaJdanTapbIHBIH OOJMAybIH JKOHE OJICI3 KaJpJIbIK
Kypam/bl aTar oTTi.

«Caprrapka» OKK-ma cama meHemkMeHTIHEH Oacka KaHpaih ga Oip Oackapy
TEXHOJIOTUSIIAPhl E€HTI31ICe JIe, KbhI3METKepJep/iH OacbiM Oeniri oman Oeiixabap,
CoMKEeCIHIIe, OHBIH THIMILIIT1 JKalIbl Co3 KO3Fay KUBbIHFA COFa/IbI.

OKK-1a xaHa OacKapylIbUIBIK TEXHOJOTHSIIAp/bI €HTi3yjaeri 0acThl Kenepri
peTIHJIe KbI3METEpJep Kap Kbl PECYpPCTAPBIHBIH JKETKUTIKCI3AITH artan oTTi. JKammbl
anamu paktop 32,6%-abl Kypanasl, OyJI, Ja alTapibIKTail dKOFaphl KOPCETKIII OOIbIIT
TaObUIaZbl  JKOHE  OI3/11H  OWBIMBI3IIA,  KapXKbUIAHABIPYIBIH  LIEKTEIyIMEH
caJbICThIpFaHAa OIpKaTap MacesIeH] TYbIHAATYbl MYMKIH.

OKK kbI3MeTKeprepiHiH 0acbiM 0eliri YibIMIa 9JIeyeTTI HHBECTOPFa KAThICTHI
HAKThl TaJlalTap >KyHeciHIH Oap eKeHIH Oule/ll KoHE OHbI KYMBIC *kKacay OapbIChIHIA
OacmbuibikKa amanbl. Anaina, OKK KbI3MeTkepliepiHiH Ke3Kapachl TYPFhICHIHAH
TapTHIJIATBIH WHBECTOPJIAp KOOIHECE >KaJIbl TallaliTapra COMKEC KEeIMEHIl JKOoHe
COHBIH Califiapbl pPEeTiHE *KO00aHbI ICKE achlpy OapbIChIHAA KUBIHABIKTAP TYIBIPYbHI
MYMKIH JIeTT eCenTen .

Hamy uncmumymmapulnoly He2izel mymuinywibliapsl peminoeci Kapazanowi
OHIpiniy Kacinkepiepine OKK onepayusanvix ic-apexemine KamvlCmbl HCYPIi3ineeH
cayannama (Kocoimwa I) nomuoicenepi kenecioei (Kecme 24):

Kecte 24 — Kaparanabl eHipiHiH kocinkepisepine OKK onepanusibik ic-opekeTiHe
KATBICTHI JKYPT13UIr€H cayajlHaMa HOTHUXKeJepi

CayannaMma cypakrapbl CayanHama HOTHXKenepi
1 2
Cypak Nel: «Kaparanapl | Pecrionzmentrep skayanTapblHbIH HOTHKeNepi O6IbIC Kocimkepnepinin 66,4%-H eHipimik gamy
OOJIBICHIHBIH OHipTiK | WHCTHTYTTapbIHa JKYTiHTCHiH KOpCeTTi.

o . . .
JaMy  HHCTHTYTTapbiHA C¥paanHnapﬂLIH 29,6%-51 MyHmaii Toxipubere ue OonmMaraH. <<93reC}>> JIeTeH allbIK Cypak
IeHOepiH/e PECIOHACHTTEP «Kayan Oepyre KMHanaMblH» Jen xayan Oepii. COHFbUIAP/BIH JKaJIIIbI
naie3el 4%-161 Kypajbl, )koHe o OONIKiM, CYpaKThl TYCiHOETeH Kocimkepiepi KaMTHTBHIH MIBIFap,
cebebi osap eHIpIIiK JaMy MHCTHUTYTTapbIHBIH HE eKeHIH OiIMeiii.

KYTiHAIHI3 6e?»
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Kecre 24 xxanracel

1

2

Cypax Ne2: «Erep
JKYTiHOECeHi3, HeIKTeH?»

bipinmi cypakka <«oKOK» JereHiep raHa skayam Oepii - 29,6%. ArbIMIarbl CypakThIH MakcaTbl —
Kocinkepepae ocbiHAal ToxipubeHiH 6onMay ce6eOiH aHBIKTaY.

ANIBpIH ana jKacalfaH THUIIOTE3ara KapaMacTaH, PeCIOHICHTTEepAE (OKYTiHOeymiH» Kanmail ma Oip
JKaJmblIaHFaH ce6ebi koK. Ocpltaiima, 1-2% aifblpMaIIbIIbIFBIMEH PECTIOHASHTTEPIIH JKayanTaphl
Kenecineit: «xaxer 6ommansn (7,1%), «omapIsIH opeKeT eTyiH oinmmenim» (6,2%), «oIapablH HaKThI
KOMEKTeceTiHiHe ceHOelMin» (6,7%), «MEHIH TaHBICTApPBHIM aTaJIMBII YHBIMIApFa SKYTIHYIIH
JKaFBIMCBI3 TOXipuoecine uey» (4,9%), «wkayan 6epe anmaitMbeiay (4,7%).

Cypax Ne3: «Erep
JKYTIHCEHI3, OoHJIIA
Kaparauabl  0OJIBICBIHBIH
KaH#Zall  eHIpIiK JaMy
MHCTHTYTTapbIHA
KYTIHIIHIZ?»

CayanHaMaHBIH YIIiHIOI KOHE ONaH KeHWiHri OapibIK CypakTapblHA OIpiHIN cypakka OH jKayarl
Geprenziep FaHa skayan Oepmi - 66,4%. AFpIMIarsl CYpaKkThIH MakcaTbl — KaparaHas!l 0OIbICBIHBIH
TEPPUTOPHUACHIHAA OPEKET €TETiH HAKThl WHCTUTYTTapfa PECIOHICHTTEPIIH JKYTiHy HailbI3bIH
0eiyre KaTbICTBI HAKTHI XKaFAAH bl aHBIKTAY.

Pecionnentrep kayanmTapelHa ~CoMKeC ~OHIp  Kocimkepiepi
MHCTHTYTTapBIHBIH ©3eKTUIK (KaKEeTTIIIr) peliTHHT1 Kenecineit:
Bipinmii opeiH - Kaparauabl 00bICEIHBIH «J]aMy» KocimkepiikTi 1aMbITy Kopb» AK (62,6%);
Exinmi opbis - KaparaHbl 00JBICEIHBIH «ATaMekeH» YJITTBIK Kocinkepiep manarackl (27,34%);
Yinmi opsiH - «Capslapka» texHonapki JKIIC (10,3%);

Teprinmi opsi - «Capsrapka» OKK» ¥K» AK (6,8%);

Becinmi opsia — «Capsrapka» ADA (4,4%);

AnteHIIB 0pBIH — «MXKO opramsrsn AK (2,24%).

CypanrangappiH 0,6%-b1 ©371epi )KYTiHI'€H HAKTHI YIBIMIBI aTail arMabl.

TapamblHAH ~ OHIpIIK  JaMy

Cypak Ne4: «Ciz eHipiik

ANBIHFaH MOJIIMETTepre CoMKec >KYTiHyHiH OackiM Oeiri MemiekeTTik Oarpapnamanap OGOHMbIHIIA
aKIia KapakaTTapblH ajJy MaKCaThIMCH OailaHbIcThl ekeH - 72,6%. An Ou3Hec-)Kocmapabl

aMmy WHCTHUTYTBIHA [ I . 0 %

KaHAait cypakmeH | KYPAcTBIPY KOMETiHe XKyriHrensiep HanbI3kI -55,6%, KyKaTTapabl paciMey KoMeTiHe XKYTiHTeHaep -

KYTIHIIHIZ?» 34’3,%' . .
Kacinkepnepain 23,4%-bIH KYKBIKTBIK KOJIIAy KBI3BIKTBIpaAbl. MHBecTOpmapabl i3gen-taly skoHe
MHHOBAIMSUIBIK KOOAHBI aliFa Kapail KUDKBITY KeMeTiHe KYTiHreHaep maibI3bl colikecinme 11,1 %
JKOHE 6,7%. ATanMblI cypakka cypanFasgapapiH 3,8 %-bl xkayan Oepe anMabl.

Cypak No5: «Cizniyg | JKyriHyzmiH aOCoOMIOTTI THIMIUIIK TMalbI3BIH JKOFapel Jen arayra Oonmaiinsl - 13,5%. Onb

CYpaFbIHBI3 MICIILIII Me?»

CYpaKTapbl TOJNBIFBIMEH IICNIITeH )KOHe HOTIKEeNepi KaHaraTTaHAbIPFaH KaCilKepiep Kypanabl.
A eHIpIIiK 1TaMy MHCTUTYTTapbIHa )KYTIHIEP/IiH KaHaFaTTaHy MaifbI3bl YIII ece )KoFapsl — 35,4%.
ATanMsli yibIMaapra xKyTiHrenepain 49,2%-H cypakraps! illiHapa Menriare .

ATanMbll cypak OOiBIHINA ©3/1€piHiH KayanTapblH Oepe anmaradap - 1,9%.

Cypak Nob6:
«CyparbIHBI3IbIH STy
(Kp13MET KepceTy)

camackiHa Oara OepiHi3»

CayayHaMaHBIH aJTHIHIIBI CYpaFblHa CYpaKTaphl imIiHapa Imeminresaep xayam Oepai — 62,7%.
Omapaply iOriHAe CYpaKTapbIHBIH HISIIUTY CalachblHA TOJBIFRIMEH KaHAFAaTTaHFAHIAp MalbI3bl TEK -
9,6%. Oprama kaHaraTTaHy HaWb3el - 23,6%. CypakThIH IIEMITy MaibI3bl TOMEH JETeHAep -
27,6%.

Cypanranaapiasid 1,9%-b1 6ara Gepe aaMaibl.

Cypaxk Ne7: «CyparblHbI3

baranaynely OepiiareH mapameTpiiepi OOibIHIIA YHBIMHBIH JKYMBIC carachblHA KaHaraTTaHFaHAAp

LIEIIUITEH (KpI3MeT | TadbI3HI - 9,3%. MyHna, eH *oFapbl MaifbI3Fa KbI3MET KOPCETY CarachlH Oaranay KepCeTKilm nue —
. o 0, 1 1 1 161 1 - 0, 1 1
KOpCeTiNreH)  skaraiina 39,7%, exinmi OPBIHIIBI «KY)KaT YITiMepinin 60J1y1,1.» napamerpi ue 22,8%, YUIHII OpPBIHIBI
ToMeHIeri «KBI3METKEPIIEPAiH )KYMbIC OpHBIHIA 00TYyBI» KepceTkinti ue - 13,1%.
. . .. | baramaynprH OepinreH mapamerpiiepi OOHBIHIIA YHBIMHBIH JKYMBIC callachblHa KaHaFaTTaHOAaraHOap
KOPCETKIIITEPAL Kanau N o . .
6 o naiiei3sel - 29,9%. OHBIH YCTiHE PECIOHJEHTTEp TapanblHaH OipKaTap Hapas3bUIBIKTap J1a OpbIH
arajlap CAIHIZ anyna: TesieoH apKbUTBI albIHATBIH aKmapat camackl (51,9%), aknapaTTelH yakeITBUIBIFEL (40,9%),
CYpPaKThIH IIenIiy (KeI3MeTTiH KepceTiny) HoTmkeci (39,3%) sxoHe KyTy yaksIThI (38,6%).
Anaiina, pecrnonaeHtrepaiy 60,8%-b1  OepinreH mapaMerpiep OoOMBIHIIA OHIPIIK  IaMy
WHCTHTYTTapBIHBIH KbI3MET KOPCETy canachklHa Oara Oepe aMajbl.
Cypak Ne8: «Erep Ci3 | Ke3MeTkepnepain Kocinkeprnepi e3re yibMaapra 6arbITTay HHETiHIH Oomysl — 29,2%.
CYpAarbIHbI3AbIH Typni KykaTTapasl paciMaey KeMeriHeH 0ac TapTy HYCKAachblH KIHMEHTTepHiH 22,9%-bI KepceTTi.
. . o/ _ " R
(KBI3METTIH) wwenriay C¥panfaHﬂa£)gLIH 11.,9A) Bl TaJIallTapFa ColKec KelaMey cebedi 69H51Hma Oac Tapry, Ky)KaTTapibl
carnachiia COHbIHa JE€UIH PICIMALY bIHTACBIHBIH 60nmaybm aTramn  oTTI. MeHeﬂ)Kepnep KYKTEMECIHIH
JKOFApBUIBIFBIH,  OJIAP/bI KeJymiaepai OapiblFbIHA ~ KOHIN  Oeyiyre  MyMKIiHJIriHi
KaHaFaTTaHOACaHBI3, OHIA p _ OJIapIBIH Y PR bap o ) yre Y FUTTHIR
- GosMaybIH/HHUETiHIH 00IMaybIH PECTIOHACHTTePAIH 6,7%-bI aTam oTTi. MaceneHiH MoHIHE YHIIMEy
KaHJau cebenTep

OoiipIHIIA (HEJIKTEH)?»

Maceleci Kacinmkepepain 2,2%-b1 6enriiei.

Cypak Ne9: «Ci3 xyriHreH
Kaparaunbl  0OJBICHIHBIH
OHIpIIK Jamy
HHCTUTYTTapbIHBIH
KbI3METKepIepi
KBI3BMETKEPAiH iC-KUMBLI
ITHKACHIH CaKTaiabl Ma?»

Cypanranmaapasie,  55,1%-b1  aTaqMblll  YABIM  MEHEDKEpPJICPiHIH CHIMAHBUIBIFBIH  aTalm  ©TTi.
WHCTUTYTTap KBI3METTEepiH TYTHIHYIIBLIApAbH 15,7%-b1 GipkaTtap eckepTynepii aram eTTi. Al
cypanFanaapbiH 8,2%-bI MCHEIKEPIIEPIiH 6PECKEIIriH OalikaraH.

AtanMein cypak OoiibiHIIa cypanraHaapiasiH 21%-bl MEeHeDKEpIEpIiH iC-KAMBLT 3THKACHIHBIH
ColiKecTiK JieHreiine Oara Oepe anMaraH.
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Kecre 24 xxanracel

1

2

Cypak Nel0: «Kaparauabl
OOJIBICBIHBIH, OHIPIIIK J1aMy

MHCTUTYTTapbIH/IA
CypaKTapabl IIenry
(xKp13MeET KepceTy)
carachelH KaKcapTy
6oifpIHIIA

YCHIHBICTApPBIHBI3 Oap Ma?
Bap Gonca, kanmaii?»

O3 YCBHIHBICTAPBIH OEPreHAepiH Kalmbl MaibI3bl 68,8%-1b1 Kypaapl, OYJ «aIlbIK» CYpaK YIIiH
alTapibIKTall KOFapsl Halbl3 00BN TaObUIAAbL. bepiireH YChIHBICTapFa XKacallFaH Taliay KeJeciHi
KOPCETTi: «paHTTap MEH >KCHUIAIKTI Hecuenephi Oeily mpolecTepiHAe MOJTIpIiKTi apTThIpy» -
18,3%; «xaocimkepiik TpaHTTapael Oexy OolpiHImIa  OaifKaymapasl  TOKTAaThII, KeOipek
Kap KbUIaHABIPY KakeT» - 13,6%; «rpaHT GalKaybIHBIH Ke3-KeNreH Ke3eHIHIe KYKaTTapabl TY3eTy
MYMKIHZITH eHri3y» - 13,3%; «Ou3Hec-Kocmap koHe o3re KYKaTTapAbl KypacThIpy KbI3METTEepiH
aKpICBI3  eTy» - 10,7%; «kocimkepiik Herizzepi OoOWBIHIIA KypcTap OTKi3yIiH OpHEIHA,
KOCIIIKepiepre JKEHUIIIKTI Hecue Oepy» - 6,6%; «yiipIMaap ic-opekeTiHAe chblbaiinac
JKEMKOPJIBIKTBIH aJabIH any» - 6,1%.

Pecnionpentrepain 26,8%-H emobip yChIHBICTapHI XKOK. Tarbl 4,6%-bI «kayan Oepyre KHHaIaMbIH»

HYCKACBhIH TaHJaJIbl

Eckepry — CayanHama cypakTapblHBIH HETi31H/e aBTOPMEH KYPBIIIbI

CayanHamaHBbIH OipIHILI CYpaFblHA PECIIOHACHTTEP JKayanTapblHbIH HOTHXKENEpl
o0nbIc  KacinmkepiiepiHiH 66,4%-H ©HIpJIIK JaMy WHCTUTYTTapblHA JKYTIHI€HIH
KOPCETTI. OHIPIIK JaMy HHCTUTYTTapblHA >KYTIHTCHAEPJIH >KajIbl MalbI3bIHBIH
Kaparanapl OOJIBICBIHBIH TEPPUTOPHUACBIHIA OPEKET €TETIH Ke3-KEIreH Jamy
WHCTUTYTTApblHA KATBICTHI OOJATBIHBIH eckepy Kepek. OcblUiaiiiia, artajaraH
yUBIMIapMEH ©3apa OpEKEeTTeCY TIKIPpUOECiHE M€ KOCIMKEpJepAlH MalbI3bl
alTapibIKTall >KOFapbl, COMKECIHINE, OJapJblH 1C-opeKeTiH Oaranay yiiiH Oenriii
aKrapaTka ue OoJIaTbIHAAp KEKEJIETeH OHIPJIIK JaMy UHCTUTYTTApPhIHBIH ©3€KTUIIrH
Oarasnay yIIiH ©3re¢ KOPCETKIITEPMEH OAMTaHBICThI 0OJTYBI THIC.

OOJIBIC KOCIMKEPJIEPIHIH OHIPIIK JaMy MHCTUTYTTapblHA KYT1HY TOKIpHOECIHIH
00JIMaybl HE OCBIHAN KaXETTIUTIKTIH 00IMaybIMEH (MYMKIH aTaaMBbIII YHBIMIAPAbIH
opeKeT eTy MNpo(duiIl >Kailsibl JKETKUTIKCI3 aKnmapaTTbhlH caljapbl LIbIFAp) HEMEce
OCBIHAAN YUBIMIAP/bIH 1C-OpPEKETIHE KAThICThI KaFbIMCBI3 MIKIP/IH KaJIbIITACybIMEH
OailJIaHbICTHI eyre 0OJaIbI.

HerypabiM THIMAI ©HIPIIK JaMy HMHCTUTYThI Oousibin KaparaHjpl OOJBICHIHBIH
«Jamy» kocimkepmikTi 1aMbITy Kope» AK ekeHiH kepceTTi. Anaiija, aTaJMbIIl KOp
©3CKTUTITIHIH OCBIHJAW JKOFaphl TaWbI3BIHBIH OHBIH KE3-KEJITeH JCHTeHeTi
KOCIMIKEPJIEPMEH MIHACTTI TYpAEe ©3apa OpEKETTECTITiH OUIMIPETIH OpeKeT €Ty
cnennuuKkacbiIMeH OalaHbICTBI OOJIATHIHBIH Ja alTa KETKEH JKOH. 3epTTey
meHoepinae 01311 KbpBBIKThIpAaThiH «Capblapkay OKK» ¥K» AK Tex Teprinmi
OpBIHFA HeE.

Kanpaii na 6ip eHIpJiK J1aMy MHCTUTYTTapblHA KOCIIKEPIEPIIH KYT1HY >KHLIIr
OJIApJIBIH OPEKET €Ty MpouIiMeH OailJIaHbICTHI.

bapnpik  xkaHama ~ KypaymieUiapbl  €CKepe  OTBIPBIN, OHIPIIK  JaMy
WHCTUTYTTapblHA KOCIMKEPJIEP/IH KalTallama KYyTiHy ce0eb1 OoJblll  oJlapAbiH
MACeJIeNIepIHIH asKChI3 HEMece KaHaraTTaHApJIBIKChI3 IIEHITyl TaObUIATHIHBIH aTarl
etyre Oonaabl. CoHlai-aK, ajfanl peT >KYriHy ToKipuOeciHe He cypalFaHIapiblH
oenruti Geiri ochbl YUBIMAAPIBIH KbI3METIHE €KIHIIN PeT >KYTiHOeHIl aeyre e
6onanpl. JKanmpl, HbICAHANBI TYTHIHYIIBLIIAPIBIH KBl MKIPIHE COWKEC aTaIMBIII
YUBIMIAPBIH 1C-OpPEKETI aUTAPJIBIKTAM TUIMC13 OOJIBIT TaObLIA B,

OHIpIIK JaMy HHCTUTYTTapbhlHAa >XYTIHY OapbICBIHAA CYpaKTapbl >KapThLiaii
HEMECEe TOJBIFBIMEH IIEUIUINeH KOCIIKEpJep apachlHIa HOTIKE camachlHa
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KaHaraTTanraHaap Tek 33,2%-apl  Kypalabl, OJapAblH IMIIHAE TOJBIFBIMEH
KaHaraTTaHFaHAap YJEeCl - OH MaibI3fa >KeTHen . OpuHe, aTaaMbIIl KOPCETKIIITEP 1
Tangay OapbIChiHIA aaaMu (aKTOp MEH KOCIIKEpJep >KYTIHIeH CYpPaKTapbiH
KYPIEIUTIK ICHTeliH eCKepy KaxKerT.

PecrionzieHTTep TapamblHaH HapasbUIbIK TYIBIPATHIH >KaFdailinap: TenedoH
apKbUIbI aJIbIHATHIH aKMapaT camnachl, aKMapaTThIH YaKbITbUIBIFBI, CYPAKTBIH IIEHILTY
(KBI3BMETTIH KOpCETUTy) HOTHXKECI JKOHE KYTY YyakKbIThl. Anaiifa, pecroHICHTTEPIiH
alNpIC TalbI3[aH  acTaMbl OEpiireH mapameTpiiep OOWBIHIA OHIPIIK JaMy
MHCTUTYTTapbIHBIH KBI3MET KOPCETY camachiHa Oara Oepe anmanbl — 60,8%. «Kayan
KOK» HYCKACBHIHBIH aWTapibIKTall KOFapbl MalbI3bl PECHOHIACHTTEPAIH aTaJIMBbIII
yibIMIapFa KYT1HY TOKIpHOECIHIH IIeKTeNyiMeH OalIaHbICThI O0TYbl MYMKIH.

ConbimeH, «Capplapka» OKK» ¥K» AK onepanusuiblk gaMmy »KaraaiibiHa
3epTTeyAiH HoTXKenepineH kenecineit SWOT-tannay xacayra 6osazs! (kecte 25).

Kecte 25 — «Cappiapka» OKK» ¥K» AK onepauusiibik gamy xkarnaitbina SWOT-

Tajuaay

blxnan ememin gpaxmopaap

Keoepei orcacavimvin paxmopnap

KYHITI )KAKTAPBI (STRENGTHS)

OJICI3 )KAKTAPBI (WEAKNESSES)

lwki paxmopnap

Kezmerkeprepnin 6acbkiM  Oeiri  e31epiHiH
JKYMBICTAPBIH KbI3bIFYIIBLIBIKIICH OPBIHIAMIbI;

¥YATTHIK KOMIAHUSIHBIH JKOHE OHIPIIK JIamy
WHCTUTYTHIHBIH MOpTEOeci;

O3sre TaOBICTAPIBIH KOJIEMi JKajIbl KipicTep
KeJeMiHJe alKbiH Ooibin TaObuiaabl (30%-man
actaMm), Oyn  Kopmopamus OacUIbUIBIFBIHBIH
KOMIIAaHUSL  VIIH KOCBhIMIIIA Ta0bIC  137eyre
OaFbITTaIFaH TUIM/I )KYMBICBIH KOPCETEII;

¥WbIM  KbI3METKepIepiHiH OacbkiM  Oediri
KBI3BMETKEP/iH IC-KUMBUI JTHUKACHIHBIH PECMH
TajanTapbiHa TOJBIFBIMEH HEMECE iIliHapa ColKec
Keneni;

«Capprapka» OKK-ma kpi3MeTkepiepaiH 0ackiM
Oemiri gepbec kocimTik miemiM KaObUIayFa
BIHTAJIaHIBIPBIIFaH.

Keismerkeprepnin mamameH 40 maibi3el
o37IcpiHiH (QYHKIMOHAIABI MIHICTTEpPIH arai
aIMaM eI,

¥YWbIM KbI3METKepJepiHiH Tek OecteH Oip
OeJiri faHa iCKe achIPbUIATHIH MHBECTHUIIMSIIBIK
*)o0ayiap caHbIHaH Xabap/ap.

OKK KbI3MeTKepsepi TyYprBICBIHAH — YHBIM
KYpbUTBIMBI ~ a0COJIOTTI ~ OHTAMIIBI  KOHE
(GYHKIMOHANIBI PETiHJIE CUTIATTaNIa aJTMaiIbl.

KopnopauusiuelH Heri3ri Kypajijgapbl MeH
WHBECTUIMSUIBIK ~ MYJKIHIH — JMHAMHUKAChI
alKbIH CUTIATTHI KAPKbIHFA W€ O0JIMai OTHIP;

¥YielMaa KapaxxaTTapAsl AYPhIC )KyMcamay
TOyEKelll OPbIH alafbl.

MYMKIHIKTEP (OPPORTUNITIES)

KAVIIITEP (THREATS)

Cuipmkbl hakmopaap

OKK MeH OHBIH eHIIijiec KOMIIaHHUIIApbIH
Kap>KbUTaHIBIPY OOMBIHIIIA TAOBICTAP KOFAPHI
yJIECKe He;

OHIpIIK J1aMy HMHCTUTYTHI peTinzae
alippIKIIa Ha3zap ayJapraHbl >keH, ce0ebi o3
KYMBIChIHA O€JT1JIl TY3€TyJIep €HrI3y eHIpIIK
JaMy MHCTUTYTTapblHA >KYMBIC HOTHIKEILIIr1
MEH THUIMIUITH  apTThIpyFa  MYMKIHJIK
oepeni;

MemiekeT KoJaaybIHbIH KOFaphl ICHTCHi.

Enmin  skoHe OHIpAIH  KBa3HMEMJICKETTIK
CEKTOPBIH JAMBITY OoMBIHIITA OKK
(YHKISIIApEl MEH MIiHIETTEpiHE TOJBIKKAHIBI
COMKeC KeIMEHi;

OKK-H opekeT erymi WHBECTHIUSIIBIK
xKobamap MeH eHuiiec (Qupmanapabiy
KanmuTajablHA KaThICy VIECIHIH KBICKApYybI
’KarbIMCBI3 JKarmail OoJIbIn TaOBIIa b

«Capsplapka» OKK» ¥K» AK  o006mbic
KociMKepiepl iMIiHIE TaHBIMAIIBUIBIFBI MEH
MAaHBI3/IbUTBIFBI JKaFbIHAH TEK TOPTIHIII OPBIHFA
He.

EckepTy — ABTOpMEH KYpacThIPbLIFaH
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«Caprprapka» OKK» ¥K» AK ic-opekeTiHiH Heri3ri Kap>Kbl-DKOHOMHKAIBIK iC-
OpeKeTIHE JKacajFfaH KhIcKama Ioiy apkpuibl xkoHe OKK KbpI3MeTkeprepiHe,
Kaparannpl eHipiHIH Kocinkepiepine OKK omnepaiusibk ic-opeKeTiHe KaThICThI
JKYPTi3UIT€H  KOPIOpaTHBTI  cayagHama HoTwxkenepi wmeH SWOT-tanmaynan
TOMEHJET1/Iel KOPBITHIHBLIAP jKacayFra 00Jaibl:

— 2014-2016 k. apalIbIFbIHIA OTKI3YACH TYCKEH TYCIM (KOHCOJIMIalMsIaHFaH)
OCKEeH, anaiiga TaObIC KYpBUIBIMBIHA JKacaliFfaH Taljay OHBIH Tek 1/3 OeiriHiH
CHILIIJIEC KOMIIAaHUSTApAaH TYCKeHIH KepceTel, Oy, 01311H ONBIMBI3IIA, EJJIIH JKOHE
OHIP/IIH KBAa3MMEMJICKETTIK CEKTOPBHIH HaMbITy OoibiHIIa OKK QyHKIUsmapsl MeH
MIHJIETTEPIHE TOJIBIKKAH/IBI COMKEC KeIMEH/I;

— o3re TaOBICTapJBIH KeJIeMl >Kalmbl KIpiCTep KeJeMiHAE AalKbH OO0JbII
taObutazpl (30%-man actam), Oys1 Kopriopalysi OacCIIbLIBIFBIHBIH KOMITAHUS YIIIiH
KOCBIMIIIa TaObIC 137ieyTre OarbITTAIFaH THIMI1 dKYMBICHIH KOPCETE/I1; COHBIMEH Katap,
2016-mp1  KbBUTBI ©3re TaOBICTHIH CHIIIec KommaHusiiap emec, OKK e3iMeH
aJIBIHFaHbl HETI3T1 TaOBICTHI ally VIIIH EHIIUIEC KOMIAHWSUIAPJBIH pecypcTapibl
TOJIBIKKAH/IBI MMal1aJIanybIH OUTAIpEe];

— OKK MeH OHBIH eHIIUIeC KOMIIAHMSUIAPBIH KapKbUIaHABIPY OOMBIHINA
TaOBICTap JKOFaphl YJIECKE He. MYHAAa OaCHIbUIBIKTHIH KapakaTTapbl ITai1achl
JKOFaphl, OlpaK TOyeKeNJl HMHBECTHULUSIAPIbIH OpPHbIHA TOYEKeNl TOMEH, IIaFblH,
Oipak KenuIACHAIPUIreH HHBECTUIIUSIIApIaH TaObIC ally /Ibl KaJTalThIHBI aHBIK;

— coHFbl ekl kbpurga OKK TaOGhICTBI KOCIOPBIH OOJBIN OTHIP, ajaijga maima
KoJeMl aca TOMEH; COHJai-aK, TON KAaMHUTAJIbIHBIH KYPBUIBIMBIHIA JKaAPFBUIBIK
KaUTAIIBIH ~ eKiZleH ym  Oefiri  akTuBTep OemiriH  OepymMeH  OaillaHBICTHI
KJIBITITACKAH 06JIIHOETEH IIBIFBIH/IBI Ka0yFa OarbITTaJIFaH;

— TaJJaHBIN OTHIPFaH KE3EHIE KOpPIopanus TOPT MEMJICKETTIK Oaraapiiamanap
OOMBIHIIA IIAPYaIIbUIBIK CyOBEKTUIEpIHE KApbI3 Oepy onepaTopbl 00BN TaOBLUIABI
(on >xanmel kesxemi 4,9 MApA.TEHreHl KYpaWThIH Kapbl3 COMAachlH YCBIHJBI), anaiina
OPEKET eTYII €CeNTUIIKTET1 aKmapar aTaJiFaH KapakarTapsl Naigalany THIMAUIITIH
aHBIKTayFa MYMKIHJIK OepMeil; KapaxaTTapAbl KaWTapMayJblH KOFapbl TOyeKell
Kapa)xaTTapJIbIH MEMJICKETTIK OIO/DKETTeH OOJIIHIN, KOPHOopalus MEHIIIT OOJBII
TaOBUIMaybIMEH KOMIICHCAIUSTIAaHA/IbI;

— OKK kpBMeTkepsepiHiH aMaMeH KbIPBIKKA JKYBIK TaibI3bl ©3CPiHIH
KOCINITIK MiHAeTTepiH artaii anmanel. CoHBIMEH Karap, OepuireH xayamnTap
aTKApbUIATBIH MIHJAETTEPAIH KahTanaHy ¢akTUIEpiHIH KWl Ke3IE€CETIHIH KOPCETTI,
Oyn aifa KOWBUIFAaH MIHAETTEPAl >KbUIJAAM OpBIHJIAayFa MYMKIHAIK Oepin KaHa
KOoWMal, COHJIail-aK KbI3METKEPJICH OHBIH HOTHIKECI YIIIH jKayamKepIITiKTeH Oac
TapThill, TYBIHJAFaH Macesenepre OaillaHbICTBl  JepOec IIelM  KaObuUigay
JaFIbUTAPbIH KETUIIIPYre MYMKIHJIIK OepMen/l;

— skanmel, OKK-H opekeT eTyini WHBECTUIMSUIBIK >KOOalap MEH EHIIIJIEC
dbupmanapasH KanmuTadblHA KATHICY YJIECIHIH KBICKAPYbhl JKaFbIMCBI3 Karmai OOJbIT
TaObuIaabl, O137iH oWbIMbI3IIA, Oy, «Capslapkay OKK» ¥K» AK ic-opekeTiHiH
MakKcaTTaphl )KOHE MIHICTTEePiHE KAUIITbI KEeIi;

— KOPHOpALMSHBIH HETI3r  Kypajjgapbl MEH HWHBECTHUIUSIJIBIK MYJIKIHIH
JUHAMUKAChl alKblH CUNATThl KapKblHFa M€ Oonmail oTblp, Oyl KOpHOpalusHbIH
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YKOHE TYTaCTall TONTHIH 1C-OPEKETIH/IE aTaIMBIII PECYPCTHI MaigalaHy dKOCTaPbIHBIH
OO0JIMaybIH JONCIICHII;

— OKK kpI3MeTKepiiepiHiH MiKipiHIIE, YHbIMIAa KapaxaTrTapJsl JIYphIC
Kymcamay Toyekenl oOpblH anajabl. OcbIHIAll «bIHFAMCHI3» CYpaKKa Kayar
OepMmereHaep MaibI3bl  JKOFapel  Oosibim  TaObIanmel. by, o3  keserinze,
KBI3BMETKEPJICPIH aWTapibIKTail >KOFaphl IMaWbI3BIHBIH ©3 JKYMBICBIHIA OCBIHIAN
ToyeKenaep Il 6omKkaMai, OHBIH cajiapbl YIIIH jKayanKepIITiKKe ue 00JIMalThIHBIH
TAIIENACHII;

— «Capsiapka» OKK» ¥K» AK kbi3MmerkeprepiniH OacbiM Oeiri YHBIMHBIH
aKIlla Kapa)kaTTapblH EKIHII JeHTeHal OaHKTEpJeri JEMO3UTTEPre OpHAIACThIPY
UJICSICBIH KOJITAN/IbI;

— PECHOHACHTTEp >KayalTapblH TajlJlayFa HETI3JIereH TIKeJIeH >KoHE j>KaHama
KOPBITBIHABLIApFa cyiieHe oThIphin, 013 «Capslapka» OKK» ¥K» AK-H opeker ety
namy CrparterusacbiHa OipiiaMa Ty3€eTy €Hr13y KaKEeTTUIINH YChIHAMBbI3;

— JlaMy MHCTUTYTTapblHbIH HETI3I1 TYThIHYIIbLIApbl peTiHaeri Kaparasbl
oHipiHIH  kocimkepiepiHe  OKK  onepamusiiblk  1C-OpEKETIHE  KaThICThI
CypaJiFaHJapAbIH 0achiM OOJITiH CYpaKThIH IMICHILTY HOTHXKECI FaHa eMeC, COHBIMEH
Karap OHIPJIK JaMy WHCTHUTYTTapbl MEHEKEPJIEPIHIH OHbl THIMJI IIENIyTe
KBI3BIFYIIBUIBIK JICHI€H1HIH 031 KaHaFaTTaHAbIPMaN/IbI;

— OHIPJIK JaMy HWHCTUTYTTapblHA >KYT1HT€H OOJBIC KOCIIKEpJIepiHiH OachiM
0eJIIrl aTaJMBII YHBIM KbI3METKEpJIepiHIH OackiM 06eiri KbI3METKEPIH 1C-KUMBLI
ATUKACBIHBIH PECMH TaJlallTapblHA TOJILIFEIMEH HEMEcE ilIiHapa Coilkec Kejedl aeml
ecenTeuai;

— O131H OMBIMBI3IIA, KOCIIKEPJIEPMEH jKacajfaH YCBIHbICTapFa OHIPJIK Aamy
WHCTUTYTTApbl alpbIKIa Ha3zap aynapraHbl *eH, ce0edl ©3 KyMbICbiHA Oeinrimi
TY3€TyJIep €Hri3y OHIPJIIK JaMy WHCTUTYTTapblHA >KYMBIC HOTHXKENUIIN MeH
TUIMJIUTITIH apTThIpyFa MYMKIHIIK Oepei;

2.4 «Capbiapka» 9KK» YK» AK crpaTerusiiblk 0acKapyablH CaHABIK
JKOHE caNaJIbIK MHAMKATOPJIAPBIH 0arajiay

OKK ic-opekeTiH cTpaTerusuIblK >Kocmapiay KaObUIIaHATBIH IICIIIMACPIIH
napaMeTpJIepiH 93ipJer, ojapAbl Ky)KaTrTapJa paciMaeyre MyMKiH/IK O€peTiH HAKThI
HbICAHAJIBI OaFaapiiapCchi3 HKY3€re acrmaiabl. DKOHOMHKAIBIK JaMy KOpPCETKIIITepi
MEH OJapJblH KapKbIHBI KOMIIAHWUSHBIH MYMKIH OOJaThIH JaMy HYCKaJapblH
aHBIKTayFa MYMKIHJIIK O€piIl, OHBbIH JaMy KOpCETKIIITepl PeTiHAE KapacThIPbLIaIbl.

«Capprapka» OKK» ¥K» AK crparerussiblk OacKapylblH CaHJIBIK >KOHE
canajblK HWHIUKATOPJIAPBIH 013 VYHBIMHBIH JaMy CTpaTeruscbl MEH OHBIH
CTpaTerusiyIblK OaFbITTAPhIH, MAKCAThIH, MIHJETTEPIH, Op MakKcaT, MIHJIET OOMBIHIIA
HBICAHAJIBI KOPCETKIITEepre KOJI JKETKi3y >Kaljbl akmaparT HeriziHae Oaranayra
aJbIK.

Maxcam 1.1. OKK kapXpI-T1apyanibUIbIK 1C-OpEKETIHIH THIMIUTITIH apTThIPY —
nypeic aHbiKTanFaH xoHe OKK KakTbiFbicaThlH OipKaTap LIbIHAWBI Macesenepl
KAMTHJIBI, JJIIPEK TOKTAJICAK: TOMEHT1 TaOBICTBUIBIK, IIBIFEIHCHI3IBIK HYKTECIHE Y3aK
KOJ JKETKI3y, KOpIopaius pecypcTapblH MalgadaHyIblH aWKbIH JIOTHKACHIHBIH
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00aMayBbl.

Minoemmepi:

1) 03BIK OHIIPICTIK JKOHE OACKAPYIIBLIBIK TEXHOJOTHSIAp MEH CTaHIapTTap/Ibl
CHTI3y — 1C-OPEKETTIH TYIKUIIKTI KOPCEeTKIIITepiMeH OallaHbICTIal/Ibl, OJIIIeMIe
abIHOANIBI JKOHE apHaibl Mapajap[blH CHTI3UTYyiH KapacThIpMaiabl, MBICAIIBI,
OTIHIMTEP ICKTPOHABI POpMaTKa ayBICTHIPY, CAHUT apKbUIBI )KYMBIC Kacay >KOHE

T.0.;

2) TaOBICTBUIBIKTBL ~ APTTBIPY — JYPBIC ~ aHBIKTAJFaH JKOHE  1C-OpeKeT
KOPCETKIMITEPIMEH TOJBIK OAIaHBICTHI OOJIBITT TAOBLIA/IbI;
3) MeMJICKETTIK  OaFmapiaManapibl ICKe achlpyFa KaTbICybl —  JYPBIC

aHBIKTaJIMaFraH, 1C-OpeKeT KOPCETKIMTEepIMEeH emoip OaiyiaHbiciiarad  (MbICAIIBI,
«MEMIIEKETTIK OafAapiamarnapra KaTbICyJaH allbIHFaH TaObIC YJIECD» KOPCETKIIIIH
eHrizyre OO0Jalbl) KOHE OCBIHAAW TaibIMAay/la HAKThl TYNKUIKTI MaKCaTThI
Ke3JeMeil.

[HK-He xon sxeTkizy 26-11 kecreqe kepceruireH. XKocmapra coiikec OapiblK
KOPCETKIIITEp OpbIHAANFaH. AJaiifa, KOprmopauus iC-dpeKeTIHE jKacalfaH Tayljgay
apKbUIbl  TON  TaOBICTAPBIHBIH  TYPAaKChl3 KAPKbIHBI, TONTBIH JKOHE OHBIH
TaOBICTAPBIHBIH ~ KYpPAENl  KYpPbUIBIMBI, ©TKEH JKbUIJApAbIH  kaObUIMaraH
HIBIFBIHAAPBIHBIH  OoNybIMeH OaitmanbicThl 2020 >kbulFa Kapail TaObICTBUIBIKTBIH
JKOCIIapJIaHFaH KOPCETKIIITEPiHE KOJI )KETKI3y OapbIChIH/Ia KYMOH TybIHIAMIbI.

HotmxeHiH OapiiblK KOpPCETKIIITEpPl AYPHIC AHBIKTAIIFAH MOHE OPEKeT eTylll
aKmapat HET131H]I€ OJIIICHII, ECETele alabl.

Kecre 26 — Ic-opekeTTiH HeTi3ri KOpPCEeTKIMTEPiHIH OPBIHIATYBI

IHK arayb1 2014 2015 2016
[HK 1. Heri3ri ic-opeKeTTeH TyCeTiH o -
Ta3a TaObIC KOJEMI, MBIH TEHIE
IHK 2. bip KpI3MeTKepre maKKaH arbl i -
Ta3a TaObIC KOJIEM1, MBIH TEHI'€
[HK 3. AkTuBTEpAIH peHTAOESITB LTI, -
%

Eckepry — [140-152] omeOuertepiHiH Marepuaiiapbl HETi3iHIE aBTOPMEH
KYPBULIBI

Maxcam 1.2. AXTUBTEpPIIIH CAyBIKTBIPBUIYBI >KOHE OJApIbIH KYHBIHBIH

apTTBIPBUTYBl — JYPBIC aHBIKTANFaH, KOPHOpaIus JaMybIHBIH JKapFbIIAFhl
MaKcaTTapbl MCH MIHJICTTEPIHE COMKEC Kee/i.

Minoemmepi:

1) opekeT erymii OHIIpiCTEpIl JKAHFBIPTY — IC-OpPEKET KOPCETKIITepiMeH

OaiiJIaHBICTBI €MEC YKOHE CAHJIBIK TYPFBIAAH allblIMaraH (MbICAJIbl, «KAHFBIPTHLUIFAH
OHJIIPICTIK JUHUSJIAPILIH CaHbl (KyaTThUIBIFBI, ©HIM OHJIIPY KejieMl >XoHe T.0.)»
neren IHK enrizyre Oomazpl), amaiijga MIHASTTIH OpBIHAAIYbIH Oaraiay KHBIHFA
COKIaMIBI,
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2) MEMJICKETTIK aKTUBTEPAIH ICKEpIiK aifHaJbIMFa TapPTBUIYBl, MOCENIEIIK
aKTUBTEPAl CAyBIKTBIPY >KOHE OJapAblH HETi3iHAe OoceKeKaOUIeTTI eHaipicTepl
JAMBITY — IYPBIC aHBIKTAIFaH, HOTUXKE KOPCETKIIITEpIMEH OalIaHbICTHI;

3) 1MIKI KOHE CBIPTKBI HAPBIKTAp/1a OHIM/II HEFYPJIbIM OCJICEH/II 1IrepiieTy yIIiH
OHIM/II OpeHATeyTe >KOpJAeMeCy — NYPhIC aHbIKTaJIMaFaH. ©HIM OHJIPIIETIH JKOHE
TapaThlIATBIH OHIP KOPCETUIMEreH, OpeHITI JaMBITYIbIH HAKThl IIapayiaphbl
aHBIKTAJIMAFaH; HOTIKE KOPCETKIIITEepiMEeH OalIaHbICThI eMec («d3ipJIeHTeH
opennrep canb» IHK-H eHTi3y YCHIHBUIAIb);

4) aKkTUBTEpP KYHBIH apTTBIPY — JYPHIC aHBIKTAJIMaraH, CaybIKTBIPBUIFAH
KocImopbIHAap MeH ¢upMmanapablH aktuBTepi  kepcerinmered, I[HK —apxpuibi
TOJIBIKKAH/IBI allblIMaFaH («CayBIKTHIPBUIFAH KOCITIOPBIHAAP AKTHUBTEPIHIH KYHBIH
aptTeipy» IHK eHrizy ycbiHbuIaab!).

Exinnn makcat OoiibiHina [HK-HEe KoJ1 KeTKi3Uly KapKbIHbI 27-111 KECTEee
ocitnenenren. 2016 xbutbl 2015 >KBIIMEH CalIBICTBIPFAHJIa KaJIbl  ITaiTaHBIH
KbIcKapybiHa OaiinmanbicThl 2-111 [HK opsinmanmaran. KepcerkimTepi MakcaTka Ko
KETKI3y HOTH)KECIH alTapJibIKTall HaKThl aHbIKTaranbiMeH, 2-111 IHK Ty3ery enrizyni
Tayan erei (Tasza TaOBICTBHIH OCIMIHE *abl TaOBICTBIH ©CIMIH amMmacThipy). 2020
KBUIFA Kapaid >KOCHapiiaHFaH KOPCETKIIITEpPre KOJI JKEeTKIZy MYMKIH, anaiijia, oraH
OapIIbIK CaybIKTHIPBUIFAH KOCIMOPBIHAAp OOMBIHINIA KyMYJISITUBTI 9Ccep HET131H/e FaHa
CayBIKTBIPBUIFAH KOCIMOPBIHAAP 1C-OPEKETIHIH epeKIeNirine OalIaHbICThl KOJI
KETKI3yre 00JabI.

Maxcam 1.3. KopnopatuBTi Oackapy MACHIEHiH apTTBIpy — JIYphIC
aHBIKTAJIMaFaH, MYHJa KOPIIOPATHBTI OacKapy camachlH apTTHIPY KapacCTBIPHLTYHI
THUIC, KOHE aTAJIMBIII MaKCaT HOTHKE KOPCETKIIITEPIMEH OaliIaHbICTIal IbI.

Minoemmepi:

1) kopmopaTuBTi OacKapyAblH 3aMaHayd CTAHIAPTTApBIH CHTI3Y — AYPBIC
aHBIKTAJIFaH, ajaija HOTHXKE KOPCETKIITepIMEH OalaHbICIIalIbl, >KOHE O,
MBICAJIbI, MBIHAJail  KOPCETKIMTEpAiH  CHTI3UIylH  Tajam  eTell:  «KahTa
KapaJFaH/>KakcapThUIFaH KEHUACTUINeH OacKapyIIbUIBIK MPOIeaypalapAblH CaHbI»
HEMece «aTTecTalusIAaH OTKEH KbI3METKEpJIep YIec»;

Kecte 27 — Ic-opekeTTiH HET13r1 KOpPCeTKIMITEPIHIH OPBIHIATYBI

IHK arays1 2014 2015 2016

[HK 1. CaybIKTBIpbUIFaH KCIMOPBIHIAAP
CaHBIHBIH apTYhI

+ + +

IHK 2. OTKeH XKbUIMEH CalbICTRIpFaHa

CayBIKTBIPBLUIFaH KCIIOPBIHIAP IbIH +
YKaJTBl TAOBICHIHBIH apTyhl, %0

Eckepry — [140-152] omeOuerTepiHiH MaTepuaigapbl HEri3iHAEe aBTOPMEH
KYPBUIBI

2) OKK koHe eHImijiec yYHBIMIAPAbIH KaApJbIK CasCaThIHBIH  KaiTa
OarnapiaHybl — AYPBIC aHBIKTaJIMaraH, ce0e0l KaJpJIbIK cascaTThl KalTa Oarmapiay
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OaFpITbl MEH Oarmapbl KOK JKOHE OJI Kaapiaplbl 1pIKTey NpoleaypajapbIMeH
OaitnanbicThl apHaiibl IHK-H KanbImTacThIpbLTyBIH TaJAIl €TEl.

IHK-ne kon »xkeTkiziny aenreii 28-mi kecteae kepcetuireH. 2016 »xbutbl 1 jxoHE
3-mi IHK-#e konm xeTkiziuiMereH. OpuHe, Oonamakra 3-mi [IHK-#He kom kxeTkizy
o001eH MYMKIH (ocipece, TYpPaKThl >KYMBICKA €MeC, KbI3MET KOpCEeTy Ke3eHIHE
MaMaHAapAbl TapTy apKbUIbl (KCHeCHIep, caparmiibuiap sxoHe T.0.)). 1-mm IHK-ke
KOJI JKETKi3y KOpIopalus MEH OHBIH EHIIJIeC KOMITAHUSUTAPBIHBIH TYTAacTail 6ackapy
KYHWECIHIH KalTa KapaldyblH Taian eteai. backapymarsl MEMIIEKETTiH >KOFaphl oIl
MEH OpEeKeT eTYAEri MIeKTeYJEepaiH >KOrapbl OONybIH eckepcek, 2020-mibl KbUTFa
Kapail pedTHHIKe KOJI JKETKi3y KYMOH TYIbIPa/bl.

Maxkcam 2.1. IHBeCcTULIUATIBIK >k00amap/pl cyiieMeney YIliH KeleH Al XyieHi
KQJIBITITACTBIPY — AYPHIC AHBIKTAIFAH JKOHE HOTHMIKEHIH TYHKUIIKTI KOPCETKIIITEPIMEH
OailyTaHbICaIbI.

Minoemmepi:

1) GaceIMIBI calanapaa KiaacTepiepii JaMbITy, COHBIMEH KaTap OHIpIiH XKyiie
Kypayllibl JKoHE 1pl KOMIaHUsIaphl JKaHbIHA IIAFbIH KOHE OpTa OM3HECTI JaMBITY
OOMBbIHIIIA OpINTECTIK OaFgapiiaManap/bl YWJIECTIpY — JAYypbIC aHBIKTaJIMaraH,
COHJIBIKTaH «YWJIECTIPY/IIH» OpHBIHA, «KOPIEMJIECY» CO31H €HTI3yJl Tajaml eTell,
aTanMblil MiHAeT ychinbUIFaH IHK-Men Gaitnanbicriaiiipl, KOCITOPBIHAAPBIH SPEKET
eTylIl >KeluiepiHe QupMaliapAblH EHTI3UIylH HEeMece >KETUNK KYpbUIbIMIApAbIH
KAJIBINTACTBIPBUTYBIH CUIATTANTBIH HOTHXKE KOPCETKIIITEPIHIH 931pJICHYIH TaJlall
eTei;

Kecre 28 — Ic-opekeTTiH HeTi3ri KOpCeTKIMTePiHIH OPBIHIATYBI

IHK aTaysr 2014 2015 2016
[HK 1. KopniopaTtusTi 6ackapy peHTHHTIH
OeKiTy
[HK 2. BigikTUliKTI apTThIpY KypcTapbl
MEH  CEMHUHapJapblHIa  OKBITHUIFaH + +

TIEPCOHAJT CaHBI
[HK 3. TapteurFaH meTenmik MaMaHap
MeH «bomamak»y  OarmapiramMachIHBIH +
TYJIEKTEPIHIH CaHbI

Eckepry — [140-152] omeOuertepiHiH MaTepHaijapbl HETi3iHIE aBTOPMEH
KYPBULIBI

2) KOMMYHHKaIUsIapAbl JaMbITy jKoHE MOPTHENbIiK KOMITAHUAIAP apachiHIa
JMAFIbUTADMEH aliMacy — JVPbIC AaHBIKTAJIFaH, ajaija, eJIIeMIe aJbIHOAM/IbI,
COHJIBIKTAH aJIMaCTHIPY/AbI TaJlam eTeli;

3) FBUIBIMU-3EPTTCY HWHCTHTYTTApbl JKOHE YWBIMIAPMEH, MKOFaphl OKY
OpPBIHAAPBIMEH, TIKIPUOETIK-KOHCTPYKTOPJIBIK OIOpPOJIAPMEH  BIHTHIMAKTACTBHIKTHI
KEHEUTy — JAyphiC aHBbIKTaIMaraH («BIHTBIMAKTACTHIKTBI KEHEUTY» eJIemMre
aJIbIHOAM/IbI), JKOHE MakcaT OOMBIHIIA HOTHIKE KOPCETKIIITEPIMEH jKaHama Typje
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OailJIaHBICKaH,

4) xaHafaH OacTaylibl OM3HECTI KOJIay MH(PPaKypbUIBIMBIH JaMbBITy (OHM3HEC-
UHKYyOaTOpJIap, TEXHOMAPKTEP, HHYCTPHUAJIIbI 30HAIAP) — IYPBIC aHBIKTAIMaFaH (...
OOBEKTIIEPAl TYPFBI3Y» PETIHIE aHBIKTATYbl THIC), HOTHXE KOPCETKIIITEePIMEH
TOJIBIKKAHIbl OalIaHbICKaH.

Atanvpim MakcaT OodbiHma IHK-ke konm skeTkizy neHreii 29-mibl kecrene
YCBIHBUIFaH. 1 jkoHe 3-I1 KepCEeTKITEp TY3ETyAl Tajam eTeli: MYHJail CaHJbIK
MamiMeTTepae «ocim» ce3i apThiK. 2-111 IHK nHHOBanuUsIBIK KOCITKEPIIIK catachiHaa
TOMEHT1 ICKepJiK OeJICeHAUTIKKE OalaHBICTBl KOHE WHHOBAIMSIBIK OW3HECTI
KOJIAYJBIH OPEKET €Tyl CYOBEKTIIEpiHIH YJIKeH KejemiHne OaimanwicThl 2020
KBUIFa JICHIH OPBIHAATYBl MYMKIH OOJBITT TaOBIIMANABI. 3-1111 KOPCETKIIMI OFOKETTIK
KApKbUTaHJBIPYAbIH Ootybl mapTeiHaa 2020 xpuiFa Kapaid opblHAanaabl, cedebl o
OIOKETTIK KapKbUIaHABIPYIbIH 00aMayblHaH 2016 >KbUIbl OpbIHAAIMAFaH).

Kecte 29 — Ic-opekeTTiH HET13r1 KOpPCeTKIMITEePIHIH OPbIHIATYBI

IHK aTaysl 2014 2015 2016
IHK 1. Kapactelpyra YCBIHBUIFaH OH3HEC- i - o
OTIHIIITEP CAaHBIHBIH apTYyhI
[HK 2. Research&Development opransikrapsl
YKOHE/HEMece MHHOBAIUsIap 0pUCTEPIH KYPY
IHK 3. )Kanaman Gactaymibl OM3HECTI KOJIIAy o -
WHOPAKYPBUTBIMBI CAHBIHBIH apTYhI

Eckepry — [140-152] onebuerTepinin MaTepHaiaapbl HETi31HE aBTOPMEH
KYPBLIIBI

Maxcam 2.2. bwusHec-KaybIMIAaCTBHIKTBIH ©3apa BIHTBIMAKTacyFa JIETCH
KBI3BIFYIITBUTBIFBIH apPTTHIPY — IYPHIC aHBIKTAJIMAaFaH JKOHE HOTHIKE KOPCETKIIITepiHe
coiikec kenmeiiai, cebedl OKK cTparerusicbl TYprbICbIHAH KOpPHOpauus KbI3METIHE
OWM3HEC-KaybIMIACTHIKTBIH KbI3BIFYIIBUTBIFBIH alKBIHAAN, BIHTBIMAKTACTHIKTHIH JKaHA
OaFbITTapbIH 1371€y KaXeT.

Minoemmepi:

1)  OwusHec-koOamapapl  JKy3ere  achlpy  YIIIH ~ MEMIJICKSTTIK  Jamy
WHCTUTYTTAPBIMEH BIHTBIMAKTACTBIKTBI KEHEUTY — HOTHKE KOPCETKIIITEpIHE COMKeC
KenmMelai koHe «biprecim icke achIppUTFaH KoOajmap CaHbD) KOPCETKIIIIHIH
J3ipJICHYIH Tajam eTeli;

2) OTaHBIK Tayapyap, KbI3METTEP MEH JKYMBICTAP/IbIH OHIIPYIIJIEpIHE KOJIaay
KOPCETYy — HOTHXKE KOpCETKImTepiHe coiikec kenmerinl, «OKK ozipieHren xoHe
OpEKEeT eTyIIl KbI3MET KOPCETy CTaHIapPTTAPHIHBIH CaHbD) >KaHA KOPCETKINIIHIH
931pJICHYIH Tajlall eTe/i»;

3) OKK ic-opekeTiHiH mieHOepiHae OM3HECKE KApP)KBUIBIK eMeC KOJIIay KOpCceTy
— HOTHUIKE KOPCETKIIITEPIHE COMKec KenMell, 2.2.2 MIHJIETIH KalTalan Ibl.

Kanmel, MiHIETTEp aJIFa KOMBUIFAaH MaKCaTIeH OalTaHbICIIal b,

IHK-ne xon xetkizy aeHreui 30-mbl kectene OeviHenenred. 1-mi THK Tysery
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SHrI3yJl Tajam eTell — MYHJa «apTThIpy» CO31H ajblll TacTal, HeMece OJIieM
OipiikTepAl aOCOMIOTTIZEH caldbICThIpMalibiFa o3repty Kepek. 2-mi IHK cayamnama
HOTIDKEJNIEPIHIH OYKapallblK J>KapUsUIaHYbIH CHUIATTAaUTBIH KOCBIMIIA KOPCETKIIITI
CHIi3yMEH eoJeM OipiiKKe Ty3eTy eHri3yal Tajgam ereal (cayaaHama emec,
IPIKTEYIIH PENpPEe3CHTATUBTUIINH caKTay MIapThIMEH cayaiaHama canbl). 3-mii [THK
JIYPBIC 9p1 OFaH KOJ JKETKI3y MYMKIHJIIT Oap.

Kecre 30 — Ic-opekeTTiH HEri3ri KOpPCEeTKIIITEPIHIH OPBIHIATYBI

IHK aTaysi 2014 2015 2016
[HK 1) UuTepHET-pecypcKa Kipy CaHbIH apTTBIPY + + —
[HK 2) Omnip xocinkepiepiHe KyprizijeTiH o n "
cayaJHaMa CaHbIH apTTHIPY
I[HK  3) Typaktet typae  dopymuap, o i o
KOH(epeHLIUsIap MEH CEMHHApJIapFa KaThICy
Eckepry — [140-152] omeOuerTepiHiH MaTepuaigapbl HETi3iHAEC aBTOPMEH

KYPBUIIbI

Maxcam 3.1. Typni kaitHap ke3nepaeH wuHBectuimsiap Tapty — OKK
YKAPFBUIBIK 1C-OpEKETIHE COMKeC Keell, JYPhIC aHbIKTAJIFaH, | koHe 3 KepceTKIITepi
apKBUTBI alllbUTFaH.

Minoemmepi:

1) Goamarbl Oap sxo0amap Ikl ICKe achIpy YIIiH OHIPTe OTaH/IBIK XKOHE METEIIIK
WHBECTOPIApABl TapTy — JYPbIC aHBIKTAJFaH, ajaiila HaKThl KaHIal eHipiepre
WHBECTOPJIAPABIH TAPTHITYBIH HAKTHIIAY/IbI TAJIAIl €T/,

2) MEMJICKETTIK JKOHE cayiajiblK Oarjgapiamainap mieHOepiHIe YJECTIK KaTbhICy
apKpUIbI  KOOamapapl ICKe acklpyla WHBECTOpJApFa OKOpAEMIeCY — JAYpbIC
aHBIKTAJIFAaH, ajaiijla, «TapThUIFAaH WHBECTOpJapMeH Oipjece OTBIPHIN  ICKe
aCBIPBUIFaH yK00anap CaHbD) KEKeJereH KOPCETKIIIIH d31pJiey/Ii Tanam eTe/l.

IHK-He Ko )keTKi31ay JeHreii 3 1-111i KecTene KopCeTiIreH.

Kecte 31 — Ic-opekeTTiH HET13T1 KOPCETKIMTEPiHIH OPBIHIATYBI

[HK arays1

IHK 1. WaBectunusnslk  mnopTdensb
KOJIEMIHIH JKbUI CalbIHFBI ociMi, %0

[HK 2. Onpeyii OHEPKACIIKE
TapTBUIATHIH MICTENIIK HWHBECTHUIIMLIIAD
KeJIEMiHIH apTybl, %

IHK 3. OHipre TtapTeuIFaH MICTEIOIK
WHBECTOPJIAD CAHBIHBIH apTybl, OHBIH
iriuge Global-2000 Tiziminen

Eckepry — [140-152] oneOuertepinid MaTepraigaphbl HETi31H/Ie aBTOPMEH
KYPBUIIIBI
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Kapacteipputein - oTeipran ke3enne 1-mi [HK  opesiHmanmanel, amnaiina
JKOCIapJiaHFaH ©CIM MOHIHIH >KOoraphl OoiMaybiHa OaittanbicThl 2020 KbUTFa Kapai
JKOCTapaHFaH KepcCeTKImTI 5%-Fa JKETKI3y BIKTUMaABIFRI KoFapbl. 2-mii [THK
TOJIBIFBIMEH ypbic eMmec, cebed1 OKK ockl mapamerpre aepOec Typlie KOoJl KeTKizyre
Kabijerci3. 3-11i KOPCETKIll »KapThUlail Ayphic eMec (MyHAa «apTThIpy» CO3IHCI3
TapTHUIFAH MHBECTOPJIAP CAHBIH KOPCETY JKETKITIKTI) ykoHe oraH 2020 >kbuiFa Kapaii
KOJI ’KETKi3yre 00J1abl.

Maxcam 3.2. bonamarbl 6ap WHBECTHUIUSIIBIK KOHE WHHOBAIIUSIIBIK JKOOATapabl
ICKe achIpy — OYPHIC AHBIKTAJFaH XOHE CAHJABIK HOTIKE KOPCETKIIMITEPl apKBLIbI
TOJIBIFBIMEH allTbIIFaH.

Minoemmepi:

1) eHip 3KOHOMHUKACHIHBIH 0aCBIMJIBI CEKTOPJIAPBIH/A (6CIM HYKTEIIEpiH/Ie) KaHa
09oCeKeKallIeTTI OHIIpICTEpAl ally — MakcaT IYPhIC AHBIKTAIFAH >KOHE HOTHKE
KOPCETKIITEpiHEe COMKEC KeJe/Il;

2) KaKEeTTi Tayapyiap MeH KbI3METTEP/IiH OTaH/bIK OHIPICIiH JaMBITY OOMBIHINA
»KoOamap/ibl icke acelpy — Oy MiHaeT 3.2.1 MIHJIeTIH KalTalanbI,

3) Oanamajbl SHEPreTHMKa MEH SHEPrusl THUIMII TEXHOJIOTHUSIIAPABI JTaMBITyFa
KAaTbICy, OHEpPrus THIMAUNK OargapiaMaiapbl MEH OHAIPICTepIIH dHEprus
CHIMBIMJIBUIBIFBIH  TOMEHJIETY OarjapjamManapblH I1CKE€ achlpy — MIHJET AYpbIC
aHbIKTaNFaH, ananaa coiikec IHK apkpiisl sxapTeiiaii ambeiirad. IHK-He ko skeTkizy
IeHreni 32-1mii kecteae OCHHEIEHTEH.

Kecre 32 — Ic-opekeTTiH HeTi3ri KOpCceTKIMTepiHiH OPBIHIATYBI

IHK araysl 2014 2015
IHK 1. ©OKK «karbicyblMeH Ky3ere
achIPBIJIaTBIH MHHOBALMSUIBIK  JKoOajap
CaHbIH apTTHIPY
IHK 2. Xpu1 caiiplH 1CKE KOCBHLUIATBHIH

+

MHBECTHULIMSIIBIK xo0amnap CaHBIH
apTTBIPy, OHBIH  IIIIHAE  MIETEJIIK
MHBECTOPJIAP KapaKaTTapbIHbIH
KATbICYbIMEH

[HK 3. DHeprus tvimMal HEMece 3HEprus
KUHAKTAYIIbI TEXHOJIOTHUsIIAPAbI

KOJITaHATBIH ’)K00aap CaHbIH apTTHIPY
Eckepry — [140-152] omeOuerrepiHiH MaTepHaijapbl HETi3iHIE aBTOPMEH
KYPBLIIBI

BapiablKk HOTHXKE KOPCETKIIITEpIH aHBbIKTay/la KaTEIIKTep OPbIH allalbl: «OCIiM»
HEMECE «apTThIPY» CO31 KOJAAHBUIAILI, ajl KOPCETKIIITEPJIH 6JIeMi xobamap
oCIMIMEH eMec, TeK OJIapJblH CaHBIMEH cHmarTanaabl. KepceTkimrepai opbsiHAAY
KapKbIHbIHA OallJIaHBICTBI CTpPATErus/ia OpPbIH aJlaThlH IMapaMeTpiiep ThIM >KOFaphbl
Oonbin  TaObUTAABl >KOHE TOMEHJETYre KaThICThl TY3€TyAl Tajam eTenl, erep
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KepceTkim Temenaetimmece 2020-mbl KbUIFa Kapail OFaH KON JKETKIZYy KYMOH
TyABIPAJbI.

«Capslapka» OKK kbi3meTkepriepin opekeT ety jnamy CTpaTeruschiHBIH
KAHIIAJBIKTHI KAHAFATTaH IbIPATHIHBIH cayaTHama HOTHKeJIepl KopceTeIl:

Cypak Nel8: «Capviapxay OKK» ¥K» AK» apexem emywi oamy Cmpamezusicoi
Ci30i KaHWANBIKMbL KAHARAMMAHOLIPAObL?

«Capslapka» OKK» ¥K» AK» opeker erymi pamy CTpaTeruscbiHbIH
TUIMJIUTITIH OHBIH TIKEJIeH 1CKe achIpylIbUIapbIMEH jkaHaMa Oarayiay 3KCHEepTTIK Aer
atamanbl. AtTanMei cypak ooibiHma OKK Kb3MeTkepiiepiHiH Ko3Kapachkl KeJieCiMeH
KBI3BIKTHI OOJIBITT TAaOBUTAIBI: KBI3SMETKEPJICPIIH aTaJMBIII CYpPaKTaFrbl Oaraapbl
«YUBIMHBIH 1IIIHEH» KO3KAPACHIHBIH CaIapbl 00BN TaObIIaAb! XKoHe CTpaTerusiHBIH
Ma3MYHBIHA KQKETT1 TY3€TYyJIep €Hr13yre KOMEKTECE aiaibl.

OKK-MeH icke achIpblIaThIH  CTPATErHsIHbIH  TOJIBIKKAHIBl  THIMIUIITIH
pecrionneHTTepain  Tek 49%-v1  momenueiimi. An cypanranmapaeiH  30,6%-b1
Crpaterust OipkaTap KEMIIUIIKTEpre W€ >KOHE KypJlelll e3repicTepjil Tajam eTell
(4,1%) nen ecenteiiai (cypet 24).

M TOJIBIFBIMEH THIM/II

B Ctparterus GipkaTap
KEeMIITIKTepre ue

KYpIemi e3repicTepmi
Tanaim eTemi

M xayan Oepyre KHHAIAMbIH

Cypert 24 — «Kanmanbiktsl Cizni «Capsiapka» OKK» ¥K» AK» opeker ety jamy
CrpaTeruschl KaHaFaTTaHIBIPAILI) CYPAFbIHA PECITOHACHTTED KayarTaphbl
(%-6en)

CypakThlH MOceJNeiK CUIaThiHa OalIaHBICTHI JKayan OepMereHIep >KOFaphI
naiipizra ue O6ongel — 20,4%. OHBI YVIBIMHBIH HETI3T1 OarmgapiiaMaiiblK KYKaThIH
Oaranayra KaTbICTBl «CasiCd CHINAMBUIBIKTBD) YCTAHYIIbUIAD TMalbI3bl PETIHJIE
KapacTeIpyFa Ja 0oJaael, OWI, opuHe, KYKATThIH JKETUIMEYIH JoJeNaeyl 1€ MYMKIH
HeMece OKK opeker eTyln cTpaTerusiChlHbIH TUIMIUIINT MEH ©3€KTUIIrH Oaranayna
aHAIMTHUKAJIBIK KaOlJaeTl KOK HeMece OUTIKTUIII TOMEH KbI3METKEpPJIEPAiH >KOFapbl
naibI3bl pETIHJE A€ KapacTblpyFa O0Jabl.
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Ocpunaiiia, peCoHICHTTEP KayanTapblH TajljayFa HETI3/IENTeH TiKelel >KOoHe
’KaHaMa KOpPBITBbIHABLIApFa cyiieHe oTwipbin, 013 «Capslapka» OKK» ¥K» AK»
opekeT eTyunl gamy CTparerusicbiHa iiHapa Ty3eTy €Hr13y KaXeT JIeT eCenTenMis.

Cypax Nel9: «Eeep Ciz «Capuviapka» OKK» ¥K» AK» oapexkem emyuii
CmpamezusicblHbl, MUIMOLNIZIH apmmulpy Kaxcem Oen ecenmeceHis, OH0a KaHoau
e3zepicmep (moavlKmulpynap) enzizep eoiniz?»

CayanHamaHBIH OH TOFBI3BIHIIBI CYpaFblHA AJJIBIHFBI CYpaKTa YHBIMHBIH JAamy
CrparerusicelHa CBHIHIBIK TYpFbIaH Oara Oepreniep fana »xayam Oepai. Onpai
PECTIOHACHTTEP/IIH JKOFapbl MailbI3blHA KapamacTaH, OJIapIbIH OapiibIFbl KaXKeTTi
©3TepiCTep EHri3y TYPFhIChIHAH opekeT eTymnl CTpaTerusra KOHCTPYKTHBTI Oara 6epe
anMajbl. PecrioHIeHTTepMeH aTaifaH YCBIHBICTapJbIH HEri3rl HMJIESACHIH 3aMaHayu
KarJall MEH KOFaMHBIH CYpaHbICTapblHa OaiimaHbIiCThl CTpaTerusHbl ©3€KTCHIIPY
KKETTUIIT] PETIHJIE TY>KbIPbIMJIayFa 00JIa Ibl.

PecrionnenTTep skayanTapblHBIH KaJMbUIAHFAH KOPCETKIIITEPl: «3aMaHayu
TajanTtapra coiikec CrtpaTerusiel o3ekTeHaipy kaxet» (14,3%), «kayan Oepyre
kuHanaMmbie» (10,2%), «canpiM comachiHa OailJIaHBICTBI YieciH caThiln amy» (2%),
«aFpIMJIaFbl KaFJaiira OallIaHBICTBI TY3€TY €Hri3y Kaxker» (2%), «oleyMeTTIK
OarpITTapra adpbIKIIa Hazap aynapraH eH (Kep, aybll IIapyallbUIbIFbI, Ma
IapyanibUIbIFbl, a3bl-TYIIK eHiMuepl)» (2%), «ubicanansl MoHl Oap IHK Ti3imin
Kaiita Kapay kepek» (2%) (cyper 25). XayanTapiplH >KeKeJereH HYCKajaaphbl
OOMBIHIIA TaHJIay KOPCETKIITEPIHIH a3 KOJEMIHE KapaMacTaH, 0JIap PECIOHACHTTIH
HaKThl OaFIapbIH CUTIATTANIBI.

HeicaHanbl MaHi 6ap HIK TiziMmin kaiiTa Kapay
Kepek

anmeyMeTTiK OarpITTapFa aiiphIKIIa Haszap
aygapraH ;KeH

arpIMJIaFbl ;KaFaaiiFa OailaHBICTHI TY3ETY
EHTI3y KaKeT

CATBIM COMAchIHA OAiTAHBICTHI YIIECIH CATHITT
amy

JKayal Oepyre KHHATAMBIH 10,2

3aMaHayH TamanTapfa caiikec CTpaTeTHAHbI 14.3
©3eKTECHMOIPY KaxKeT ’

Cyper 25 — «Erep Ciz «Capsiapka» OKK» ¥K» AK» opeker ety
CTpaTerusiChIHBIH TUIMIUTITIH apTTHIPY KAXKET JICT €CeNTECeHI3, OHa KaH1an
e3repicTep (TOJBIKTHIPYIIAp) SHT13ep €/IiHI3?7» CyparblHa PECIIOHICHTTEPIIH
xayanrtapsl (Y0eH)
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Cypak Ne20: « Capviapka» OKK» ¥K» AK oamvimyowiy muimoi Cmpame2uscovit
a3ipneyodin kedepeinepi bap ma?

CayanHaMaHBIH >KUBIPMACBIHILBI CYpaFbIHBIH Makcatbl - «Capblapka» OKK»
¥K» AK nambrtynbiy THiMal CTpaTerusiChblH 931piey/IiH KeAeprilepiH aHbIKTay (erep
ooJca).

Pecnonnentrepnig 49%-1 OKK opekeT eTymn CTpaTeruschblH THIMII eI
€CeNTEeyiH €CKepe OTBIPBIN, PECIOHIAEHTTEP/IIH aTaJIMbIIl MalbI3bl OFAH TY3ETY
SHTI3yll KaxeT jaen ecenreimi. Pecmonmentrepmin kKamraHn 51%-bp1  THiMmzi
CTPATETUSHBI J3IpJiey/ie eIl KeAepri JKOK jgen ecentedmi. OmapablH Kajlbl
kepcetkimi 89,8%-1p1 Kypaael, SFHU CcypanFaHAapAblH OackiM Kemmiuiiri. Kanran
10,2% xpI3MeTKepaepIiH MiKipiHe colikec YilbIM CTpaTeruschiH d3ipiey OapbIChIHA
KeJlepruiep OpbiH anajpl. bacTel Kexepriiep peTiHae Kenecuiepal atan eTyre 00Jajbl:
Munuctpaikrepaiy mikipiepi (2%), OKK-HBI YITTBIK KOMITaHUS MOpTEOECiHEH
albIPBIN, OHIPIIK JaMy WHCTUTYTHI MOPTEOECIH TarailblHIIay MOCEJECiH KapacTbIpy
(2%), >keTKITIKTI KapKbUIBIK pecypcTap MeH OLTIKTI MepCOHAIBIH KOKTHIFBI (6,2%0)
(cypert 26).

03) M5, KEeTKUTIKTI KapKbLIBIK ')
pecypcTap MeH OLTiKTI IepCcOHAIIBIH 1
JKOKTBIFBI

MapTeOeciHeH aifbIpHIN, OHIPIIK JaMy
MHCTHTYTHI MapTeGeciH TaralfibiHOay
CYpaFBIH KapacThIPy

62) ua, OKK-HBI YWITTHIK KOMITAHIA ‘

61) Mo, MHUHHCTPIIKTePOiH MiKipiepi ‘

a) JKOK 9.8

0 20 40 60 80 100

Cyper 26 — «Capprapka» OKK» ¥K» AK mambiryaeiy tuiMai CtpaTerusicbiH
a3ipieyaiH Kexeprijiepi 6ap Ma?» cyparblHa PeCOHACHTTEPIH KayanTtapbl (Y%0-0eH)

Cypax No2l: ««Capviapka» OKK» ¥K» AK oamy Cmpamezusicoinvly
HIMUICeNiNiel Kanall aHblKManaovl?y

OKK opeker erymii CtpaTerusiChIHBIH THIMIUIITIH aHBIKTAY CYpParblHa OHBIH
HOTHKENIUIITIH ~ aHBIKTay  Tocummepi/omictepi  Tikenmed wikman  ertemi. OKK
KbI3METKEpJIepl HOTIKENIUIIKTI €CeNTey TOCUIIEpl MEH OChI MPOILECKEe ©37EpiHIH
KaTbICY J9opexeci JKaibl Xxabapaap 00ybl THIC.
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Anpiaran HoTIKenepre colikec OKK Kbpi3MeTkepiepi YUBIMHBIH OpEKeT eTyIIl
CrpaTervsiChIHbIH, HOTHIKEJIUIITNH ecenTey >KyheciHeH anci3 xabapmap. Ocwuiaiiiia,
pecrioHaieHTTepaAIH 32,7/%-b1 CTpaTerusiHbIH HOTHXKEIUIITT YKBIMABIK TYPFbIJIaH
aHbIKTanagbl gen, 6,1%-p1 MyHAalga JUPEKTHBTI MICHIIM KaObUIaHAALl e
ecenirece, an 8,2%-b1 («KoFapblaH») OacHIBUIBIKIICH JepOec KaObUIIaHaabl e
ecenreiini. Cypanrannapasis (16 cypak) 38,8%-b1 aTanMeii cypakTa OiTiKCi3, ce0eOi
OFaH eNIKaHJal KaTbIHACKIMBI3 JKOK JIEI €CEnTeH/Ii.

«O3reci» HycKacblH pecrionaeHtrepain 14,3%-b1 Tanmaca, «pakti OOMBIHIIA»
HyckachiH 2%-b1, «OKK amnemHa xovipimran IHK wminmerrepine Kom XKeTkizy
JIOpEXKECIH Taljgay HETI3iHIe» HYCKachlH 2%-bl, «okayanm Oepyre KHUHaJIaMbIH»
HyCcKachiH cypanrangapabiy 10,3%-s1 Tapmamel. Ochlnaiiina, aTaaMBIII CypakTa
OUTIKCI3AITIH KOPCETKEH KbI3METKEpIEPIiH >kanmbl maibi3sl 49,1%-161 Kypaasl, Oy,
o3 keserinne, OKK kbi3MeTkepiepaiH TeH KapThIChl (CypeT 27). ANBIHFaH HOTHXKE
PECIIOHICHTTEPIIH MHBECTHUIIMSUIBIK JK00aIap bl ICKE achlpy KOPCETKIIITEPl Typasibl
Halap aknmaparTaHyblHa ilIiHapa colikec kemyne. Ocbuiaiiiia, 013 KbI3METKepIIepaiH
O0aceiM O6JIirl TYNKUTIKTI HOTHXere OarmapiaHOaraH, oJlapiblH YIITEH Oip OeJiri
YKYMBIC HOTHKEJIEpl Typasibl FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap TYTacTaid MpOIEeCcC >KaMIbl
allKbIH KOPIHICKE M€ eMeC JIETeH ajIbIH aja (KaHaMa) KOPBITHIH/IBI JKacail allaMbl3.

n3) ;xayan Oepyre KMHATAMBIH

I2) MiHOSTTEpre KOJ JKETKI3y MapeikeciH
TaTgay HeTi3iHae

1) dakt GoifbrHIa

1") OfaH KaTBICBIM KOK

B) mepGec ":Korapeima”

0) DUPEKTHUBTI

a) YKBIMIBIK 3207

Cyper 27 — «Capsiapka» OKK» ¥K» AK namy CtpaTerusiChIHbIH HOTHXKEIILTIT]
KaJai aHbIKTaIaIbI?» CyparbiHa PECIIOHACHTTEP IH KayanTapsl (Yo-0cH)

Cypax Ne22: «Capwapka» OKK» ¥K» AK oamy Cmpamezuscoinbiy
kepcemxiwmepine kamvicmol Ciz0iH cypakmapvinvlz oap ma?»

«Capsiapkay»  OKK»  ¥K» AK  cTparerusicblHbIH  HOTIDKEUIITIHEH
KbI3METKEPJIEPZIIH TOMEH JeHreie xabapaap OOJybl PECHOHACHTTEPIH YHBIM
CrpareruschlHbIH KOPCETKIIITEpiH Oaranay CyparblHaH Ja OUIIKCI3  JereH
KOPBITBIH/IBI Kacayra MYMKiHAIK Oepexni. Ockutaitiia, pecrnoHueHTTEpiH 51%-b1
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aTaJIMBIII CypaKKa *ayarn Oepmeni gecek Te 6omaapl, ce0edl oap TeK «MEH OJapMeH
taubIc eMectim» (14,3%), «kayamn 6epyre KuHaiaMbia» (36,7%) aereH kayantapMeH
mekTenai (cyper 28).

Cypanranmapaeiy 32,/%-nma  «Capelapkay OKK»  ¥K»  AK  mamy
CTpaTerusiChIHBIH ~ KOPCETKIIITepiHE KATBICTBI  CIIKaHAal  CypakTapbl  JKOK.
KeMmerkepnepain kanran 16,3%-ma  CrparerustHelH  Olpkatap KepceTKimTepi
CypakTap TybIHIaTalbl.

a) mi, KeitGipeynepi H 16,3

6) ua, GapibIFbl Io

g)xox | (NN 3|/
r) OIapMeH TaHBIC eMECTIiH G 143
1) ayan Gepyre xuHaravp | ) 36,7

e) eareci fo

Cyper 28 — «Capsiapka» OKK» ¥K» AK namy CtpaTerusiCblHbIH
KepceTKimTepine KaTbIcThl Ci3/iH CypaKTapbIHbI3 0ap Ma?» cyparbiHa
pecroHIeHTTep i skayanTtapbl (%-0eH)

Cypax Ne23: «Ezep cypakmapuiyvlz 6onca, oH0a KaHoau?»

CayanHamMaHBIH KMBIPMa YIIIHII CypaFbIiHAa aJJABIHFBI CYpaKTa «HO» KayaObIH
TaHIaraHmap xayar oepai - 16,3%.

Omapawiy imiaAe 6,1%-b1 kopcetkimrep CTpaTeTUSHBIH MaKcaTTapbl CHUSIKTHI
©3€KTI OOJIBIN TaOBLIMAMBI, IILIHAMBUIBIKKA JKaHACIalabl Aem ecenrtece, an 2%-Ha
OKK gamy CrpaTerusicblH TOJBIKKAHIbl KalTa ©HJIIEYre KaThICThl KYMBICTBIH
KYPri3ulyl HE OKYpri3uiMeyl TyCiHIKCI3, Kb3MeTKepaepain 2%-ma OKK
CTAaTUCTUKACHIHBIH JKaJIbl KOPCETKIMTepi OipKaTtap CypakTap TYbIHIATaIbI.
Cypanmrangapaeiy  KanFraHn — 2%-b1 «Capelapkay  OKK»  ¥K»  AK  mamy
CrpaTerusiChlHbIH, KOPCETKIIITEpIHE KAThICThI ©3[CPIHIH Hapa3bUIbIKTApbIH Oliaipe
anMael (cypert 29).

Ocpnaiima, Crparerusinbig THUIMIUIITTHE KaTBICTBI CypaKTarbl1aii,
KbI3METKEPJIEPIIH OackiM OOJIIriHIH KOo3Kapachl TYPFBICHIHAH OHBIH 0acThl KEMIIILTIT
OOJIBITT «O3EKTUTIKTIH 00JIMaybD» TaObLIA/IbI.
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a 1) HepceTRiwTep CTpaTeErMaHbIH,
MaKCcaTTapbl CMAKTbI 83eKTi bonbin
TabblAMalnabl, WbIHAMbIAbIKKA
HaHacnamawbl

a 2) CTpaTervaHbl TONbIKKAHAbI KalTa
eHAeyre KaTbICTbl MYMbICTbIH, Myprisinyi
He yprisinmeyi TyCiHiKCI3

a 3) cTaTUCTUKA KepceTKiwTepi (sannsl)

a 4) KanbINTacTbIpy KWUbIH

Cypert 29 — «Erep cypakrapbsiHbI3 00Jica, OHAa KaHail?» cyparbiHa
pecroHieHTTep aiH xayantapsl (Y%o-0cH)

Cypax No24: «Capwviapyay OKK» ¥K» AK-0a ¢yuxyusnaper ykcac wemenoik
YUBIMOAPObIH MaANCIPUDECIH 3epmme) HCYMbICbL HCYpeizinedi me?»

OTanablK TOXKIpUOEHIH OOMMaybl *KOHE YHUBIM 1C-OpEKETIHE KaThICThI Oenrinmi
CypakTapblH OoJyblHa OalIaHBICTBI OCBIHIAW YHUBIMIAP 1C-OPEKETIHE KATBICTHI
HISTEJIIK TOKIPUOEH] 3ePTTETeH JKOH.

Cayannama HoTmxkenepl kepcetkennen, OKK Kpi3mMeTkepriepiH eki OelliKke
Oenyre Oonampl: «KOMMAHUS MICTEIAIK YUBIMIAPMEH TOKIPUOE aaMachIl, OJIapAblH
TOXKIPUOECIH KoJImaHaasy aereHaep - 26,5% xone «OKK-ma onmait Toxipuoe xKOK»
nereaaep - 63,3%. ConHrbulap YJeCiHIH OachiM OOJYBIH €CKEpPE OTBIPHIN, OHBIH
iriHAe onapiabiH 91%-HbIH MeTeNniK ToHKIpUOEHI 3epTTey YibIM YIIIH Maiganbl
Oonmap eIl Jen ecenTeWTIHIH eCKepe OTBIPBIN, PECNOHAEHTTEPIIH TOpPTTEH Oip
OeMIriHIH KayanTbl TaHAay OapbIChIHAA HEMKYpPaibIK TaHBITTHI HEMECE IIETENIK
KOMIMAaHUSJIADMEH TKIpUOE anmacy «YyCTIPTIH» Ky3ere achlll, aca IIeKTeyJl
nieHOepre ve JiereH 0omkam skacayra 0onanbl (YHbIM ayKbIMbl aKIapaTThl TapaTyaa
eIl KUBIHJABIKTAp TyJbIpMaFaHHBIH ©3iH7e). Kanmait sxkarmaii OomMachlH MYHIAn
KOPCETKIITEP aTajfaH TOKIPUOCHIH THIMCI3IIIT MEH HOTHDKCIUINTIH JIoJeIeH
aJIManIbl.

ATanmeiimn cypakka pecniongentrepain 10,2%-b1 xkayan Oepe anmansl (cypeT

30).
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M 3) 1A, MIeTSNTIK VIbIMIap
TaKipubecin OemeeHi
KONIMaHAMBI3

B §) U, MeTEeNOiK YibBIMaapMeH
TaKipHOe ATMacaMBbl3

B) 7KOK, OipaK oIl KakeT

B T) JKOK, O KasKeT eMec

B 1) skayan Oepyre KHHATAMBIH

Cypert 30 — «Capsiapka» OKK» ¥K» AK-na dyHkumsuiapsl ykcac meTenuik
YUBIMIAPIBIH TOKIPUOECIH 3€PTTEY KYMBICHI XKYPTi3ie/l Me?» cyparbiHa
PECIIOHICHTTEP/IIH KayaIrTapbl

Kannel, «Capslapka» OKK» ¥K» AK-uH namy CrparerusicblHa jkacajraH
Tajjaay apKbUIbl KeJeCiiel KOPhIThIHIbUIAP KacayFa 00abl:

—  OB3aiH OWBIMBI3IIA, 8 MakKcaT eMec, 5 MakcaTThiH 00mybl, 21 MIHIETTIH
OpHbIHA 5 MiHAETTIH O00mybl, 20 HEri3ri 1C-opeKeT KOPCEeTKIIITEPiHIH OpHbIHA 9
KOPCETKIIITIH O0JIYbl OPBIH/IBI,

—  KaMTHUTBIH OipKaTap MIHIETTEPl *KOHE KOPCETKIITepl OOWBIHIIA CTPATErus
TY3€Ty €HTI3y/l Tajam eTefl: 1C-OpeKeT MaKcaTTapbl MEH KepceTKimTepi O0ip OipiHe
colikec KeJIMei i, maibIMaaysiap/ia KaTelikTep oTe Kol, MIHACTTePIH OpPbIHAATYbIH
KOpCETy YIIIH OipKaTap >kKaHa HOTI)KE KOPCETKIIITEpIH 93ipiiey KepeK, KEKeJereH
KOPCETKIIITEPTe aFbIM/IaFbl SKOHOMUKAJIBIK KaF/1ai1a KOl )KEeTKI3y MYMKIH eMecC;

—  MHBECTHULHUSIIBIK K00anmapibl ICKE achblpyMeH OailIaHbICThl KOPCETKIIITEP
OpPBIHJIAJIMAU]IBI JKOHE KAap>KbUIBIK 1C-OPEKETTI CHUIMATTANTBIH KOPCETKIIITEPIIH OH
curmarka ue OOJyblHa KapaMacTaH, Kaszipri TaHJarbl SKOHOMUKAJIBIK >KaFaiijia
CTPATETUsIHBI ICKE achlpy MEp3IMiHIH COHbIHA Kapail Keillip KepceTKITep/l icke
achIpy KUBIHFA COFaJIbI,

—  COHJal-ak, cayaJlHama OTKi3y, ayJIuTOpUSIHBl KamTy, KaJapJjapMeH
JKYPTi3UIETIH )KYMBICTICH OailIaHBICTHI HOTHKEIIEPTe KOJI JKETKI3y KUbIHFA COKITAMIbI,
SFHU UHBECTOPJAP/IbI 13/1€TI-Ta0y JKOHE TapTy OOMBIHINA HOTUXKEI KYMBICKA KAThICHI
YKOK HOTIDKEJIED;

—  yilbIM KbI3MeTKepaiepiHiH Oacbim kemmiri «Capsiapka» OKK» ¥K» AK
triMAl Jamy CTpaTerusiCbiH 931pJICY/IIH €Il KeAeprici )KOK JIeT eCenTen Il;

— anblHFaH HoTwkenepre coiikec OKK KbI3MeTkepiepl YUBIMHBIH OpEKeT
ety CTpaTerusChIHbIH HOTIDKEJIUIITIH €cenTey XyHheciHeH anci3 xabapaap. by
KBI3METKEpJIEPAiH OackiM OeJiri TYNKUTIKTI HOTWKere OarmapianOaraH, oJiapAblH
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yiiteH Oip Oeiri :KyMbIC HOTHXKeNepl Typajibl FaHa €éMeC, COHbIMEH Karap TyTacTai
MpoliecC XKaliabl alKbIH KOPIHICKE U€ eMeC JIETeH allJibIH aja (’kaHaMma) KOPBITHIHIbI
)Kacayra MYMKIHIIK Oepel;

— «Capprapkay OKK» ¥K» AK cTparerusicblHbIH  HOTXKEIUIITIHEH
KbI3METKEpJIEPAIH TOMEH JAeHreWae xabapaap O0Jybl PECHOHACHTTEPAIH YilbIM
CTpaTerusiCblHbIH ~ KOPCETKIIITepiH Oaranmay cCcypafblHaH Ja OUIIKCI3 JIeTeH
KOPBITBIH/IBI ’KacayFa MYMKIHJIIK Oepei;

— CTpaTerusiHbIH THUIMAUITHE KaThICTBl CYpaKTaFbliaid, KbI3METKEpJIECPAiIH
OacbiM OeuiriHiH Ke3Kapachl TYPFBICBIHAH OHBIH 0acTbl KEMIITIri  OOJIBII
«O3EKTUTKTIH 007IMaybD» TaObUIAIbL;

— cayainHama HoTkenepl kepcerkenaer, OKK kbi3zMeTkepiiepin exi Oesikke
Oemyre Oonaabl: «KOMMAHUS MICTEIAIK YHBIMIAPMEH TOKIPUOE aaMachil, OJIapAblH
TOXKIpUOECIH KOJJIaHaab» JereHaep - 26,5% xone «OKK-ma onmaii Toxipude KoKy
nereaaep - 63,3%. ConHrbulap YJIECiHIH OachiM OOJYBIH €CKEpPE OTBIPHIN, OHBIH
imiHae onapabiH 51%-HbIH MIETENIIK TOXIPUOEHI 3epTTey VHMBIM YIIIH Talaibl
Oonmap €Il Jen ecenTeWTIHIH €CKEepe OTBIPBIN, PECIOHAEHTTEPIIH TOPTTEH Oip
OeJIriHIH KayalTbl TaHAay OapbIChIHAA HEMKYPAMJIBIK TAHBITTHI HEMECE IIETENIIK
KOMITAaHUSUIADMEH TOXIpUOE anmMacy «YCTIPTIH» JKy3ere achbll, aca ULIeKTeyl
nieHOepre ue JereH 0osmkam skacayra 0onaabl (YHBIM ayKbIMbI akKmaparThl TapaTyaa
eIl KUBIHJABIKTAp TyJbIpMaraHHbIH ©3iH7e). Kanmail skarmait GoiMachlH MYHJan
KOPCETKIITEp aTajfaH TOKIPUOCHIH THIMCI3IIIT MEH HOTIXKCIUINTIH JIoJeiaeH
aJIManIbl.
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3 KA3AKCTAH PECIIYBJIUKACBIHBIH KBA3ZUMEMJIEKETTIK
CEKTOP CYBBEKTIJIEPIH CTPATEI'UAJIBIK BACKAPY /bl
KETIIAIPY AIH BACBIM/IbI AT BITTAPBI

3.1 Kaszakcran Pecny0JuKacbIHBIH  KBa3MMeMJIEKETTIK  CEKTOPbIH
AAMBITYIbIH HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK 023aCbIH KeTLIAIpY

bi30eH jkacanraH Tainay MEH 3epTTeyJiepJeH ajiblHFaH HOTIKenep OoibIHIIa
ycoiHpiaThiH - Kazakcran ~— PecnyOnmuKachlHBIH —~— KBa3UMEMIIEKETTIK — CEKTOP
CYOBEKTUIepIH CTpaTeTusIbIK OacKapydbl >KETULHIpYAiH OachIMAbl OaFbITTapblH
HeTi3ri yuI OarbITKa Oerin KapacTeipyFa 6omasl (cyper 31).

KA3AKCTAH PECITYBJIMKACBIHBIH KBASUMEMJIEKETTIK CEKTOP CYBBEKTIJIEPIH
CTPATEI'USIJIBIK BACKAPY/bI X KETLIIAIPYAIH BACBIM BAFBITTAPBI

\ 4 \ 4

BAFBITTAPDI LITAPAJIAP

Kasaxcran Pecry6aukace - XKanrbl3 akLMOHEP peTiHIe MEMJIEKETTIH MYUICIEPiH CaKTay;
KBa3HMEMIICKETTIK CEKTOPbI - KpI3MeTiHIH THIMJIUTIT], AIIBIKTBUTBIFBI KOHE TaOBICTHLIBIFHI;
JaMbITy OOMbIHIIA I:; - Wemimzuep KaOblaay MeH icke achipy/a KYHENiK XKoHe ONepaTHBTIIIK;
HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK - Kpismeri Typansi ecen Oepy;

6a3aHbl KETIITIpy - OJIEYMETTIK XKayarnKepIIimiK.

J L

KBasumemiiekeTTik CCKTOP

CrparerusHsl a3ipiey Ke3iHae CTPaTernsuIbIK MapyabUIbIK KYPrizy 30HACH —
MemiekeTTik 6acBIMIBUIBIKTap, HAPBIKTHIH TananTapsl, 6acekerectepin 0oy,

CyOBEKTINepiHIH 1aMy S . . . .
i L KOPIOPAIMSAHBIH THIMIUTITiHIH ilIKi KpUTEPHILNEpi eCKepitim, Keeci KarumarTap
CTpATETHSCHIH a3ipIey Kyieci 6o .
OMBIHIIA KYPBUTYbI THiC: HHHOBAIHSUTBIK 63aPa OPEKETTECY KAFH/IATHI, HHBECTHITHSITBIK
GoffbIHILA YCHIHBIMIIAP MEH ©3apa iC-KMMbLT KaFHIaThl, AKIIAPATTHIK 63apa ic-KMMBLI KAFHJIATBI, dJIEYMETTIK 03apa
YCBIHBICTAP opeKeT Karuaathl. busHec-cepikTecTik yariciHe Koury.

Egs

«Capsbrapka» OKK »¥K» AK [f‘> -YHBIMIacCTBIPY HBICAHBIH KOHE KYPBUIBIMBIH ©3TEpTY;

OHIpIEr] KbI3METIH KETLIIpy - HR-menemxmentrin xone KPI 3amanayu aneMeHTTepiH eHTi3y;

OOMbIHIIA YCEIHBICTAP d3ipIIey - Mk casicatsi a3ipriey soHe eHrisy (PR - sxypTimbuibikien Oaiinaneic).

Cyper 31 — Kazakcran PecniyOnrKachIHbIH KBa3UMEMJIIEKETTIK CEKTOP CYObEKTUIEpIH
CTPATETUSIIBIK OaCKaPy/Ibl JKETUIAIPYAIH OachiM OarbITTaphl MEH 1CKE aCHIPBLITYHI THIC
mapasiap

EckepTy — ABTOPMEH KypacThIPbUIFaH.

CypeTTeH Kkepin OTHIPFaHBIMBI3JAll, KBA3UMEMIICKETTIK CEKTOp CYOBEKTIJIEpiH
CTPATETUSIIBIK OacKapylbl SKeTULNIpyAiH OipiHmil OackIMAbl OarbIThl  PETIHAE
KazakcTaHHBIH KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOP CyOBEKTIJIEPIHIH 1C-OpEKETIH 0acKapyIbiH
HOPMAaTHUBTIK-KYKBIKTBIK 0a3achlH JKETULNIpyAl MeH3emn, on yirH Ka3zakcran
PecnyOiukachlHBIH 3aHHAMANbIK aKTUIEPIHE TY3€TYyJIEp MEH ©3TepTyJiep €HTrI3y/AeH
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Oactay KepekTiriH ychiHamb3. JKorappima alThUThIl  KeTKeHeH, Kaszakcran
PecriyOiuKachlHBIH ~ OpEKET €Tyl  3aHHaMachl  KBAa3UMEMJIEKETTIK  CEKTOp
CyOBeKTIIepiH Oip JKaFblHAH, XEKEe KOCIMKEPJIKKE KaTKbI3ca, EKIHII JKaFbIHaH,
oJIap/ibl OKIIAyJIal, OJapAblH KYKBIKTBIK MOPTEOECIH aHBIKTaMan/Ibl.

O3 keserigge, KP Aszamarteik konekci (KP AK) KoCIIKEpIiKTIH TeK €Kl
dbopmachlH KapacThIpaJibl:

1) azamaTTapJpIH MEHIIII MEH MEMJIEKETTIK eMeC 3aH[bl TYJIFalap/blH >KOHE
oNapAbplH OIPJIECTIKTEpIHIH MEHIIIT peTiHAEe KapacThIPbUIATHIH JKEKE MEHIIIK
KYKbIFbIHA HET13/ICNITeH JKEeKe KOCIKEPIIIK;

2) MEeMJIEKETTIK KOCITOPBIHIBI XKeen OacKapy HeMece MapyallbUIbIK JKYPri3y
KYKBIFBIHA HET13/IeTITeH MEMIICKETTIK Kocinmkepaik (10, 191 6anrap) .

3aHapl TYJIFa MYJIKIHIH MEHIIIK MECi OHBIH MIHJeTTeMenepi OOibIHILIA XKayarl
OepMeid, TeK MIHACTTEYII KYKBIKTapbl CAKTANTHIHBIH aiiTa KeTy KepPEK, ajl MEMJICKET
0o0Jica Ka3bIHANBIK KOCIOPBIHHBIH MiHJIETTEMeNepl OOMBbIHINA CYyOCUANAPIIBIK sKayarl
Oepir, OHBIH MYJIKIHE MCHIIIK KYKBIFBIH cakTai bl (36, 44, 104 GanTapsr) [153].

Ochl TYpFBIJIaH, 3aHHaMa HOPMAJIAPBIHBIH AYPHIC KOJJIAHBUIMAYBIHBIH aJblH
aJly YIIIiH KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOpP CYOBEKTIIEPiHIH 1C-OpEKETIH OJIapAblH MYJIKIHIH
MEHIIIK ueniepine OaiIaHbICThl KApaCThIPYAbl YCHIHAMBI3:

— MEMJICKETTIK KOCITOPBIHMEH JKY3€Te aChIPbUIaThIH MEMJICKETTIK KOCIMTKEPIIK;

— MEMJICKET TiKeJeW KOHE )XKaHama KaThICaThlH 3aHAbl TYJIFalapMeH >Xy3ere
achIpbUIATBIH KEKE KOCIMKEPIIK, ce0edl oJlapAblH MYJKIHIH MEHIIIK HeCl 3aHIbl
TyJIFajgap OoJbIn TaObUTAIbI.

Conbimen katap, KP Kocinkepnik kogekcinig 192 6a0biHbIH 1 MyHKTIHE Colikec
3aHzIap, KAPJBIKTAp, KAyJIbUIAPMEH TOJBIKTBIPBUTYBI THIC KOCIKEPIIK 1C-OpEKETKe
MEMJIEKETTIH KaThICy CUTIAThI MIEKTEYIII.

MyHpaii xaraaiyiap MEMIICKETTIK KOCITOPBIHAAPBIH KYPhUTYbIH KaMTUTHIH KP
«MemiiekeTTiK ~ MyJiK  Typains»  3aHbiHbIH ~ 133-mp1  GabObiHAa  imriHapa
KapacThIPbUIFaH.

Conpaii-ak, KP «MeMmiieKeTTiK MYJIiK Typajibh» 3aHbl MEMJIEKETTIH aKI[MOHEPIIK
KoFamJap MEH ayanKepIIUIri MIEKTeyJl CEPIKTECTIKTEPre KAThICYbIH HETI3EUTIH
MIHIETTEMEH] OEKITIENI].

AKIUSIapBIHBIH,  €ITyJICH acTaM TalbI3bl MEMIICKETKE THECITi (SKapFBLIBIK
KaluTallja KaTbiCy yJieci 0ap) 3aHabl TYJIFaJlapMEH ICKE achIpbUIAThIH 1C-OpPEKEeT
TypJiepiHiH Ti3iMmi (74 ic-opeKeT Typi) >KOHE OJIAPJbIH CHILILIEC TYJIFalapbIMEH 1CKe
aCBIPBUIATHIH 1C-OpEKeT TypJyiepiHiH Tizimi (272 ic-opeket Typi) KP Ykimerimen
oexitineni (KP Yximerinin 2015 sxpuiapiy 28 sxentokcanbiaaarbl Ne1095 Kaynbichr).

Ocplnaifia, speKeT eTylll 3aHHaMma eIyAeH TOMEH MaibI3bl MEMIIEKETKE THUECLT
(>KapFBUIBIK KaMUTANA KaThICY yJieci 0ap) 3aHIbl TYJIFAIapMEeH 1CKEe aChIPhUIATHIH iC-
OpeKeT TYpJCPiHIH HAKThl Ti3iMIH OEKITIIEH, COJl apKbpLIbl KaHma ga  Oip
MIEKTEYJIEPCI3 MEMJIEKETTIH KOCIMKEPIIIK 1C-OpEKETKE KAThICYbIHA KOJI Oepe/i.

KBazumeMIIeKeTTIK CeKTOp CyOBEKTUIEPIHIH KayarmKePIIUIITiHe KaTHICTHI:

OpeKeT eTylll 3aHHamara COMKeC KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp CyOBbeKTLIEepIHIH
KayamKepIUIirt OFaH THECUIl MYJIKKE KaThICThI MIHJETTEMENEpIMEH IIeKTee/Il
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(amatima, MyHma MIEKTeY ©3IHIH MIHAETTeMeNlepi OOWbIHIIAa 63 OWiriHAeri
Kapa)xaTIeH jkayarl OepeTiH Ka3bIHAIBIK KOCITOPbIHFA TapaaMaiiibl).

KasbiHanbIK KOCIMOpBIHAA KapaXaT >KETKIIIKCI3 OoJiFaH JKaFjaijla OHBIH
MiHJIETTeMeNIepl OOMBIHIIIA MEMJICKET CYOCHANAPIIBIK JKayalThIIBIKTAa 00Ia/Ibl.

Erep 3amabl  TyifaHblH ~ OAaHKPOTTBIFBI ~ OHBIH  KYPBUITAHIIBICHIHBIH
(KaTBICYIIBICHIHBIH) OpEKETTepIHEH (OPEKEeTCI3AIriHeH) TybIHAaFaH 0ojca, OHJaa
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEPIHIH KYpbUITAHIIBUIApHI (KATHICYIIBLIAPHI)
cyOcuauapibik KayanTeiuibikTa 60maa61 (KP AK 44-1m1i 6a06r).

ConbiMen katap, KP «Onanty >xoHe OaHKpOTTHIK TypaibD» 3aHbl oeii
(TeneMKaOIIeTCI3MIKKE JKETKI3Yy) JKOHE jKalFaH OaHKPOTTHIK (TeJIeMKaOlIeTCI3MIKTI
JKaJIFaH >Kapusjay) YIIH KypbIITalmibl (KAThICYIIBI) JKOHE (HEMece) Jiaya3bhIMIbI
aJlamMIapbIHBIH CyOCHIIMApIBIK KayanTbUIBIFBIH KapacTbipaabl (1,6-mb1  Oamnrap)
[154].

Conpimen katap, KP Asamarteik Kopekci yHBIMIBI  KYpbUITANIIBIHBIH
(KaTBICYIIBIHBIH)  OPEKETTEPIHEH/OPEKETCI3TIHEH TYBIHIAUTBHIH OaHKPOTTHIKKA
YKETKI3TeH1 YIIIH OHBIH JKayanThUIbIFbIMEH miekTenel. COHbIMEH KaTap, ToKipuoese
3aHJIbl  TYJIFAHBIH  KYPBUITAHIIBICHI  (KATBICYIIBICHI)  IICHIIMHIH  YaKbITHLIbI
KaObU11aHOaybl, YaKbITBUIBI OpPEKEeT eTHEYMIH AaTaJMbIIl 3aHIbl TYJIFaHbIH
OAHKPOTTHIKKA YIIIbIpAaybIHA OKENETIHIITIH Ol Typa, KacakaHa 9peKeT eTIel, COHbIH
caJllapblHaH 3aHJbl TYJIFA TOJIEMKAOUIETCI3 JeN caHalaThlH Karaaijap Ja OpbIH
anapl.

OchbiHpalt cangapiapblH alJblH ady, MEMJICKETTIK MYJIKTI cakray >KOHE
KpeauTopiap KYKBIKTAphIH KOpFay MaKCaThbIHAA KYpPBLITAWIIbI (KAaTBICYIIbI) >KOHE
3aHJbl TYJFaHbIH Jlaya3bIMAbl TYJIFACBIHBIH OpPEKETTEPIHEH (SPEKETCI3IrTHEH)
TyBIHJIAFaH 9JIcHi JKOHE JKaJlFaH OaHKPOTTHIFBI JKaFAalbIH/Ia KYPBUITAUIIIEIHBIH FaHA
eMec, COHBIMEH KaTap 3aHJIbl TYJIFAaHBIH JIaya3bIMIbl TYJIFACHIHBIH Ja CyOCcHauapibl
YKAyanThUIBIFBIH KAPacThIPy YCHIHBIIAIBI.

KBa3zuMeMIIeKeTTIK CEKTOP CYOBEKTIIEPIHIH O3/IePIHIH CHIUISC YHBIMIAPbIHBIH
1C-OpeKeTl YIIIH OJIApAbIH OPEKETTEPIHECH TYbIHAaFaH OaHKPOTTHIK KaFJalbIHIA TEK
cyOcuauapibl KayanTbUIbIKTa FaHa OonaThiHBIH aiiTa keTkeH xoH (KP AK 94-mn
0a0sbr).

ConbpiMeH Katap, KP AK-ne kenecinep kepiHic TaOybl THIC:

1) «yKIMETTIH  MEMJIEKETTIK  KOCIMOPBIHAAD  KETEKIIUIEPIHIH  ic-opeKeT
HOTHXKeJepl OOMbIHIIA OJIap/bl ChIMAKBUIAYIbIH alKbIH KYHECIH KaMTaMachl3 €TeTIH
MakcaTTap MEH MIHAETTepJll OpHATy OapbIChIHAAFbl MOHUTOPUHTUICYAIH MBIKTHI
Kyieciy;

2) «HOTWKENEPre KOJI JKETKI3YIIH OJIIeM]ll KOPCETKIIITEpIMEH KAaTap >KYpPETiH
HaKThl MaKcaTTap, MEMJICKETTIK KOCITOPBIHAAPABIH 03 KYMBICTAPBIHBIH HOTHXENIepi
YIIIiH )ayanThUTBIFBIH OPHATATHIH OACKApYABIH COMKEC OKIIAYIIBUIBIK OPEKEC.

BipiHimii yCBIHBICKA TOKTaJaThIH 00JICaK, Ka3aKCTaHABIK ToXipubene 013
MEMJICKETTIK ~ KOMIIAHUSJIAP,  KBAa3UMEMJICKETTIK  CEKTOp  CyOBEKTIIEepiHIH
JKETEKIIJepiHe OOHycTap MEH ChIMAKbUIAPABIH Kajlalllia TOJCHETIHIHEH >KOHE
MEMJICKETTIH OCBl JKYHECiHe MOHUTOPHHI TIeH Oaraiaynbl Kajlaliia Ky3ere
achIpaThIHBIHAH OeiixabapMbI3.
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3aH OolbIHIIIA KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPIbIH THIMAUIIIH Oaraimayasl >Ky3ere
aceIpyFa KY3BIpJIbI opraHjmap OipHeiie oprangap O6ap. MeMJeKeTTIK aKTUBTEP.i
Oackapy cascaThl JlemapTaMeHTI OpeKeT €TETIH YJITTHIK dKOHOMHUKAa MUHHUCTPIIITIH
KapacTelpaiiblk. MyHzaa, aranMbiimn  JlemapraMeHTTIH OacThl  MiHAETI  OOJIBIMN
MEMJICKETTIK aKTHUBTEpJl Oackapy cascaTblH 9o3ipiiey TaOblIajasl ekeH. bipak, OochI
JlermapraMeHTTIH KypaMmblHIa «MeEMIIEKETTIK aKTHUBTEpAl Oackapy THIMIUIITIH
Oaranay» backapmachel 1a opekeT eTyje, Oyl OacuibiHbl Koca anFaHaa 7-8 agam. A
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CyOBEKTUIEPiHIH CaHbl Kaiibl 013 JKOFapblla aWThIMN
KeTkeHO13 (6963 Ttypmi yiteiM Oap). SrHM, 7-8 amamMHaH KypajaraH Oackapma
KYKBIKTBIK (hopmacer opTypai 6000-HaH actam YHBIMIApABIH THIMIUTITIH Oaraiaybl
THIC — OYJI TINTi CAJIBICTHIpYyFa KeIMEUTIH xarmaid [155].

MyHna pecnyOnuKanblK OFOJDKETTIH aTKapbUIyblH Oakbliay keHiHjaer: Ecen
KOMUTETIHIH 1C-9pEKeT Ji¢ aTan KeTkeH XoH. KP «MeMIleKeTTIK ayauT Typajibh»
3aHpiHa coiikec Ecem KOMUTETI KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTIJIEpiHEe
YKATKBI3BUIATHIH  KOCIMOPBIHAAPABIH TUIMIUIITIH Oaranay Ky3bIpeTTUIINHE Ue.
Toxipubene Ecen KOMUTETiHIH Kb CailbIH ©31HIH HET13l1 1C-OpEKEeTiHIH MeHOepiHIe
JKY3€re achIpaThIHBIH JKOHE aTaJMBIII >KYMBICTBIH COMKECCI3IKTEp MEH 3aH
OY3YUIBUIBIKTAP/bl aHBIKTayFa OarbITTaIFaHbIH Oaiikayra O0onanbl. Conan keiin BAK
apKpUIbl 013 KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPJbIH THIMCI3IIri *aiibl Xxabapaap Oo0bII
xartambi3 [156]. Bipak, Oyt mporiecti 6ackapyra bIKIAT €TICH/TI.

Tarpl O1p Ky3bIpibl opran — Kazakctan PecnyOnukacsl Kap:kbl MUHUCTPJIITIHIH
MeMJekeTTIK MyJiK 3JKOHE IKeKeweneHaipy KomureTl. KoMmuTer MeMieKkerTik
MYJIIKTIH UeleHUTyiHe Oara Oepefl. ATaJMbII KOMHUTET MEMJIEKETTIK MYJIIKKE
TUECUTl OapJIbIK MEMJIEKETTIK MYJIIKTIH, OapJiblIK MEMIICKETTIK KOMMaHUsIap MEH
MEMJIEKETTIK KCIMOPBIHAAPAbIH €CEO1H KYPri3ei.

3epTTey OapbIChIHA TaFbl O1p OpraHHBIH aHBIKTAJIFAHbBIH J1a aliTa KETKEH KOH —
Oy ¥ATTHIK KocIKepIiep naigarachl. ¥ ATTHIK dSKOHOMUKAa Munuctpinia 2011 *KbUTrbl
OyHpbIFbIHA COlikec MemJiekeT KaThicaThiH AK-H kopropatuBTi OacKapbuTyblHA
Oaranmay »y3ere acblpbuUlybl THIC. JKoHe on ¥JITTHIK KOCIMKEpsep NanaTachbIMEeH
Oipaecim Kypri3uryl kepek. AtanraH OYUpbhIKTa MYH/Iail OarayayablH €Ki Kbuiga Oip
peT oTKi3uTyl KapacTteipbuiraH. Kazip 2018 »kbul, sSsIFHM OCBl KE€3€Hre NEWiH KeM
JIETeHJIe YII-TOPT peT Oarajay *Kypriziiyi THIC e, Oipak, oKIHIIIKe opail, OyKapaibiK
aKmapaTTa MyHJai MaliMeT KepiHic Tanmnaran. CoHmaii-ak, 013 MyH1aii MOHHUTOPUHT
JKYPri3UIMEreH JereH 0oJKaM xKacal OThIPMBbI3.

KBa3zuMeMIIEKETTIK CEKTOPJbIH THUIMAUIIINT MEH HOTHXEIUIIrH MeMJIEKET
OipHerie KyKaTTap apKbUIBl PETTeN, KaJaramaiapl. YITTHIK 3aHHaAMaga OipHerre
3aHAap,  YKIMETTIH  KayibUiapbl, OpTalblK  MEMIJIEKETTIK  OpraHaap/bIH
OYMPBIKTApBIMEH  PETTENETIH  KBa3UMEMJICKETTIK  CEKTOp  CYOBEKTLIepiH
MOHHUTOPHHTIJICY MEH OarasiayIblH 7 TYpl YChIHBUIFaH (cypert 32).
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/ \ OIOKETTIK MHBECTHUIUSIIAPIBIH THIMIUTITIH, MEMJICKETTIK aKTHBTEP 1

CTpaTerusuiblK MaHbI3Fa He SKOHOMHKA cajlajlapblHIa MEHIIIKTIH
MEMJICKETTIK MOHUTOPHHT1

KBazumemiekeTTik CeKTOp CyObeKTiIepiHiH O6IiHTeH O KET
KapakaTTapblH Kap KbI-DKOHOMHUKAJIBIK HET13/IeMEe COMKECTITIH,

Oackapyv THIMOUIrIH Oaranav

MewminekeTnieH OakplIaHATHIH aKITMOHEPIIIK KOFaMIap, JKayarKepiIir
HIEKTEYJIi CEePIKTECTIKTEeP, MEMJIEKETTIK KOCIMOPBIHAAPABIH JaMy
YKOCTIapJIapPBIHBIH ICKE achIPhLUTYbIH MOHUTOPUHTIJICY MEH Oaraiay

v MeMmieKeTTiK MYJTIKTi 6acKapy THIMALIITiIH Oaranay

MewmiekeTneH OaKpUTaHATBIH aKIIHOHEPITIK KOFaMIapJarbl KOPIIOPaTHBTI
Oackapyabl Oaranay

¥J'ITTBIK 6acKapymL1 XOJIAUHITECP, VITTBIK XOJIAUHITCP, YIITTBIK
KOMITaHUAJIapAbIH AaMy JKOCIIapJjapbl MCH JaMy CTPATCrusIapbIHbIH iCKe
ACBIPBUIYBIH MOHI/ITOpI/IHFiJICy KOHC 6afanay

MemiieKkeTTiK MYJIiKTi 6acKapy THIMAUIITIH MOHUTOPUHTLIEY

Cyper 32 — KP 3anmapsl, YKIMETTIH KayJbUIapbl, OPTAJILIK MEMJIEKETTIK
oprasjiapAbH OYHPBIKTapbIMEH PETTENIETIH KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOP CYObEKTUIEPIH
MOHHUTOPHUHTIEY MEH OarasnayJibIiH TypJepl

Eckepty — KP 3aHHamManbIK-KYKBIKTBIK aKTLIE€p1 HET131H/1€ aBTOPMEH KYPbUI/IBI.

KBa3zuMeMIIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTIJIEpIH MOHUTOPUHTIIEY MEH Oaranay
callachlHJa OpPEKET €TETIH 3aHHAMAJbIK AaKTIIEpHIH ICKE achIpbUIybIHA >KacajfaH
Tajaay HOTHXKeJepl MbIHAAA:

— CaJIaHbIH achlpa peTTeNyi;

— aKNapaTrTblH KaUTAIAHYBI,

— OaranayJblH )KYMBIC ICTEMEHIH Kyp/Iesi mpoleaypaiapsl;

— KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOpP MEH MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI Oackapy THIMIUIITIH
OarayiayJIbIH aybICYHI.

Mpicaibl, anemaik Taxipudene y3aik 6oisbin TadbuiathiH OHTYCTIK KOpesHbiH
TOXKIpUOECIH KapacTelpyra Oonaabl. ATtanMmeiin enjge CTpaTerus >KoHE KapiKbLiap
MunucTtpiri Kbeul caiibiH mamameHn 130-maii azaMatThIK MamaH-ipodeccopiiap,
KEeHecCIHIUIep, OyXxranTepiepAeH KypalaTblH TON Kypauael. Omnap, e3 Ke3eriHae, op
aKInaH CaibIH JKWHAJBII, HaypbI3-MayChIM ailflapbl apajbiFblHIa OaraiayJibl Ky3ere
achIpbIll, OHBIH HOTHXKeNepiH MemiekeTTik MekeMenepai Oackapy Komurerti
KapacThIPHIT, OCKITe .
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Celifakpuiay Medmiepsepl Oaranay HOTHDKENEpl HETI3IHAE aHBIKTaIaIbl.
MewmiiekeTTIK Koproparusijap YIIiH Oarajiay HOTHXKeNIepl OOWBIHINA ChIaKblIay
MeJIIIepiiepl Heri3ri eHoekakpl MomiepiHeH 250-500 maiibI3 meHOepiHae aybITKUIbI.
Mynnarel Oaranay >KYMECIHIH €31 ©Te HaKThl, alKbIH jkoHe KapamaibiM. On 3
Kareropusi >koHe 20 KOpCEeTKIITI KaMTHAbl. MpIcan peTiHJe KBa3MMEMJIEKETTIK
CEKTOp OOlbIHIIA ¥ITTHIK SKOHOMUKA MUHHUCTPJITI Tajal €TeTiH ecenTepiH OipiH
kenripyre 6omanel. byn ecen 30 tapayasl kamtuabl. Erep ocel 30 tapayasr 6963-ke
actaM yiibiMFa keOeHTCeK, OHJIa KaHAail aKmapaT KeJieMi OpbIH alaThIHBIH €J1eCTETyre
0omaapl, 69NIKIM MYHJIai THIM ayKbIMJIBI aKITAPATTHIH KEPET1 € JKOK IIbIFap.

KBa3zumemIieKkeTTiKk CeKTop CyObekTuiepiH Oaramay OapbICBIHIAFbl Tarbl Olp
MaHBI3/IbI KOUT — OCBhI OapJBIK KYKaTTapblH 3aH OoWbIHIIA Oipereil 60mybl. SFHH,
AK, 6apiubix XKIIC, 6apasik PMK yunin Oipereit Ky>xkarrap. MemiieKeT MEMJIIEKETTIK
KOCIMOPBIHAAP MEH KBAa3WMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTLIEpiH Kypa OTBIPHII,
OJIapJIbIH MAaKcaTbhl MEH TaraWbIHAQIYBIH — OPTYPJ KbUIbI KOsAJbl. COHIBIKTaH
KYKBIKTBIK (hopMasiapbl opTYpIIl KOCIIOPBIHAAPFa KATHICThI O1p/iel KpUTEpHiliep MEeH
TocuieMenep/l Koiaaanyra 6onmaiasl. Meicanbl, AK-H ekl TypJil THIT: MEMJIEKETKE
naiima okemyl Ttmic «KasMynaitl'as» AK MeH ic-opekeTi MIBIFBIHIBI  OOJIBII
TaObUIATBIH, OipaK XalbIKKa MEMJIEKETTIK KbI3MET KOpCeTy VIIIH KaXeTTi
«A3zamarrapra apHanran Ykimer» AK. Amaiina, Oy eki KypbUTBIMAAPIbIH KYKBIKTHIK

dopmanaper Oipaeit — AK. bi3 TuiMmainikri Oaranay OapbiChlHIa YHBIMIApAbI
KYKBIKTBIK (popMachkl OOMBIHIIA €MeC, OJIap/AblH TaralbIHAAIYbl OOMBIHIIA KIKTEYI
YCBHIHAMBI3.

Aruau, Oys1 MbIHaAAK yibIMaap O0Tybl MYMKIH:

— Kommepyusinolk  Komnawusaap. Onap TaObICTapbIHBIH 0acbkiM  OeJiriH
KOMMEPIIUSIIBIK ~ 1C-OPEKeTTEH aiaabl. ATaJMbIl KOMIIAHUSJIAD MEMJIEKETKE
TOJIBIFBIMEH HEMEeCE KapThUlail THECIl OOJIAThIH KOMIAaHUsIap PETIHAC XKIKTENIyl e
MyMKiH (MbIcaibl, «Kazakrenmekom» AK, «Kasmomra» AK, «Diip Actana» AK xoHe
T.0.);

— casacammul 23ipreyze oOazeimmanzan komnavusnap. Onap KeH Jamyfra ue
OOJFaH *oHe OeNriIl KbI3METTEP/l YChIHY, HHPPAKYPbUIbIM CUSIKThl KOMMEPLHUSIIBIK
eMec MakKcaTTap/bl ke3aeii (Mpicansl, « ¥ AT skone 1.0.);

— O100dicemmen mayendi acenmmikxmep. Onap TaObICTAPBIHBIH 0achiM 06JIIriH
MEMJIEKETTIK OFO/KETTEH anajbl. MyH/Ia KOMITAHUSIIAp QJIEYMETTIK KBI3MET KOPCETY
KYHECIHIH MeKeMelepi, Kajarajiaylibl oprafaap OOJBIN KOCHIMIIA JKIKTEIyl MYMKIH
(MbIcanbl, «A3amaTThIK Oactamanapabl Kojgay OpTajbiFbDy KOMMEPIHSIIBIK eMec
aKIMOHEPJIIK KOFaMbl HeMece «A3amartapra apHainran Ykimer» AK).

Byrinri mocTaaraaphICTHIK Ke3eHIe KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOp CYOBEeKTIepi ic-
OpeKeTiHIH OachIMIbl OaFrbIThl OONBINT YHBIMHBIH Y3aK MEp3iMJI KYHBIH apTThIPY
TaObLTAbL.

Ocsl TypFbIiaH, NOCTIAFAAPBICTBHIK KE3€HI€ aTAJIMBIII CEKTOpP CYOBEKTLIepl ic-
OPEKETIHIH HEri3ri OarbITTapblHA ©3repiCTep E€HrI3y KaXeT JAeN €CEenTerMi3 KoHe
oJIap KeJiecuiep/il KaMTaMachl3 €Tyl THIC:

1) yYHBIMHBIH >KOHE OJIAPJIbIH CHIIJIEC KOMITAHUSUIAPBIHBIH MalJaIbIBIFBl MCH
KAPKBUIbIK TYPAKTBHUIBIFbIH;
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2) ©3 iC-opeKeTiH Ky3ere achlpy MEH JKOCHapiiayJarbl JepOeCTiKTi, HUTMENLITIK
IIE€H JKEeICIIIIKTI;

3) KBa3sMMEMIIEKETTIK CEKTOpP CYOBEKTUICPIHIH 1C-OpPEKETIHE MEMJICKETTIH
apayacyblH IIEKTEY >KOHE TaObIcTap (Tapudrep), TUBUACHATED, AEMEYIIUIK KOMEK,
0akplIay *OHE KYKBIK KOpFay OpraHIapbIHBIH apayiacybl, IIBIFBIHBI SJIECYMETTIK
MaHbI3[Ibl KBbI3METTEP/Il JKY3ere achlpy MKoHe T.0. CHSIKTHI cajajapja e3apa
OPEKETTECY/IIH HaKThl €PEKENIePIH aHBIKTAY.

¥ ATTBIK XOIIUHTTEPI KYPYABIH 0acTanKbl TYKBIPHIMIAMACHIHA O3bIK QJIEMTIK
KOMIaHUSUIAPABIH JICHIeHiHIe YIATTHIK KOMIAHUSIAPABIH Mai1adblUIbIFbl, THIMILIIT,
OHIMJIUTIIT MeH OoceKkeKaOuIeTTuUIiriHe OaFaapiaHyMEeH HapBIKTHIK Karujaaaapa
Oackapy UesChl KapacThIPBLIFaH OOJIATHIH.

CoHbIMEH KaTap, KaJarajaylibl MEH >Kalfbl3 akiuoHep periHaeri Kaszakcrtan
PecnyOnnkacel YKIMETIHIH OKUIETTIKTEPIH 06I1y KEpEK el eCenTeimis.

Kazakcran PecryOnukaceiHia OapiiblK XOJAMHTTEPAIH 1C-OPEKETIH KYKBIKTBIK
perrey KP «AkiuoHepiik Koramaap TypaibD» 3aHbIHaH Oacka, TeK YKIMETTIH
menriMaepiMeH (OHBIMEH aTaJIMBIII aKITMOHEPJIIK KOFaMJIapAbIH HET13r KaFuaajaphl
Typaisl MeMmopaHayM, COH/Iai-aK, oJap/bl 0acKapy >KOHIHJEr MaMaHAaHIbIPbLIFaH
KEHECTep/IiH Kypamaapbl OCKITUINeH) FaHa JKy3€ere achIpbUIFaHbIH aiiTa KETKEH KOH.

MeMJekeTTiIK ~ KOCIMOpBIHAAPABl  KOPIOPATUBTIK  Oackapy  OoWbIHIIA
OKOHOMHUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTHIK JKOHE JaMmy keHiHaeri ¥isiMHBIH (DbIJY)
HyckamacbiHaa yibiMaapael TUIMII Oackapyfa BIKIAJd €TETIH OlpkKaTap XoUTTap
OastHAANIFaH.

KBa3zuMeMIIEKeTTIK CEKTOp CYyOBEKTUIEpIH KYpy MIESIChl MEH Ka3Ipri TaHJAaFbl
JKarJaiifa ColKec KeJIETIH OJapJblH OpEKeT €Ty MakKcaTTapbl, MIHIETTEPl MEH
KaFuaJlapblH HAKThl aHBIKTAY KaXKETTLIIIT.

JKorappiia aMTBUIBIN KETKEHJIEW, KBA3WUMEMIICKETTIK CEKTOPJBIH HETI3Ti
CyOBeKTIIepl Ka3aKCTaH IbIK SKOHOMHUKAFa J1a TePIC BIKMAI €TKEH QJIEMIIK Kap KbLIbIK
Jargapeic KesiHae KypbuiraH OonathiH. Coil ceOenTeH, KOnTereH CyObeKTUICPIiH
OpEKET €Ty MaKcaTTaphbl PETiH/IE KeJIeClep KapusilaHFaH 00JIaThIH:

1) e 5KOHOMUKACBIHBIH TYPAKThI JaMybIH KAMTAMAachl3 €TYTe JKOpPAEMIECY;

2) SKOHOMUKAHBIH XKAHFBIPTHLTYBl MEH opTapaInTaH IbIPbLTYbIHA KIPAEMICCY;

3) KOMITaHUsIIAP 1C-OPEKETIHIH THIMIUTITIH apTTHIPY.

YWbIMIapablH opeKeT eTyiHneri 0acTel (akTopiap - y3aK Mep3iMal KYHBIH
apTTBIpy MaKCaThIMEH MEMJIEKETKe OeplIreH axkTUBTEepAl TUIMII Oackapy,
OHIMJIUIITIH apTTHIPY, >KaHA MXYMBIC OPBIHAAPBIH KYpPY, aKIUSAJIApbIHBIH KYHbBIH
apTThIpy, OAaCKapyLIbUIBIK >KOHE KAPKBUIBIK 1C-OpEKET MOJIIPIITiH apTThIpy YILIIH
Ka3aKCTAaHABIK DKOHOMHKAHBIH JIOKOMOTHB1 OOJbBII TaOBUIATBIH MEMIIEKETTIK
KOMITaHHUSUTAPABI JaMBITY.

Ocwr Typreinan, KP «MemitekeTTik MYJIiKk Typaibhy 3aHbIHIA KBA3UMEMIICKETTIK
CEKTOP CYOBEKTINIEPIHIH KeeCiel KaFuaalapblH KapacThIPy YChIHBLIAIbI:

1) *anFpI3 aKIIMOHEP PETIHIET MEMJICKETTIH MYAJICTIEPiH CaKTay;

2) opeKeT eTy TaObICTBUIBIFI, MOJTIPIITT MEH THIMILTIT;

3) memrimM KaObLIAaY JK9HE OJIap.ibl 1CKE achIpyAarhl )KYWEIUTIK TeH JKeAeNIUTIK;

4) opekeT eTyeri ecer Oepy )KOHE alllbIKTHIK;

122



5) oneyMeTTIK )kayanKepIiIiK.

MemIleKeTTIH MEHIIK Heci peTiHAeri (yHKIHMACHI MeH o3re (YHKIUsIAPhI
apachblHIarbl HAaKThl KIKTEMEHIH OoJMaybl, MEMJIEKETTIK KOpHOopaluusiapabl
OIEepaTUBTI OacKapyra MEMJIEKETTIH IlIaMaJiaH ThIC KAThICYbl CAJlaHbIH I1aMaJiaH ThIC
KaJlarajaHybIHa OKeJIe/Ii.

Ocpunaiiia, MEMJIEKETTIK KOPIOPALMSHBIH OHBIH KaJIFbI3 aKIMOHEPl OOJIbII
TaObUIATBIH MEMJICKETIICH IIaMajJaH ThIC ©3apa OPEKETTECTIr OpbhIH anyaa. byriHri
KYHI ~ MEMJIEKeTTIH MEMJIEKeTTIK OWIIK  OpraHbl  pPETIHAE  MEMJIEKETTIK
KOpIopanusiapibl 0acKapaTblH >KaFaail OpbIH amy/a.

Bbyn xy3ere ackipyra >kayanThl OOJIBITT KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOP CYOBEKTIIEpi
anpikTanaTelH KP YxkiMeriniy kaymnsimapel, [Ipembep-Munuctpain OyHpbIKTapbiH
KaObLIgaynad, onapra Ilpembep-MuHuCTp, OHBIH OpbIHOAcapiapsl, MuHHUCTpIED,
OKIMJEp/IH  TamchkipManap OepyiHEH KepiHiC Tabaasl. MyHAa  aTaaMBbIII
TarchlpMaiapAblH KBa3UMEMIICKETTIK CYOBEKTIJIepl MEH TOIKa KIPeTiH YibIMIapra
Oeplityl yHIeCIMCi3 1C-KUMBUIIapFa OKeJIeIl.

XKorapeina  alTebuiFanFa  OallaHBICTBI, COHBIMEH KaTap  MEMJIEKETTIK
KOpHopalusiapAblH KOPIOPATUBTIK Oackapy Karuaajiapbl HETI3IHIE OPEKET €Ty
KOKETTUITIH €CKepe OTBIPBIN, MEMJICKETTIH aTKapylllbl OWIIK OpraHJaapbIHbIH
KyHleciH OackapaThlH YXKBIMJBIK OpraH PpEeTIHJETl 1C-OpeKeT cayiajapbl MeEH
MEMJIEKETTIK KOPIOpalUsIapAblH JKaJFbI3 aKIMOHEPl PETIHJIE 1C-OpEKET calallapbiH
HaKThl JKIKT€Y KaXKET, COHBIMEH KaTap JUPEKTOpJIap KEHECIH Oackapy >KoHE
ormepaTHBTI OackKapyabl JKy3ere achlpylarbl MEMJIEKeT TeH MEMJICKETTIK
KOPIIOpALMsIIApIbIH 63apa KaThIHACTAPbIH HAKTHI aHBIKTAaFaH JKOH.

ObIJI¥ HyckamachiHAa MbIHAJal YCHIHBICTAp >KAacaJFaH: MEMJIEKET MEHIIIKKE
KATBICTBI ©31HIH CasiCaThIH 931pJIC, XKapHsulaybl TUIC; OHJIa MEMJIEKETTIK MEHIIIKTIH
YKaNMbl MIHJIETTEPIH, MEMJIEKETTIK KOCIMOPBIHAAPbI KOPIOPATUBTI OacKapyaarbl
©31HIH POJIIH aHBIKTAYbl THIC; TOKIpUOEJe MEHIINKKE KaThICThI ©3 cascaTbhlH Kajlak
JKY3€ere achIpaThIHBIH KapUsJIaybl THIC.

MemiekeT MEHIIIK ueci peTiHaeri o31HiH OaraapblH HAKThI aHBIKTAYbI YIIIH OJI
03 MIHJETTEPiHIH O0ACHIMIBUIBIFBIH aHBIKTAYbl THIC. MIHJETTEp KaTapbiHa KeJeciiep
€Hyl MYMKIH: HaKThl HBbICAHAJbl KOPCETKIIITEp apKbUIBl HApPBIKTaFbl TEHCI3MIKTIH
QJIJIBIH ajTy JKOHE TMalJalbUIbIKKAa KOJI JKETKI3Y, MbICAJIbl, CAJIBIHFAH Kapa)kaTTap/aH
aNbIHFaH TaObICTAp HEMece AMBUACHATEpPre KATBICTHI casicaT. MyHJa MeMJICKeT
IapyambUIbIK 1CTEpre apajacyiaH ajliakrar, coJl apKbUIbl TUPEKTOpJap KEHECIHIH
TOYEJICI3ITr1HE ChIANbUIBIK TAHBITYHI THIC.

MyHpaa, KanFbl3  aKUMOHEpP  PETIHAE  MEMIICKETTIH  KY3BIPETTUIIriHe
KATKbI3bUIFaH OlpKaTap eKueTTiKTepAl AupekTopiap KeneciHe 6epy apKblibl OHBIH
OKIJIETTIIH KEeHENTy KapacTeipbutysa. CoHmal-ak, MEMJIEKETIEH >KYPri3uUIeTiH
casicaTThlH HETI3T1 Tociaaemesepl KepiHiCc TadaThlH MEMJICKET IEeH MEMJIEKETTIK
KOpTopaiys apachlHJa ©3apa OPEKETTECTIK KalJIbl KeliciMre OThIPY MYMKIHJITIH
KAapacThIPY YCHIHBLIABI.

MemrekeT KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOpP CYOBEKTIJIEpIHIH THIMII MEHIIIK Heci
pETiHE CTpaTeTUsUIBIK OacKapy MPOIIECIHAC MEHIIIK UECIHIH HET13T1 KYKBIKTapbIHBIH

123



TUIMII ICKe achIpbUTyblHA OarfapiaHybl THIC: MaijanaHy, TaralblHAAy, HEIEHY
(cyper 33).

TUIMAI MEHIIIK MECI

Tuimai neneny KBaszumemiiekeTTik cekTop cyOBeKTinepiHiH TaObICThI-PECYPCTHIK
> | oneyeTiH KalbIITACTHIPY, NaiiaaHy KOHE apTThIPY

MeMIneKeTTiK  MYJIKTI  OMEepaTHBTIK 0Oackapy, MIapyallblIbIK
KYpri3y JKoHE CalblM TYpiHIE [IAPyambUIBIK KOFaMIapIbIH
KApFBUIBIK ~ KalWTallbiHA ~ Oepy — meHOepiHAe  OOMKETTIK
HIBIFBIHIAP/BI OHTANIAHIBIPY OapbIChIHIA Maiaa any (QJIeyMEeTTIK,
SKOHOMUKAJIBIK, OFOKETTIK 9cep)

Tuimmi
naiianany

Vi

Tuimmi KBaszumemirekeTTik cexTop CyOBeKTiNepiHe KAaThICThI KYKBIKTapIbl
TaralbIHAAY > | OepyliH HEFYPJIBIM OHTAMIBI TOCUIIH aHBIKTAY OJBIMEH JKOFaphl

naiiia ainy

Cypert 33 — KBa3uMeMIIEKETTIK CEKTOPFbI TUIM/II MEHIIIK UECIHIH KYKBIKTAphI

Eckepty — [157] MaTepuabl Heri3iHe aBTOPMEH KYPbLIJIBL.

MeHIIKTI XoHE KBa3MMEMJICKETTIK CEKTOp CyOBEKTUIepIH THIMAL Oackapy
peCIyOIMKAIIBIK, aiMAaKTBIK OHE KEPTUIKTI OWIIK OpraHaaphl, 3aHIbI JKOHE JKEKe
TYJFajgap  aThlHAH  COMKEC  KY3BIPETTUIIKKE M€  MEHEIKEpJepIiH  Typii
KAaTerOpUsUIapbIHbIH YHJIECIMA1 1C-9pEKETIHEH Typajbl, Oyi, ©3 Ke3eriHae, 3aH[bl
TypJle OEKITUINeH IEeKTeyyep MeHOepiHaAe MEHIIIK OOBEKTIIEPIH UENIeHY, NaliJaIaHy
KOHE TaralbIHIAYy HOTHIKEIIEPIH apTThIpyFa MYMKiHIIK Oepeni [157, 6.102].

MeMJekeTTIK MEHIIKTI THIMIAI TNaijanaHy oJapAbl MeKemelep, Oulik
Opra’iapbl, MEMJIEKETTIK YHUTAPJbl KOCIIOPBIHAAP, aKUUs MaKeTTepl MEMJIEKETTIK
MEHIIIKTe OOJIAThIH IIapyallbUIbIK KOFaMJapAblH NaiifajlaHy HOTIXKEIUIIr MeH
THIMJITITIHE KATBICTHI OarajlaHabl.

MeMmekeTTik MEHIIIKTIH THIMII TaralbIHAATybl MEMJIEKETTIK MEHIIIK
oOBeKTIIepiH Kaira Oepy, ceHiMAl Oackapyra Oepy, eTeyci3 maiinamanyra Oepy,
KOHIIECCUSITBIK KeliciMaep OoMbIHINA Oepy KoHE OJIapAbl KEKEIICICHIIPY CHUSKTHI
TaraiibiHIay hopMaiapbiHa KaThICTHI OaraiaHaibl.

MeMeKeTTIK MEHIIIKTI THIMJI HeJIeHy MEMJICKETTIK MEHIIK OOBEeKTIJIepiHiH
TaOBICTBI-PECYPCTHIK OJIEYEeTIH KaJBIITACTHIPY MEH JKY3ere achlpy HOTHKEIEPIHEH
Toyenal OonaTblH KYHABUIBIKTBI apTThIpyFa OarbITTanfaH. bi3iH oWbIMBbI3IIA,
MEMJICKETTIK MEHIINK OOBEKTUIEPIHIH KYHBI €MecC, OJap/blH MEMJICKETTIK Oackapy
MakcaTTapblHa KOJ JKETKI3y >KOHE OWIIIK OpraHJapbIHBIH OKIJIETTIKTEPIH JXY3ere
acelpy OapbICBIHAAFbl OJAPJBIH KYHIBUIBIFBI HENEHY KYKBIFBIH JY3€re achlpy
OapbIChIHA OACTHI KOPCETKIII PETIH/E KapaCThIPBUTYHI THIC.
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MemiiekeTTiK MEHIIKTI OacKapy >Kaliibl C€e3 KO3Fall OTBIPHIN, OacKapy
HOTIDKETIEpl PETiHAe YJITTHIK OaWIBIKTBIH JKHHAKTAIYBI, YITTBIK MYpaHbl KOpPFay,
TaOWFU pecypcTapipl OWTAIIBI TaimanaHy, 3epTTey >KOHE YAkl OHIIpYy, eNJIiH
QIIEYMETTIK MH(MPaKYPBUIBIMBIH TYPAKTHl JAMBITYABIH OOJIATBIHBIH €CTE€ CaKTaraH
xeoH [158].

MeHIIiK MeciHiH KYKBIKTAphIH JKY3€Te achlpy HOTIDKEJICPIH €CeIKE aTyablH
TOJBIKTBIFBl KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTLIepi MEH MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI
Oackapy/ bl OararayabIH KEIICH IUTITIH KaMTaMachI3 eTeli (cypet 34).

MeKeMerep

OObeKTiIepaiH
TaOBICTHI-
DPECYDCTHIK dJIeyeTi

MemiiekeTTik

KOpIIopamus

Heneny naianany
TaralbIHIAY

Cenimai
Gackapy Orteycis
naiganany

MEHIIIKTiH

KYH/IbUIBIFbI

KOHIECCHsL

JKEKEIIeNeHAIPY

Cypert 34 — KBa3uMeMIIEKETTIK CEKTOp CyOBEKTIIepl MEH MEMJICKETTIK MEHIIIIKTI
CTpaTEeTUSIIBIK OacKapy bl Oaraiay/IbIH MaHbI3/Ibl Calalapbl

Eckepty — [158, 6. 165] MaTepuaiisl HeriziHae aBTOPMEH KYPBUIIL.

Conpaii-ak, KP «AkuuoHepiik Koramaap Typajibl» 3aHbIHAA MEMJIEKETTIK
KopriopanusijiapApl  OmnepaTuBTI  Oackapy  MacelnenepiHe  Herizciz  (3aHMeH
KapacThIpbUIMaraH) apajacy/blH ajjblH ajy YIIiH MEMJICKETTIK OpraHjap MeEH
MEMJIEKETTIK KOPTOopaIusiap apachblHAarbl HAKThI ©3apa KaThIHACTAPIbl aHBIKTAYIbI
YCBIHAMBI3.

ObI/I¥ HycKkaMachiHa COMKEC aTalFaH alphIKIIa MIHJAETTEP MEH MiHJETTEMENEp
KoOiHEeCe KOMMEPIHSUIBIK 1C-OpPEKEeT YIIIIH aHbIKTaJFaH HOPMAaHbBIH IIEHOEPIHEH ThIC
IIBIFAIbI, COHJBIKTAH OJIAp 3aHJAa XOHE HOPMATHBTIK-KYKBIKTHIK aKTIJIEp/Ie HAKTHI
aiikpiHanysl  Tuic. IlIBIFBIHIApD aHBIKTANBIN, AaIIBUIBIN, AaWPBIKIIA KYKBIKTHIK
epekeNiep HETi3iH/Ae HeMece KeJICIM-IIAPTThIK MEXaHU3MAEpP apKbUIbl MEMIIEKETTIK
OrOJKETIIEH KOMIICHCalMsUTaHaThIHAal 0oybl Thic [159]. By ockiamaii »obanap s
ICKe achIpy 0apbIChIHIa MEMJIEKETTIK KOPIOpaLMsUIapAbIH xK00amapabl TOJIBIK HEMece
iIIiHapa KaHaFaTTaHABIPYFa ©3 KapaKaTrTapblH OeJlin, COWKECIHIE, aTaJIMBbIII

KapaXaTtrapAablH KOMITAHUAHBIH JaMybIHA OarpITTaNa aJIMaybIMCH OaMJIaHBICTHI.
125



Ocbl  Typrbiaan, KP «MewmnekeTTik MymiK TypajdbD» 3aHbIHAA KeJecCiHi
KApacThlpy  YCHIHBUIAAbl: MEMJICKETTIK  KOPIOPAIUSHBIH ~ TaOBICTBI  OOJIBII
TaOBUIMANUTBIH OJIEYMETTIK MaHBI3/bl >KOHE/HEMeCe WHAYCTPHUaIbI-MHHOBAIUSIIBIK
xo0anmapabl Ky3ere achblpybl KarJalblHAA OJlapFa MEMIJICKETTIK KOJIJay Iapaiaphbl
YCBIHBUIAJIBI, MBbICAJIbI, OIOJDKETTIK HECHeJey YCBhIHY, OIOKETTIK CyOcuausiiap
KOHE/HeMece OIOJIKETTIK MHBECTULIMSIIAY, MEMIICKETTIK TarChlpMalap; MEMIICKETTIK
KEMULIIKTEP YCBIHY.

MemnekeTTik ~ KopHopanusHelH  aupektopiap  KeHeciHiH — KypamblHAa
MEMJIEKETTIK KBI3METIIUIEPAiH OachiM KOIIIUIITiHIH OO0Iybl YHEMi ©3€KTI Mocele
Oonbim  Kamaapl. CoHpaili-ak, XanbIKapalblK Toxipubere, oHbIH imriHae ObIJIY
HYCKaMacblHa COMKEC MEMIIEKETTIK KOCIMOPBIHHBIH AUPEKTOpiap KeHecl 00BEKTUBTI
YKOHE TOyeJCi3 IMIEHIM IIbIFaphil, KaObUIOAd anaThlHIal Kypbulybl THic. MyHna
KYpaMbIHJIa TOYEJCI3 TUpPEeKTOpJap OackiM OOJIAThIH JUPEKTOPIAp KEHEC1 HEFYPIIbIM
THIM1 HYCKa OOJIBIN TaObLIa/Ibl.

KP «AxnuoHepiik KoraMaap Typajibhy 3aHbIHBIH 54 0aOBIHBIH S-1I11 TyHKTIHC
«JIUPEKTOPJIap KeHEeCl MyIIeNIepiHiH CaHbl KEMIHJE YII ajaM Oomnyra tuic. KoraMHbIH
JTUPEKTOpIIap KEHEC1 KYPaMbIHBIH KEM JIETeH/I€ OThI3 MalbI3bl TOYENCI3 AUPEKTOpIIap
Oomyra Tuic» neniHreH. SFHM, ataiMbin  3aHAa  aKIMOHEPNIK KoFamjapiaa
aKIIMOHEPMEH EHIIIJIeC JUPEKTOpIIap KeHecl MyIlenepl TapanbliHaH ©31H1H JKaFaaibiH
acelpa MalianaHyAblH aJJblH aly YVIIIH TOyelCi3 AUPEKTOpIaplblH KaKeTTi
MUHHAMYMBI aHBIKTJIFaH.

Kazipri TaHga KoOpmopaTUBTIK OacKapyIblH O3BIK ToKipuOeCciHE Coilkec
MEMJICKETTIK KopIopauusiiapasl Oackapyra OipTiHzen kemry wakcatbiHga KP
«AKIMOHEPIIIK KoFamaap Typasibl» 3aHbIHJA KEM JEreH/ie YIUTEH €Kl 0eiri Tayenci3
JTUpPEKTOpIap OONATHIH JUPEKTOPIIAp KEHECIHIH CaHBIK KYPAMBIH aHBIKTAY KaXKeT.

CoHBIMEH KaTap, MyHJaii HOpMa akKIMOHEPJIK KOoFaMJapibl COTTI Oackapy
TOXKIpUOECIHE M€ KOCIMKOM MamMaHAAapAblH MIKIpIH €CKEPYMEH JUpeKTopiap
KeneciHiH KapayblHa VCBIHBIJIATBIH — MOCEJENEpl  JKaHXKaKThl  KapacThIpyFa
OarpITTAJIFaH.

Kenreren xplnmgap 0oiibl Koramaa Kazakcranmarel OKK ic-opekeTiHe KaThICThI
KP IlapmamentiMeH omi KyHre JediH KaObUImaHOaraH «OJIEYyMETTIK-KOCIMKEPIIK
Kopropanusjiap TypajibDy 3aH xkoOackl Tankbuianyga. byriari kyHi OKK-H
HOPMATHUBTIK KYKBIKTHIK 0a3aChIH KypamIbl:

1) «Kayankepriiiiri IIEKTEyJi JKOHE KOCBIMINA JKayanKepuiunri — oap
cepikrecTikTep Typaisl» Kazakcran PecnyOnukaceiabiy 1998 xbutrbl 22 coyipaeri
Ne 220-1 3anpr;

2) «AxuuoHepiik Koramaap Typanb» Kazakcran PecmyOimkaceiasin 2003
*KbUTFBI 13 Mambipaarsl Ne 415 3aHpr;

3) «Kaszakcran Pecnybmvkacer [Ipesuaentinin 2007 xbutbl 17 KpIpKyHEKTETd
Ne 407 XapneirblH iCKe acwlpy JKOHIHJAET! Imapanap Typaub» Kazakcrad
Pecy6nukacer Ykimertinin 2007 xbutrst 18 xkpipkyiiekTeri Ne 818 Kaymbics;

4) «ToOBLI» AMEYMETTIK-KACIMKEPIIK KOPIOPAMUACHDy YVITTHIK KOMITAHUSACHD),
«Kacnmit»  oneyMeTTIK-KOCIIKEPIiK  KOPIOPALMACHD)  YATTHIK  KOMIIAHHSICHIY,
«batbicy  QNMEyMETTIK-KOCIIKEPNIK  KOPIOpauusachl"  YIATTHIK ~ KOMITAHHUACHI"
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aKIMOHEPIIK  KOFaMJapbl  KbI3METIHIH  HETI3Tl  KarujgaTTapbl  Typajbl
MeMopaHayMaapasl OekiTy Typanb» Kazakcran PecmyOmukacel Ykimetinig 2007
*KbUTFBI 19 Kazangarel Ne 970 Kaynsichr;

5) «¥uTThIK OacKapylibl XOJJAMHITEPMAIH, YJITTBIK XOJIUHITEPIIH, VITTHIK
KOMMaHUsJIapAbIH Ti30eciH OekiTy Typansl» Kazakctan PecnyOnukachl YKIMETIHIH
2011 sxbirsl 6 coyipaeri Ne 376 Kaynbichr;

6) «OJeyMEeTTIK-KOCITKEPIIIK KOPIOPALUIAPAbl JaMBITYy TYXKBIPBIMIaMachiH
Makyigay Typaine» Kaszakcram PecmyOmmkacel Ykimeridig 2012 xbpurrbr 31
kazanjarsl No 1382 KaynbIChl.

OJIEYMETTIK-KICIMKEPIIIK ~ KOPHOpauusiaapabl  JaMbITy  TY’KbIPBIMaMachl
QNIEYMETTIK-KOCITKEPIIIK KOPIOPAIUsIIapAbl OJIaH Opi JAMBITYIBIH OipTYTacC KoHE
KEIIEeH/I1 TOCUIIH KaJbIITACTHIPATHIH JKOHE OHIpJIEp/Ie MEMIICKETTIK cascaTThl iCKe
aceIpy >keHiHAerl KbI3MeTTiH 2020 >KbulFa JEWIHTT KE3€HI'e apHaJFaH MailbIMbIH,
MakcaTTapbl MEH HEri3rl OarbITTapblH aMKbIHAAWTHIH JKyHem KyxXaT OOJIbI
TaObLIAEI.

TyXpIppiMIaMa MEMJIEKETTIK-)KEKE MEHIIIK OPINTECTIK TETIMH 1CKE achIpy
KOHE OHIpJIEepIIH HSKOHOMHKAJIBIK ecyiHe »xopaemaecy xoisiMeH OKK-nepai
OPHBIKTBl JTAMBITYJBIH OIpBIHFal TOCITIH TYKBIPBIMJIAY MaKCaTbIHJAa 931pJCHTEH
[160].

OHIpiepal JaMBITYIbIH opMeH i Kypanbl peTinae OKK Kb3MeTiH XeTuiaipy
kaxerTunirt OKK onan opi 1aMbITy TY>KBIPBIMIAMACKIH 931pJiey YIIIH Heri3 OoJbII
tabbutapl. OKK-H MeMIIEKeTTIK OpraHiapMeH e3apa dpPEKETTECTIr1 KOPIOPaTUBTIK
Oackapy KaruJajapbiHa COMKeC 1CKe achIpbLIaIbl.

Memnekertik opran KP «AkuuoHepiik Koramzaap Typaib», «MeMIeKeTTiK
MYJIK Typaibl» 3angapsl xkoHe OKK xaprbinapblHia KapacThIpbUIFaH aKIUOHEP/IIH
KY3BIPETTUIIIH IcKe achlpy *kosbiMeH OKK-1b1 6ackapassi.

Korapsizna 0130eH Al ThUIBII KETKEH/IEH, QJIEYMETTIK-KOCITKEPIIIK
Kopropanusjap — OyJl MEeMIIEKETTIH ON3HeC-KYPBUIBIMJIAPMEH ©3apa OpeKeTTecyl
YKOJIBIMEH MEMJICKETTIK-)KEKEIIeTIK OPINTECTIK UACSCHIH KY3€re achlpaThlH VIITTHIK
komranusiap. Enpeme OKK-g MO xobamapbiHa KaThICy CHSIKTBI 1C-OpEKeTi
yo0anmapapl OipJiecin Ky3ere achpy >KOHE TOyEKeI i TeH el 0oy apKbUIbl €Ki Tapar
YIIIH € TapThIMAbl BIHTBIMAKTACTBHIK opMachkl Oonbin  TaObuIagbl.  OChI
KatbiHacTapablH 0apibirbl KP «MeMiekeTTik-)KeKelemK apinTecTik Typaisy 2015
*KbU1abiH 31 KazaneiHAarel Ne 379-V 3anpiMeH KajaranaHaawsl (OyaaH opi - 3aH).
Atanrad 3aH MEMJIEKETTIK-KEKEIIETIK OPINTECTIKTIH KYKBIKTHIK IIAPTTapblH, OHBIH
OpEeKeT €Ty TOCULIEPIH aHBIKTAN, MEMJICKETTIK-KEKEIICNIK OPINTECTIK »KOOAaChIH
a3ipyiey KoHE XKy3ere achlpy OapbIChIHIA TYBIHAAWTHIH KOFAMIBIK KaThIHACTAPIBI,
MEMJICKETTIK-)KEKEIIeNIIK ~ OPINTECTIK  IMIApThIH  OpBIHJAAY, IIAPTThl  TOKTATy
KATbIHACTAPbIH PETTEM 1.

Mpeicasibl, MEMJIEKETTIK-)KEKEIIeNIK OpINTECTIKKE MEMJICKETTIK OpraHjap,
KOCIMKEPITK CyOBeKTUIepi MEH KBa3MMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEPIHIH KAThICY
dbopmanapsl aranFaH 3aHHBIH 4-m11 OemimiHiH 27 xoHe 30-mbpl OanrapbhiHaa
KapacThIpbUIFaH.  MHCTUTYyLIMOHANIbl ~ MEMJICKETTIK-)KEKEIIEeTiK  OpINTeCTIKTI
KYKBIKTBIK PETTEY epeKIIeNikTepl 6-1ibl 6emiMHIH 52-111 6a0bIHIa KapacThIPbUIFaH.
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Ocpunaiima, MXO Ttypanst 3anma OKK-Fa KaThICTBI MEMIIEKETTIK-KEKEIIeIiK
OpINTECTIK  IIAPTHIHBIH  TapanTapblMeH OalIaHbICTBl  OapiibIK  KaTbIHAcTap
KapacThIPbUIFaH.

KopbITbIHABLIAD MEH YCHIHBICTAP

1 KP 3aHHamachlHa CcoilkeC MEMIIEKETKE TOJBIFBIMEH HEMece IIIiHapa
JKATKBI3bUIATHIH ~ 3aHJAbl TYJIFajgap KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp CyOBeKTuiepi,
MEMJIEKETTIK 3aHJbl TYJIFaiap, MEMJIEKETTIK YHbIMAAp MEH oJlapFa TEHECTIPUITeH
YUBIMIap, MEMJICKETTIK KOCIMOPBIHIAP MEH KAPFBUIBIK KalWTalblHA KATBICY YJeci
elly mMaibI3laH acTaMbl MEMJIEKETKE THeCUll YHbIMAap TYCIHIKTEpl apKbLIbI
AHBIKTAJIA]TbI.

MyH/a onapabIH KypaMmblHa €HETIH 3aH]Ibl TYJIFajIap/IblH KapThulail KalTanaysl,
COHBIMEH KaTap KBa3HMMEMJIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEpIH Jaybic OepeTiH
aKIUSJIApBIHBIH €7y JKOHE OJlaH >KOFaphl MaibI3bl TIKENEH HeMece jKaHama TYpIe
MEMJIEKETKE THeclIl (KapFbUIBIK KaluTallblHA KaThICY YJIeci) 3aHJbl TYJFaliapra
Jel1H KbICKapTy OaiiKanaibl.

CoHbIMEH KaTap, HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEpJE MKEKEe MEHIIIKKE,
MEMJICKETTIK ~ MEHIIIKKE  KATKbI3aTbIH  HEMece  OJapJbl  OKIIAyJIalThIH
KBa3UMEMJICKETTIK ~ CEKTOpP CYOBEKTUIEpIHIH  KYKBIKTBIK  MOpTeOeci  HaKThI
aHBIKTaJIMaraH.

MeMJeKeTTIK MEHIIIKTIH MEMJIEKETTIK KOCIOPBIHIAAp MYJIKTEpiHe FaHa
TapaJaThIHBIH €CKEPEe OTHIPHIT, JKOHE TEK HAPBIKTHIK )KOHE MEMJICKETTIK eMeC OOJIBII
KYpPbUIATBIH ~ aKUMOHEPJIK  KOoFamMJaap  MEH  JKayalKepLIUIri  IIeKTeyJsl
CEPIKTECTIKTEP/IIH KYKBIKTBIK TaOUFaThlHA COHWKEC KBa3HMMEMJIEKETTIK CEKTOP
CyOBEKTUIEPIH €Kl TONKA 061yl YChIHAMBI3:

— MEMJIEKETTIK KSCIMOPBhIHAAD;

— aKmMsAIaphl TIKENEH HeMmece »aHama TYpAe MEMJICKETKE THECUI 3aH/Ibl
TysiFanap (KapFbUIbIK KalUTaJIbIHA KAaThICY yJieci 0ap).

ATanMpIlll  TOCUIIEMEHI  KaObuImay  oKardalbIHAQ — JKOFaphblga  aTajraH
YUBIMIAPBIH OPTYPJTi TAaHBIMAAYBIH OOJIIBIpMAY JKOHE YCHIHBUTFAH TEPMHHOJIOTHSFA
COMKECTEeHJIIpy YIIIH 3aHHAMaJbIK aKTUIEpre peBU3Ms Kacay KaKeTTUIIrl
TYBIHJANIBI.

by MemitekeT KaThICaThIH 3aHBl TYJIFAJapIblH KYKBIKTHIK MOPTEOSCIH HAKTHI
TYCIHII, 3aHHAMAaJIBIK TYCIHIKTUIIK anmnaparThl O1pTeKTeHAIpyre MyMKIHAIK Oepe/il.

2 MemIleKeTTIK MYIIKTI CcakTay >KOHE KpeauTopiap KYKBIKTAphIH KOopray
MaKCaThlHJAa KYPBUITAWIIBl (KATBICYIIBI) JKOHE 3aHAbl TYJIFAHBIH JIaya3bIMIIbI
TYJIFACBIHBIH OpPEKETTEPIHEH (OPEKETCI3MITIHEeH) TYBIHJAFaH o/ICHl JKOHE >KaliFaH
OAHKPOTTHIFBI JKaFIalbIHIA KYPBUITAWUIIIBIHBIH FaHA €MeC, COHBIMEH KaTap 3aHIbI
TYJIFAHBIH JIaya3bIMJIbl TYJIFACBIHBIH J1a CyOCHIIMApIIbl JKAyalThUIBIFBIH KapacThIPy
ycuiHbUIaAB. KP «MeMIIeKeTTIK MYJIiK TypaibDy opeKETTEPIHEH (OPEKETCI3/IIT) OPBIH
aJIFaH MEMJICKETTIK KOCIMOPBIHHBIH IIBIFBIHAHYbIHA OKENIN COKTBIPFaH 3ajiaji YIIiH
MEMJIEKETTIK KOCIOPHIHHBIH aTKAPYIIbl OPTaHBIHBIH KETEKIICI MEH Oaiikay KeHeci
MYIIEJIEPIHIH KYPbUITAUIIbI alIbIHAAFbI XKayanThUIbIFbIH KapacTeipasl (139, 148-mn
OanTap).
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CoHbIMeH KaTap, aTajgfaH 3aH MEMIIEKETTIH KaThICYbIMEH >KayalmKepIIUIiri
HIEKTEYJIl CEPIKTECTIK JKOHE aKI[MOHEPJIIK KOFaMIap ibIH Jiaya3bIMIbl TYJIFalapblHbIH
OCBIHJIal JKayallKepIIulriH OekiTnedal. MyHAa TEeK aTajdfaH 3aHJIbl TYJIFaIapibl
Oackapylarbl aKIMOHEPJEPAIH KYKBIKTAphIH KaJbIITACThIpyFa KaTbicThl KP
«AKIMOHEPJIIK KOoFamaap Typasibl», « Kayamkepriiiri MmeKTey >KOHE KOCBIMIIA
KayarnKeplIuiri 6ap cepikTeCTIKTEP Typasibl» 3aHJapblHa CLITEME jKacallajibl.

3aHHamMa HOpMaJIapblH CoMKeC KOJJaHOayAblH alJblH aly MaKCaThIH/AA
«MemrekeTrTik Mymik Typansdy KP 3aHbpiHIa KoFam, CEpIKTECTIKTEp MEH OJapAblH
KATBICYIIBUTAPBIHBIH AJIBIHIA JUPEKTOPJIAp KEHECIHIH MYyIIeaepi MEH aTKapyIbl
OpTaHHBIH >KayalKepIIIriHe KaThICThI (YKBIMJIBIK JKOHE NepOec) apHalbl 3aHIapra
ciaTeMe jkacay KaKeT JeT eCenTemis.

3 KazakcraHga MEMIIEKETTIK 3aHIbl TYJIFalapJblH MYJIKIH, aKIMOHEpIIK
KOMITAHUSUIApABbIH ~ aKUUSJIApblH,  JKayaOKEepUIUNIl  IIEKTeYJl  CEepIKTECTIKTIH
JKAPFBUIBIK KaluTajblHA MEMIJIEKETTIH KaTbhICy YJECiH, ©3r¢ MEMJIEKETTIK MYJIKTI
0ackapy T1optTi6i KP «MemiekerTik Mymik Typaib» 3aHbiMeH perteneni. KP
«MemiiekeTTiKk MYJIK Typaib» 3aHbl, Memiekertik Mymnik KomureriMen
KaJlarajaHaTblH OapJiblK 1C-OPEKET — OCBHIHBIH Oapiblfbl MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI
uereHyre OarbITTaiFaH. SIFHU, MEMJIEKETTIK MEHIIKTI ecerke aly, Tapary,
KEKEIIETCHIIPY, caTy KYy3ere achlpblUIFaHBIMEH, OM3HEC-TIPOIIECC TYPFHICBIHAH TA0bIC
aly KoHE THIMAUIIKKE KOJ JKETKI3y MaKCcaThlH KO3JeUTIH Oackapy Ky3ere
aceIpblIMaiibl. THIM/II MEHIIIK HeCl PEeTIHAE MEMJIEKET MEHIIIK HEeCIHIH Heri3ri
KYKBIKTapbIHBIH ~THIMJII ICKE€ achIpbUIyblHa OarjapiaHybl THIC: MaiiJanaHy,
TaralbiHgay, ueneHy. bi30eH TuiMAuTiKTI Oaranay Typalibl Cce3 KO3FaraHja
YUBIMIApABl KYKBIKTHIK (opMackl OOWBIHIIIA €MeC, OJapIbIH TaFaWbIHIATYhI
OOMBIHIIIA KIKTEY MEXaHU3MI1 YChIHBLIAIbI.

4 KP «MeMIeKeTTIK-KEKEIETIK JpINTECTIK Typanbl» 3aHbl MEMJIEKETTIK-
YKEKEIIIETIK OPINTECTIK MAapTHIHBIH TapanTapbiMeH O0aIaHbICThI KaThIHACTAP/IbI )KOHE
OKK-H ic-opekeTiH >XOoFapbla KENTIPUIreH HOPMATHUBTIK KYXaTTap TOJBIFBIMEH
peTTereHIKTeH, oJjapAaH Oejiek Tarblga xkeke KP  «OleyMeTTiK-KoCIKEepIK
KOpropanusjiap Typajibhy 3aHbIH KaObUIAAYIBIH KAKETTUIIT KOK.

3.2 KBazumeMIeKeTTiK CeKTOP CYObeKTLJIepiHiH cTpaTerusuiapbiH J3ipJey
JKYHeCiH KeTiaaipy

Kazipri tanna Kazakcranma KBa3uMEMIIEKETTIK CEKTOP CYOBEKTIJICPIHIH aMybI
HYKOHOMUKAHBIH aTaJIMBIII CEKTOPhIHA €HETIH MEMJICKETTIK KOPIOpaIUsIapIblH aMy
CTPATETHACHIH KAJIBINTACTBIPY/Ia MEMIICKET POJIIHIH KYIIeHTTyiH Tanan ereai [161].

CoHBIMEH KaTap, MEMJICKETTIK KopIiopanusiiapabsl KYpy MEMJIEKETTIK Oackapy
JKyheciHae OachIMIbl MICHNMACPAIH  alTapiibIKTall e3repylHe, MEMJIEKETTIK
Kopriopanusijiap MeHOepIHIe KEKEeJIereH MaHbI3Abl IMICHIMIAEPAIH KaOblUIIaHybIHA
okenedl, Oy, ©3 Ke3eriHjae, MEMJIEKETTIK KOpIOpaLMsUIApAbIH  1C-OpPEKETIH
YKETKUTIKCI3 Kajaranay OapbIiCbiHAa Oenriil ToyeKenaep il apTThIpabl.

MeMeKeTTIK KOopropalusiap CTpaTerusyiapblH KaJbIITACTBIPY €peKIIeTIKTEPI
TONBIKKAH/ABI aHBIKTAaIMail, 3aMaHayl Ka3aKCTaHJbIK JKOHOMHUKaZa OJap]IbIH
MHUCCHSICBI JKETKUIIKCI3 HET13/IEITEH. MeMIteKeTTIK KOpIopanusiapbiH
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CTpaTeTUSIAPbIH  KAJBIITACTHIPYJa MEMJIEKET TIeH JKEKEJIeTEH MEMJICKETTIK
OpraHap/IbIH POJIi )KETKLIIKCI3 aHbIKTaIraH [162].

Exn  OacTeichl, oOpTa JKOHE y3aK MeEp3iMJl  KE3CHJIE  MEMIJICKETTIK
KopriopanusijiapAblH ~ OCNriil  MakcaTTapblHa KOJ  KETKI3y THIMIUIIT  MEH
HOTIDKENUIITIHIH ~ KpUTepuiisiepl aHbIKTanMmaraH. Kanpmaih pma  Oip  3TaJoOHIbI
CTpaTEerusiHbl KOJJaHy MYMKIHJITIHIH OOJIMaybl MEMJICKETTIK KOPIOpalusiIapIaFsl
Tarbl OIp MOCEJCHIH TYbIHJAayblHA OKeJeAl — TITIHEeH JKOHE KeJJICHCHIHEH
KOPIOpalusiiap KYpPbUIBIMBIHBIH TEHCI3IT.

MeMmIteKeTTIK KOpHopalusuiapablH JaMy MaKCaTTapbIHBIH >KETKUTIKCI3 TYpAe
aHBIKTATYbl OJNIAPABIH 1C-OPEKETIHIH THUIMIUIIN MEH HOTHXKENIUIriH Oaranaysl
KYpJEJICH IIpel, e3re calaja dpEKeT €TETIH MEMIIEKETTIK KOpPIOopalusiiIapMeH KoHE
JKEK€ MCHIIIK KOPIOPANFMUIADMEH aTaJIMBIIT KOPCETKIIITEPre CabICTHIPMAIIBI
Tajjay jkacayra MyMKIHJIIK OepMeii.

MeMiekeTTiK KopropanusuiapAsl  0ackapyfa KaThICThl JOCTYPJL TOCLIAEME
naijia ajyra OarbITTaiFaH KOMMEPIUHUSUIBIK KOCIOPBHIHHBIH MaKcaThl MEH Oelnriii
KOFaMJIbIK MIHACTTEpJl OpbIHAAayFa OaFJapiianFaH MEMJIEKETTIK KOoprHopaius
MaKCaTbIHbIH Kapama-KaWIbl €KeHIH aHbIKTalabl. Byn mMemiiekeTTik Mekemenep ic-
OpEKETIHE casich MYAJIETIEP/IIH KYIITI BIKIATBIMEH TYCIHAIPLIE/I].

CoHpIKTaH, MEMJICKETTIK KOpIopanusiap/iblH MEMJIEKETTIK MEKeMe KOHe
KOMMEPIUSIIBIK KOCIMOPBIH CHSKTBI OPTYpPJIl  pOJIbJEpAl OIpIKTIpyl aTajIMBIII
yibIMIap aniblHa KOWBLIFAaH MIHAETTEP/IH ICKE AachbIpbUIybl >KaWJibl OWJIaHYFa
UTEpMEIICH .

ATanMblIlll Cypakka kayan Oepy YLIiH MEMIIEKETTIK Kopropanusiapasl 0ackapy
MPOLIECIH/IE TYBIHIAUTBIH MOCENIENIEP/AIH EPEKIIETIKTEPIH TYCIHY KaXeT.

KazakcTaHabIk MEMJICKETTIK KOpIopamusiiapAa OpbIH ajifaH 0acKapyIIbLIBIK
TOKipuOe OacKapylIbUIBIK IIEHIM KaObUigay OapbIChIHAA BEPTUKAIILI €HOEK
OemiHiCciH OUIIipeni, SFHU MEMJICKETTIK KOCITIOPhIH 0aCKapMacChIHBIH CTPAaTEeTHUSHbI
a3ipJien, KaIFaH MEHEKEPIIEPIiH OHbI TAKTUKA apKbUIbI 1CKE aChIPYHI.

OHBIH HETI3IHAEC BEPTUKAIABI HUEpapXusi Kailibl OomKam JKaThlp, SFHU
HEFYPJILIM KOFaphl JACHTEHACT1 MakcaTTapJblH TOMEHI1 JeHrehjeri MakcaTTapra
JIEKOMITO3UIIMSIIIAHYBI )KOHE OJI MbIHAal KaFruaanapra cyhneHesi:

- OIpiHIIIACH, CTpaTerusi MEMJICKETTIK KOCIMOPBIH 1C-OpPEKETIHIH JKaJIIbI
OarbITbIH AHBIKTAWTHIH IICHIIMHIH KaObUIJayblH, COHBIMEH KaTap MEKEMEHIH Y3akK
Mep3iMII MakcaTTapblHa KOJI JKETKI3yJe pecypcTapAblH O6JliHyiHE KaThICTHI
TocUIIeMeH1 KapacThipaibl. CTpaTerusuIbIK MM TYTacTall KOCIMOPBIHFA BIKITAJ
eTenl;

- eKIHIIICH, TAaKTHKa KBICKA MEp3IMJi KE3CHJIC KEKEJETeH OTlepalusiiapra
KATBICTHI IIENTIMHIH KaObUIaHYBIH KapacThipaabl. MyHnai memrimMuaep, kebiHece,
YKEKEJIETeH oTepanusiiap/iarsl 01p peTTIK e3repicTepre KaTbICThl KAOBbLIAaHAIb;

- YUIHIIJEH, CTPaTerusiHblH TaOBICTBl ICKE  aCBIPbUIYbl  MEMJIEKETTIK
KOCIMIOpBhIHHAH OipKaTap TaKTHKAJIbIK MIHACTTEPIIH YWIEeCIMAl TYpJE OpPbIHIAYBIH
Tajan eremi. byn perte OipHelie TaKTHKAIBIK MaKcaTTapra KOJI JKETKi3y eceOiHeH
CTpaTETHSIIBIK MaKcaTTap OpbIHAANYHI THic [163].
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ATanraH Karujanapra CYWEHE OTBIPHIN, MEMJICKETTIK KOpIopaiusiap YAbIM
MaKcaTTapblH aHbIKTayJaH OacTam CTpaTervsi MEH TaKTUKAHbI aHBIKTayFa KaTbICTHI
mienIiM Kaobuiiay, ojapibl iCKe achlpy, Oakbulay >koHE Kepl OaillaHbIcKa JICHiHTI
OapJIbIK Ke3eHIEPAl KaMTHUTBIH Y3IIKCI3 OpEKeT €Tyl KHOCPHETHKAJIBIK IMPOIECC
peTIHJIET] KocTapiiay KYHECiH JKy3ere achlpyra aKbIiH 0oJjica J1a, allkblH emec 6oJica
Ja YMThUIaJbl. Anaiaa, KbUgaM opl KO3JeIMETreH e3repicTep KUl OpbIH allaThIH
3aMaHayu oJiemjie Oackapyra KaTbhICThl MYHJAM TOCUIAEME JKETKUIIKCI3 OOJIBII
KepiHedi, cebedi KocImophIHAap/ia HE CTpaTerws, HE TAaKTUKAHBIH O JKCTIICUTIH
MIHJIETTEP MEH MOCeIIeNiep TYbIHIaybl MYMKIiH.

YWBIMIBIK ~ JWHAMHKA  MEMJICKETTIK  KOPIOpAaIUsUIapIblH  JKEKeJIeTeH
KY3BIPETTUTIKTEPIHIH KaJllall KYMBIC ICTEHTIHIH, onapAblH Oip OipiMeH Kamai
OpEKETTECETIHIH aHbIKTalabl. On YUBIMIBIK KY3BIPETTUIIKTEPAIH KaJIBINTACHIIL,
JaMyblHA BIKMAJ €TETIH OLIIM MEH EeNTUIIKTEPAlH TacylIbIChl OOJBIT TaObLIATHIH
ajamap apachblHIAFbl ©3apa IPEKETTECTIKTIH oMOebarn oJeyMeTTIK OpTachlH Kypan
OTBIPBINl, YUBIMHBIH KaiiTamanOac OelHeciH KaibTacTeipaasl. COHABIKTaH,
YUBIMIIBIK JMHAMUKA TaOWFATHIH TYCIHY MEMJIEKETTIK KOpIIOpalusiiap/IblH TaObICKa
JKeTyl YIIIH aca MaHbI3bl OOJbIN TaObUIaAbl. O TYpaKThl ©3repicTep KaraalbIHa
Kylleiie TYCKeH CTpaTeruss MEH TaKTHUKa apachIHAArbl aJIIAKTBIKTHI TOJITHIPAJIbI.
OcpIHIal aMIaKTHIK TAOUFATHI 35-1111 CypeTTe KOPCETIITEH.

Backapy
Ooararsl

Kacinopsra Kacinmopsra
Opeinay XKakcapry Uarterpamms [lerrapmambuisik Tpancopmanusiiay

Crparerus
Buznec-0ipiik busznec-0ipaik
TaKTHKa JlnHamuka
JIoxaib bl Jloxaib bl
orepanust onepauust

Opsmpay XKakcapry Warterpammsa Ilerapmamsuisik TpaHchopmarusinay

ATKapymbsuIapsIH
Gouararsl

Cypet 35 — MeMJieKeTTIK KOPHOPALMSHBIH YUBIMIBIK TUHAMUKACHI

Eckepry — The emergence of enterprise dynamics. Gartner EXP Signature report. 2007.
February Heri3inme aBTOpMEH KYPBUIIHI.

MeMJekeTTiK KopHnopauusyiapAblH >KETEKIIUIepl Tam OoJaThlH  Macelesep
FaIBIMJIap MEH WHKEHEPJIep MICIIETiH MIceNIeNep IiH MYJIeM alpbIKianaHaabl. Erep
FBUTBIMHA MOCEJICHI HaKThl aHBIKTAmN, OKIIayJal, IenriMid Tabyra 0OoJica, ain y3aK
Mep3iMre >Kocrapiay macenenepi kebOiHece OVIIBIHFBIP TYXKBIPbIMFA He OOJIbIM,
MEHE/KEpJiep OJap/bl IIelly OapbhIChIHAA TYBIHIBI, KeOlHece cascu MailbIMaayFra
CYHEHe/Ii.
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bapabik oneymeTTik Mocenenep CHUAKTBI, MYHJAd Mocenenep ¢ COHbIHA JICHiH
emKamian —memuiMeai. Kok gereHme onap  KaWrtamadn —memruieni.  OHBI
allHANIMaJIbUTBIK JIeN aTai/ibl. AWHaIMaJbUIBIK - Oyl KYPICNUIIK JI9pekeci emec
[164].

Kes-kenren ojeTTeri MoceleHl aHBIKTaIl, COJIaH KEHWiH OHBI TYCIHIIN, IICIIyTe
Oomsael. A aitHaaMabl (KalTagaHyIIbl) MOCeIIe YIIiH OyJI MYMKIH emec, ce0e01 OHBI
TYCIHyre Ka)KeTTlI aKmapar OHbl Kajail memryre OOJIaThIHBIH aHBIKTAWTHIH UAEsAaH
Toyenal Oonaapl. AHaIMaIbl MOCENEH! TONBIKKAHAbI CUIIATTay YIIIH OHBI HICHIYAiH
OapIBIK KOJAAPBIH ajAblH ana Oty kepek. OHbIH cebeldi — Ke3-KenreH KOChIMIIA
aKmaparThl MOCENeHI TYCIHIN, OHBI IICNIy TOCLIIH OUIreH Ke3[e FaHa KOJJaHyFra
Oosazpl. MoceneHi TYCiHY JKOHE OHBI IIIeNry Katap xypeai [165].

Bys1 cTparerusHbl KaabITacThIpy Macemecine ToH. CTpaTerusiblK maibiMaay ic-
KHMBUT TEPMHUHJICPIHCH KaiblnTacaabl (OHIMJI jkacay, HapBIKTBI JKayJam aly,
KaXCTTUTIKTI KaHaraTTaHABIpy *oHE T.0.), ce0eOi OHBIMEH CTpaTETHsIIBIK KaiTa
Kypynap OainaHbicThl Oosanbl. Hwuer HeriziHaeri CTpaTerusyiblK —e3repicTep
MEMJIEKETTIK KOPIIOpAIUsUIapJbIH CTPATETUSIIBIK MaKcaTTapblHA KOJI JKETKI3yre
KOKETTI YHUBIMIBIK KalTa KYpyJapblH S>KaJIbl MakKcaTTapbl MEH OarbITTapbiH
outmipeni. Mpicanbl, MIETENIIK HApPbIKKA IIBIFYMEH OailIaHbICThI MEMIIEKETTIK
KOMITAaHUSIHBl JIAMBITY/IBIH CTPATETHsUIBIK MaKCaThl MEMJICKETTIK KOMIaHUSHBIH
HIeTEeNIIK OeMINECIH KYpyMeH OalIaHbBICThl YHUBIMIBIK ©3TepicTi  OuLIipesl.
MyHpaii OeJliMILIEHIH HEHI OUINIpIN, OHBIH MIHJAETTEPIH TYCIHY MEMIIEKETTIK
KOMITAHUSIHBI JTAMBITY CTPATETHACBIHBIH Ma3MYHBI MEH OHBI )KY3€Te achIpy TOCLITI
OO0JIBITT TAOBLIAIBI.

Ocbutaiiina, aifHaIMadbl MOCEJIEHI KAJBINITACTHIPYJIBIH ©31 Maceyie OOJbIM
TaObUIabl. AWHAIMAIbl MACEJICHI KaJbINITACTHIPY >KOHE IIEMIIMIH 137y Mpouect —
Oy Oip mporecc, cedbedi MOCceNieHI HaKThlIay OHBI IIEHTy KOJIBIH KOPCETYJIeH
Typanbl. Tek Mocene MOTIHIHE TOJBIFBIMEH COWKEC KEJIETIH IIelIM FaHa OCHI
TajanTapra skayanm Oepejl >KOHE KEpICIHINE, IIeNTy TOCIIl MOTIHIHEH TYCIHIKTI
OoJIaThIH Macelie FaHa MaKCaTThIH HAaKThl aHBIKTATYbIHA MYMKIHIIK Oepe/ti.

Mynnaii skarmaid YUBIMAAPIBIH CTPATETHSUIBIK MOCEJICIEPIHIH MICIIUTyl eJIJIiH
casich JIEHTeilHe HIBIFApPhUIATBIH MEMJICKETTIK KOopropainusiaapra ToH. byn perrte
MEMJIEKETTIK KOPHOpalUsIapAblH KOMMEPIMSUIBIK Taigackl eMec, MEMIICKETTIK
KBI3BIFYIITBUIBIKTAPHI MIENTIM KaObUIay1aFbl TYMKUIIKTI KPUTEPH O0JIBITT TaOBIIa/IbI.

MeMJIeKeTTIK KOpIopanusuIapAblH KYPBUIBIMBIHAAFBI CTPATETHSIIBIK YKOCTapiay
KoOiHece KOMMAaHUSIAp apachIHAAaFbl OHE OHBIH CBIPTKBI OpPTAChl apachIHIAFbI
KaTblHACTapAbl OakplIay MEH OacKapyabl >KakcapTy YVIIiH KoJmaaHeuiaapl. O
KOMIAHUSHBIH OHJIIPICTIK >KOHE HAPBIKTHIK QJICyeTiHE OaKblIaHOAWTHIH KYIITEPIIH
BIKMAJBIH Oarajiay VIIIH »OHE OJlapFa TY3€Ty €Hri3yre OarbITTajdfaH THIM/II
niapanap/bl HaKThUIAy YIIIH OakbulayFa alblHOAWTHIH KYLITEP/IIH AaMYbIH OOJDKayFa
MYMKiHIIK Oepemi. Ke3-kenreH MeMIIEKETTIK KOMIIAHUSHBIH OAaCIIBLIBIFBI  YINiH
OacTel Macene — o3 0acekenecTepiHe KaThICThl OHBIH MBIKTHI TYCTAPBIH JTaMbITHITI,
CAJIBICTRIPMAJTBI 09CEKEIK apTHIKIIBUIBIKKA KOJI KETKI3y JKOHE OHBI KOJIZIAy apKbLIbI
CBIPTKBI OOCEKEeNIK OpTa TapamblHaH KaylnTep[iH aiablH aly YIIH ©3iHIH
MYMKIHAIKTEPiH Naiananyra OarbITTaJaThlH KOPIIOPATUBTIK CTPATETUSHBI 331pJey.
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Kasipri yakpiTTa x00amap apacelHIa MEMJIEKETTIK Kopropauusuiapra OepiireH
OI0/KET KapakaTTapblH 0OTy/IIH KPUTEPHILIEp KOK, Oy, ©3 Ke3eriHae, MEMIICKETTIK
casicaT TI€H COWKeC cajajapJarbl MEMJICKETTIK KOpIOpalMsUIapAblH casicaThiH
aHBIKTAUTBIH OACHIMIBIKTAPIbIH Colikec kenmeyiHe okenenl. [lsinbinaa na, kenrteren
JKarJaiapaa MEMIICKETTIH KapakarTrapel Oipereil MemuIeKeTTIK CTpaTeruss MeH
OachIMIIBIKTAp KYHECIHEH ThIC MEMJIEKETTIK KOpIopalusiiapMeH JAepOec TaH1aaaThiH
»KoOamapra OarbITTaa b

MeMeKeTTiK KOpIopanusuIapAbl JaMbITY MACEIIEIePiHiH MIEenTiMi MEMIICKETTEH
FaHa eMec, KOPIopausIapAblH ©3/IepiHEH /e TOyeI i O0NTaThIHBIH aliTa KETKEH KOH.
XKekeneit anranaa, MEMJIEKETTIK KOPIOpaLUsIapbIH JICHIeHIHIEe OpTa >KOHE Y3aK
Mep3iMIl MakcaTTapasl 93ipiey Kaxker. by, HerisiHeH, Oajmamainbl cTpaTerusiap
Oomysl Tric. JKeke MEHIINK KOMIAHUSUIAPABIH CTPATETHUSUIAPBIMEH CabICThIPFaH/Ia
MEMJICKETTIK KOPIOpalUsIapIbIH CTpaTeTUsIaphl cajla HeMece cayiajap TONTAPBIH
JAMBITYJIBIH MEMJICKETTIK OaChIMIBIKTAPBIH €CKEPYI THIC.

Yirren 6ec KbUTFa JACHIHT1 Mep3IM/Il KAMTHTBIH Y3aK MEP3IMIl CTpaTerysIapbl
o3ipJiey aMphIKIIa MaHbBI3Fa e 0oJiajbl, ce0e0l OHBIH MaKcaTTapbl aMTapJIbIKTai
TOJIBIKKAH/IbI aUKbIHATYbI THIC. CTpaTeTUsIIbIK kKocmapiay/ bl 0TI cunarraManap
apKBLIbI OMEpaTUBTIK  >KOCHapJiayaaH Oein KapacTelpyra  OOJIaJbl.
KopnopanusnapabiH cTpaTerusuIbIK KOCTIAPJIAPBIH 11K )KOHE CHIPTKBI HAPBIKTAPIbIH
KapKbIHbIHA kayanm periHge 70-mi  KpUigapbl  o3ipyeit  Oactaabl. JKaHa
TEXHOJIOTHSIIAp, JKaHa OHIMAEP, KbUIaM ©3Tr€pETIH TYThIHY YJIrIepl, HaphIKTapIbIH
ACCOPTUMEHTTIK CHIMBIMJIBUIBIFBIH apTTHIPY >KOHE HMHTEPYJITTaHAbIpYy OYTiHIAEpl 1€
KOCIMKEPJIK 1C-9PEKETTIH OPTAChlH CHMNATTAUTHIH (pakTopiap OO0bIT TAaOBUIIKI.
OcpiHbIH OapiblFbl, Olp >KaFblHAH, KOMIAHUSJIAp YIIIH 30p MYMKIHIIKTEp allca,
EKIHILI XaFblHaH, TOyEeKeIAepAl apTThIPaIbl.

CrpaTerusuiblk  Kocmapiiay OCbl  ©3repicTepAl cumarram, Oip JKaFblHaH,
KOMITAHUSUIApABIH ~ MYMKIHIIKTEpIH TaijaliaHy JeHrediH apTThIpyFa, eKIHIII
JKarblHaH, OAacTamKbl OPEKET €Ty Ke3eHIHAE TOyeKesl ACHICHiH TOMEHIETYre BIKMal
eTeal. OHIMACp MEH KbhI3METTEp HapbIKTAphIHIAFhl HAKTHI JKarjaiira Oara Oepe
OTBIPHITNI, KOMMAaHUS OoJiamiakTa »KOFapbl TMaiia amxy >KOHE HapBIKTBIH HETI3T1
CETMEHTTEpPIH KEHEUTY VIIIH COMKEeC CTpaTerusyiap/bl TaHaaWael. TaObICThI
CTPATETUSIIBIK >KOCIapiiay AJIEMEHTIHE MbIcall peTiHae Oec kb imriHae MHTepHer
apKpUTbl  TanceippicTapablH 50  %-bIH  6HACY MaKcaThlH KO3JEHTIH oye
KOMIAHUSUIAPBIH ~ aTam  oTyre Oonagsl [166]. Crparerusuiblk  kocmapiay
KOMITaHUSIHBIH 11IK1 )KOHE CBIPTKBI OPTAChIH Tajay KYHeCiHe Heri3/1ele/l, KOMIaHus
MeH OoceKeJIeCTepAiH MBIKTHI JKOHE OJICI3 TYCTapblH 3epTTEy[li, COHBIMEH KaTap
OHIpJIET1 JKaJbl SKOHOMHUKAJBIK JKarJgaii MEH WHBECTHIMSUIBIK MHKPO-axyallJIbl
3epTTeyal KamTuabl. MyHaid karjaiiia KOJIJIAaHBLIAThIH OIICTEPre MbICAJIBI
Kejeciiepal kaTkbizyra Oonanel:  GAP-tanmnmay, «eHIM-HapbhIK» MaTpHUIIACHI,
Tayap IbIH OMIPJIiK IUKIIBI, TOPTHETBIAIK Tajaay xKoHe T.0.

«Capsiapka» OKK» ¥K» AK-H mamy cTparerusicblH Tangay apKbpUibl 0i30eH
CTPATETUSIIBIK KOCTIApay bl d31pJey JKOHE JKY3ere achlpy MpoIecTepiHaer: Oenriii
MoceJienepaiH  OOJybIH CHIMATTAWTBIH HOTWXKENEpP aJIbIHBIN, JKOFAphIla artar
©TKEHIMI3/Iel, OipKaTap MIHIETTEp KOHE KOPCETKIITep OOMBIHINA CTPATErHs TY3ETy
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SHTI3y/ll TaJlall €Telli: 1C-OpEeKEeT MaKcaTTapbl MEH KepceTkimrepi Oip OipiHe colikec
KeJIMel/I1, malbIMaaysap/ia KaTeJlKTep oTe KOIl, MIHJIETTEPA1H OPhIHIATYbIH KOPCETY
yuriH OipkaTap KaHa HOTHXKE KOPCETKIIITePIH o31pjiey KEepeK, KEKeJereH
KOPCETKIIITEPre arbIMIarbl YKOHOMMKAJBIK >Karjaiia KoJ »KEeTKi3y MYMKIH eMec.
NuBecTUIIMSUIBIK, ~ >KOOamapAbl  ICKE  acblpyMeH  OalJaHBICTBl  KOPCETKILITEP
OpBIHAAIMAN/IBI KOHE KAPKBUIBIK 1C-OPEKETTI CUIMATTAWTBIH KOPCETKIIITEP/IH OH
cunatka ue OoJlyblHA KapamacTaH, Kasipri TaHJarbl SKOHOMUKAJBIK Karaaija
CTpaTerusiHbl iCKe achlpy MEp3iMiHIH COHBIHA Kapail KeuOip KepCeTKIITepAl iCKe
acelpy KublHFa coraibl; CoHnai-ak, cayaqHama OTKi3y, ayJUTOPHUSHBI KaMTy,
KaJpJlapMEeH >KYPTi3UIETIH KYMBICTICH OalaHBICTBI HOTIKEJIEPre KOJ IKETKIZY
KUbIHFa COKIAWIbI, SFHH HWHBECTOpJApAbI 137en-Taly >kKoHE TapTy OOMbIHIIA
HOTHKEI )KYMBICTBI OUIIIPMENTIH HOTHXKEIIEp alblHFaH OOJIaThIH.

MeMJeKeTTIK KOPIOpaLMsIFa TOH CTPATETUsIHbI d31pJiey MEMIIEKETTIK MYAJIEMEH
OailylaHbICTBI  epekienikke ue Oomanbl. Kes3-kenreH crpaTerusHbl o31pJey/liH
MaHBI3/1bl 3JIEMEHTI OOJIBIN «ILapyallbUIbIK €TY/AIH CTPATETUSIIBIK 30HACHIH» TaHAAY
taObutaab (Oyaan opi — LIC3). OckiraH colikec MEMIJICKETTIK KOPIOpAIUs YIIiH
HIapyanbUIbIK €TY/AIH CTPAaTeTHUsIIBIK 30HACHIH TaHJayFa BIKHAN €TeTiH (akTopiap
KaTapblHa MEMJICKETTIK OachIMJBIKTAap Ja KaTKbI3buIaasl (cypeT 36). MemiekeTTik
KOpHopauusjiapably, ~ Oenrun  TUIl  YIIIH ~— aTaldMblll  (QakTop  ©3rejiepMeH
CaJIBICTBIPFaHAa HEFYPJIbIM MaHbI3Jbl OOJIBIN TaObLIAJBI, MbICAJbl, OacekenecTep,
OyJ1, oJap bl )KeKe MEHIIIIK KOMITaHUsIIapAaH alpbIKIIaTaiIbl.

Hapuik Memnexemmik
mananmapul oacvimMOviKmap
Kopnopauuanwviy

L, bacexenecmep
[WKI muimoinik .
Oin 6oyl

Kpumepuiiniepi

Cypet 36 — MeMiekeTTiK Kopropauusijap YIIiH apyaibulblK eTyA1H
CTpaTerusUIbIK 30HACHIH TaHJIayFa BIKMAJ €TEeTiH (hakTopiap

Eckepty — [166, 6.313] omeOuerTepi HETi3iHAe aBTOPMEH KYPBUIIBI.

Op MEMJIEKETTIK KOpIopalusl YIIIH y3aK Mep3iMIi Ou3Hec-)kocmapiiay aca
MaHbI3bl OOJIBITT TaOBLIALI, OJ, €H alAbIMEH, KajdayJbl >KOHE KOJ JKETIMJII
MaKcaTTapblH aHBIKTATYbIH, OpPEKEeT €TYIl MakKcaTrTap XYyHeciHIeri e3repicTepii,
KOpHopauus JaMybIHbIH HETI3T1 >KOHE Oajamaibl MakcaTTapblHAa KOJI IKETKI3yre

KKETTl PECYPCTBIK oeyeTTiH OaranaHyblH KaMTHbl. COJ YIIIH Ji¢ KOMITAaHUSHBIH
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MBIKTBI KOHE QJICI3 TYCTapblH, MYMKIHAIKTEpl MEH KayilTepiHe Tajjay »acayaJbl
(SWOT-ranmay). XXocmapmayablH ayKbIMABI KOPCETKIIITEpI MEH OeHimzaenyre
KATBICTBl ©3TE€PICTEP/IIH SHTI3UIYIH OaKbuiay CTPATETHSIBIK KOHTPOJUITMHITIH HETI3T1
dbynkuuscel  Oonbil  TaObutanmbl.  JKanmmbl,  CTpAaTETUSIIBIK  KOPIIOPATHUBTIK
YKOocTapiay JIbIH MiHACTI OOJIBITT KOMIIAHUSIHBIH THIM/II OPEKET €TyiH KaMTaMachl3 €Ty,
y3aK Mep3iMAl Ke3eHJe OHBIH TaOBbICThI JaMy oJIeyeTiH KoJjjay TaObLIajIbl.
MeMJekeTTiK Kopropalusiiapra KaTbICThl CTPATETUSJIBIK KOcCMapiay MpoIECiHIe
KeJecl Ke3eHep/Il aTan eTyre 00a b

1) kanpImTacKaH CBHIPTKBI  JKaFgail, Oopkamabl JaMy — KepCeTKIITepi,
KOMIAHUSHBIH  1IKI  9JieyeTiHEe COWKeC KEeNeTiH KOpHopauus J1aMybIHBIH
CTPATETUSIIBIK MAKCATTAPhIH AHBIKTAY;

2) CBHIPTKBI OpTAaHBl TaIAAyAbIH TYPJ ONICTepiH MaijanaHy apKbLIbl
JKOCIIapJIayIbIH CTPaTeTUsIbIK 30HAIapbIH alKbIHAay (KOFaphlia KeATIPIIreH);

3) KOMIIAHUMSHBIH JKaJIbl CTPATETHsAChl MEH KOPIOpalus KypamblHa CHETIH
JKEKeJleTeH  Ou3HeC-OIpJMIKTEp/AlH  CTpAaTeTUsUIapblH  KajbITacThipy.  Kaurbl
CTpATETUSIHbI KAJBINTACTBIPY YIIIH TYBIHAAWTHIH >Karjaiyiapra OailJlaHbICTBl YHEMI
TY3€TyJIep €HTi3y/ll Tajlall €TeTiH CTaHAapTThl HEMECE ATAJOHbI CTpaTerusiap >Kui
KOJITaHbLIAIbI;

4) ic-kuMbLT OarmapiamMachblHa KaTBICTBI CTpaTervsuiapibpl  iCKe  achIpy.
CrpaTerusuiblk Kocnapiiay apKbLIbl COMKEC CTPATETUSIIBIK IICTIMIEp KaObLUIIaHAbI.

CTpaTerusutblK JKOCIapiIayablH MaKCaThl CTPATETHSUIBIK IMICTTIMIASPAl d3ipJet,
alfa KOMBUIFAaH MakcaTTapfa KOJI JKETKI3y YILUIH THECUIl MapajapAbl aHbIKTayJaH
Typaabl. CTpaTerusyiblK >KOCHapjay, €H alJbIMEH, HapbIK-oHIMHIH (OW3HECTIH)
HAaKThl JKABIHAAPbl YOIIH y3aK Mep3IMl >KocmapjiayFa KaTbICThl — OOJIBIII,
KOMITAHUSIHBIH THIMAI JlaMy oJICyeTiH KaJIBINITACTBIPY KOHE KOJIJayFa KAaTBICTHI
KocTiapjiapMeH OalaHbICTBI 00Jaabl. by peTTe, CTpaTerHsuIbIK KOCTapiayIblH
TyTacTal Kopropauusira OaFjapiaHyblHa KapamacTaH, OHBIH CETrMEHTTEpIH
KYpPACNTIK JeHrei OoiblHIIA Oeuim, KypAeNiIeH HEFYypJbIM  KapamaibiM
CErMEHTTepre Kapail Heri3ri ic-KUMbUT OaFbITTapbIH (I1apaliap) aHbIKTaFaH YKOH.

Mynnaii xarmaiia Kopropamusi JaMybIHBIH ayKbIMIbI OaFbITTapbl OOMBIHIIA
MakcaTTapAbl KOMOMHAITUSAJIAY MYMKIHJIITT TYBIHAAWIbI. ATaJIMBIII TPOLECTI e YIIT
Ke3eHre 0eiryre 0oJajb.

1) MeMIIEKeTTIK KOPIOpaIusIapablH CTPaTerHsUIapblH KAIbIITACTRIPYABIH 1IIKI
YKOHE CHIPTKBI MMAPTTAPBIHBIH TaMybIH Oospkamaay. OChl Ke3eHAe KOJIIaHbLIa aJlaThIH
Kypayjap Kejaeciaep/ i KaMTHIbl: KOMIAHUSHBIH 111IK1 KOHE ChIPTKbI OPTACHIH TaJIIay,
KYHJbl KalbIITacThIpy Ti30eriH Tajjay, caja MeH OocekenecTtepial Tanjaay,
MYMKIHIKTEP MEH KayllTep/il Tajjaay >koHe T.0.;

2) CTpaTerWsiblK JaMy pecypcTapblH IIOFBIpIaHAbpy. KopropamuusHbiH
CTPATETUSIIBIK TaMy PECYPCTaPBIHBIH ayKbIMIaphl MCH CHIHBIMIBLIBIFBIH aHBIKTAY;

3) HapbIKTarbl OHIMHIH CTpPAaTEerMsChIH aHbIKTay. ByJl Ke3eHIC HbICAHAJIbI
HapbIKTapFa COMKeC KOMITAHUSHBIH OoJaIiaK eHiMASpl MEH KbI3METTEpl aHBIKTAJIa b
YKOHE CTpATErHsUIbIK OM3HEC-OIpIIIKTEp apachlHIa pecypcTap Kaita Oemineni. MyHaa
eHIM mopTdeniH Tannay, Portfolio TexHomorusmapeiH Tangay Kypaiaapbl KoHeE T.O.
KOJITAHBLI IbI.
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CrpaterusuiblK SKOcmapiiayFa OINEpaTHUBTI KOCIHapiay KapaMa-Kaliibl OOJbII
TaObUIA/IbI, OJ1 Ja MEMJIEKETTIK KOpIiopalus YIIH aca MaHbI3bl OOJBIN TaObLIAIbI
JKOHE JKEKEJIETEH OIepalusulblK  OeJlIMIIeep/ie CTPATErHsiHbl KY3€re achipy
OOMBIHIIIA HAKTHI IIapajapabl KAMTUbI. SIFHU, OMEPAaTUBTIK >KOCMAPJIAYIbIH MIHJIETI
— KbICKa Mep3iMl Ke3eHJIeri ic-KuMbuIIapia Kojiga O0ap pecypcrapiibl eckepe
OTBIPBIN, CTPATETHSJIBIK >KOCHapiiay IIapajapblHBIH OCKITUIreH OeJirin Oeiy.
Colikeciuuie, OTIEpPATUBTIK Kocrmapiap CTpaTeTUsLIIbIK KocmapiaapMeH
CAJIBICTBIPFAaHAa HEFYPJIBIM HAaKThl, OJAPJbIH YaKBITTBHIK IIEHOEpl alTapibIKTan
mekTeyiai. Kypaeni HapbIKTBIK JKarmaiiap (cTarHamus HeMece HapbIKTBIH Killliperoi)
CTPaTETUsUIBIK JKOHE OMEpPATHBTIK XKOCIMapiay KyHelepiH iCKe achlpy MEXaHU3MEpi
MEH MaKCaTTapbIHbIH YHJIECIMIUTITIH apTThipaabl. by peTte cTparerust Kopmnopamus
imiHaer: OapiablK (QyHKOMSUIAp MEH arbIMIarbl (ONEpaTUBTI) IIapayiapAbl iCKe
aceIpyblH OacTbl OarbIThl HeMece Oarnmapbl Oousbinl TaObuIanbl. OChl TYpFbIAAH,
JKAIMbl ~ KOPHMOPATUBTIK  CTpAaTEeTUsfa  KOCBIMINA  PETiHAC  (PYHKIMOHAIIBI
OarapiiaHFaH CTPATETUSHBIH MaHbI3/bl CalallapblH aTan eTyre 0oJajbl: cary, OHIM,
OHJIIPY, 3epTTEyJIEp MEH d3ipiieMeNiep, CaThIN adyjap MEH KapXKbUIbIK CTpaTerusap.
OnapapiH OapJIBIFBIHBIH KOMITAaHUS TIAWACBIHBIH KaJIbIITaCybl MEH KOCBUIFaH KYH
TI30€T1H KaJbINTacThIpyJa Yyiieci 30p. HapbhIKTBIK >KOHOMHKAChI Oap emnjeperi
CTPATETUSIIBIK SKOCTapiayJblH OacTankel HYKTeci (ocipece, KypaAelll HapBIKTHIK
JKaraaiapaa) OOoJIbIT MapKETUHITIK CTpPATErHsUIbIK >Kocmapiiay TaObuiaabl. Mine,
COHJBIKTAaH MApKETUHITIK CTPATETUSUIIBIK JKOCTIapiay CTPAaTEeTHSUIBIK JKOCTapiay/IbIH
KOPIIOPaTUBTIK JICHTCWIHIH OSKaImbl SKaFlalblH  aHBIKTaabl. byn  keOiHece
MEMJIEKETTIK KOpIIopanusaapra ToH.

Ocpunaiilna, TaHJAIFaH CTPATErHsHbl JKY3€re achlpy OOWBIHIIA aFbIMJIAFbl
MIHJIETTEpAl IIeyAe THIMAL OSKYHEHI KaJbIITACThIPY YIIIH MEMJIEKETTIK
KOpHopauusjap ©HIpJAEri oJeyMETTIK-3KOHOMUKAIBIK MpPOUECTEPAIH  OapibIK
KATBICYIIBUTAPBIHBIH, OW3HEC-opiNTecl POJIHIAE KATBICHIN, OHBIH OachIMIBIKTapbIHA
OarnapiaHbIl, COJ apKbUIBl OHJIAFbl MHBECTUIMSIBIK OCJICEHIUIKTI apTThIPYIAbIH
BIHTAJIAHBIPYIIIHl MEXaHU3MIHIH KbI3MET €TyiH KaMTaMachl3 €Tyl THIC.

Kazipri Tapma 6u3Hec-opinTeCcTiK KarugalapbiHIa MEMJIEKETTIK KOpHopaluysiap
MEH MIapyalIbUIbIK €TYII CYObEKTIIEP/IIH 63apa OpPEeKETTECY callaiapbIHbIH 0aChIM/IbI
Oarmapsl MHHOBAIMSUIAP, WHBECTUIMSANIAD, AKMAPATTHIK aJIMacy >KOHE OJICYMETTIK
OPINTECTIK CUSAKTHI OJIOKTAPBI KAMTYHI THIC.

bu3Hec-opinTecTIKTIH KaThICYIIbUIAphl ©3apa 9PEKETTECTIKTI OelceHaeHAIpIn
KaHa KoWMal, COHBIMEH KaTap OJIapJblH JKOHOMHUKAIBIK ©OCIM JICHTeHiH,
09ceKeKaOUIeTTIIIK JEHIeiH apTThIpyFa MYMKIHIIK Kacaybl THIC.

busnec-opinrectik yirici kenect GyHKIMsUIapAbl aTKapybl THIC:

— [IapyalbUIbIK €TYII CYOBEKTIIep 1C-9pEKETIH OaKblIay *KoHe YillecTipy;

— OuTiM anyFa JiereH KO KEeTIMIUTIKTI apTThIpY;

— DKOHOMHUKAHBIH OHEPKOCINTIK CEKTOpPbIHAA KaHa YHUBIMAAPABIH Taiiga
OO0JybIHA KOPIEMIECY;

—  ©3apa OpPEeKEeTTECYy TOYEKEIEPiHIH JCHTeliH TOMEHICTY.

MeMmeKeTTIK  KOPIOpalUsHbIH ~ OH3HEC-OpINTEC PETIHAE KbI3MET EeTYyiH
KaMTaMachl3 €TIiI, IIapyallbUIbIK €Tyl CyObeKTUIepMEeH TaHAaidFaH OusHec-
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CTpaTerusyiapJblH 1CKE€ AachIpbLIybl OOWBIHINA AaFbIMAAFbl MIHACTTEPAl IICIIyre
MYMKIHJIIK O€peTiH KeJeciiel Karuaanap sl aTan ©TKEeH KOH:

— WHHOBAIMSUIBIK ©3apa 9PEKETTECTIK KaFru1achl MEMJICKETTIK KOpIHopalus MeH
OHIpJIET1 MIapyallbUIbIK CYyOBEKTIIEpl apachlHAAFbl THIMAI ©3apa OaliaHbICTaApIbI
OpHAaTy TIPOIIECIH Ky3€re acblpyFa MYMKIHIIK Oepemi. MyHnaih  e3apa
OPEKETTECTIKTIH HOTHXKeCI — OOCEKEeKaOlJIeTTI MHHOBAIMSIIBIK JdaMy. ATaaMBIII
KaruJa TaHJAJFaH CTPATETUSHBI KYy3ere achblpy OOWBIHINA aFbIMJAFbl MIHAETTEPI
menry 0aphIChIHIA OHIPACTI O1pJIeCKEH MHHOBAIUSIIBIK 1C-OpPEKETTI OecCeHaeHAIpyTe
MYMKIHJIIK Oepei;

— WHBECTUIUSIIBIK ©3apa OPEKETTECTIK KaFWIAChl TaHJAJFaH CTPATETUSHBI
Ky3ere acplpy OOHMBIHINA aFpIMJAFbl MIHAETTEp/l Ienry OapbIChIHAA OHU3HEC-
OpINTECTIK  KAThICYUIbUIAPBIHBIH ~ OIPJIECKEH  HMHBECTUUMSJIBIK  1C-OPEKETIH
BIHTAIAHIBIPY OMICTEPIH KOCa alFaH[a KYpalaapAblH >KUBIHTBIFBIH TaiaaaHyabl
ouraipeni. MHBECTUIMSIIBIK ©3apa OpEKETTECTIK MICHOEPIHIe HAKTHI JKOHE OJIeyeTTI
WHBECTOPJIAPABIH MAIIMETTEp 0a3acChlH KAJIBINTACTBIPY, HHBECTUIIUSIIBIK >KO0aIap bl
o3ipJey KOHE QJIEYeTTI HMHBECTOpjiapMeH OailJlaHBICTBI OpHATy  >KOJIBIMEH
WHBECTHUIIHSIIAPIBI 13/71eT1-Ta0y skKoHEe TapTyFa KoJIJay KepceTiae/i;

— aKmapaTTblK ©e3apa OpeKeTTeCy KaruJachl TaHJaJIFaH CTPATETUSHBI KYy3ere
acelpy OOWBIHIIA aFbIMAAFbl MIHAETTEPAl IIenry OapbIChIHIA OW3HEC-9pINTECTIK
KATBICYIIBUTAPBIHBIH aKIMapaTIieH e3apa aJIMacyblH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTajFaH
YUBIMBIK-TEXHUKAJBIK Iapajap KeHleHIH Ounaipeii. AKIapaTThIK ©3apa 9peKeTTecy
y3aK Mep3IMIl CTpaTerusuiblK OachIMABIKTapFa KOJI JKETKi3yre OarjapiaHfaH
OipyieckeH OacKapylIbUIbIK IICIIMACPAIH KaObUIMaHYbIHA, TEXHOJOTUSIIAPIbI
a3ipJiey koHe Oepy MPOIECTEPiH JaMbITyFa bIKIaN €Tei;

— QNIEYMETTIK ©3apa OpPEKEeTTECTIK KaFuJachl OM3HEC-opINTEeCTep apachiHaa
QJIEYMETTIK-YUBIMABIK POJBIAEP MEH (QYHKIUSIapAbl OAUIeTTI Oy Heri3iHe
TaHJAJIFaH CTPATETUSHBI KY3€re achlpy OOMBIHINA aFbIMIAFbl MIHACTTEP/Il IICIIYACH
aNBIHATBIH QJICYMETTIK MaHBI3ABl HOTHXKEIEpre Oipiiecinm KOJI JKEeTKI3yal Oiamipes.
OJIEYMETTIK OPINTECTIK Karuaachl »EKe MEHIIK MakcaTTap J>KOHE MIHJETTepre
KATBICThl OPINTECTEPAIH Kalmbl MyJJAENepiHiH OachIMAbIFbl HETI3IHAE KY3ere
aCBhIPBLIAIBI.

buzHec-opinTecTik KaruaalapblHIa MEMJICKETTIK KOPIOpalUsIIapblH KbI3MET
€TYIHIH HeTI3T1 Kypayibl OOJIBIIT OapJibIK KaThICYIMIBLIAPABIH KOJI KETIMIUIITIH
KaMTamachl3 €Til, ICKe achIpbUIaTblH MEMJICKETTIK CaThill ajlyjliap Typajbl
aKIMapaTThIH KYMHSUTBUTBIFBI MEH KYKBIKTApIbl KOPFayFa MYMKIH/IK OepeTiH apHailbl
OipikTipiIreH miatdopma TaObLUTYBI THIC.

TeXHONMOTUANBIK,  aKMapaTThIK,  VHUBIMIBIK  MocelelepAiH  OacTamksl
Ke3eHICpIHAe THIMAI Iapamapapl KaObUIay VIIiH — aKkmaparThl  OHJACYIIH
aBTOMATTaHABIPBUTYBIH KOJJIAHYMEH MEMJICKETTIK KOopropanusiaap JAeHTeliHe
KOMMYHUKAIUSUTBIK KYHEH1 JaMBITY KaXKeT.

Tannanran CTpaTerusiHbl JKy3€re achlpy OOWBIHINA aFbIMAAFbl MIHIETTEPI
OapBIK KaTBICYIIBLIAPIBIH OaChIMIBIKTAPBIH €CKEepe OTBHIPHIN, IICHTY Ka)XeT, OFaH
TEK QJICYMETTIK OpINTECTIK JKaFJalblH/a FaHa KOJI )KETKi3yre 00iaibl.
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Ocpunaiina KOphITa Kejie, MEMJIEKETTIK KOPIOpanusiap YUbIMIIBIK THHAMUKAHBI
Oackapyfa aipbIKiia Hazap ayJapybl Tuic. bysl yHeMi OpbIH anaTblH e3repicTep
JKarJalblHa Kylleille TyCeTiH YHBIMAAPABIH CTpaTerusuiapbl MEH TaKTHUKalaphl
apachIHIaFbl AJIIIAKTHIKTBIH OPHBIH 0acyra MYMKIHIIK Oepel.

busnec-opintecTik  KarujajdapblHAa ~ MEMJIEKETTIK  KOpIopanusiapIbiH
[IapyambUIbIK €TYII CyObEeKTIIEPMEH 63apa OPEKETTECTITH KaJIbIMTaCThIPy ece0lHEeH
MEMJIEKET aThbIHAaH MEMJICKETTIK KOpIIOpalMsl HAKThl MOceenep/ll WIeNly YIIiH
KApXKBUIBIK peCypcTapAbl WHBECTULIMSIIAI, OapJibIK KATBICYIIbUIAp MYIACIICPIHIH
TUIMIITIK KaFWIachblHA HETI3JENTeH XoHE OW3HEeC-KYPBUIBIMAAp MEH MEMJIEKETTIK
KOPIOpalMsIIapIblH KapXKbUIBIK pPECypcTapblH OIpIKTIpyre HETI3IelIreH THIMIL,
MOINIIp opl yiieciMIi OH3HEC-OpINTECTIK KarJailblHIa CTPATETUSHBI IKYy3€re
aCBhIPATHIH MEXaHU3M KYPbIIa/IbI.

Kanmel, «Capsiapkay OKK cTpaTerusibik sxkocmapiay KyHeciH opl Kapait
KETUINIPYTe KaThICThl YCBIHBICTAD PETIHJAE «IAPYaIlbUIBIK €TYIIH CTPaTErHsUIbIK
30HAChIH» HAaKThUJIAy >KOHE OHIPHIH KOCIIKEpJIK OpTachIMEH OH3HEC-dpINTECTIK
MEXaHU3MIH  JIaMbITy  apKbUJIbl ~ MakKcaTTapbl MEH  HETI3T1  CTPATETrHsUIbIK
WHIUKATOPJIAPBIH HAKTHIJIAY YCHIHBLIAIHI.

AT, MEMJIEKETTIK KOpIOpalusuiap KYpPbUIBIMBIHIAFBI CTPATETUSIIBIK KOCTIapiiay
KoOlHEece KOMMAHUsIap MEH OHBIH CBHIPTKBI OPTAchl apachbIHAAFrbl KaThIHACTAPbI
Oackapy MeH Oakpliay YIIIH KOJAAaHbUIaAbl Jeyre Oosanasl. Ona KOMMIaHUSHBIH
OHJIIPICTIK ’KOHE HAPBIKTHIK dJI€yeTiHe OaKblIayFa alblHOAWThIH KYIITEPAIH bIKIAIbIH
Oaramay >KOHE OJApIbIH Ty3eTyre OaFbpITTaNFaH THIMII IIapaiapibl HaKThUIayFa
MyMKiHIIK Oepeni. Kes-kenren kommnaHusi OacHIBUIBIFBIHBIH 0acThl MIHIETI —
OocekesecTepiHe  KaThICTBI ~ KOMIIAHUSHBIH ~ MBIKTBI  TYCTapblH  JaMBITYFa,
CaJTBICTBIPMAJTBI 09CEKEMIK apTHIKIIBIIBIKKA KOJI KETKi3Y jKOHE OHBI KOJIAy KOJIBIMEH
CBIPTKbl O9CeKeNiK opTa KaylliHIH alfblH ajy YIIIH 631HIH MYMKIHIIKTepiH
naiananyra OarbITTalaThIH KOPIIOPATUBTIK CTPATETUSIHBI d31pJIey.

3.3 Ounipae «Capoiapka» 9KK» ¥K» AK ic-apekertin sxkeTiniipy OGoiibiHIIAa
YCBIHBICTAP

«Capsiapka» OKK» ¥K» AK ic-opekeTi MeH cTpaTerusiChlHa yKacajaFaH KelleH i
Tajgjay HETI3iHAe, KOpropanus KbI3METKepJiepi MEH O©HIp KOCIIKepJepiHe
JKYPTi3UITeH cayaJlHamMa HOTHXKenepl HeriziHae, conpiMeH Katap OKK ic-opekeTiHiH
HETi3T1 OaFbITTapblHA KATBICTHI XaJbIKApalblK ToxipuOe HeriziHae 013 «Capblapka»
OKK» ¥K» AK-H ic-opekeTiH KeTUIAIpyre KaTbICThl Keleciier OachIMIIbl
OaFbITTap bl AHBIKTAJIBIK:

— YUBIMIBIK (hOpMa MEH KYPBUIBIMIBI TpaHChOpMalusiay;

— HR-menemxMent nen KPI-H 3amanayu aineMeHTTepiH eHrizy;

— IMMJDKJTIK casicaTThl a3ipiey xkoHe icke aceipy (PR — public relations).

Y UbIMABIK (hOpMa MEH KYPBUIBIMIBI TpaHCHOpMAIIHLIIAY

[erenmik Toxipube HETI3IHAEC OHIPIIK JaMy HHCTHUTYTTApPhIH YHBIMIACTHIPY
YATUIepiHIH apachiHAa OCITUI ABOMIONMSUIBIK OalIaHBICTBIH Oap €KeHi aHBIKTaJIJIbI.
Toprin OoiibiHIIA, OHIPIIK JlaMy areHTTITIHIH OPTaJIbIKTaHABIPbUIFAaH (POPMACHIHBIH
namysbl xaraaibiHga OpTalbIKTRIH KaThICY Jopekeci OipiiaMa TOMEHIETI, KePTiTiKTI
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KaybIMJIACTBIKTAP IBIH POJI1, KEPICIHIIE, apTa Tycedl. O3 TaMybIHBIH COHFBI K€3CHIH/IE
areHTTIKTEP MEMJIEKETTIK KopIopalusiuiapra aHaiabl. byJl areHTTIKTIH 9peKeT eTy
THIMAUTITIHIH apTYbIMEH OalJIaHBICTBI, SFHU OPTAJBIK XOHE OHIPIIK YKIMETTIH
KApKBUIBIK TPAHIITAPBI OTEYC13 HKOHE IIBIFBIH/BI 00JIMail, Colikec TaObIC ajia OTHIPHIT,
ouzHecreri yiec popMackiHa ue 00Jia OTBIPHIN, KauTaIAaHAbIPbIIaAb. COJl apKbLIIbI
YKIMETTIH KapXXbUJIBIK KOMETl KOMMEPIMSJIBIK TYPFbIAAaH TaOBICTBI JKoOamap
dbopmachiHaa KeKe OM3HECTIEH WHBECTUIIMSUIBIK BIHTBIMAKTACTHIKKA aliHANaJbl, SIFHUA
MEMJICKETTIK-)KEKEIIETIK OpINTeCTIKTIH naMybl. COHBIMEH Karap, YakblT ©Te Keje
HEFYPJIBIM MaMaHJIaHJIBIPBUTFAH XKOHE Tap MakKcaTTap MEH MIHACTTep/l aHbIKTayFa
Kapait ©/]A-H QyHKUMIIApE! ©3repei.

Kazakcranra katpicTel 613 OKK-H OipmeH TaObic okemin, THiMAl 00Jaabl JeTeH
YMITIIEH KOHE€ OHBIH  OHIpJAErl  QJIEYMETTIK  WHBECTHIHUSJIAPABbIH  OacThl
IIOFBIPIAHABIPYIIBICKI  PETIHAC KaJIBIITAcaabl JIETEH YMITIICH MEMJICKETTIK
Koprioparuss GopMmaThlH KaObULMAABIK. bipak, eHIpiiKk oreparopaaH Oactar
TOJIBIKKAH/Ibl MEMJIEKETTIK KOpHopalusara ACHIHT1 (TeK K00alblK Kap KbLIaHABIPY
apKbUIbI) TOJBIKKAH/BI JaMy Ti30€riHEH OTIey OJap/blH OPEKeT €TYIHIH TOMEHT1
taimaiLtirine  okemmi. OcblHbIH  Oapibeirbl  Kazakcrangarel OKK-H OacTankpina
KO3JIeTeH el NHBECTOp PETIHJE €MEC, OHBIH OHIPJIK ONepaTop PETIHAET! aFbIMIaFbI
YKaFJalbIH KaKChl TYCIHIIpEl.

CoHJBIKTaH, OKK-HEI MEMJIEKETTIK KOpIOpauusiiaH Peceiinig
OHIpJEpIHAET1AeH KEPTUIIKTI OMITIK OopraHjapblHa OarbIHyMEH Tap
MaMaHJIaHJBIPBUTFAH CEPBUCTIK XoHE WHOPAKYPHIIBIMIBIK MEMJICKETTIK YIUBIMIApFa
TpaHchoOpMaNysIay HYCKAChl VYCHIHBUIAABI. OHIPIMIK JaMy WHCTUTYTTapbIHBIH
YKEJICIH KaJBINTACThIPY MEH OJIapAbIH KbI3MET €TyiHe KaThICThl Kamy» 0OJIBICHIHBIH
TXKIPUOEC] OCBIHBI TOJIBIFBIMEH JQIEIICHI].

2000-mb1 >kpUIIAPABIH OachIHAA aTaIMBIII OOJBIC €J/IiH €H KeAel oHipIepiHiH
Oipi emi — opTama emiK >koHe Mockeylik JKOO-re KaTtblcThl OHBIH KaH OachIHA
makkangarel KOO 56,8 sxone 19,4%-nau1 kypanbl. 2009-mbl KBIIBI  aTAJIMBIIT
kepcetkimTep 69,2 xone 23,0%-ra xkeTim, eHIpAEri >karmaiaplH 06oceH Oosca, 1a
OIpKaNBINITEl AaMybl OpbIH anabl. OOJbICTa 9piNTECTEepiHE KOOATAPHIH KbUITAM 9pi
BIHFAUJIBUIBIKIIEH ~ JKy3ere  achlpyFa  MYMKIHIIK ~ OepeTiH  OHIpJIIK  Jamy
WHCTUTYTTaPbIHBIH XYHeci Kypblarad [167]. Oubly imiHje:

— «Kamyx o6nbichiHBIH oHIpmIK namy AreHtTiri»y KO MAM — memiekeTTiH
KEHecIiicl 00BN TaOblIaAbl, OHIPre MHBECTULIMS TAPTY YILIIH alTapIbIKTail KOJIANIbI
OW3HEeC-OpTaHbl KAJIBIITACTHIPYMEH alfHAJIBICA b,

— «Kamyx o0abIicbiH naMbITy Kopriopatusicel» AAK — uHIycTpUanasl napkrep
MEH WHXXEHEpJIIK WHOPaKYpbUIBIMIBI KaJIbIITACTBIPY KOHE [OaMbITy KOHIHJAETI
MEMJIEKETTIK OIepaTop;

— «MuHoBaMsIbIK gamMy AreHTTiri — Kamy» OOJBICBIHBIH KIacTEpIiK JamMy
opTanbirby AAK — 5KOHOMUKAHBIH WHHOBALUSIIBIK JKOHE YKOFAPHI TEXHOJOTHSITBIK
CEKTOPBIH JaMBITY KOHIHJIET1 MEMJIEKETTIK OIepaTop.

- ABK nmampity Arentriri — Kamyx OOJBICBIHBIH  arpOOHEPKICINTIK
KEIIEHIH/IET1 )ko0anapapl cyieMeniey ®KeHiHIerT MEMJIEKETTIK OIepaTop;
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— «Uanyctpuanger  nmoructukay  JKIIK -  o0mpic  TeppuTopusichiHIA
JIOTUCTUKAJIBIK 00amapabl )Ky3ere achlpy KOHIHJIeT1 MEMJIEKETTIK OIepaTop.

JKorapeiia KenTipiireH MbICalaH KepiHin Typrannai, Kamyx oOnpichiHIA op
OHIPJIIK J1aMy WHCTUTYTHI JepOec, TiKeJeH OHIPJIK OKIMIIUIIKKE OarbIHAJbl, JKOHE
OHIPJIIK CasCaTThl XKY3€re achIpyAbIH TeK OIp-eKi OarbIThIHA MaMaHJaHaJbI, OyJI, 63
KE3€eTiHJIe, J>KayallKepIIUNK I[IeHOEpIH KIMIPEUTin, HOTHXKEIUIIK MOHUTOPHUHTIH
TemenzeTenl, Kazakcran eHipiepiH OpblH anaTbiH (GYyHKUUSIIAPAbIH KalTalaHybIHA
KOJI Oepmeiti.

CoHJBIKTaH, YCBIHBIC PETIHIAE OpPTAaJbIK KOHE OHIPIIK MEMIIEKETTIK OMIIIK
OpraHjapbl JACHIeHIHAEC OJIEyMETTIK-KOCIMKEPIIK KOPIOpALUIApIbIH YHBIMIBIK
dopMacelH OHIPIIK JaMy areHTTIKTepiHEe TpaHchopmammsian, OFaH eHIpre
WHBECTUIIMSUIAp TAapTy YIIH  KOJIAWIBI  OWM3HEC-OpPTaHBI  KaJBIITACTBIPYMEH
alHAJIBICATBIH MEMJICKETTIK KCHECII peTiHAeri (QYHKIHMSIHBI KaJIIbIpy Kepek (cyper

37).

Kaparanpl 007bICHIHBIH OHipIik 1amy xKyieci
QKIMAIri -
«Kaparanibpl 00IbICBIHBIH ] O6bICcT «CapbI-Apka»
OHEPKACIIT KIHE 7| Obumbict AFBI TEXHOIAPK» «Capst
arbl XKIIC Ouipui apKa»
VHLYCTpHAIIIBI- «Aramex || Hamy» (Oup P
KOpBI MHHOBAIIUSIIBIK ADA
VHHOBALMSUIBIK 1AMy en)) oduci)
backapmacey MM J
y
R «Cappsiapka» OKK
AR >
«Kaparanapl 00IbICBIHBIH >
kocinkepiik backapmacen»
MM
YKobGanapst XaIbIKapaJiblK JKobamnapst
KaparaHibl 00JIbICHIHBIH osiprey, ipiktey WHBECTHIIMSLITBIK azipiey,

HMHBECTULUAIBI . . . -
. e(:: 5 . * . JKOHC lﬂrepmeTy lleTey JKQHC
MYMKIHIIKTepi KepMeci dbopym«Karaganda urepinery

Investy

Cypet 37 — Kaparaupl 00JIBICBIHBIH AepOec OHIPIIK 1aMy HHCTUTYTTAPbIH
CTpaTerusuIbIK 0acKapy MOJEIIHIH CXeMachl

EckepTy — ABTOpMEH KYpacThIPbUIFaH.

An xanran OKK-ra ToH Oosbin  TaObBUIMANTBIH (QYHKIMSUIAPABl COMKeEC
yibiMaapra oepin, HeMece OKK kypambiHan aepOec eHIPIIIK JaMy MHCTUTYTTapbhiHA
0oy Kepek.

HR-menemxmenT nen KPI-H 3amanayn s7ieMEeHTTEPIH €HT13Y
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Commonorusnblk  3eprrey HotmxkeciHae OKK Kbl3MeTkepiepiHiH IamaMmeH
KBIPBIKKA JKYBIK ITalbI3bIHBIH ©3JIEpIHIH KOCINTIK MIHJICTTEPIH aTal ajMaraHbl
aHbBIKTANABl. byl QyHKUMAIapAbIH HaKThl IIEeKapajJapblHbIH OO0JIMaybIMEH >KOHE
MaMaHAap/IbIH ©3apa aJMacThIPbLTy TOKIpUOECiHIH OOJybIMEH OaillIaHBICTBI OOJIYHI
MyMKiH. CoHbIMEH KaTap, OepuIreH JkayamnTap aTKapbUIaThlH MIHACTTEPAIH
KalitanaHny ¢akTiIepiHiH JKMl KE3JeCeTIHIH KepceTTi, Oyl aifa KOWbLIFaH
MIHJACTTEP/Il KbUIJIaM OpBIHJayFa MYMKIHIIK Oepill KaHa KOWMai, coHjai-aK
KbI3METKEPACH OHBIH HOTIDKECI YIIIH ayallKepUIUTIKTeH 0ac TapThil, TybIHIaFaH
Mocenenepre OailmaHbICThl JepOec MiemiM KaObUlAay JaFAbUIapblH SKETLIAIpYTe
MYMKIiHIiK Oepmeiini [168].

ATKapbUIaThIH )KYMBICTBIH HOTHKEITIIT JKOHE CallaChIHBIH KEITili OOJIBIT YIBIM
KbI3METKEPJIEPIHIH ©3/EPiHIH KICINTIK MIHJIETTEPIH HAKTHI 011yl FaHa €MeC, COHbBIMEH
KaTap Oeirurl Jiaya3biM IIEHOEPIHAE OJap/iblH HaKThl OEKITiyl TaObLIaJIbI.
Peciongentrepnin  50%-H e3aepiHiH  (QYHKIMOHAIIBI MIHACTTEPIMEH KaTap
KOChIMIIIa (YHKUMSUIApAbl aTKapybl YWBIMHBIH JKEKEJIEreH KbI3METKEPJIePIHIH
KOCINTIK JEHTeHIHIH TOMEHMAITH Joienuenl (ce6edi ojapblH >KYMBICBIH KaJFaH
OUTIKTI KBbI3METKEpJIEp aTKapajbl), HeMece  YUBbIM KYPBUIBIMBIHBIH OipKaTap
KEMIIUTIKTEpre ue eKeHIH JaJeNen i, OyJl, ©3 Ke3eriHe, )KeKeJIeTreH KbI3MeTKepIiep
OOJICBIH, KaJMbl YIUBIM 1C 9pEKETIHE OOJICHIH TEPIC BIKMAI €Tyl BIKTHMAJI.

YiteiM KbI3MeTKepiepiHiH Tek 20% raHa iCKe achIpbUIATBIH MWHBECTUIIMSIIBIK
xo0anmap caHblHaH xa0apnaap. Auaiina, KbI3METKEpJIEPMEH KENTIPUINeH CaHIbIK
MoJIIMeTTEp O1p OipiHEeH alphIKIIagaHaabl, Oy, ©3 KE3eriHAe, HEe OJIapbIH aTaJIMBbIIII
MacelnelieH Oeiixabap eKeHIH, HeMece KbhI3METKepyiep/liH Oipi cypakka skayam Oepy
OapbIChIHIIa Keke Taxipuoere cyHenin, an ekiHumiepiHiH ©OKK  pecmu
CTaTUCTUKAChIH OACIIBUIBIKKA alfaHbIH KepceTel. PecionaeHTTepaiH 6ackiM Oeiri
«OlIMeMIE» Jen xkayamn OepreH - «0i31iH OesiM OOibIHIIIA MYHAAM CTaTUCTUKA
KYprizuiMeiii - ouiMenMiny. byn kepceTkimTi OH KOpCEeTKIilll Aen aTtay KHUbIHFa
COFajipl, ce0ebl KYMBIC HOTHIKEJEPIHIH HETI3Tl KOPCETKIMTEPIHIH Oipi Typassl
KbI3BMETKEpJIepAiH ~ Xabapmap  OOMybl  KOCINTIK — IC-OpPEKETTI  BIHTAJAHABIPY
YKOJITAPBIHBIH O1p1 OOJIBIT TaOBLIAIBI.

OKK Kkp13MeTKepsepi TYPFhICHIHAH YIBIM KYPBUIBIMBI 20COJIIOTTI OHTAMIIBI )KOHE
dbyHKIIMOHANABI  peTiHae  cumartTanma — anMaiasl. OKK  KypBUIBIMBIHIAFBI
GYHKIMOHAIABUIBIKTBIH ~ TOMEH  OOJIyBIHBIH OacThl cebebdi  peTiHae OHbBIH
KbI3METKEpJIepl HAKThl OUTIKTUIIK TaJdanTapbIHBIH OOJMAybIH JKOHE OJICI3 KaJpJIbIK
KYpaM/Ibl aTam oTTi.

AtanraH MocenenepaiH OapibIFbl  TIEpCOHANABI 0acKapy CTpaTerusichiHa
HET13/1eJ1yl THIC KaJpJIbIK CasiCaTThl 931pJiey MEH YKY3€re achlpy bl Tajam eTe/l.

[lepconanasl Oackapy CTpaTerdschlHa COMKeC KOWBLIFAH MakcaTTapra KoJI
JKETKI3IM, MIHAETTEpJl OpBbIHAAY YIIIH KbICKA >KOHE Y3aK Mep3iMJl MIHJETTep/l
KAMTHUTBIH KaJPJbIK QJICYETTI JAMBITYIbIH apHaibl OargapiiaMachl KaObUITaHAIIbI.
byn perre Oarmapiama yHeMi ©3repiCKe VIIBIPANUTBIH 1K1 JKOHE CHIPTKBI
Karmainapra Oeifimaeyre OoJaThIHIAM Kajbimracanbl. [lepconanra KymcallaTbiH
HIBIFBIHAAPBI JKOCTIApIay/IblH, KaAPJBIK cascaT TUIMIUIITIH OaranayablH, KaJpJibIK
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QJIEYETTI JTaMBITyFa CaJbIHATHIH WHBECTUIUSIAPABIH SKOHOMUKAIBIK THIMIUTITIH
€CeNTeYIH FhUIBIMU HET13/ICTCH 9/IICTEMEC] 931pJICHII, SHT131Ie 1.

[lepconanapl 1piKTEyre KaTBICTBI KaJpJIBIK JKOCMapjiayra Kipicrec OypbIH
MepcoHaFa JIeTeH KAKETTIIIKKE CaHJIBIK JKOHE camnajblK 0ara 0epy Kepek.

1) Tlepconanra AereH KaXKCTTUIIKTI CaHIBIK Oarajay «KaHIIa» JIEreH Cypakka
kayan Oepeni. On opeKeT eTyIl YHBIMIBIK KYPbUIBIMJIbI, MAPKETHUHITIK KOCTap/Ibl,
KOMIIaHUs IITAThIHBIH KeJIeMiHJer OOoJKaM/Ibl e3repicTepil TajjgayFa HeTri3jeie/l.
JKorapbina aranraH mapamMeTpiepMEH KaTap TOJTHIPBUIFAH BaKaHCHUSIAP CaHBI
YKaWJIbl akmapart 30p posbre ne. OHbIH iMIiHIE:

— JKaJITIBI KQXKETTUTIK, SSFHU KQXXETT1 TIEPCOHAIIBIH CaHBI;

— KOCBIMIIIA KQKETTUTIK, SFHU KOCBIMIIIA JKaAay KaKeTTUTIr 0ap KbI3METKepIiep
caHbl. MyHmail KaKETTUIIK KOPIOPANMSIHBIH aFbIMIAFbl  MYKTQKIBIKTAPHIMEH
OaiJIaHBICTHI OOJIBIN TAOBLIAEL.

2) Ilepconanra mereH KaXKCTTUIIKTI camajblK Oaranay «KIMOiD» CYparbIHBIH
kayaObl OoJbIl  TaObuTaabl. MyHpmaili Oarayiay OOBEKTHBTI TYPFBIIAH CaHIBIK
OaramayMeH CaJIbICTBIpFaHAa HEFYPJIbIM Kyplenipek, ce6edl OHbl KYprizy YIIiH
MOJICHHMET TeH OUTIM JIeHTeHl, KaHaai ga O1p enTUTIK MEeH JaFIbIHBIH OOTYbl CHUSKTHI
napameTpiiep/i eckepy Kepek. backapyIibl nmepcoHaliFa JereH KaKETTUIIKTI Oaraay
aca Kypzeii MiHJeT OOJIBITT TaObLIa Ibl.

HormxeninikTi ey skoHe Oaranay — nepcoHa/ bl 0acKapy *KyHeciHiH THIMII
KbI3MET €TYIHIH MIHJIETTI mapThl. KpI3MeTKepaep/iiH 1C-OpeKeTiH KaHaal Kypaigap
apKbUIbl THUIMA1 OacKaphIl, OJIAPIBIH >KYMBICHIH Oarajayra OOJaThIHBI KONTEreH
KOMITAaHUSUIApABbIH MEepCOoHaN OeJIMAEPIHIH KbI3SMETKEpJIEpl MEH JKeTeKUIJIepiH
anmaHygaraapl. TaObICcKa OKENeTIH KoJgapAblH Oipl — THIMIUIIKTIH  HETI3r1
KepceTkimTepi xkyhecin konnany (KPI).

Tuimainiktia Herisri kepcetkimTepi (Key Performance Indicators — KPI) — 6y
MakcaTKa KOJ JKETKI3y JOpeKecl aHBbIKTaJaThiH ic-opekeT kepcerkimrepi. KPI
KOJJITAHYMEH ChIMaKbUIay JKYHECIH KaJbINTaCTHIPY/IbIH MOHI — €CenTl Ke3eH OachIiHaa
JKETEKIIJIEp MEH KbI3METKEpJIepre MakcaTTap MEH MIHISTTEp OPHATHUIBIN, OFaH KOJI
JKETKI3TeHl YIIIIH eHOCKAKbIHBIH HET13r1 OeriHe Chliiakpl TaralbIHAanaabl. by perte
HOTIDKEIl KBI3METKEpJIEP HOTHXKECI3 KBI3METKEPJICPMEH CaJIBICTHIPFaH/Ia HEFYPIIbIM
JKOFaphl Chbldakpira ue Oomaapl. Erep KpI3METKEpAiH HOTHKENUIIrT TOMEHACUTIH
Ooca, colikeciHIle chiiakplIay 0eirt ToMeHaeTieal. MUHUMANIbI MeK AeHTeHiH e
MIHJIETTEPIH OpPbIHAAFaH KbI3METKepJep OCKITUINeH eHOeKaKbIHbI FaHa ajabl.

Crlfiakpuiay TeieMIAEpiHIH OChIHAAMN KIKTEeMeCl KbI3METKEpJIep/Il ajiFa KOWbUIFaH
MakKcaTTapJbl OpBIHAAyFa BIHTAJIAHIABIPAIALI, KYHIBI KaJapiapabl CaKTayFa BbIKIa
€Te/Ii, MePCOHAIBIH Ha3apblH MaHBI3IbI MIHACTTEP/II OPBIHAAYFa MTOFBIPIIAHIBIPAIBI,
KAyanTbUIBIKTBl apTTHIPAbl, KbI3METKEPJIEP 1C-OpPEKETIHIH HOTHXKEUIITH Oaranayra
MYMKIHIIK Oepeai. TuiMainikTi 6ackapy Heri3iHAEe KaJbITACTBIPhUIFAH ChIaKblIay
XKYMECiH a31piiey OapbhIChIHIA KeJleCl MapTTapbl YCTaHy KEPeK:

— KBI3METKEp JKacaJlFaH JKYMBIC THIMIUIITIHE Kapall ©31HIH ChIHaKbl MOJIICPiH
ecenTel aiysl YIIiH, ChIHaKbIHBI €CENTeY 0Te TYCIHIKTI O0TYBI THIC;

— chlifakpuiay o1 60aysl Thic. CanFaH yjeci MEH >KOFaphl HOTHKEIUTIT YIIiH
CBhIMaKbl MOJIIIIEP] JI€ )KOFapbl OOJIYbI THIC;
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— KbI3METKepJiep OUTiM aly, KYII cally OJBIMEH ©31HIH HOTH)KEUTIriHEe BIKIAal
€Ty MYMKIH/IIr1He ue 00Jybl THIC,

— ChIMaKpLIay MaKcaTKa KOJI KEeTKI3yre OaiIaHbICThl 00JTYBI THIC.

©3 Kes3eriHae, ChHIMAKbIHBIH TeJeHOeyl KbI3METKEpAIH MOTHBALUSACHIH
temennereai. Kanmel, makcatrap Martpunackl mMeH KPl o3iprmey Herisri antel
KaJ1aMJTbl KAMTH/IbI:

1) SMART xkarunmaceiHa COliKeC KOMIAHHS MAaKCAaThIH aHbIKTay. KoMmmaHws
MakcaThl VibIMFa ToH Oosysl Tmic (Specific). By, e3 keserinme, KOMITaHUSHBIH
CTPATETUSACHIMEH JKOHE aTaJMBIII KOCITIOPBIHAA OpPEKeT eTyIll MoceseepMeH
aHBIKTANaAbl. SIFHU, Op KOMMAaHHWsS YIIIH MakKcaTTap >KHUbIHBI JaepOec Oojaabl —
ommemai  (measurable). MakcartapablH —OJIIIEMIUIIT Oy KPUTEPUIIePIHIH
00JybIMEH, HaKThl ecenrtey GhopMysanapbiHbIH O0JybIMEH aHBIKTanaabl. Kap>KbUIbIK
MaKcaTTap/IbIH OPBIHAATYBIH OJIIICY alTapIbIKTal *KEH1JI, anaiia canaibl MakcaTTap
JKETEKIIIl MEH KbhI3METKEpre TYCIHIKTI KOCBIMIIBI 9/ICTEME, IIKaJaHBbIH O31pJeHYIH
Tajamn eTeml — KoJbkerimai, mbiHakbel (achievable).  Komkerimciz Makcarrap
aTKapymbUIap MOTHBAIIMSACHIHBIH TOMCHICYIHE OKEJEeHi: — PEICBAHTTHI, MaHBI3/IbI
(relevant).  MakcarrapablH  peleBaHTTBI  OOJIMaybl  KBISMETKEPJIIH  OHBIH
OpBIHIATYbIHA BIKIIAJ €T¢ aJIMaFaH JKarjaia TYBIHAAWIABI — OJI HAKTBhl OpPBIHIAY
Mep3imMzepin opHaryra HerizmenreH (time-based) [169]. KPI o3ipneynin aTanMpl
KE3CHIHJE TPOIEeCTepPre Taljay >Kacajblll, OJApIbIH KypaylIbIaphl aHBIKTAJIBIII,
KIKTENeql. OJAETTe, MXKOFaprbl OackapMaHbIH OlpHelie MyIIeJepi, MepCOHAII b
Oackapy JemapTaMeHTIHIH OacIIbIChl KIpeTiH >K00aHbIH OacKapyibl KeHecl
Kypbuiazsl. JKoOaHbI icKe achpy OapbhIChIHIA OipHEIE KYMBIC TONTAPBI OPEKET €Tirl,
ojap (GYHKUMsUIAPABl HAKTHUIAYMEH, KOPCETKIITEPAl 93IpJeyMEH, MpoIecTepre
MOHUTOPHUHT JKacayMEH, KOPCETKIIITEPAiH HOPMATHBTI MoHAEpiH i3aeymeH, KPI
€CEeNTey dIICTEMECIH KYPACThIPYMEH aifHAIBICAIBI;

2) Makcartapasl Oesiminenep, Oesimaep, KbI3METKepJep JCHreline aeliH
JIeKoMIo3uIMsay (HeMece «kackaaTay»). MyHJa HEFYpJIbIM KEH TapajraH
KATeJIKTepiH Oipl — KbI3METKEp MaTpPULIACBIHIA KOMITAHHUSI MaKCaTTapbIHBbIH Maiiia
0omybl. bys1 MakcaTTap J€KOMIO3ULUACHIHBIH XKYpPri3iIMereHin ounaipent. Meicaisl,
erep HSKOHOMHCTIH MaKcaTTap KeCTECiHJe MalgaHbl apTThIPy CHSIKTHI KOMIIAHUS
MakcaThl Typca, MaMaHFa aTaJIMBIII MaKCAaTThIH OPBIHAATYbIHA KajalIia BIKIA €Te
aNaThIHBIH TYCIHIKCI3 Oonaapl. JKyle aTaiMblll MamaH YHIIH TYCIHIKCI3 OOJIbI,
KbI3METKEp AaTaJMBbIII >KYHEHI €eHri3y Ke3eHiHe JACHIHT1 BIPFaKleH >KYMBICHIH
JKaJFacTeIpa Oepei;

3) op makcar ymrid KPI a3ipiaey. Kommanus mMakcarTapblH JASKOMITO3HUIIHSIIAY
HETI31H/e op HAKTHI JKEeTeKIm MeH Oemimie yiriH makcarrap MmeH KPIl aHbIKTanIampl.
bip makcaTka eki kepcetkini, srau KPI Trecin 601ybl MyMKiH;

4) makcartap kecreci MeH KPI kameimracteipy. Yiiec caiMarblH aHBIKTAy. Op
HAKThl KbI3METKEp YIIIH MakcaTTap Kecteci Kypbuiaasl. Op MmakcaT yuiiH KPl men
OHBIH CaJIMarbl aHBIKTANIAJbI. ATAJIMBIII yaKbIT KE3CHIHAEC HAKThl KOMITAHUS YIIIH
MakcaT HEFYpPJbIM MaHBI3Ibl OOJybIHA Kapai, OHBIH YJIEC caliMaFbl JKOFapbLIal
tyceni (Oapiblk Makcartapabiy okannel caamarbl 100 %-ra TeH). CoHpaii-ak,
MakcaTKa KOJI KeTKI3y KYPJACJIIriH JIe ecKepyre 001abl;
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5) KepceTKimTepAiH KOCHapibl MOHAEPIH aHbIKTay. JKocmapibl KepCEeTKIIITi
OpHATy VIIIH aifaFbl Ke3€H YIIIH KOMIAHUSHBIH CTaTUCTHKAChl HeMece
KOPCETKIIITEPIHIH KAPKbIHBIH, OPBIH/IAY KPUTEPHUIIEPIH HEMECE OPBIHAY bl ECENTEY
bopMyIIachiH 931pJey KaxerT,;

6) HoTwKeCiHAEe op MakcaT OOHbIHIIA OapiblK HOTHXKEIEPIiH COMAachblHA TCH
0O0JIaThIH KaJIbl HOTHXKEIUTIKTI €CeNTey Kepek.

bapibIrbl TONBIKKAHIBI aHBIKTANIFaH 1ip1 6aTeicThIK KoMmnanusuiapaa KPI xyiieci
OOMBIHIIIA JKYMBIC Kacay — KbI3METKepJep YIUiH KOJIaiibl opi BIHFaiIbl. Maman
©31HIH CeHOEKaKpIFa YCTeME pETiHAE KaHIla, HE YVIIiH JKOHE KalllaH aJlaThIHBIH
tycineni. XKympic O6epyiini KbI3METKepACeH KYTETIH HAKThI, 9p1 Ky)KaTTajfFaH akmapar
KYMBICTBI JKEHUIJIETe Tycell. Op KbI3METKepre aepoec MIiHACTTEp KYKTEIII, OJap Ibl
OpbIHJAy MeEp3IMJIepl aHBIKTANaabl, ajl KOMIIAaHWs Oarajay KOMEriMeH OHBIH
YKYMBICBIH OAaKbLTANTbI.

Kenteren xommaHusiapia ail caiiblHFbI  OakpliaymeH katap Oapiblk KPI
HOTIDKEIIEP1 MepCOHa )KYMBICBIHBIH THIMIUTITIH JKbIJT CAUBIHFBI OaFajiayblH HET131HE
anbIHaABL. JKbUIIBIK OaFanayaaH KeiiH rmepcoHa >KeHiHAeT1 6ackapMa KOMITaHUSIHBIH
KaJIpJIBIK PE3EepBIHE KOCY >KOHE JIaya3bIMBbIH ©CIpY YIIIH HEFYpJbIM OoJaimiarbkl 6ap
MaMaHAapIbIH T13IMIH KYpauIbl.

Kazakcranra KPIl >xylieciH eHri3y ToxipuOecl OHBIH MbIHAgal OHTANJIBI
HOTHKEJEPIH KOPCETTI:

1) ky#e eHOEKaKbl TOJICYMIH OJi1 ChI30AChIH KaJBIITACTBIPYFa MYMKIHIIK
oepent;

2) Kyiie KOMITAHUSHBIH KaApJBIK pPECypChblH TEHIECTIpil, MepcoHaFa
YKYMCaJIaThIH MIBIFRIHAAP B 061yre MyMKiHaik Oepeni (ETK mbrbimapen 15-20 %-
Fa OHTAMJIAHIBIPY);

3) Kyiie KOMITaHUS MaKCaTTapblHA KOJ JKETKI3yJeri op KbI3METKEPIiH JKEKe
CaJIbIMBIH OOBEKTUBTI TYp/ie Oaraiayra MYMKIHIIK Oepei;

4) KbpI3METKEpJICPIiH MOTHBAIMACHI apTajbl, HAKThl HOTIIKEIEPre KOJ
KETKI3yTe JETeH YMTBUIBIC apTalbl,

5) KbI3METKEPJIEPAiH adallAbIFbl aPTaIbl;

6) KommaHMs Heri3ri 0acekeiecTepiHe KAThICTHI ©31HIH OarIapbhlH HbIFANTa bl
(koMnanus ic-opekeTiHiH THiMaitiri 25-30 %-ra apTasi).

XKana okyiiere KemryaiH JKETEKIIUIEp MEH KbI3METKEpJIEp/i KapKbIH]IbI
aKIMapaTThIK KaMChI3IaHIBIPYMEH KaTap >KYpyl TUIC €KEHIH /i€ aiiTa KETKEH OH.

Kenreren xerexuinepaiy KPI xyleciH KonmgaHyIbl KypAeii, OHbl KeHECHIIep
MEH 1pi KOMITAHMsUIapFa TOH JIET €CenTeyiHe KapamacTaH, OacKapyJblH aTajJMBbIII
TEXHOJIOTHSACHI Ka3aKCTaHABIK KOMITAHUSJIAD ToXKIpHOECiHEe >KOFapbl KapKbIHMCH
enyae. KPl o3ipiiey »xoHe KoJilaHyFa KaTBICTBI KEKE TOCUIIEME IEePCOHAIIBIH
Kyilere Kapchl TYPYBIHBIH JKaFbIMChI3 COTTEpIHIH, >KOFapbl OOJBIN KOPIHETIH
YaKBITIIIA KOHE Kap KbUIBIK IIBIFBIHIAPBIH AJIIBIH ATyFa MYMKIHJIIK Oepeni. Anaiina,
KPl-np1  eHri3ymiH THIMAUITT 63 TMePCOHANBIH OpPEKeT €Ty HOTWKEIUIITIHE
OarmapiaiThiH OacKapMa YMITiH acbkipa akTaasl (cypet 38).
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Cyper 38 — OKK kanpmsik cascarbiHa KPI enrizy

EckepTty — ABTOpMEH KYpacTbIPbUIFaH.

Ocsbunaitia, minaerti Typae KPI-aet enrizymen HR-MeHemxMeHTIHIH 3aMaHayn
aneMmeHTTepine HerizaenreH OKK KkaapiblK cascaTblH 93Ipjey MEH ICKE achIpy
YCBHIHBLIA/IBI.

WMy ik cascaTThl 93ipiiey skoHe icke acelpy (PR — public relations)

bapabIK >kofapblga KENTIpUITeH IIapajap KOMMIaHUs MopTeOeciH OacKapyra
KATBICTBl THIMAL KyMbIcThl Tanman erenl. «Capelapkay ©OKK  wmaoprebecin
KAJIBINTACThIpy apHaiibl PR-OarmapiaMaHbl 93ipjey MEH ICKE achlpy ILIEHOEepiHzae
JKy3ere achlpbllybl THIC. O, 63 Ke3€T1H/Ie, SJICYMETTIK-KOCIIMKEPIIiK KOPIopalus MeH
OHBIH €HIIIJIEC YIUBIMIAPBIHBIH HET13r1 QyHKIusIapbiH opeiHaay, OKK opeker ety
THIMAUTITIH KamMTaMachl3 eTy, KopropalussHbIH IMUDKIIK CasCaThIHBIH THIMIUTITIH
apTThIPY OOMBIHIIIA TYPAKThI KOFAMJIBIK MIKIP/I1 KAJIBIITACTRIPYFa OaFbITTANAIbI.

Aranveim PR-6arnapinama meHOepinae ke3aeneTin 6actel MakcaT - 0y OKK-H
OHTaMIbl UMHKIH HBIFAUTY.

ATanFaH MaKcaTKa KOJI )KETKI3y YIIIH KeJecl MIHAETTEp 1ICKE achIpbLIabl:

— KOpIIOpaIysl MEH OHBIH CHIIIEC KYPBUILIMAAPBIHBIH UMHDKIIK CasCaThIHBIH
HBbICAHATBI OACHIMIIBIKTAPBIH aHBIKTAY;

— HBICAHAJBl AyJUTOPUSHBI AHBIKTAY JKOHE JKYMBICTBI  TYTBHIHYIIBLIAP
TONTapbliHA Kapai Oargapiay;

— OykapanblKk akmapaT KypamaapbiHga ©OKK  MeH  OHBIH  eHIiiec
KYPBUIBIMIAPBIHBIH HAKTHI aKIapaTThIK-UMUK/IIK 1C-OPEKETIH OCJICEHACHAIPY;

— KOpIIOpalus 1C-9pEKeTl XKOHIHAE MKarbIMChI3 aKMapaTThIK MaTepuaigapIbH
aJJIbIH alTy OOMBIHIIIA TIapayiap KEIIeHIH d31pJiey;

— THIMJAUTIKTI apTThIpy MakKCaTblHAAQ KOpPIOpalusi MEH OHBbIH EHIILJIeC
KYPBUTBIMIAPBIHBIH PECYPCTAPBIH MIOFBIPIAHIBIPY;

— PR — ic-opeKeTTiH HOTHKEUIIriH MOHUTOPUHTLIIEY JKaHE Oaranay.

Kopnioparus yiniH HeICaHaIbl OaChIMABIKTAP OOJIBIT Kejiecl OarbITTap OOMBIHIIA
UMUK/ KaJIBIITACTHIPY TaOBLIA b

1) «Capsiapka» OKK OeitHect:

«Capprapka» OKK — 06yn Kaparaujsl oOJBICBIHAAFBI 0acThl OHIPIIK Jamy
HHCTUTYTHI. O aKTUBTEpAl THIMII OacKapblll, KOPIOPATUBTIK OacKapylblH Y3.IK
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olleMIIK  ToXipuOecl  HETI3IHJIE  eHUIUIEC KOMITAHUSJIApIAbIH  KOPIMOPATUBTI
MOJICHMETIHIH JaMyblH KamTamacbl3 eremi. «Capselapkay OKK  enmiiiec
KOMITAaHUSUIAp/ABbIH JIaMy CasiCaTblH KaJIBINTACTBIPBIN, OHIpAE OW3HEeC-axyalIbIH
JaMybl YII1H UHBECTUIUSIIBIK PECypCTapAbl TAPTAThIH TUIM/I OacKapyIibl KOMIAHUS
oonbin TabbuIaAbl. «Capblapkay OKK maiimanbl apTThIpy MakcaThlH KO3JIEMEWTIH,
KOFaM MeH OyKapallblK aknapaTr Kypajijapbl YIIIH alllblK KOFaMJbIK Iaiasbl
KOMIMAaHUs OOJIBIT TAObLIAJIEI;

2) «Capslapka» OKK eHmrizec KoMIIaHUsIIapBIHBIH KaJIbl OeiHHECH

byn Herisri ¢yHKIIMOHAIABI KY3BIPETTUIIKTI JXKy3ere acblpy OOWbIHIIA anFa
KOWBLIFAaH MIHACTTEPAl OpPBIHAAUTHIH, OHIp XaJKbl MEH KOCIMKepJepl YIIH KOJI
KETIM1 KbI3METTep IMIEHOEpIH YChIHATHIH KoMmmaHusuiap. Kommanusimap eHipneri
QJIEYMETTIK-3KOHOMHUKAJIBIK JKaFIaiiFa OHTAMIIBI BIKIAT €Te/I;

3) «Caprbrapka» OKK mepcoHaabIHbIH OeliHeCi:

byn TonTa THIMI1 JKYMBIC )Kacay €NTLIITIHE We, aJifa KOMbUIFaH MiHACTTEp.l
nienry 6apbIChIHAA THIMII 9MIICTEPAl KOJIAHBII, 63 1C-OpEKETIHIE KOFaphl OHIPICTIK
KOPCETKIIITEPre KOJI )KETKI3e alaThlH OUTIKTLIIT oFapsl Mamanaap [170].

PR-ic-opekeT kenecifieit HpIcaHaJIbl TONTap/ia KOMIIAHUS MEH OHBIH 1C-OpEeKeTIHE
KATBICTHI OHTANJIbI KO3KAPACThI KAJIBINITACTBIPYFa OarbITTaNaThiH O0Jasl (cypet 39):

1) xanbik: Kaparanabl 00JbICHIHBIH SKOHOMUKAIIBIK OC€JICCH Il XaIKbI;

2) MEMJICKETTIK CEKTOp:

— PecnyOnukanbik nenreiae: Ykimer, [lapnament, KP nnBectunus xoHe qamy
Munuctpiiri, KP ¥aTThIK sKOHOMHKa MUHUCTpIIT, €3re 1€ OpTAJbIK aTKapyllbl
oprasjaap;

— eHipiaik neHrevae (Kaparaumbl 00bICkI OOMBIHINA): 00JIBIC 9KiMi, OOJIBICTHIK
OKIM ammapartbl, OHEpPKACIN KoHE WHYCTPUAIIbI-MHHOBAIUSIIBIK 1aMy backapmachsl,
e3re JIe KEPTUTIKTI aTKapyIIbl OpraHiap;

3) opimectep MEH HHBECTOPJIAP:

— ©3T¢ OHIPJIIK 1aMy UHCTUTYTTApPHI,

— QJIEYETT1 OTAHJIBIK JKOHE IIETEJIIK HHBECTOpJIap;

— OOJIBICTBIH 1p1 KOCINOPBIHAAPHI MEH OJIAp/IbIH KETEKIIIEpI;

— o0mapIcTeIH IIOB;

— OlpJecTiKTep MEH YKIMETTIK eMec YHUbIMAAP.

4) KOMITaHusI:

— JHUPEKTOpJIap KeHECH;

— KOMITaHHS KbI3METKEpJIepi;

— CHIIIJIEC YUBIM/IAD;

— opinrecTep.
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PR xaMnaHusIHBIH 1CKE aChIPbUTYbI
PecryGnukabIk
\ 4 JICHTeine
OKK e3apa opexerrecTiri > OWIiKIeH Kepriikri
JICHTeine
OpinTec KoHe > Oo6unpicThiy 11IOB,
HMHBECTOPJIapMEH Teni
KoMmmanus pJ1ap 0JIADIIBIH JKETEKIIIED1
\ XaJIBIKIICH Osre OI[A JKOHEC
v VI[I/I exTODA QJIEVETTI MHBECTODIIAD
Enurinec P p p . .
. KeHecd, Bipnecriktep MeH
yibIMaap,
. KBI3METKEDJIIED YEY
aninrecTten

CypeT 39 — Helcanaisl TOIITapaa KOMIIaHUS MCH OHBIH iC-SpeKCTiHG KarbIMbI
KO3KapaCThl KAJIBIIITACTBIPYTa KATBICTBI PR-iC-SpeKeTTiH YCBIHBLIATBIH Oar bITTApPbI

Eckepty — ABTOpMEH KYPacCTBIPbUIFaH.

PR-ic-opekerTi xy3ere acelpy TuiMaunri ymiH «Capslapka» OKK-H BAK
TUNITEpi OOMBIHIIIA OPBIH TAYBIM, aTATybIHA KATHICTHI SJICKTPOH/BI KOHE 0aChIITBIMIBI
BAK mneH HHTepHET KeJlicl apKbUIbl Kepl OalIaHbICThIH OarajaHyblH KAMTaMachl3 €Ty
KepeK.

JKypriziireH KOHTEHT-Taijay Heri3iHAe HaKThl aKmapaTThIK-UMHIKIIK 1C-
OpeKeTTI OeNICeHIeHIPYIIH Keleciieh Kypaaaapbl 931peHil, 1ICKe aChbIPbUITYhI THIC!

1) HaKkTBI KoOaymap, OKWFajlap Typajbl JKEACH aKMmapaTTaHAbIPy, >KEPTiTiKTI
aTKapyIlbl OPraHIapAbIH PECYPCTapBIH OCJICEH Il TapTYy;

2) )KarbIMChI3 aKNapaTThIH TYBIHIAYbIHA JKENEN OpeKeT ery (Tpecc-penusnep,
mpecc-Typjiap,  akpUIbl  Makananap, OpuduHrTEp, Npecc-KoH(EepeHIusIap,
aKmapaTThIK TYCIHAIpMeIep, banamaisl Oeaenai Ko3kapacTap/asl JaiibiHaay (OHTaHIbI
aKmapar), TOyeJICi3 KOFaMIIbIK YHBIMIAP/Ibl TAPTY, COTKA IIAFbIMIIAHY);

3) «Capsiapka» OKK ic-opekerin Tikeneit sxapHamanay (BAK-na skapHamaibik
POJIUKTEp MEH MOAYJbAEP/l OpPHANACTBIPY, OHIPIIK XoHE pecrnyOnukansik T]]
MaMaHJIaHIbIPBLTFaH OarnapiamManap/ sl KOPCeTy, CBIPTKBI )KapHaMa, Oundoparap);

4) UHTEpHET-PeCypCTapblH THIMAI MakjanaHy (KOPIOPATHBTIK CaWTTaparbl
aKmapaTThl apTThIpy, popymMaapra MOHUTOPHUHI jKacay, TYCIHIKTEMEJEp/ie OHTANUIIbI
mikipJaepai opHamacteipy, adduimpieHOereH WHTEPHET-pecypcTap YIIiH KaXKeTTi
aKIapaTThl YChIHY, OHJIAWH-KOH(EepeHIrsIap KoHe cyx0ar).

Kanmei, «Capslapka» OKK wmoprebeciH KanpmTacThlpy OOWBIHIIIA HETI3Ti
HIapajapAbl JKy3ere achlpy Kejeciiel Ke3JIeNeTIH HOTIKeJIepre KOd JKEeTKI3yre
MYMKIHJIIK Oepei:
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— «Capsiapka» OKK ic-opekeTi kailyibl HbICaHAIbl Ay AUTOPHUSIHBIH aKlapaTTaHy
JICHTellH apTThIpy, MHBECTOPJAD CAHbIH apTThHIPY, OHIPJErl IIAFblH JKOHE OpTa
OM3HECTI Kojiay *oHe T.0.;

— «Capplapka» OKK ic-opekeTiHe KaThICThl KapblK KOPETIH aKIapaTThIK
TaKbIPBIITAp MEH OKWFalap caHblH apTThipy, «Capeiapka» OKK ic-opekeTiHiH
MOJIIIPIITIH apTTHIPY;

— OHTAIIBI aKIapaT CaHbIH apTTHIPY, )KAFBIMCBI3 MaKalajgap CaHbIH a3alTy;

— «Cappiapka» OKK oHTaiinbel UMHIKIH opl Kapadl HbIFaiTy, «Capblapka»
OKK-H PR-ic-opekeTiH yHIECTIpy apKbUIbl HETri3r1 akIUOHEp PEeTIHIErl OHIpIIK
OKIMIIUTIK casicaThIH KOJaay.

Ocpinaitma, yceiabic  perinae «Capolapkay OKK MeH OHBIH  eHmiijiec
YUBIMIAPBIHBIH HETI3T (DYHKIUSIAPBIH THIMAII JKY3€re achblpyfa KaTbICThl TYPAaKThI
KOFaMJbIK MIKIPAl KaJbIITACTBIPY, 9PEKET €Ty Meaipiairin xoHe BbAK tunrepi
OOWMBIHIIIA OpPBIH TaybIl, aTalyblHA KATBICThI AJIEKTPOHIBI koHE OachUIbIMIbI BAK
IIEH MHTEPHET >KEJICl apKbUIbl Kepl OaillaHbICThIH OaralaHyblH KaMTaMachl3 €TyTre
OarpITTasIFaH PR-0armapiaamaHnsl 931pJiell, )KY3€re acblpy YChIHBUIAIBI.
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KOPBITBIHIBI

Kyprizuirex 3eprrey HOTHKECIHIE KeJleCiJIeld KOPBIThIHIbLIAP jKacalajibl:

1) 3aHHamMaza MEMJICKETKE THECUIl JKOHE SKOHOMHKara KbI3MET €TEeTIiH
KOMITAaHUSJIAp MEH KaHjad na OIp CEepBUCTIK KbI3SMETTEP YCBIHBIN, OHOIKETTEH
TOYENAl areHTTIKTep OOJIbIN TaOBIIATHIH KOMITAHMSIApAbl OO KapacThIpaThiH
«KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOP» TYCIHIr »OK. COHJIBIKTaH, erep OIIKETTIK KOJEKCKE
coiikec 0130€H aTanFaH yII KYKBIKTHIK (opmara wie 0oJica, OHAa MEMJIEKET MEHIIIIK
uecli peTiHAe KaThicaTblH OapibIK KOMIIAHUSIAp KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOp
CyOBEeKTUIepiHe JKATKbI3bLIAABl. KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOPABI  MEMJICKETIICH
aHBIKTAJIFAaH MakKcaTTapra KOJI >KeTKi3y OOWbIHINIA ©31HIH (YHKIUSUIAPBIH aTKAPHIIL,
MEMJICKETTIK MEHIIIKKE >KaThIHJBIFBIMEH ©3apa OailJlaHbICKaH >SJIEMEHTTEP/IIH
KUBIHTBIFBI ~ PETiHAC  aHbIKTayFa  Oojaapl.  KBasMMEMIIEKETTIK  CEKTOp
GyHKUMSUTAPBIHBIH KYPAMbBIHJIA MEMJIEKETTIK KOCITKEPIIIKKE TOH KaJIbl, )KOHE OHBIH
KOFAMHBIH OJICYMETTIK-DKOHOMHUKAJBIK KYWECIHAETI POJIIH CUIMATTAUThIH alpbIKIIa
byHukusaap 00aabl;

2) KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOp CYOBEKTIJICpiH CTPATErUsyIbIK OacKapyblH
3aMaHayd  IIETENAIK  ToXipuOeciHe — xyprizuireH — Tangay — Kasakcrawga
KBa3UMEMIJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIEpIH CTpaTervsulblK Oackapy MeXaHH3MIH
KETUINIPY TYKBIPbIMJAMAcChlH — 93ipJey OapbiChlHAA MNalJalaHbUIybl MYMKIH
KypaylbuiapAbl aHbIKTayFa MYMKIHAIK Oepexi. JKanimbl, KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOP
CyOBEKTUIEPIHIH XalbIKapajblK TOKIPUOECIH Tanaay KehoOlp epexenepiH TaObICKa
KOJI JKE€TKI3y/l€ IIEIyIl €KEHIH KOPCETTI:

— MEMJICKET MEMJICKETTIK XOJIMHTTICH OaKbLIAHATHIH KYPBUIBIMIBIK IPOIIECC
meHOepiHae op eKi-YII JKbUIIAa MEMJIEKETTIK KOMIAHUWsSIap YIIH HETI3ri
MakcaTTapJbl aHbIKTayFa FaHa KaTbICybl THiC. KoMmmaHus ic-opeKeTiHE KaTbICTHI
KaJIFaH CYpaKTapiblH OapJIbIFbIH MEMJICKETTIK XOJIIUHTTIH ©31HE KaJAbIPy Kepek.
MeMmeKkeTTiK ~ XONAUHT  KOMIAHUS  JUPEKTOPJIAPBIHBIH ~ KEHECTEPl  apKbUIbI
KOMITaHUSIIapAbl OAacKapblll, aKIMOHEP KYKBIFBIH KY3€re achlpybl THic, cebebi o
KOMITaHUSI MaKCaThIHA KOJI JKETKI31M, KA KbUIBIK HOTHKEJIEPIH apTThIpyAa HEFYPIIbIM
OLTIKTI OOoJIbIN TaObLIaAbl. YKIMET MEH ©3r€ >KayallThl OpraHaap TEK allbl «ONbIH
epekeNIepiH» OpPHATYBI THIC: HET13T'1 MaKcaTTap MEH KaJaralayllibl epekenep;

— QJIIEMHIH KOIITereH eJJICPIHJIE OHIPIIK DKOHOMHUKAHBIH IKEICIACTIITCH
JTaMyBbIH KaMTaMachl3 €TETIH «KapKbI-DKOHOMHUKAIIBIK KapKac» PETIHAC dJICyMETTiK-
KOCIMIKEPJIIK ~ KOpropaiusijapra YKcac OHIPIiK JaMy ATEHTTIKTEpiH TaObICTHI
CTpaTerHsUIbIK ~ OacKapynablH ©Oali  ToxipuOeci skuHaktamraH — (YIsIOpuTaHMs,
Asctpanus, Peceit). MyHIa Ka3akCTaHIBIK >KOHE IIETCNAIK OYKapaiblK akmapar
KypayiiapbiHia OblIail JETIHTeH: OHIPIIK SKOHOMUKAIa KYPbUIATHIH OalIBIKTHI Cascu
Ok KoJbIHAa Oepyre KoJjl OepinimMeiini. Anaiga, aTanraH eaepie MEMJIEKET Xy3
nmaibl3 KaThICATHIH OHIPIIK JlaMy areHTTIKTepl TaOBICThI AareHTTIKTEp OOJIbII
taObutanpl.  Kaszakcranra THeciai  Moaenab  peTiHae  Pecelimig  ToxipuOeciH
nangajlaHFaH >KOH;

3) KazakcTaHnarbl KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPJIBIH JIaMy 3BOJFOIMSICH 4 Ke3CH/II
Kamtuabl: 1) Ka3zakcTaHmarbl MEMIJICKETTIK MEHINIKTI KaWTa KYPbUIBIMIAY KOHE
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MeMJIeKeT uenirineH mbrFapy (1991-1999 »xoxk.); 2) KaszakcraHmarbl HOPMATHBTIK-
KYKBIKTBIK 0a3aHblH gamybl (2000-2006 »xok.); KBasuMeMICKeTTIK KYpbLIbIMIAPIbIH
WHCTUTYIIHOHAJIJIBI KAJIBITITACYBI (2006-2013 xK.); arpIM/Iarbl KE3€H.
KBa3uMeMIIEKETTIK CEKTOPJbIH CTPATETUSIIBIK JaMYybIHBIH TpaHChOpMAIHSIIBIK
ke3eHi (2013 »xplman OacTar Kas3ipri Ke3eHre JehiH);

4) Kazakcran PecnyOimkachiHIa KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOPJBIH J1aMybIHA
JKacallfaH TaylJlay KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp CyOBekTiaepi OolbIHINA Kemeciaen
KOPBITBIHJBLIAP KacayFa MyMKIHJIIK Oepe/i:

— JaFdapbiCKa Kapchl  Imapajapra  OaFbITTaly  ChUITAybIMEH  OIOJKET
KapaxxaTTapbl MEH YJTTHIK KOp KapaKaTTapbl JKapFbUIBIK KalUTaJIAbl apTTHIPY,
HECHeJIey JKOHE OOMranusuiapAbl CaThIll aly apKbUIbl KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOPIBI
Kap KbUIaHBIPY YIIIH NaljaiaHblIIaib;

— OIO/KETTIK Kap>KbUIAHIBIPYBIH apTybl SKOHOMHUKAJAFbl KBAa3MMEMIICKETTIK
CEKTOPJIbIH KAThICy YJIECIHIH apTyblHA OKeJE/ll, OHBIH JKEKeJereH CyObeKTiiepi
cratuctuka ooiibiHma [11Ob kaTeropusicbiHa KaTKbI3bLIAIbI;

— JKEKEIIeICHIIPY ayKbIMBI MEH KapKBIHIAPhI AKOHOMUKAIAFbI
KBa3UMEMIJICKETTIK CEKTOPJbIH KAaTbICy YJIECIHIH TOMEHACYIH KYTyre MYMKIHIIK
oepmeiii;

— KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp ¥ATTBIK OaHK cTepuibAeyre MaxOypii OoaTbiH
SKIHIII JICHT eIl 0aHK IMOTTapbIH/Ia OTIMILIIKTIH alTapIbIKTal KeJIeMiH KUHAKTA/IbI;

— KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp akKIla-HeCHe cascaTblHAa aHBIKTaylIbl (HaKTop
OOJIBII TAOBLIAEI,

— KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPJBIH JaMybl CJIH CHIPTKBI KapbI3bIHBIH apTybIMCH
KaTap Kypeni,

— MOJAIPIIK JIeHredl KYKbIKTBIK (QopMmara OaiinmanbicTel Oonaasl. JKILIC sxone
MEMJIEKETTIK KOCIMOPBIHAPMEH calbICThIpFanaa AK Menaipiiri soFapbipakx;

— YHBIM HEFYpJBIM ipi 0o0Jica, COFYpJIBIM O MeJaipiey Oonaabl (MbICAIbI,
KaszMymnaiil a3, Kazakrenekom), an yilbIM eHIpiik 0osica, COFYpPIIbIM OHBIH MOJAIPIIK
neHreiii ToMeHipek (Mbicaisl, OKK);

— KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp >KaFJaiblHa, THIMJAUIIN MEH HOTHKENIIriHe
YKacaJFaH KbUIIBIK IOy KOKTBIH Kackl. MeMJIEKeT TaparblHaH MYHIal Taigayiap
JKapusslaHOaWIbl — KBa3WMEMJICKCTTIK CEKTOpPFa KaHIa YHBIM Kipedi, oJap.IbIH
OaTaHCTBIK KYHBI, THIMJILIIT )K9HE T.0.;

— KOMIIAHUS 1C-OpEKETIHIH TaralbIHIATybIHA OalIaHBICTHI KBa3UMEMJIIEKETTIK
CEKTOpP CYOBEKTIJIEPIHIH THIMAUIIIH OarajiayFa KaThICThI TACUIIEMENIEp JKOK;

— MEMJICKETTIK MEHUIIKTI HMEJIeHy >oHe OacKapy apachlHAa HaKThl JKIKTEME
JKOK;

— MOJIAIPJIIIK JK9HE ecel Oepyl KaMTaMachl3 eTy OOMbIHINA 1Iapayiap THIMCI3,

— ChIAaKpLIap KyHeci MEH HOTHKEIIl 1C-dpEKeT apachiHia ©3apa OaiIaHbIC JKOK;

— MOHUTOPHHT >KOHE Oarajiay HOTIDKEJepi OOMBIHINA MIeNIiM KaObLIaayIbIH
TYCIHIKCI3 *Yiiecl OpbIH aJiFaH.

5) «Cappbiapka» OKK» ¥K» AK ic-opekeTiHiH Heri3ri KapiKbl-DKOHOMHUKAJIBIK
1C-OpEKETIHE JKacajFaH KbICKAIlla 10y apKbUIbl OlpKaTap KOPBITHIHIBLIAP *Kacayra
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Ooy1aabl:

— 2014-2016 k. apalIbIFbIHIA OTKI3YACH TYCKEH TYCIM (KOHCOIMIalHsIaHFaH)
OCKCH, ajaija TaObIC KYpPBUIBIMBIHA >KacaJlFaH Tajjay OHBIH TeK 1/3 OeiriHiH
CHIITIJIEC KOMITAaHMSIAp/IaH TYCKEHIH KepceTedl, Oy, 013/11H OWBIMBI3INA, EIiH JKOHE
OHIP/IIH KBAa3MMEMJICKETTIK CEKTOpBhIH AaMbITy OoMbiHIIa OKK (QyHKIusmapsl MeH
MIHJIETTEPIHE TOJIBIKKAH/IBI COMKEC KeIMEH/I];

— o3re TaOBICTapJbIH KOJIeMl >Kallbl KIpICTep KeJeMiHAE AalKbH OO0bII
tabbutanpl (30%-man actam), Oys1 Koproparusi OacUIBLIIBIFBIHBIH KOMITAHUS YIIIiH
KOCBIMIIIa TaObIC 137eyTre OaFbITTAIFaH THIM/II )KYMBICBIH KOPCETEI; COHBIMEH KaTtap,
2016-mp1  KBUIBI ©3re TaOBICTBIH CHIIUIeC KommnaHusuiap emec, OKK e3iMeH
aJbIHFAHBl HETI3T1 TaOBICTHI ajldy YIIIH EHIIJIeC KOMIAHHUSJIAPILIH PECYpCTapbl
TOJIBIKKAH/IBI MTa1aJlaHybIH OLIIpel,

— OKK wMeH OHBIH eHIIIeC KOMITAHHMSUIAPBIH KapKbUIAHABIPY OONBIHIIA
TaOBICTap JKOFaphl YJIECKE He. MYHAAa OacCHIbUIBIKTHIH KapakaTTapbl IaliIachl
YKOFaphl, OlpaK TOyeKeNJl HMHBECTUIUSIAPIbIH OpPHBIHA TOYEKeNll TOMEH, IIaFbIH,
Oipak KenIAeHAIPUIreH HHBECTULIUSIIapIaH TaObIC amy/ibl KAJIAUTHIHBI aHBIK;

— coHFrbl ekl kpuiga OKK TaOhICThI KOCIMOpHIH OOJIBIN OTHIP, ajaijaa maija
KoeJeMl aca TOMEH; COHJai-aK, TON KAaHUTAJIbIHBIH KYPbUIBIMBIHIA >KaAPFBUIBIK
KalUTAIJIBIH ~ eKiZleH ym Oefiri  akTuBTep OeniriH  OepymeH  OailylaHBICTBI
KJIBITITACKaH 06JIIHOETEH IIBIFBIH/IBI Ka0yFa OarbITTaJIFaH;

— TaJJJaHBINl OTHIPFaH KE3EHJE KOpHopalus TOPT MEMJIEKETTIK Oaraapiiamanap
OOMBIHINIA IIAPYalIbUIBIK CyOBEKTUIEpIHE KapbI3 Oepy omnepaTopbl OOJbINT TaOBLIABI
(on >xanmel kexemi 4,9 MIpIA.TEHreHl KYpaWThIH Kapbl3 COMAachlH YCBIHJBI), anaiina
OpEKET eTYIIl €CeNTUIIKTEr aKnapar aTaJiFaH KapakarTapAbl Naigalany THIMAUIITIH
aHbIKTayFa MYMKIHAIK OepMmeiil; KapaxaTTap[bl KalTapMayablH *OFapbl TOyeKell
KapaXaTTap/IblH MEMJIEKETTIK OIOJKETTeH OOJIiHIIN, KOpHopalus MEHIIT OOoJbIm
TaOBUIMAaybIMEH KOMIICHCAITUSTIaHAIb;

— skanmel, OKK-H opekeT eTyir WHBECTUIMSUIBIK >KOOallap MEH EHIIIJIEC
dbupManapapH KanuTajdblHa KaThICY YJIECIHIH KbICKApYyhl KaFbIMCBI3 JKaFaai OOJIbII
TabbuIael, O1311H oMbIMbIzIma, Oy, «Capeiapkay OKK» ¥K» AK ic-opekeriHiH
MaKcaTTaphl )KOHE MIHJCTTEpIHE KaHIITbI KeJIe/l;

— KOpIOpAIMSHBIH ~ HETi3rl  Kypajgapbl MEH WHBECTULHUSIIBIK MYJIKIHIH
JTUHAMUKAChl aWKbIH CHMATThl KapKbIHFA HWe OOJIMail OTBHIp, OYJI KOPHOpaIUsSHBIH
JKOHE TyTacTall TONTBIH iC-OpPEKETIH/E aTaIMBIII PECYPCThI MaiigalaHy )KOCTapbIHBIH
OO0JIMaYbIH JONEIIICH/II.

6) «Capslapka» OKK» ¥K» AK-n mamy CrpaTeruschiHa jkacalfaH Tajjaay
apKBUIbI KEJIEC1Ie KOPBITHIHBLIAP jkacayFa 00aibl:

— OB3miH OWBIMBI3IIA, 8§ MakKcaT €MecC, 5 MakcarThlH O00ybl, 21 MIHAETTIH
OpHbIHA 5 MiHAETTIH 00mybl, 20 HEri3ri iC-opeKeT KOPCETKIIITEpiHiH OpHbIHA 9
KOPCETKILITIH OOJTybl OPBIH/IbI;

— KaMTUTBHIH OlpKaTtap MIHAETTEpl JKOHE KOPCETKIITEpi OOMbIHIIA CTpaTerus
TY3€TYy €HTI3yJl Tajlal eTejl: iC-opeKeT MaKcaTTapbl MEH KepceTKilTepi O0ip OipiHe
colikec KeJMeill, maibiMaaysiap/ia KaTeJlikTep oTe Koell, MiHACTTePAIH OpbIHAATYbIH
KOepceTy YIIiH OipKarap KaHa HOTHXKE KOPCETKIIITEPIH J3Ipiey Kepek, >KeKellereH
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KOPCETKIIITEpre aFbIMAAaFbl SKOHOMHKAIIBIK KaFaiiia Kol )KeTKi3y MYMKIH eMeC;

— WHBECTUIMSJIBIK >K0Oanmapabl ICKE achlpyMEH OallIaHbICThl KOPCETKILITEP
OpBIHAAIMAN/IBI KOHE KAPKBUIBIK 1C-OPEKETTI CUIMATTAWTBIH KOPCETKIIITEP/IH OH
cunatka ue OoJyblHa KapamacTaH, Kasipri TaHJarbl SKOHOMUKAJBIK JKaraanja
CTpaTerusiHbl 1CKE achbIpy MEp3IMiHIH COHBIHA Kapail KehOip KepCeTKIITEepii icKe
achIpy KUbIHFA COFaJIbl;

— COHJal-aKk, cayajgHama ©TKi3y, ayAUTOpUAHBI KaMTy, KaJpiapMeH
KYPTi31I€TiH )KYMBICIICH OailIaHbICThI HOTHKEJIepre KOJI KETKi3y KHUBbIHFA COKITAalIbl,
SFHU WHBECTOPJIAPABI 13/1€TI-Ta0y KoHE TapTy OOMBIHINIA HOTHKEN] KYMBICKA KaThICHI
YKOK HOTHXKEIEP.

7) «Capbiapka» OKK KpI3MeTKepJiepiHe KYPri3UIreH cayaiHama HOTHXKEIICPiHe
Tajjay jkacail Kene, YHbIM OacHIbUIBIFBIHA TAWBI3BIK YJECIHIH TOMEH OO0JybIHa
KapamacTaH, >KEKEJIETeH KbI3METKEpJIep/iH €CKepTyJepl MEH YChIHBbICTApblHA Ha3ap
ayJapy Kepek miblrap, ce0edl MyHall skayanTap MEH YChIHBICTap KbI3METKEPIIEPIiH
YUBIMHBIH >KYMBICBIHAH >KaKChl Xabapnaap OOJybIHBIH, OFaH AHAIUTHUKAJIBIK Tajjiay
JKacar, JKYMBIC HOTHIKECI YIIIH XKayanKepIIUNKTI CE31HYIHIH HOTHXKECl /1€ OOJybl
00/1eH MYMKIH.

OKK KbI3MeTKepIIepiHiH MIaMaMeH KbIPBIKKA >KYbIK MailbI3bl ©3A€pP1HIH KOCIITIK
MIHACTTepiH arail anmanbl. byn  GyHKOUSIApABIH HAKTHl  [IEKapalapbIHBIH
00JIMaybIMEH >KOHE MaMaHJapJAblH e3apa alIMAacTBIPbUTY THKIpUOECIHIH OOJybIMEH
OailylaHbICTHl WIBIFApP. ¥YWBIM KbI3METKEPJEPIHIH TeK OecTeH Oip Oeniri faHa icke
aChIPBUIATHIH MHBECTUIIMSUIBIK JK00aap caHblHAH xabapap. AJIBIHFaH HOTHKEIepre
coiikec OKK Kkpi3MeTkepiiepi  YHBIMHBIH opekeT eTymi CTpaTerusChiHbIH
HOTHKENUIITIH ~ ecenTey O KyheciHeH  onci3  xabapmap.  Ocwuiaiima, 613
KbI3METKEpJIepiH OachlM OeJIiri TYNKUIIKTI HOTWKere OarmapiianOaraH, oOJapAbIH
yirreH Oip Oesiri )KyMbIC HOTHIKENEpl Typalibl FaHa €éMec, COHBIMEH KaTap TyTacTau
MpoILIeCC KAkl alKbIH KOPIHICKE M€ eMeC JereH alJblH aa (>kaHama) KOPBITHIHIbI
JKacam ajamMbl3.

8) Kazakcranma MEMJICKETTIK MEHIIIKTI €CENKe aly, TapaTy, JKeKeUleleHIipy,
caTy >Ky3ere achIpbUIFAaHBIMEH, OM3HEC-TPOIeCC TYPFBICBIHAH TaObIC aldy J>KoHE
TUIMAUTIKKE KOJ JKETKI3y MaKCaThlH KO3JEHUTIH OacKapy »Ky3ere achblpbUIMAibl.
TuiMai MEHIIK Wecl PeTiHJIe MEMJIEKET MEHIIIK HMECIHIH HET13rl KYKbIKTapbIHBIH
TUIMJII I1CKE€ achIpbUIyblHA OarjapiiaHybl THUIC: MaiijlajaHy, TarailblHIAy, HENEHY.
biz0en TuiMaLmiKTI Oaramay Typajdbl Ce3 KoO3FaraH[a YHUBIMIApAbl KYKBIKTHIK
¢dopMmacel OOMBIHILIA €MecC, ONapiAblH TarailbIHAaNIybl OOMBIHIIA JKIKTEY MEXaHU3MI
VCBIHBUIAABl. MEMJIEKETTIK MEHIIMIKTIH MEMJICKETTIK KOCIMOPBIHIAAD MYJIKTEpiHEe
FaHa TapajaTbIHBIH €CKEPE OTBHIPHIMN, )KOHE TEK HAPBIKTHIK KOHE MEMIIEKETTIK eMec
OOJNBIT  KYPBUIATBIH aKIUOHEPJIK KOFaMJap MeEH JKayanKepIIuvliri IIeKTeyl
CEPIKTECTIKTePIH KYKBIKTHIK TaOWFaThIHA COWKEC KBA3UMEMIIEKETTIK CEKTOp
CyOBEKTUIEPIH €Ki TOMKa 00Ty /11 YChIHAMBI3!

— MEMJICKETTIK KOCIMOphIHIAp;

— akuusIapbl TIKEIEHM Hemece »aHama TYpAe MEMJIEKETKE THECUIl 3aHJIbl
TyIIFanap (KaprbUIbIK KaUTaJIbIHA KAThICY YJieci 6ap).

152



ATanMplll  TOCUIEMEHl  KaObUlgay OKaFdailblHAa  JKOFapblga  arajfaH
YUBIMIApABIH OPTYPJIi NTAaHbIMAAYBIH OOJIBIPMAY KOHE YCHIHBUIFAH TEPMUHOJIOTHIFA
COMKECTEHJIPy VIIIH 3aHHAMaJIbIK aKTUIepre pPeBU3HUS Kacay KaKeTTUIIr
TYBIHIQN/IBI.

MeMJekeTTiIK MYJIKTI CcaKTay MKoHE KpeIUTopiiap KYKBIKTapblH KOpray
MaKcaTbhlHJa KYpbUITAHUIIbl (KATBICYIIBI) JKOHE 3aHIbl TYJIFAHBIH Jaya3bIM/IbI
TYJIFACBIHBIH OPEKETTepIHEH (OpPEKETCI3AIrTHEH) TYyBbIHIAAFaH OJICHl >KOHE >KajiFaH
OaHKPOTTHIFBl JKaFalbIHAA OJIAPIbIH CyOCHIMapibl >KayanThUIBIFBIH KapacThIpy
YCBIHBLIAIBI.

9) KBasuMeMIICKETTIK CEKTOpFa KaTaThlH MEMIIEKETTIK KOpPHOpamusIapiIbiH
CTpaTerusuIapbIH 93ipiiey Ke3iHe:

— YWBIMABIK JAMHAMUKAHbl Oackapyra aipbIKlia Hazap ayaapybl Kaxer. byn
YHEM1 OpBIH aJlaThlH ©3repicTep JKaFdailblHAa Kylleile TyCeTiH YHbIMIapIblH
CTpaTerusiiapbl MEH TaKTHKajlapbl apachlHIAFbl aJIIAKTHIKTBIH OpHBIH Oacyra
MYMKIHJIIK O6epe/i;

— «CTpaTerwsuIblK IIApyallbUIbIK €Ty 30HAChlH» aHBIKTAy JKOHE OHIPIIH
KOCIMKEPJIK OPTACBIMEH OM3HEC-9PINTECTIKTI JAaMbITYy apKbUIbl MakcaT IEH HETI3r1
CTPATErHsUTBIK MHAUKATOPIIAP bl HAKTHLIAY.

10) Kammer, «Capselapkay OKK crparerusuiblk Oackapy JKyiHeciH opi Kapai
XKETLI1py OOMBIHIIIA YCBIHBICTAP!

— YCBIHBIC PETIHAEC OPTAJIBIK »OHE OHIPIIK MEMJIEKETTIK OWIIK OpraHaapsbl
JEHTeHIHAEC ONeyMETTIK-KOCIMKEPIIK KOPIOpausIapAblH YHBIMABIK (HopmMackiH
OHIPJIIK JaMy areHTTIKTEpiHe TpaHcpopMalusiian, OFaH OHIpre HWHBECTHUIUSIAP
TapTy YLIIH KOJIaiIbl OM3HEC-OPTaHbl KAJIBIITACTBIPYMEH aifHAJIbICATBIH MEMIIEKETTIK
KEeHecIl peTiHaeri (QpyHKIusHbl Kanaplpy kepek. An kamraH OKK-ra Ton Oombim
TaOBUIMaWTBIH (QYHKUMSUTAPABI coiikec yibiMaapra Oepirn, Hemece OKK KypambiHan
nepoec eHIpIIIK JaMy UHCTUTYTTaphiHa 001y Kepek;

— miagerti  typae KPl-aet  enrisymen HR-meHemxMeHTIHIH 3amaHayu
aneMmeHTTepine HeriznenreH OKK kaapibik casicaThlH 931piiey MEH ICKE achIpy;

— QJIEYMETTIK-KOCIIKEPIIK KOpIOpalMsi MEH OHbIH EHUIIEC YHbIMAApbIHBIH
Heri3ri (PyHKIUSIapblH TUIMJII 1CKE achIpy >KaWibl TYPaKThl KOFaMIBIK MIKIpIl
KJIBINTACTBIPYFa, KOPHOPAIMSIHBIH UMUDKIIK CasCaThIHBIH THIMAUITIH apTThIpyFa
oarpiTTasiFan «Capeiapka» OKK coiikec PR-0armapiamacein o3ipiemn, Ky3ere acspy,
PR-ic-opeketTi xy3ere aceipy TuiMaiiiri ymriH «Capeiapkay OKK-uH BAK tumnrepi
OOWMBIHIIIA OPBIH TAYBIMN, aTalyblHA KATBICTHI JIEKTPOHIBI KoHE OachutbiMAbl BAK
MIEH WHTEPHET >Kellicl apKbpUIbl Kepi OailmaHbICThIH OarajaHyblH KamMTamachi3 €Ty
KepeK.

Ocbunaitia, 3epTTeynid OacblHIa ajnFa KOWBUIFAH MIHACTTEP HETi31HEH
OpBIHAANIBI. Anaiifa, KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOPABl CTPATETHSUIBIK OacKapyMeH
OaltIaHBICTBI MOCEJICNIEP/IIH KeH IIEHOEp1 MOCEeJICHIH apl Kapai 3epTTeayiH OuULaipenl.
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170 Kernebaev A. Benchmarking of the main activities of JSC "NC" SEC
"Saryarka" with a foreign regional development institute // CoBpemeHHbIe€ TEHICHIMH
B 00pa30BaHUU U HAYKE: COCTOSIHUE W TICPCIIEKTUBBI. XaJbIKap. FHUL-TOK. KOH}. MaT.

— Kaparange: KKOVY, 2018. — b. 96-100.
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KOCBIMIIA A

JAuccepranusiyibIK 3epTTEyAeH AJNbIHFAH YCIHBICTAABIH «Capbiapka» 9KK»

¥K» AK-H KbI3MeTiHe eHri3y aKTici

(" cAPBIAPKA

\<E~\ ORI P PwONATEASCRAR KDPOPALHS
«Capblapka «9KK «¥K» AK AO «HK «CMNK «Capsiapxa» “JSC” NC “SEC “Saryarka”
Kaszaxcrau Pecnybaukacw, 100012 Pecnybnwmka Kasaxcraw, 100012 Republic of Kazakhstan, 100012
Kaparauas K., Anvxanos xew. 4 r. Kaparanaa. yn. Aaxanosa, 4 Karaganda, 4 Alikhanov str.
Ten.: +7 (7212) 980-353 ren.: +7 (7212) 980-353 tel.: +7 (7212) 980-353
daxc.:+7 (7212) 980-342 . daxc:+7 (7212) 980-342 fax: +7 (7212) 980-342
e-mail: @spk-saryarka.kz e-mail: @spk-saryarka.kz e-mail: info@spk-saryarka.kz
www.spk-saryarka.kz www.spk-saryarka.kz www.spk-saryarka.kz
Hcex Ne /‘9
- »
W 0 L/ 2018 r

JAucceprauusiiibIK KeHecKe

EHI'I3Y AKTICI

KepnebGaeB Aiinein CanapysbiHa «MeMIIeKeTTIK )KoHe )epriJikTi 6ackapy»
mamaHablFbiHAaH PhD ¢unocodus noxropsr aopexecin any yuwin «Kazakcran
PecnyOiMKacblHBIH KBa3MMEMJIEKETTIK CEeKTOp CYOBEKTilepiH CTpaTerusiibiK
Gackapy («Capsplapka» OKK» ¥K» AK» MartepuangapbeiHia) AMCCEPTALMSIIBIK
3eprreyiepinin  «KoramablK ecenTtisik aepektepiHiy Herizinge «Capblapka»
OKK» ¥K» AK KpI3MeTiH KelleH/1i Tangay» 3epTTey )Ko0achl HerisiHje kacajaraH
«Capsbrapka» OKK» ¥K» AK KbI3MeTiH jkakcapTyFa apHajFaH YCBIHBICTap» aTThl
ecerKe ajbIHFaHbl )KOHiHae Oepini.

Ecenke 3epTreyie KO11aHbLIFaH:

- «Capbrapka» OKK» ¥K» AK Kbi3mMeTkepiepiHe Kypriziares
cayaJlHaMaHbIH HOTHIKeJepi;

- «Capsbliapka» OKK» ¥K» AK KbI3MeTiH KOJZaHFaH TYTBIHYIIbLIAP
MeH aliMak KacinkepJiepiHe )KYpri3ijireH cayajiHaMa HOTHIKeJepi;

- AJBIC JKOHE JKaKbIH [IeT ejjepjaeri ykKcac KOpropauMsiapabiH
Taxipubeci men OKK-HbIH Herisri Kbi3MeT GarbiTTapblHa GeHUMapKUHT GOMbIHIIA

YCBIHBICTAp KipreH.
i
== 72 .

Backapma Teparacel M.C. KapibexoB

003493
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KOCBIMIIA 9

JluccepTanMsJIbIK 3epTTEyAeH aJbIHFAaH HOTHKeJIepAiH Ka3TyThiHyonaFbl
Kaparanabl 5JKOHOMHUKAJBIK YHUBEPCUTETIHIH OKBITY IIPOLIECiHE eHTi3y aKTicl

KA3TY¥TbBIHYOJIAF bI KAPATAH/JIMHCKHWI KARAGANDA
KAPAFAH/IbI DKOHOMMKAJIBIK IKOHOMHUYECKHUN YHUBEPCUTET ECONOMIC UNIVERSITY
YHUBEPCHUTETI KA3INMOTPEBCOIO3A OF KAZPOTREBSOYUZ
Kasakcran Pecnybnmnkacsl, Pecrybnnka Kasaxcran, The Republic of Kazakstan
100009, Kaparanna C. 100009, r. Kap. . yn. Akazemuucckas, 9 100009 Karaganda, Akademicheskaya, 9,
AKaICMHYCCK: meci, 9 ren./7212/44-1 44-15-78 ¢daxc. 44-16-32 tcl./7212/ 44-16-22, 44-15-78 fax. 44-16-32
Te/7212/ 44-16-22, 44-15-78 dakc. 44-16-32 http://www.keu.kz; E-mail: mail@keu.kz http:/www.keu.kz; E-mail: mail@keu.kz
http://www.keu.kz; E-mail: mail@keu.kz K® AO «Kaskommepubdank» 1. Kaparasis,

KBE 17, PHH 302000015920

/9 /0 w//;hgﬁfwﬁfi?g KHIT UMK KZ129261101184775005

WIFT BUK KZ KO KZ KX, BUH 660340000046

s i

IIHCCGpTaLII/DUIBIK KEHECKEe

EHI'I3Y AKTICI

KepnebaeB Alinpin CanapyiibiHa «MeMIIEKeTTIK yKoHe JKeprilikTi 6ackapy»
MamaHabIFbiHaH PhD dunocodus nokropsr mopexecin amy yumin «Kasakcran
Pecny6GnuKachIHBIH KBa3sHMEMIIEKETTIK CEKTOp CyOBEKTIIEpiH CTpaTerusiIbIK
Gackapy («Caperapka» OKK» ¥K» AK MarepuangapblHAa) IUCCEPTALHSIBIK
3epTTeyIepiHiH Heri3ri HOTWXKelepi yHUBepcuTeTTe «MeMIIEKeTTIK JKoHe
XKeprimikTi OGackapy» MaMaHIBIFEI OOMBIHIIA MAarucTpartypajia OKbITHLIATBIH
«Ynpasnenue ['I] - npoekTaMu B perioHe» IOHIHIH 6 TaKbIPHIOBIHA €HIi31IreHi
Typaisl 6epinni.

ATanraH TaKbIpbINKA:

- Kazakcran enipaepingeri OKK ic-opekeTi MeH naMy GarbITTapsbl;

- «Capslapka» OKK» ¥K» AK akrusrepin 6ackapy;

- «Capprapka» OKK» ¥K» AK xacamran SWOT-tanmay GolbIHIIA
3epTTey HOTHIKEJIepi eHri31/IreH.

AKaneanmx Maceenep
JKOHE JKaHa TeXHOJIoTHsJ1ap

JKOHIHZEeT] MPOpeKTop, .
3.F.K., Ipodeccop %&/ 7 P.O. Byrribaesa

HCO 9001 ﬂ 0788

Cucrema
MEHETARMCHTA
ceprudHunpoBana
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KOCBIMIIA b

KYJIiK

ABTOPJIBIK KYKBIK 00beKTIiCiHe KYKBIKTAP/bI MEMJICKETTIK TipKey TypaJibl

ABTOPABIK KYKBIK 00LEKTICIHE RYKLIKTAPILI
MEMIACKCTTIK TIpKeY Typaint

KY9JIIK

31 mamwip 2017

Kazakcran Pecnybiukacw Onpiner  musmcIpiirinae
aBTOpnapAL  eTinimi  Gofieimiia  amropnapsl  Asmbepren
Aapanacsny Taybaes, Augpeii Fennaabesny
leaomenues, Jmurpuit Bopucosuy bepr, Myxrapuma
Kackaraesna  Kernuctaesa, Jmwrpwii  Hukoaaesnu
Yauibuimen,  Ajiapin
TaOBINATEIH  ABTOPALIK  KyKbIKNEH
aipeiKwa MYTIKTIK
MeToandecKnii I "
NPOrHOIHY 0 PATRUTHA  IKOIMOT0 —
COMHO - IKOHOMUHECKHX cHeTeM cTpan EspA3zdCy (IEM-
re  apuasaran  Oarjapaama)  anaybIMEH  TIDKEJrcHi
KYDNaHABIPLITALL.

ABTOprapabii oTinimi Golisia ABTOPALIK KyKhIKNEH
KOprasaThii o0weKTire afpuKiua MYNKTIK KYKBIKTap Kome
2017 MBI DI 2 Mampipaa  macaaran  oGbekri
A.A, Tayd AL LI JLB. Beprie,
M.K. Kernucbaesara, JLH. Vasibueske,
A.C. KepnebaeBke Tiecini KoHe aBTOpAap Jkoraphiia
KopceTinren ofbexTini skacaran kene Oacka azaMmapibi
SHATKEPK MCHIIIK KyKUFBl OY3LIIMAFAHALIFLING  KeriiaiK
Oepei. g

Tizinimae 2017 wi‘;‘":.fnfg_ faMbIpaa  xacanran
Ne 427 wasbaGap. 7.° )

Canaposua  Kepuebaes  Sonwn
KOpFanaTsin  00BeKTire
KyKbIKTap

M

«IAEKTPONRBI

Musucrpain opbin

CBUJIETEJBCTBO

0 FOCYAAPCTBENTNON PErnCTPAILIN NPAB
Ha DOLeRT ABTOPCKOTO NIpasa

31 man 2017

Hactosimmm  ynoctoeepsiercs, uto B Municreperse
et PecnyGinkn  Kasaxeran  3apeructphpoBans
MCKIMMTEIBHBIC  MMYLICCTBEHELIE Npasa  Ha  0OLEXT
ABTOPCKOrO  MpaBa O] HAIBAHHEM  «IEKTpoHnLI
MeToandeckuii KOMILIEKC «Mopeanposanue ]
IPoro: 0 PAIBHTHH IKOAOTO —
COLMO - IKOHOMUYECKHX  cHerem  crpan EspAidCy
(uporpamma aas 9BM), agTopaMu KOTOPOTO 10 3aSBACHHIC
agropos  asnsores  TayGaes  Asmbepren AszanaeBuw,
Hleaouenner  Awuapeii  Denwaaneruu, Kepr Jlawrpuii
Boy ,  Kernneh Myxrapuma Kackaraesuna,
Vaviosuues Jvnrpuit Huxonaesuu, Kepuebaen Aiiaein
Canaponuy. J

1G] 3A5BACHHIO ABTOPOB HCKIOUHTETHHBIC
MMYUIECTBEHHBIE  NPpaBa  Ha OFGBCKT ABTOPCKOTO Npasa,
Co3AaHHBIA 2 Mas 2017 roaa, NPHHALICKAT
TayGaeny A.A., Mleaovenuey AI., Bepr JLB.
Kernueh it MLK., Yapibi y JLH., Kepnebaeny A.C.
W ABTOPBI FAPAHTHPYKOT, YTO TIPH COARHMN BRILICYKAIAHHOIY
00beKkTa HE OBUIM  HAPYUICHBI TIPABA  MHTCUICKTYANbHON
CODCTBEHHOCTH APYTHX JIHIL,

Januch B peecrpe
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KOCBIMIIIA B

«Cappiapka» 9KK» YK» AK KbI3MeTKepJiepi apacbIHAA KYPri3Zijiren

CAYAJIHAMA HBICAHBI

KypmerTi pecrnionfeHT, OieyMeTTiK KacilKkepJiK KOPHOPANUSIHBIH CTPATerHsUIBIK JaMy MJceseepiH
3epTTey ascbinga «Capsiapka» OKK» YK» AK sxymbichiHa KaThICTHI OipkaTap cypakTapra Ci3ziH xayan OepyiHi3zi
CypaiMbI3.

Cypaxka sxayar Oepy ymiH, Ci3fmiH miKipiHI3re colikec KeJeTiH jKayanThl TaHJall, OFaH COWKeC TYpFaH jKayarl
HYCKACBIH IOHJICKIICH OENTiNIeHi3, erep HYCKaJlapAblH emkaiceichl Ci3miH MiKipiHi3re colikec KemMece, KayamThl
e3iHi3re )ka3yra OoIabl.

3eprTey aHonumMai Goabim TadbLIagbl. On Typaidsl MOITIMETTEp JKANMBUIAHFAH TYPAC YCHIHBUIAIEL.
CayajiHaMa¥Fa KaTbICKAHBIHBI3 YIIiH paxmeT!

1. Heaikren Ci3 03 kymbichbIHbI3AbI «Capbiapka» OKK» YK» AK-meH GaitnanbicToipabinbiz? (1-2 tanmaynan
apTHIK eMec)

A) MaHCaNTHIK 6Cy

b) Gackapy canacbIHa KyMBIC YIIIIH )KaKChl 0acTanKbl Ke3eH

B) Oyt ’KyMBIC MaFaH KbI3BIKTHI

I') MamaHIBIK OOMBIHINIA )KYMBIC icTEy

) OKK-na xymseic 6enemnmi

E) MeHiH oifbiMia, MeH OYJ1 JKepre OapbIHIIA Maia oKeJIeTiHIME CEHEMIH

7K) >xakchl KamaKsl

3) sxayar 6epyre KHHAJIAMBIH

W) xoHe o3reci (Ka3bIHbI3)

2. «Capsbiapka» IOKK» YK» AK-na Ciznin GyHKIHOHANABIK MiHeTTepiHi3 KaHnjaamu?
(>ka3bIHBI3)

3. bya ¢pynkuuoHaaabik MinaerTep Ciz0eH FaHa OpbIHAAJAABI Ma, dJ1/ie 0J1ap 0acKa )KYMbICHIbLIAPFA KYKTeJae/i
Mme? (Oip TaHOAY)

A) B, MEH He ICTell ’KaTKaHBIM/IBI SIIKIM KalTamaManzpl (5 - cypakka aybIcy)

B) xoxk, meHeH Oacka, Oy1 hyHKIHsIIap A6l 0acka KeI3METKepiiep aTkapanasl (4 - cypakka aybIcy)

B) esreci (;ka3bIHBI3)

4. Erep Cisnin ¢yHKUMsIapbIHBI3 KaiiTajaHca, Oy YThIMAbI (THiMai) aem oiiiaiicei3 6a? (TaHmay caHbl
IIEKTEJIMETreH)

A) na, OYJ1 )KYMBICTBI KBUIAAMBIPAK OpPbIHJIAYFa MYMKIHJIK Oepeti

b) no, 6y sxxayankepuriikTi Oeicyre MyMKiHAIK Oepeni

B) uo, 6yt Cisre >KYMBICTHI caniaibl OpBIHAAYFa MYMKIHIIK Oeperi

I') sxoK, OyJ1 YTHIMIIBI eMec

D) xok, 613 Tek 6ip-6ipiMi3re Keaepri Kenripemis

E) oKk, Oyt KakeTci3 maTacyinapasl keOenTe i

7K) e3reci (;ka3bIHBI3)

5. Ci3 e3iHi3ain KbI3MeTiHi3re FaHa KAaThICTHI PYHKUMAIAPABI opbIHaaiichI3 6a? (Oip TaHaY)

A) 5KOK, KOCBIMIIIA (PYHKIHSIIAPIBI KAOBUIIAY KEPEK

B) mo, yiisiMaars! GyHKIMOHAIIBIK MiHACTTEP KaTaH OCKITiTeH

B) oK, MeH e3iMHIH (YHKINOHAIIBIK MiHASTTEPIMII MYJIEM OpPBIHAaMaiMbIH, O TKeHI KOCBIMINIA CYpaKTapAbl IIENry
YIIIiH opJaaibIM amaHIaiMbIH

I e3reci
(>xa3bIHBI3)

6. O3ini3aiH KYMBICBIHBI3A TIyeJIci3 memiMaep Kadbligayra, bIHTAIBI 00JyFa Typa Keje me? (TaHnay caHb
IIEKTEJIMETCH)

A) KOK, 011 01371 KOIITaIMan bl

B) oKk, OyJ1 MEHIH KbI3METIMHIH MpoQIiMe COHKec KeIMei i

B) k0K, MEH XOFapbIIaH KeJeTiH OYHpBIKTap bl OVIKBITIIAN OPBIHAAY KaFUIAThIH YCTAaHAMBIH
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I") mo, 6y1 MEHiH KbI3METIMHIH TIpoHITiHe CoKec Keneai

J1) mo, Gipak OVJ1 MaFraH YHaMal el ce0e0i KaOblIaHFaH TarchlpMaap/ sl OpbIHAAY dJAcKaii a ceHIMIipeK
E) no, maran yHaiins1, ce6e0i MEH KOCHIMIIIA MaraH KOCBIMIIA KayalKepIIiJIiK )KYKTeITeHiH Ce31HyiM Kepek
7K) no, sxoHe Oyt xKaKchl, cebedi Oyi1 0i31iH JKYMBICBIMBI3IB THIMIIpEK OpBIHAAaYFa MYMKIHAIK Oepei

3) eareci (ka3bIHBI3)

7. Ciznin olibiHbI3MIA, Ci30eH OpbIHAANATBIH QYHKIMOHANABIK MiHAeTTep «Capbiapka» OKK» ¥K» AK namy
CrparerusichIH ;)Ky3ere acbIpyra yJjaecin Koca ma? (0ip Tannay)

A) iminapa (>kaHama)

B) uo, MeHiH sxyMbIcbiM CTpaTerusiHbI iCKe achbIpyFa OarbITTaFaH

B) koK, MeHiH xyMbIcbIM CTpaTerusiHbl xy3ere acbpyMeH OaisIaHbICTBI eMec

I') e3reci (a3bIHBI3)

8. «Cappiapka» 9KK »¥K» AK-ubIH 0ip Kbi3MeTKepiHe (MeHeTKepiHe) KblabIHA (2016 KbLIFa opTa ecenmeH
ajJFaH/la) KAHIIA NHBECTULHUSJIBIK K00a1aH KejeTi?
A)(>ka3bIHBI3)

B) aTanraH craTHCTHKANBIK MAJiMeT Oi3iH O0eiM (IenapTaMeHT) OOMBIHIIA KYPTi3iIMeH i

9. Ilpoduanai MunucTpaikrepain cypayiaapsl CisaiH ;KYMBICHIHBI3ABIH NMPo¢uiIiHe (Ma3MYHbIHA) KAHIIAJIBIKTHI
coiikec Keseni? (TaHjay caHbl HIEKTEJIMereH)

A) TOIBIK

b) imrinapa (xapThiaii)

B) mynzaem colikec kenmmeiini

") e3reci (ka3bIHBI3)

10. Ciznin oiibiHb31A, «Capbiapka» OKK »¥K» AK-HbIH KOJIaHBICTAFbI KYPBLIBIMBI ... (0ip TaH#ay)
A) oHTaliIEI J)XoHE QyHKIMOHANAHI (12- cypakka aypIcy)

B) oprama ¢yaxmmonanaerst 6ap (11- cypakka aysicy)

B) muchynkumonanast (11-cypakka aybicy)

I') sxayamn 6epy KublH (12-cypakka aybICy)

11. Erep Ci3, «Capsiapka» OKK »¥YK» AK-HbIH aFbIMIaFbl KYPhLILIMbI GYHKIHOHAJIBIK TAJANTAPFa caiil eMec
AeIl CAaHACAHBI3 — HETE EKEHIH JKa3bIHbI3

12. «Capbiapka» 9KK »¥K» AK-pa (Ci3nin aemapramenTiHizge) 0acKapyablH 3aMaHAyH TeXHOJIOTHSLJIAPbBI
eHri3inai me? (TaHIAay CaHBI OICKTEIIMETCH)

A) TeHecTipilirTeH KOPCETKIIITEP KapTachl

b) Camna MmeHeKMEHTI

B) busHec-uHXXUHUPUHT

I') MakcatTaps! 60iibIHIIA Oackapy

J) TuimainikTi 6ackapy

E) XKobGanapaer 6ackapy

K) ok

3) e3reci (xka3bIHBI3)

13. «Capsiapka» 9OKK »¥K» AK-na sxana 0acKapy TeXHOJIOTHSUIAPBIH €HTi3yre He KeJepri skacaybl MYMKiH?
(TaHmay caHBI IEKTEIMETeH)

A) mexTeyi KapKbl pecypcrapsl

B) mekTeyi yipIMIacTRIPYIIBUIBIK, pecypcTap

B) TaOpICTHI icKe achIpy MBICATIAPBIHBIH a3/BIFBI

I') xopriopaTHBTiK MoIEHHET

J1) KpI3MeTKepiep Ky3bIpeTTiiTiHIH XeTKiMKCi3airi

E) kenepri xok

14. «Capsiapka» 9KK» ¥K» AK-ga aneyerti mHBecTop/Iapra HaKThI Tajanrap (kpurepuiijep) 6ap ma? (0ip
TaHjaay)

A) o (15 cypaxka aysicy)

B) uo, Gipax anbIk emec (15 cypakka aybicy)
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B) xok (16-cypakka aysicy)
I') e3reci (3ka3bIHBI3)

15. Erep ud 60Jica, 0H1a TAPTHLIATHIH HHBECTOPJIAP KAHIIAJIBIKTHI 0J1 TAJaNTapra colikec?
(6ip Tagmay)

A TOIBIK Colikec

b) xapTeuiait

B) nepmik colikec kenMerii

I') mHBecTOpIAp IBIH OACKIM KOMIIIIIIT aKIia canMail, maiara KeHenrici Kenei

J1) mHBecTOpIap BIH KOIIIIIIT KeniciMaepai (MiHaeTTemMenepai) 0y3aubl

E) e3reci (3ka3bIHBI3)

16. «Cappiapka» OKK »¥K» AK-na kapa:xkaTTsl aypbic naiinananday Kaymi 6ap ma? (6ip Tanaay)
A) mo

B) ok

B) imminapa (>kapThuIaif)

I') xxayam 6epy KUBIH

17. «Capspiapka» OKK »¥K» AK-na exinmi nenreiigeri 0ankTepaiH Aeno3nTTepiHe KAPAKATTHI ATy HAEACHIH
KoJiaiicbI3 0a? (TaHaay caHbl IEKTEJIMETEH)

A) na, OyJ1 KapaXkaTThl THIMCI3 NalaNany KayIiH a3aiiTyra KoeMeKTeceai

b) no, Oyt mapa akTHUBTEPIiH ©CyiHE MYMKIHAIK Oepe/i

B) uo, Oyt kanuTanael yHEMIEYTe MYMKIiHIIK Oepeni

I') k0K (Here »Ka3bIHBI3)

) xayam Oepy KUBIH

18. «Capbiapka» OKK »¥K» AK-nbiH gamy CrparerusicbiMeH KaHIIAJBIKTbI KaHaraTTanacbi3? (0ip tanaay)
A tossik, THiMIl (20-cypakka aybicy)

b) iminapa keii6ip kemuinikrep 6ap (19-cypakka aybicy)

B) OipkaTap MaHBI3IbI ©3repicCTEp SHII3Y KepeK el ecenTeiiMin (ToNbIKThIpyiap) (19 cypakka aybicy)

I') e3reci (xa3bIHbI3)

19. Erep ci3 «Capbiapka» OKK» ¥K» AK-HbIH Ka3ipri 1amy CTpaTerusicblHbIH THIMIITITIH apTTHIPY KaxKeT Jen
caHacaHbI3, OH/Ia KaH/1ail e3repicTep (TOJBIKTBHIPYJIAp) KacalThIH 60J1ap eXiHi3? (3Ka3bIHbI3)

20. Ciznin oiibiHb3ma «Capblapka» 9OKK »YK» AK ymin tuimai namy CtparerusichlH 33ipJieyre keaepri 6ap
ma? (0ip Tanaay)

A) 0K

B) 176 (rannaii Ka3bIHbI3)

21. «Capobiapka» 9KK» ¥K» AK namy CtpaTerusicblHbIH HITHKeJILTIr Kanail anpikTanaasl? (6ip Tanaay)
A) KOJITEeTHAN BT

B) nupexTuBTi

B) wxexe» («KOFapFhI XKaKTa»)

I') MeHiH OFaH KaTBICBIM JKOK

J1) e3reci (3ka3bIHBI3)

22. «Capblapka» 9KK »¥K» AK namy crparterusicbinbiH kepcerkimrepi Cizae cypak TysiHaaTta ma? (6ip
TaHjaay)

A) na, xeiibipeyiepi (23-cypakka aybicy)

B) uo, 69pi (23-cypakka aybICy)

B) oK (24-cypakka aybicy)
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I') MeH onmapMmeH TaHbIC eMecTiH (24-cypakka aybICcy)
JI) xxayam 6epy KubIH (24-CypaKkka aybICy)
E) e3reci (3)ka3bIHBI3)

23. Erep ud 6oJ1ca, Kaiicbicbl? (Ka3bIHBI3)

24. «Capsiapka» 9KK »¥K» AK-na e3ine ykecac merenaik yibIMaapabin TaKipuoeci 3eprrese me? (0ip Tanay)
A) mo, meTenik yisMaap toxkipubecin 6ercen i Typae KabbiaiMbI3

B) no, merenaix yisMmapMeH Toxiproe aaMacambi3

B) k0K, Gipak KakeT Jer oiIaiMbIH

I') 50K, 071 0i3re KaXKeT eMec

J1) e3reci (3ka3bIHBI3)

25. Cizre KJIHEHTTep TapanbIHAH TYBIHIAWTBIH eH Kkui cypak? (TaHIay CaHbI IEKTEIMETCH)
A) MeMJIeKeTTIK OarmapiamMa OONBIHIIA KAPKbLUIAHIBIPYIBI ATy

b) naBecTopnapas! Tabyra KeMek

B) kyxaTTapp! pecimaeyre KeMek

I') OusHec-xocmap AalbIHAAYIa KOMEK

J1) KYKBIKTBIK KOJIAay

E) mHHOBaIMsIIBIK K0OaHBI KOJIJIAY JKOHE JKBIIDKBITY

7K) e3reci (>ka3bIHBI3)

26. «Capbiapka» OKK »¥K» AK aJigarbl 5 kbl ilIiHAeri 1aMmy nepcrnekTuBaJapbiH Kajai 6aranaiicpi3?

O3iHi3 Typa/bl Kejeci aknapat Oepyinisai cypaiiMbi3:
Ci3aiH KBIHBICBIHBI3:
A)ep
B) oiten

CizniH kac TOOBIHBI3:

A) 21 xacran 29 xacka aeiin
B) 30 xpuinan 39 sxacka neiin
b) 40 xpunnan 50 xacka aeitin
I') 51 »xactan ackan

«Capsbiapka» 9KK »¥K» AK-narbl KbI3MeTiHi3?
A) 6ackapma mytueci
B) nemapramenT 6acmibIChI

B) 6ac meHemKkep, MCHEDKEP, MaMaH

«Capsbiapka» OKK »¥K» AK-1a enoek oTisiimini3 (3ka3bIHbI3)

CAYAJTHAMAFA KATBICKAHBIHBI3 YIIITH AJIFbIC AUTAMBI3!
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KOCBIMIIA T

JlaMy HHCTMTYTTApPbIHBbIH HETi3rl TYThIHYIIbLIAPLI peTinaeri Kaparanabl
oHipiHiH KIcinkepsepine OKK onepanusiibik ic-opekeTiHe KATBICTbI
JKYprisijirex

CAYAJIHAMA HBICAHBI

KypMmerTi pecnoHaeHT, aiiMakTarbl KOCIMKEPIIKTI KOJIJAY >KOHE MHHOBALMSIBIK KbI3MET
OolbIHIIA HEri3ri (YHKIMOHAIABIK MIHAETTEpPAl 1ICKEe achlpy JKOHIHIE OHIpIiK JaMmy
MHCTUTYTTApbIHBIH KbI3METIH 3epTTey aschiHna Kaparaniasl OOJIBICBIHIAFBI OHIPIIK JaMmy
MHCTUTYTTApBIHBIH KYMBICBIHA KaTBICTHI OipKaTap cypakrapra Ci3iH sxayarn 0epyiHi3i cypaiMbI3.

Cypakka sxayan Oepy yurid, Ci3fiH MiKipiHI3Te COMKEC KeNeTiH jKayamnTbl TaHIal, OFaH
Colikec TYpFaH jKayan HYCKACBIH JIOHJICKIICH OCNTiICHI3, erep HyCKadapiblH emKanceichl Ci3liH
HiKipiHi3re ColiKec KenMece, )KayanTsl ©31HI3re jka3yra 00abl.

3eprrey aHonumai 0oJbin TadbLIaabl. O Typanbl MoNIMETTEp KaJNIbUIAHFaH TYpPIE
ycoiHbUIaAbl. CayajiHAMaFa KaThICKAHbIHBI3 YIIIH paxmer!

1. Cizge Kaparanabl 00/1bICBIHBIH OHIPJIK JaMy HHCTUTYTTApPbIHA KYTiHY TI:xkipuoOeci 6ap Ma
(os1apabIH KOMeriHe *KYTiHaiHi3 0e)? (6ip mayoay)

A) no (3-cypakka eTiHi3)

b) ok (2-cypakka eTiHi3)

B) e3reci (;ka3bIHBIR)

2. Erep xok 0oJica, Here? (6ip manoay)

A) xaxerTutik 6onmmazsl (12 cypakka aybicy)

B) onapasiy eMip cypyiH (KyMBIC jkacaybl Typaiisl) Oinmenim (12-cypakka aybicy)

B) onap meiHBIMEH ne Oip HOpcere KeMeKTeceTiHiHe ceHOeimin (Oyn maimaceiz) (12-cypakka
aybICy)

I') MeHIH TaHBICTBIPBIM OCBI YHbIMJApMeH OaillaHbICyAblH Tepic Taxipubecine ue (12-cypaxka
aybICy)

J1) e3reci (xa3bIHbI3)

3. Erep wud 0osca, onaa ci3 Kaparanasl o00abICBIHAAFbI KaHAaH OHIpPJIK Aamy
WHCTUTYTTAapbIMEH XadapuacTeIHbI3? (mayoay HYCKanlapblHbly CaHbl WEKMeIMe2eH)

A) «CappiApka» OKK »¥K» AK

b) «MXO opranbirs» AK

B) «Capsrapka» TexHomapki

I') «Capbrapka» ADA

J1) Kaparanpl 005bIChIHAAFEl «ATaMeKeH» ¥ITTHIK KOCIIKEpIIep najgaTachl

E) «lamy» AK Kaparanabl 061b6ICEI OOHBIHIIA KOCITKEPIIKTI 1aMBITY KOPbI

X) e3reci (5ka3bIHBI3)

4. Ci3 Kanaai cypaxkneH Kyriuaini3? (catinay canvi wekmenmezet)
A) MmemiiekeTTik OarnapiiaMa OONBIHINA Kap>KbUIAHIBIPYIbI ATy

b) unBectopnapabl Tabyra KeMeK

B) kyxartapabl peciMaeyre KoMek

I') GusHec-xocnap nanbIiHAay1a KOMEK

J) KYKBIKTBIK KOJIIAY

E) nHHOBaIUAIBIK K00aHBI KOJIJIAy KOHE KbUDKBITY

2K) e3reci (3ka3bIHBI3)
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5. Cizgin macesieHi3 memniiai Me (KbI3MeT ajibIHABLI Ma)? (Oip manoay)
A) uo (6-cypakka eTiHi3)

b) xoxk (7-cypakka aybicy)

B) xapreinaii (6-cypakka aybICy)

I') e3reci (>ka3bIHBIR)

6. Cizin MacesieHi3ai memyain (kepceTijireH KbI3METTiH) canacbiH 0aranaay (6ip manoay)
A) )xorapsl

b) oprama

B) remen

I') e3reci (>ka3bIHBIR)

7. Cizain MaceseHi3ai memyre (KOMEKTi ajJlyra) OpTa ecelnieH KAHIIA YaKbIT KYMCAAbIHbI3?
(rpadanmapabia OipiHe jKa3bIHBI3)
MHHYT / carar / KYH / anra

8. MaceJieHi3nin meminyin (0J1apAaH aJbIHFAH KbI3METTTI) Kejleci KopceTKIlTepMeH KaJjial
GarasaiiceIs: (opoip oconza ocayan M)

KanararranasiM | Kanararrantoaabim Kayan
Oepyre
KHHAJaAMbIH

[IprrapbutFad menrim (KbI3MeT
KOPCETYIH) HOTHXKeECi

MocerneHi menry (KbI3MeT
KOPCETY/11H) POCIMIHIH aHBIKTHIFBI
MEH KapamnabIMIbUIBIFBI

KyTy yakpiTs!

Mep3simaepai cakray

Ynri Ky>KatTapieiH 00Tybl

AKIapaTThiH YaKbITHUIBIFbI
(mommismiri)

TenedoH apkpuIbl aKapat canachl

Kb13meTkepiepaiH KyMbIC
OpBIHJIapbIHAH TaObUTYBI

Kpi3meTtkeprepaiy OUTIKTLIT,
Kac10mmiri

KpI3MeTkepriepiH ChImailblUIbIFbI

Keizmertkeprnepaiy Cisre kemekTecy
HUETI

JKanmel KeI3MeET camacel

9. Erep Ci3 e3iHi3nin MaceneHi3nin (kepceTiiiren KbI3MeTKe) HIeHIiMiHe KaHAFATTAaHOACaAHbI3,
OHJIa OFaH KaH/aii cedenrep 6ap (Here)? (dicazviybi3)
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10. Ci3z xyrinren Kaparanabl 00JbICBI JaMy HWHCTHTYTTAPBbIHBIH KbI3MeTKepJiepi
KbI3MeTKePAiH I THKAJIBIK MiHe3-KYJIbIK epexecin ycranabiMa ma? (6ip mayoay)

A) mo, oJ1ap aKbULIBI )KOHE MEHipimIi

b) iminapa, TOIBIK emec

B) sk0oK, MEH JAepeKiIiK MeH KeJICHCI3MIKTIH KOpiHiCiHe Tam 00JIIbIM

I') e3reci (;ka3bIHBI3)
11. Ciznin Kaparanabl 00JIbICBIHBIH OHIPJIIK JaMy HHCTUTYTTAPbIHAA MJceJiesepAi ey iH
(KbI3MeT KOpCeTyliH) camacbiH KaKcapTy OOMBIHIIA YCHIHbICTAPBIHBI3 Oap ma? Erep 0ap
0oJica, KaHaau? (drcazviybis)

b) ok
B) s)xayan Oepyre KuHaJIaMbIH

12. Ci3nin oiibiHbI3MIA, Kaparanabl 00/bICHBIHBIH aMaKTBIK [JdaMy HHCTHUTYTTAPBIHBIH
arbIMJIAFrbl KYPBLIBIMBI ... (0ip manoay)

A) oHTaibl )koHe QyHKIMOHANHI (14-cypaKkka Kely)

b) oprama ¢pyaximonanapire! 6ap (13-cypakka kerry)

B) mucdynkunonanae (mynaem Gynkunonanasl emec) (13 cypakka xerry)

I') ;xayan Oepy KublH (14 cypakka Kxery)

J1) ocbl cypak OolibIHINA aKapaTka e eMecti (0imeiimin) (14-cypakka kelry)

13. Kaparanabl 00JIBICBIHBIH alMaKTBbIK 1aMy HHCTHTYTTAPBIHBIH Ka3ipri KYpPbLIbIMbI
(GYHKIMOHAJABIK TAJANTAPFa cail eMec JIell CAHACAHbI3, Here (J/CaA3bIHbl3)

14. Kaparanabl 00J1bICBIHAAFBI AMIMAKTBIK AAMy MHCTUTYTTAP KbI3METTEPiHiH THIMILTIriH
KaJiaii 6aranaiiceI3? (ap owconsa scayan 6epy Kaxcem M)

Kaparanasi «CapbiApka» «MIKOI «Capsij«Capsl| Kaparanabl
00JIBICBIHIAFBI IKK »¥K» AK jopTaibirei» apKa» | apKa» | 00JIBICBIHIAFbI
«ATamekeH» YJITTBIK AK TexHon| AJA | «ATamMeKeH»
KcimkepJep majgarachl apki YATTBIK
KocinkepJep
najaaTacel
A) 5xorapsl
b) oprama
B) remen
I Kayar
Oepyre
KWHAJIaMBIH
) Omnapasig
KBI3METTEPI
Typabl
aKraparka ue
OoJIMaraHObIK
TaH Oaranaii
aJIMaiMbIH
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E) e3reci (xa3bIHbBI3)

15. Kaparanabl 00JbICBIHBIH OHIPJIK [JaMy MHCTHTYTTAPBIHBIH KbI3METiHIH ecenTik
(ctaTucTukaJbIK) kKopceTkimTepi Cizae cypak TysinaaTra ma? (6ip TaHzay)

A) Us, keitbipeynepi (16 cypakka aybicy)

b) Us, 60pi (16-cypakka aybIicy)

B) ok (17-cypakka aybicy)

I') MeH omapMeH Tanbic emectin (0inmMeiimin) (17-cypakka aybicy)

J1) sxxayan 6epy KublH (17-cypakka aybicy)

E) e3reci (a3bIHbI3)

16. Erep ua 6oJica, oHaa Kanaaii? (:ka3bIHbI3)

17. Ciz 5 xbuinan keiiin Kaparanabl 00JIBICHIHAAFBI OHIPJIIK HWHCTUTYTTAPABIH  JaMy
0oJ1alIaFbIH KaJai Kepeci3 (0aranaiicbiz)? (orcazviybi3)

b) sxayan Oepyre KuHaIaMbIH

O3iHi3 Typassl Keseci aknapar OepyiHi3ai cypaimMbi3:
Kb3mer koepceriiiren xpui: 201
Cis:
A) 3aHIBI TYIFA

b) xeke Tysira
B) xkexe kacinkep

CAYAJTHAMATF A KATBICKAHBIHBI3 YIIITH AJIFBIC AUTAMBI3!
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