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HOPMATUBTIK CIVITEMEJIEP

Ocel  MarucTpiik >xk00ama KeJeci HOPMATHBTIK Ky)KaTTapra cCliaTemenep
navaajlaHblTFaH:

«MemrekeTTik MyJik Typanb» Kazakcran Pecnyonukaceiabiy 2011 sxpuarsl 1
HaypbI3JIaFbl 3aHbl.

«AKIoHepmiKk Koramaap Typaibsl» Kazakcran PecmyOnukaceiaein 2003
KbUTFBI 13 MaMbIpaarbl 3aHBbI.

«Kayankepmiimiri  mEKTEyJll JKoHE KOCBHIMIIA  >Kayamkepuiumiri — Oap
cepikrecTikTep Typanb» Kazakcran PecmyOmmkacbiabiH 1998 xbutrbl 22 coyipaeri
3aHpl.

Kazakcran Pecniyonukace! [Ipesuaentinig 2021 xbutrbl 26 aknangars No 522
XKapneirpiven OekiTuiren Kazakcran PecnyOnMkachiHia MEMIIEKETTIK OacKapyabl
nameITyeiH 2030 >kbutFa JIeHiHT1 TYXKbIppIMaamachl: «EH amgpiMen amgammap» -
«anmamMra OarJapiianran» MOJICIIH KaJbITaCThIPY.

Kazakcran PecnyOmmkacel  YkiMmeridHiH 2022 KbUIFBI 6 KbIpKYHEKTErl
Ne 654 xaynwiceiMen OekiTinred Kazakcran PecryOnmkachiHarsl KBa3UMEMIIEKETTIK
CEKTOPJIbI pedopMaliay )KeHIH/ET1 TajJaMalblK OasHIaMa.

«Exinmm nenreineri 6ankrepre, Kasakcran PecryOnukachIHbIH OeHpe3nIeHT-
OaHKTepiHiH (uIuangapblHa apHAJIFaH ToyeKelaepAl Oackapy >koHe 1IIKi Oakbuiay
KYHECIH KaJbINTACThIPY KaruaajapblH OekiTy Typanb» Kazakcran PecnyOnukachl
¥Ynrreik banki backapmacbeinbiy 2019 sxxbinrsl 12 kapamagarsl No 188 KayJibIChI.

Kekemenenaipyain 2021 — 2025 xxpuinapra apHaiIfaH KeIIeH/ 1 5KOCIaphl.



BEJITVIEYJIEP MEH KBICKAPTYJIAP

Ocwl maructpiaik xo0ajna (3epTTeylie) THICTI aHBIKTamaiapbl Oap MbIHaAaM
TEPMUHJIEP KOJTaHBLUIAIBI.

ObIJI¥— DOKOHOMUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTHIK MEH JaMy YHBIMbI
KMC —  KBa3uMEMJIEKETTIK CEKTOP

KP KM Kazakcran Pecnybmnukacsr Kapykbl MUHUCTPIITIHIH MeMIIEKETTIK MYITIK
MMXK- >xoHe xeKkeeneHaipy KOMUTETI

AK — aKIIMOHEPJIIK KOFaM

XKIIC —  sxayankepIIiIiri meKTeysi CepIKTECTIKTEp

MMK —  MeMJeKeT MEHIITIHACT1 KOCIOphIHAAD

MMA —  Kapsxbl MUHUCTPJIITI k0HE MemitekeTTiKk MyJtik areHTTiri (MoigoBa)
JK — JTUpEeKTOopiap KeHecl

bK — baitkay keHeci

KIO — JKanme! immki eHIM

MBBY¥ - «MeMJIEKeTTIK BEIOMCTBOJIBIK OAFBIHBICThI YIABIM))



KIPICIIE

MarucTpaik 3eprrey TAKBIPHIOBIHBIH 63€KTiJIiri MeH KAHAJIBIFBI.
Memneker bacmbicel Kaceim-)Komapt TokaeBteiH 2020 XbUIFBI 1 KBIpKYHEKTeT1
(«Kana xarmaitmarel Kazakcran: ic-KuMbUT Ke3eHi»), 2021 xbiiFbl 1 KbIpKYHEKTeT1
(«XausIK Oipairi skoHE XKyiieni pedopmanap — e epkeH eyiHiH Oepik Heriziy), 2022
KbUTFBI 1 KpIpKy#ekTeri («OaunetTi mMemiieker. bipryrac yinrt. bepekeni Koram»)
KonpaymapbiHga KBa3HMMEMJICKETTIK CEKTOpAarbl Oackapy ICIHIH THIMJIUIITIH
apTThIpyFa, MEMJICKETTIK aKTUBTEPAl OacKapy.blH allbIKTHIFBIH KaMTaMachl3 €TyTre
Hazap ayaapyjabl >KOHE aTallifaH CEKTOpAbl TyTac pedopmaliay KaXeTTUIITH
tancelpasl [1, 2, 3].

Kazakcran PecnybnukackiHga MeMJleKeTTiK Oackapynabl AaMbITyabiH 2030
KbUTFa JIEHIHT1 TYKBIPBIMJIAMAChIH/Ia Jla KBAa3UMEMJICKETTIK CEKTOP THIMILUIITIHIH
TOMEH/IT, OHBIH MEMIICKETTIK OOJKETKE TOYEeNAUIIrl, dJICi3 KOPHOPATUBTIK
O0ackapy, MEMIJIEKET KAThICAThIH 3aHJbl TYJFajgap KbI3METIHIH JKajIbl eJJiK
MaKCaTTapMEH CTPATErHsUIBIK ©3apa OaiIaHbICHIHBIH JKOKTHIFBI Oalikamyna [4].

Kazakcran PecnybOmukacbinbiy 2025 kpUIFa  JAeWiHTT  ¥ATTBIK  gamMy
KOCMApbIHAA KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOPIbIH THUIMIUICIH apTThIpPy  apKbUIbI
MEMJICKETTIK OacKapyIbIH jkKaHa MOJICNIIHE KONy, MEMJIEKETTIH dKOHOMUKAaFa TiKeJen

KATBICYbIHBIH ~ JKOFapbl  YJIECIHEH - JKMHAaKbl JKOHE THUIMIlI  (DYHKLMSUIBI
KBa3UMEMIJICKETTIK CEKTOpFa Kellly Mmacenenepl artan eoTuiai. KaHa MonenbaiH
MaHbBI3Bl d3JIEMEHTI — mopTdenpal Oackapy MocesecCiHIe KBa3MMEMJIEKETTIK

CEKTOPJBIH THUIMILTITIH Oaranay. THIMIUTIK KOPCETKIIITEpl €H alJibIMEeH Oocekere
KaOUIeTTUNK, PEHTAOCNbAUIIK, KapKbUIBIK OPHBIKTBUIBIK JKOHE HSKOHOMMKAHBI
JTaMBITy OarbIThIHAA O0aas [5].

Kazakcranma Ka3ipri yakpITTa KBa3UMEMJIEKETTIK CeKTopAa 6,5 MbIHHaH acTaM
YHBIM, OHBIH IIIHAE pEecHyOJMKaIbIK MEHIIIKTe MeMJIEKeT KarblcaThiH 139
aKIIMOHEPJIIK KOFaM, 35 sKayanKepIIiiri meKTeyi cepikrecTikrep 6ap [6].

ObIJIY enaepinaeri xargaliMeH cajibICThIpraHia (opTama Kepcerkim 13)
Kazakcranna memiekeT S3KOHOMUKaHbIH 30 ceKTopbIHAH €H KeMi 20-ChbiHa KaThICabl
[7]. Aramran KepceTKIIITIH KOFaphl OOJYBl ENIIH JKaJIIbl SKOHOMHUKAJBIK
KOPCETKIIITEpIHE €JeyJll ocep €Tell, OChIFaH CoWKeC aTajifaH YHUbIMIapAblH
KOPIIOPaTUBTIK OacKapy MaceliesiepiH KaliTa Kapay KaKEeTTUIITH aHFapTabl.

KBazumemieKeTTiK CEeKTOopJila KOPHMOPATUBTIK OacKapyabl KaKcapTy OHBIH
TUIMIUTITIH ~ apTTBIPYIABIH  0acThl  OachIMIBIFBI  OoyibIl  TaObmaAbl.  Jlypbic
KOPIOPATUBTIK Oackapy YHBIMHBIH THIMII KYMBIC ICTE€ylH KaMTaMachl3 €Te/ll.
Kazipri tanma KMC-te kopnopaTuBTiK Oackapy >Kyhecl eTe cascaTTaHIbIPbUIFaH
mporiecc koHe OacKapy TYPFBICBIHAH KHBIHIBIKTap *KOK emec. COHBIMEH KaTap,
KMC-ke MeMJIeKeTTiH HaKThl KaThICy HET13/IeMECiHIH OOJIMaybl, aTajifaH CEKTOpIa
KMC-1bIH Keke cekTopMeH TeH emec OocekenecTiri, KMC yHbIMABIK-KYKBIKTHIK
HBICAHBIH KOJIJaHy Ke3iHAe KaruaaTrap MEH HopMajapblH OO0JMaybl CHSKTHI
npoOsemaap 6ap.

XanplKapallblK ~ oneMAik — Taxkipube  kepcerkenaer, KMC  memueker
HSKOHOMHUKACBIHBIH TIPEriH KypalJbl KoHE MEMJIEKETTIK Oackapy KyHleciHiH
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MaHBI3/Ibl OOJIIT1H KYPauIbl.

OceiMeH KaTap, opTypai YKIMET TeH BEJOMCTBOJIAD apachIHAAFbl MEHIINK
MeCiHIH OBITBIpAaHKBI JKOHE Keije kyieci3 (QyHKuusmapbl KOPHOPATHBTIK
OacKapyIbIH «KOJI PeKHUMIHIE» OO0Nybl, atamraH (akTopiap €IIiH SKOHOMHUKAIBIK
JIamybIHa Kepi acepid Oepenii. OChIHBIH OapiIbIFbl MArUCTPIIK 3€PTTEY TaKbIPHIOBIHBIH
©3EKTUIIH aHBIKTANIBI.

3eprreyain Makcatbl yokinerri opram (KP KM MMXK) men KMC
apacelHJaFbl MEMJICKETTIK MYJIKTI 0ackapy cajachlHAAaFrbl ©3apa 1C-KHUMbLI
kypangapsin ketuigipy, KMC yreiMbiH  e3repty, KMC-Ti kikTey OoiibiHIIa
PaKTUKAJIBIK YChIHBIMIAP 931pJiey.

Minjgerrepi:

1) yakinerti opranusiH Ky3bipertepi (KP KM MMXK) Mmen KMC memiiekeTTik
MYJIIKTI 6acKapy cajachlHJIaFbl ©3apa 1C-KUMbLI KypaliapblH alKbIHAY;

2) KMC neH kopniopaTuBTik 0ackapy OediriHie HOPMAaTUBTIK KYKBIKTHIK Oa3ara
Tanaay Kyprizy;

3) MeMJIeKeT KaThICaThIH YHBIMIAPIbl OacKapyIIbIH XaIbIKApaIbIK TOXKIPUOECIH
3epaeney;

4) yokinerti opran (KP KM MMXK) men KMC apacbiHmgarbl MEMJICKETTIK
MYJIKTI Oackapy canachlHIarbl e3apa 1C-KUMbUI KypangapbiH xkeTuiaipy, KMC
y¥bIMbIH 03repTy, KMC-T1 %iKTey OOWbIHIIA MPAKTUKAJIBIK YCHIHBIMIAP d31pJey.

3eprTey O00BeKTici MeMJIEKeT KaTbICaThlH AaKIMOHEPNIK KOoFamaap MeH
MEMJIEKET KaThICAThIH AaKIMOHEPJIK KOFaMJlap MEH KayanKepIIUIri I[eKTeysl
cepikrecTikTepai Oackapyaarbl yokineTTi opranHbiH (KP KM MMIXK) e3apa ic
OpeKeTI MEH Kypasiaphbl.

3eprrey moui yokinerti opran (KP KM MMXK) men KMC apackinaars
MEMJIEKETTIK MYJIIKTI 0ackapy canachlHa TYBIHIANTHIH MPOIIECC MEeH KaThIHACTAP.

Kannbl FbUIBIMH-3€PTTEY KYMBICHIHBIH OpbIHAAMY oOpHbI Ka3zakcran
Pecniyonukacel Ilpe3uneHTiHiH >kaHbIHAAFbl MemilekeTTiKk Oackapy akaJIeMUsCHhI,
AcTaHa KaJjachl.

3epTTeyaiH TeOpUAIBIK-dAiCHAMAJNBIK Heri3i. Maructpiik xo0aHbl OpbIHIAY
OapbIChIH/Ia Al JaTaHbIIFAH 3€PTTEY d/ICTEPI:

- capanTamaliblK cyx0ar - cajaHblH TIKEJIEH capaniiblUIapbIMEH — YOKUIETTI
oprad, KMC-nien cyx0aT TOJBIK KOpPIHICTI allyfa >KOHE MEMJIEKETTIK MYJIKTI
Oackapy cajachlH >KETUIIIpY OOWMBIHINA YCBIHBIMIApP 93IpJieyre MYMKIHIIK Oep/i.
Cyx06aT aHOHUM/IUTIK >KaFTaibIH/Ia KYPT131LII1.

- caNBICTBRIpMAITBI TaIay — 01311H MemuiekeTTer1 skone DbI/[Y ennepingeri KMC
CyOBEKTUIEpIH KOPIOPATUBTIK Oackapy MKOHIHAETI XaJbIKapaJblK MPAKTHKAHbI
CaJIBICTBIPY KYPT131I11.

- KY)KaTTaJIFaH CHMAaTTama - KOJJAHBICTaFbl KYKBIKTBIK aKTLIep/, 3aHHAMAJIBIK
0a3zaHbl Tajjayfa, OChbl OarbITTa >KYPri3UIN >KaTKaH CasCaTThiH HACOJIOTHSCHIH
aHBIKTayFa MyMKIH/IK Oep/il.

- JepekTi (kazbalra marepuangap, YUbIMIAPIbIH JIEPEKKOPJIAphl KoHE BeO
caltrap).

3eprreynin  akmaparTtbhlk  0a3ackl  Kaszakcran — PecmyOnukachiHaarbl



KBa3MMEMJICKETTIK CEKTOpJibl pedopmaniay >KeHIHAET TajljgaMaliblK OasHaaMma,
ObI/[¥-HbIH MEMJICKET KaThICATHIH KOCIMOPBIHAAP YIINiH KOPHOPATHUBTIK Oackapy
’KOHIHJIET1 OaCIIbUIBIK KaFUAATTapPhI.

3eprreyain  rpuIbIMH  KaHaablFbl KMC  yreiMblH - HakTbuiay, KMC
CyOBEKTIIepiHIH KIACCU(PUKALMACHIH YCBIHY.

Koprayra mbIFapbuiaThbiH Heri3ri FbuibIMU epexenep. KMC yrpiMbIHA
e3repic enrizy. KMC cyObekTisiepiHiH KIacCU(PUKALUACHIH YChIHY.

TeopusJbIK KoHe NMPAKTHKAJIBIK MAaHBI3ABUIBIFBI. 3€pTTEy HOTHXKEIEPiH
memiiekeTTik opranga (KP KM MMXK) kommany wmymkisgiri. IlpakTukanibik
YCBIHBIMJIAD MEMJICKETTIK MYJIK CalachlHIarbl HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTLUIEpIl
KETUINIPY YUIIH mMainanaHeutybl MyMKiH. COHBIMEH KaTap, 3epTTeyaiH Keioip
YCBIHBIMJIAPhl MEMJIEKET KATBICATHIH aKIMOHEPJIK KOoFamMjap MEH KayarKepIIIiri
MIEKTEYJII CEPIKTECTIKTEP/IC EHT13Y YIIIH Maianbl 00Iybl MyMKIH.

3eprTey HITHIKEJIEPIH CHIHAKTAH OTKI3y (Ampodauusiiay) KOHe EHIi3y.
Maructpiik xo00aHbIH (3€pTTEy) TaKbIpbIObl OOWbIHIIA FbUIBIMA Makama 2023
KBUTFBI 13 Ka3anmarsl « MeMIIeKeTTIK KbI3MET: KaFuAaTTap MEH KYHIBUTBIKTap» aTThl
XaJIbIKAPAIBIK FHUTBIMU-TIPAKTUKAIBIK KOH(QEepEeHIUIAA KapUsITaHIbI.

Maructpiik xo0a IIeHOEpIHJIe alblHFaH YCBIHBICTap capanTaMaliblK >ka30a
TYPIHJIE YOKIJIETTI OpraHfa *OJIJaHAbI.

MarucTpJaik ko00aHbIH (3epTTeyAiH) KypbLIbIMbI MeH KeuieMi. Kipicre,
4 wmeri3ri 0eniM, KOPBITBIH/BI, MailajJaHbUIFAaH JCPEKKe3Jep TI3iMi MeH
KOCBIMINIAJIapAaH Typaabl. Maructpiik xo0a (3eprrey) Herisri moriHzeri 40
napaxkTaH, COHbIH 1IiHe 2 chi30a MeH 2 KecteneH, 1 auarpammajat, | KochIMIIaaH
TYPaJIbI.



Herisri 6es1imMm

1-tapay. KBazuMemJieKkeTTiK CeKTOP calachlH DacKapy cajJacbIHAArbl de0neTKe
o1y

3epTTey TaKbIpHIObI OOMBIHIIIA MATUCTPIIIK kK004 Ka3FaH Ke3/1e OTAHJBIK KOHE
MISTEJIIK FAaIbIMIAPABIH FRUTBIMU MaKajladapbl MEH JKapUsJIaHBIMIAPhI 3ePTTEIIII.

KopriopaTuBTik KYKBIKTBIH OJIaH opi JaMy MOcelelepl MEH MiHAeTTepl
KOITETeH KYKBIKTBIK 3€PTTEYJIepiH IMoH1 OoJbill TaObuiaawl. by perre, oprypimi
aCIeKTIJep oJil KYHIe JCHIH ©3eKTi JKOHE Hazap ayJapy/abl KaKeT eTeTIHJITH aTarl
OTKEH >KOH.

Kopnoparustik Oackapy YFBIMBIHBIH AHBIKTAMAaChIH Kazakcran
PecnyOnukachiHbIH 3 KYKBIKTHIK aKTICIHE KE3/IeCTIpyre O0Iabl.

KopnopatuTik 0ackapy — MEMIIEKETTIK KOCIMOPBIHAAPABIH JKOHE MEMIIEKET
KATBICATBIH 3aHIbl TYJIFAJapAblH KBI3METIH OacKapyabl KaMTaMachl3 €TETIH >KOHE
MEHIIIK uecl (akiuuoHep), Oalkay KeHecl (AMpEeKTOpJap KEHEecCl), aTKapylibl OpraH
(backapMa), MEMJIEKETTIK KOCIMOPBIHAAPABIH »OHE MEMJICKET KAThICAThIH 3aHJbI
TYJIFaJIapIbIH ©3Te JIe opraHjapbl MEH MEHIIIK UECIHIH (aKIIMOHEP/IIH) MYJIeCi YIIIiH
MYAZIeTT TYIFaIap apachlHIaFbl KAThIHACTAPIbl KAMTHTHIH MTPOLIECTEPIIH KUBIHTHIFHI.
[8].

Kopnoparustik Oackapy — Koram Kbpi3MeTiH OacKapyzbl KoHE OakbLIayabl
KaMTaMachl3 €TETIH JKOHE AaKIMOHEPJEepIIH MyJAJAeNepl VIIIH aKIuoHepiep,
Hupextopnap keHeci, Oackapma, KoraMHBIH e3re Je opranjiapbl MeH MyJyIeli
TYJIFalIap/blH ~ apachblHAAFbl  KapbIM-KaThIHACTApJbl KAMTUTHIH  TIPOLIECTEPAiH
KUBIHTBIFBL. KopropaTtuBTik 0ackapy CoOHJaii-ak KOFaMHBIH OHBIH KOMETiMeH
KoraMHBIH MakcaTTapbl, OCbl MaKcaTTapra KOJI )KETKi3y TOCUIAEpP1, COHAa-aK KbI3MET
HOTWKEJIEPIHIH MOHUTOPUHIT MEH OHbl Oaranay OENruIeHETIH KYPbUIBIMBIH
arKpIHIan b [9].

KopnopatuTik 6ackapy YFbIMBIHBIH Tarbl O1p KYKBIKTHIK aHBIKTaMachl - OaHK
O0ackapmaceiHblH (puianansl Kazakcran PecrnyOnuMkachbiHBIH ayMarblHIA allbUIFaH
Kazakcran PecnyOnukacbiHbIH Oeiipe3nneHT-0aHKiHIH THICTI aTKapylibl OpraHbl,
Kazakctan  PecnyOnukachlHbIH ~— Oeipe3uaeHT-0aHKl  (puMaibIHBIH ~ OacIiibl
KbI3METKEPJIep1), aKIMOHEPJIEeP/IiH, Oaciibl KbhI3METKEPJEP/IH >KOHE ayAauTopiap
nupektopiap keHeciHiH (pmmanet Kazakcran PecrmyOnukachiHBIH —aymarbIiHAa
ampuFan  Kaszakcran PecrmyOnukachiHbIH Oelipe3nieHT-0aHKiIHIH THICTI 0Oackapy
OpraHbl) apachIHIAFbl ©3apa KapbIM-KaTbIHACTAp, COHAAl-aK OaHKTIH YOKUIETTI
aJIKaJIbl OpTraHaaphl apachIHIaFbl ©3apa KapbIM-KaTbiHacTap xyieci [10].

KoprnopatuBTik  GackapyablH TYCIHITI MEH MOHIHIH AaHBIKTaMajapbliH
I'.E. ABuioBa, B.A. benosa, /[.B. I'omono6osa, B.B. [Jomunckoii, JI.B. JlomakuHa,
C.I. Morunesckuii, O.B. Ocunenko, H.H. IlaxomoBa, WM.H.TkadyeHko 3aH
FBUIBIMBIHBIH OKUIACP] 63 €HOCKTEPIH/IC alllbIIl, TYXbIpbiMaazs [11].

3aH FBUIBIMBI OKUIAEpI ©3 €EHOEKTepiHaAe MeMJeKeT KarbicaThiH AK-HbIH
KYKBIKTBIK MOPTEOECIHIH EepeKIICTIKTepIHE opKalllaH Ha3zap ayJapbil  KeJe/l.
Ocsbunaitima, memiuekeT KatbicaTblH AK Typanbl aiita oteipsin, WM. T. Tapaco «Oyi
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aKIIMOHEPJIIK KOoFaMJap ©3JepiHIH ajifa KOWFaH MIHACTTEPIHIH CHUIIaThl MEH
MaHBI3IBUTBIFBI JKaFbIHAH Oacka OapJiblK aKIHMOHEPIIK KOFamaapJaH COHIIAIBIKTHI
EPEKIICIICHEeTIH JKOHE 0acKapy OpraHIapblHBIH JJIEMEHTTEPIMEH KaHBIKKAH
COHIIAJIBIKTBI, OYJI aWbIpMaIIbIIBIK KOPIHEIl, OJapAbIH I1IIKI Ma3MYHBI FaHa €Mec,
dbopmaceiHa na ocep etemi. Omap KamuTanIbl KYPYIBIH €pEeKIe 9IiCTepIMEH, epeKIIe
KYKBIKTAp MEH MIHACTTEPMEH, KOFaM MEH MEMIJICKETKE epEeKIle KAaThIHACKIMEH,
epekie 0ackapybsIMeH epekirencHeni» [11].

1927 xbuiel M.H. U3pasnuT «...MEMIJIEKETTIK KamuTalJIblH aKIIMOHEPJIIK
KOoFaMFa KaTbicy (haKTICIHIH 631 1C JKY3IHAC JKEeKe KOCIIKEpJiK YHbIMIApIbIH
KBI3METIH PETTEy YIIIH >KacajifaH 3aHfa OipkaTap Ty3eTyJiep CHTi3yjl TaJjlall eTeii»
nen aram otTi [11].

Mewmneker katbicaThlH AK-HBIH  KYKBIKTBIK JKaFJallbIHBbIH  JKEKeJereH
acnexktuiepi B.FO. Bonbsdanbin, X.E. baxuncapaiinestsin, C.H. bparycsubig
eHOekTepinae ambliabl. KeHec MeMIIEKETIHIH a3aMaTThIK KYKBIKTHIK KaTbIHAcTapra
KaTeicybl Moacenenept ILII. ButksaBuutoctin 1978 xbuibl KapbelK Kepred, M.U.
bparunckuiineiy 1981 x. en6exrtepi apuanael. 1987 xputet M.U. Kynarun 3anmsi
TYJIFanap/bl MEMIIEKETTIK, JKEKe JKOHE apanac Jemn OeiyJll YChIHIbI, OYJ1 uaes apbl
Kapail OHBIH €HOETriHJe JaMblIbl. AKIMOHEpP PETIHAETl MEMIJIEKETTIH KYKBIKTHIK
moptebeci .. [Teimkunaa enoexTepinae 3eprreai. (2007 xpuiaan 6acram) [11].

KopnopatusTik 6ackapyablH TYKbIPbIMJIAMacChl MEH MOJEIIBIEP1, AUPEKTOPIAP
KEHECIHIH OpHBbI MEH peJi, OJapJblH >KayalmKepUIUINri TYpPFhICBIHAH MOCEelep
P. bpanu, C. Maiiepc, F0.®. bpuram, b. I'aperr, I1. loccox, Yourep Canmon, [[xeit
Jlopm, T'opnmon lonancon, Ixoun [laynn, bepuapn bik, bpaitan Ueddunc cuskror
IHIeTENIIK MaMaHIap IbIH eHOCKTepiH/e *)apbiK kopai [11].

CoHBIMEH KaTap, MEHIIIK CaHaTTaphl, OHBIH IMIHAC MEMJICKETTIK MEHIIIIK,
OHBIH KbI3MET €Ty THIMAUIIT Yy3aK yakKbIT OOWBl JKOHOMHKA FHUIBIMBIH/IA
KAapacCThIPBUTBITI, IIETEN FaIBIMIAPBIHBIH Ja, OTAaHABIK FalIbIMIAPABIH N1a 3epTTeY
HBbICAHbI OOJIBITT TaObLIAbl. MEHIIIKTIH YKOHOMUKAJIBIK KaTerOpusi PETIHAETT MOHIH
YKOHE OHBIH KbI3MET €Ty THIMIUIIriHIH Macenenepid K.Mapkc, Jlx.Mwun, JI.Pukapo,
A.CMUT 3epTTEreH.

KeiliHipek 3KOHOMHKaJarbl MEMJIEKETTIK MEHIUIKTIH PeJll oHE HApbIK NEH
MEMJIEKETTIH  ©3apa opekerrecy Macenenepi JIx.biokenen, Jlx.M.Keiinc,
[1.Comronanbeon, [JIx.Crurmun, Jx.M.KelHC CHSKTBI IIETENIIK aBTOPJIApbIH
eHOeKTepiHe KapacThIpbuiib [12].

MeMeKeTTiK MEHIIIK KaTeTOPHUSIChIH, OHBIH YKOHOMHUKAIAFbI POJIi MEH KbI3MET
€Ty TUIMJIUTITIH 3epTTeyTe apHalFaH peceinik s3xkoHomuctepaiy JI.W. Abankun, J[.B.
bakatun, B.®. bacaprun, 1.1O. Bacnasckas, C.5. Becenorckuii, B.A. Bunorpaos,
10.b. Buncnas, W.B. JoinukoB, A.I'. 3engnep, b.)K.Jl. HNuozemnen, P.U.
Kanemomuukos, M.B. Kiimnosa, B.1. Komkun, B.B. Kymnkos, B.M. Kynkos, H.II.
Jlyxpssnuukosa, /I.C. JIeBoB, P.b. HoBpy3os, B.B. Panmaes, A./l. Pamsirun, B.A.
Peiicoepr, A.b. CaBuenko, B.E. CaBuenko, B.b. Crynenrrepos, B.JI. TamOoBIIeB,
E.Il. Topkanorckuii, K.A. Xy6ues, B.A.llserkoB, B.H. Uepkosen, B.M. Illynsipo,
JL.LW. JIxeiikoOcoH eHOeKTepiH aTayFa Oomazsl [12].

OnapablH €HOCKTEpIHJIe SKOHOMUKAIAFbl MEMJICKETTIK MEHIIIKTIH KaJbIITacy
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KOHE JaMy TpOoleCTEepiHE TEepeH Tajjiay *acajiblll KaHa KOWMaid, OHbIH KbI3MET €Ty
TUIMIUTITIHIH KOHE MEMJICKETTIK MEHIIKTIH OPTYpPJl KYPBUIBIMIBIK 3JIEMEHTTEPIH
OacKapyIbIH MaHBI3IbI ACTIEKTIJIEPi KapacThIpblIFaH. [12].

bipkatap FambIMmapaelH aWTyBIHIIA KAKChl  KOPIIOPATHBTIK  Oackapy
KOMIAHUSUIAPABIH Kap>KbUTBIK KOPCETKIIITEPIH >KaKCApTHII, OJAPABbIH THIMILIITIHE
oKelTyl MYMKiH JnereH mikip Oap. CoHbIMEH KaTap, KOMIAHMSJIAPIBIH Oackapy
KBI3METIHIH HOTIDKEJIEPIH Taujgay ©Te MaHBI3[bl €KEHIIr oHe OyJl KOMIaHUSHBIH
0ocekere KaOUISTTUIITH apTThIpy/Aa MICIIYII POJl aTKapaThIHIBIFbI aHBIK.

bynan Oacka, oranaplk aBTopyap A. Illaitmapman men JI. CepikoBa o3
eHOekTepigae KazakcraHmarbl MEMIICKETTIK KOCIMOPBIHAAPABIH KOPHOPATHBTIK
Oackapy MocelesiepiH 3epTTeN, >Karaaapl JKakcapTy YIIiH YKIMET KaObLijgarad
miapanapabl  TauJaiel. ABTOpJIAp MEMJIEKETTIK KOMIIAHUsJIApAbl OacKapyarbl
alIBIKTBIKTB  JKaKcapTy, COHAal-aK oOJapAblH THUIMAUIN MEH aKIMOHepiep
aJTIBIH/IaFbI JKayanKepIIUTITiH apTTRIPY KaXET JereH KOPBIThIHABIFa Keneni [13].

OTaHablK FajmpIMAapAaH MEMIIEKETTIK MYJIKTI OacKapyablH Y3IIK YATUIEpIH
13ney wmocenenepine A.K. KomanoB, A.A.PamazanoB, X.Y. Acramupos, K.H.
KemimberoB, B.B.IlleBuenko, III.b. XanukoBa CHSKTBI aBTOpPJAPAbIH FbUIBIMU
eHOeKkTepl apHanraH. bys ranbIMIapabIH 3epTTEYJIEPIHIE MEMIICKETTIK MEHIIIKTI
KYPY/JIbIH KOHILIENTYaJAbIK HETI3/1epl, MEMIIEKETTIK MYJIKTI QJI€yMETTEeHIPYIiH
MYJIKTIK, SJICHAMaJbIK HET13/1epl, MEMJIEKETTIK aKTUBTEpAl Oackapy >KyHeclHJIeri
JKaHAa TOCUINEP YCBHIHBUIFAH. ATallfaH FalbIMIApAbIH OWBIHINA, MEMJIEKETTIK
MEHIIIKTI 0ackapy THIMIUICIH apTTRIPYABIH HEri3ri Kypajabl - MEMIJIEKETTIK
KOCIOPBIHAAPIBI JKEKEIIeIeHIIpy OobIn Tadbutazb! [13].

bypeinrer  Ecem  komwuteriHiH (ka3zip JKorapel ayauTOpJBIK —Tanara)
MaMaHJIapbIHbIH aNTyBIHIIIA KBa3WUMEMJIEKETTIK CEKTOP CYOBEKTIIEPiHIH KbI3METIH
OIO/HKET KapakaTbl eceOIHeH KapKbUIAaHIBIPY OJaplblH OepuIreH pecypcTapibl
YTBIMJIBI TIAlTaJTaHyFa JIETeH KbI3bIFYIIBIIBIFBIH TOMCHICTE/TI.

bipkatap aBtopmap M.C. MHrnatoBa, O.M. KopoTKOBaHbIH MIKIpIHILE,
MEMJIEKETTIK MYJIIKTI OacKapyAblH HET13I1 KaruJanapbIHbIH Oipl - OacKapy TUIMILIITI
Karuaachl OOJbINT TaObLIAAbl, OHBIH MOHI, THIMJII >KYMBIC HOTIKEJIEpl HEMece
pecypcTapbl OapbIHIIA YHEMACY apKbUIbl Oackapy. Ocbl aBTOpJiap.blH MiKipiMeH
kemicyre Oomaser [14].

MemileKeTTIK MYJIIKTI Oackapyja >Kyhen TocUIll KOJMJaHy HUAESIChI KbI3bIKThI
kepiHeai. OHJa YChIHFAH KypalaapabiH 0ipi KbI3METKEpJIep MEH MYIIeNepAiH Kocion
KY3BIPETTUTITIHIH TOMEH JACHIell MEH MEepPCOHANIBIH JKOHE KOPIOPATUBTIK OackKapy
OpraHjapbl MYyIIENEpiHIH Ky3bIpeTTepiH KeTepy. CapanmbliapablH —MiKipiHIIE,
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CyOBEKTUIEPIHIH KBI3METKEpJIEp MEH MYIIENEpAiH >KOHE
KOPIOPATUBTIK OacKapy OpraHaapbl MYIIEIEPIHIH KOCIOM KY3bIPETTUIITIHIH KOFAPHI
eMec JIeHreWl MblHamaW cajamapia Oaikanmagpl:  TOoyekenaepnai — Oackapy,
OMOILIMOHANIBIK HMHTEJUICKT, KYHelik 0ackapy, CTpaTeTHSUIBIK YXOHE CBHIHU OWjay,
mentiMaep KaObuiaay )KoHE CTPECCKE TO3IMILTIK.

XXI racbIpAblH OachIH/Ia «KOPIOPATUBTIK Oackapy» TEPMHHI COHBIH 1IIIHJE
QJICYMETTIK JKOHE HWMMDKIIK KOCa OTBIPBIN, KOMITAHUS KBI3METIHIH OapJibIK
acriekTijepi OoMbIHIIA, agaMaap TOOBIHBIH ©3apa opeKeTTeCyiH OuIipe OacTabl.
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Opan Oacka, ajFaml peT «KOPIOpPaTUBTIK MojieHneT» TepMuHiH XIX FachipabpiH
asFpIHAA (DerpaMapInal, TEOPETUK JKOHE HEMIC MWJIMTAPU3MIHIH HCOJIOTTAPhIHBIH
0ipi - ['embMyT oH MonbTK eHrisreH. OHBIH MarblHAChl KOPIIOPATHBTIK OacKapy
meHOepiHe OHBIH OapJIbIK KATBICYIIBUIAPHI 631 JKOHE 0ac MEHEIXKep KaJlaraHaai
yiibIMIa KaObUIMaHFaH MIHJETTI MIHE3-KWIBIK €peKeNepiH €CKepe OTHIPHII, OPEKET
ereni [14].

Kazakcranna 6ipa3 skbuigap O0WbI KOPIIOPATUBTIK KYKBIK KOHE KOPIOPATHUBTIK
KaTblHACTap OOMBIHIIA KYpEl FhUIBIMU 3epTTeyiiep xkyprizunin keneni (FO.I'.bacun,
M.K. CyneitmenoB, ®.C. KaparycoB 3xoHe T.0.) aBTOpJIapbl KOPIOPATUBTIK
YUBIMIAPABIH KBI3BMETIH KYKBIKTBIK PETTEYAl JKETUIAIPY KaKETTIr Typajiasl Oipi
mikipre kemin oTelp. KazakcTanga KOpPHOPAaTHBTIK KYKBIKTHI 93IpJiey YIIIH YJIKEH
oetOypbic 2013 KbUTbI «A3aMaTTBIK KYKBIK JKOHE KOPIIOPATUBTIK KAaThIHACTAp)
XaJTBIKApaIIbIK KOH(DEPEHIIUSACHIH OTKI3y HOTIXKECIH e OacTaybiH aisl [15].

AFBUTIIIBIH  KYKBIFBI KOMIIAHUSIAPIBI KOPIOpalUsIapFa KOHE MEKeMeJepre
OeJiyMeH cumnatrTaiajnl xoHe (Oyi1 kinaccudukanus KOHTUHEHTTIK €JIJIepre Je ToH).
«Kopropamus», «KOPHIOPAaTUBTIK» VFBIMIAPHI KOHE OJIAPABIH TYBIHIBI VFBIMIAPHI
MEH CaJIBICTBIPMAJIbI KYKBIKTBIK TEPMUHACP TEPMHUHOJOTHUSIIBIK IIaTacyFa ajIbIll
KeJlel, eTKeH1 Keillip karaailyiapaa KOpIOpaTUBTIK KYKBIK KajIbl OapiblK 3aH[IbI
TYJIFaIap/IbIH KYKBIFBIHA JKaTaJbl, all 0acka Ke3/1e¢ — TeK KOPIOPpaUsIapAblH KYKBIFbI
[15].

KopnopatusTik 6ackapy — OyJ1 Kypzeli mporecc 0okl TabblIaThiH OacKkapy
mozeni. Kazipri kenrereH 3epTreyiiep KOpInopaTUBTIK 0ackapy TY>KbIPbIMIaMaChIHBIH
YKAH-)KAKTBUIBIFBIH pacTaiifibl. TEepMUHOJIOTHSHBIH OaplibIK albIpMAaIIbUIBIKTAPBIH
€CKepe OTHIPHII, aTaJIFaH KFBIMFA OPTAK KeWO1p JKaJIbl dJIeMeHTTep Oap:

1) KopnopatuBtik Oackapy — Oyn Oenruni  Oip KypbUIBIMAAp MEH
MEXaHU3MJIEPAIH >KUBIHTBIFBI OOJIBITT TaOBLIATHIH KaTbIHACTAp KelleHi. Ic Ky3iHjae
OyJ1 akMoHepJiep MEH MEHEKepJiep apachlHIarbl KaThIHACTAP OHJAA aKIMOHEpJep
MEHeDKepJiepre mnakaa Taly YIIH KapKbUIBIK MHBECTUIIMsIAP YChbiHaABL. IIpomecc
MEHEeDKEpIIEp KYMBIC OapBICBHIHIA aKIIMOHEPJIEPTe KOCIMOPBIHHBIH KYMBICHI TYpasbl
CEHIM/I1 aKmaparT IeH ecenTep Oepyre MIHACTTI €KEHIITHE HET13/eJIreH.

2) OapnblKk TapanTap KOMIIAHUSHBIH KbI3METIH JKY3€re achIpajbl KoHE
yinectipenl. AKIMOHEPJEP/IH >KalIbl >KUHAIBICHI KOMIAHUSHBIH JamMy OarbIThl
Typalbl iprem memrmaep KaObuimaiael, JIK KoMmaHusiapablH — TaHAadFaH
CTpATETUsICHl  IIEHOEpIHAEC MEHEKEPJIEPIAiH JKYMBICBIH  YHJIECTIpeal  JKoHE
MEHEJDKEpJIep TaHJaJFaH CTPAaTeTUSHBl OpBIHAAY MAaKCaThIHAA  KYHJEJIKTI
KOPCETKIIITEPre KON JKETKI3yre >KayamnThbl, OWU3HEC-TPOIECTEeP/Il, KbI3METKEepJIepi
Oackapy/ibl )KoHE T. 0. 931pIIei/i.

3) KopmopaTuBTIK OacKapyabl €HTI3y WHBECTOpPJIAp YIIIH €PEeKIe TapThIM/IbI
cunmatka we. byn keke maiiga TaOyIOplH alfblH ally MakcaThblHIa OaKbUIAyIIbl
aKIIMOHEPTe 3cep €Ty TETIKTEPIH KYPy MYMKIHAITIMEH OeNTiIeHe 1.

Byrinri Tanna anemjae KoOprnopaTUBTIK OacCKapyIblH SpTYpJi MoAeibaAepi Oap.
Mopensaep Oip-OipiHEH OHBIH 1IIKI MakcaTTapbl MEH KOMIAHUSIAPBIHBIH
MIHJETTEpiHE OaljaHbICThl epekieneHeni. KopnopaTuBTik OackapyablH OyKid
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MIPOIIECIHE eJIeT] KaJbINTaCKaH MOJIEHU KOHE SKOHOMUKAJIBIK HET13/Iep 9CEpP €TeIl.

CoHFBI KBUIIAPBI KYKBIKTBIK OJCOMETTEepAe aKIMOHEPTIK KOFamaap/Ibl
3epTTEyre JereH KhI3BIFYIIBUIBIK OachiM OOJFaHBIMEH, AaKIIMOHEPJIIK KOFaMHBIH
JKAPFBUIBIK KalMTalbl YVFBIMBI MEH MAaKCaThl, KOFaM KAIHUTAJIbIH KaJIBIITACTBIPY
Mocesenepi, KOFaMHBIH JKapFBUIBIK KalUTadbl MCH MYJIKIHIH apaKaThIHACHI OTAHJIBIK
3aH FBUIBIMBIHIA a3 3epTTeireH. OchlFaH OailIaHBICTBI OCHI MOCEJIere apHaJFaH
MaHBI3/IbI TEOPHUSIIBIK KYMBICTAP KOK, OV 3aHHAMAJIBIK PETTEY/Il KOHE aKITMOHEPJIIK
0acKkapy HbICAaHBIHBIH ITPAKTUKAJIBIK JaMYyBIH TEXKCH 1.
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2-tapay. 3epTTey daicrepi

byn tapayna maructpiik »ko0aHbl OpbIHAAY OAapBICHIHAA KOJJAHBUIFAH 3€PTTEY
omicTepi TaJKbpUIAHAABL. MarucTpmik Ko00aHbl d3ipiiey OapbhICBIHIA 3EpPTTEY
OMICTEPiHIH HET131 OOJIBIN TAOBUIATHIH CAHJIBIK KOHE CANaIbIK 9IICTEePl KOJITaHBLIIbI.

JlepexTepai xKuHay dicTepl 6acTamKel JepeK K31 capaniibLIbIK cyx0aT OOJIbIT
TaOBUTATBIH ~ (KapThLIalk  KYPBUIBIMIAJIFAH CYpakTap) »JKOHE Kejleci eKiHImi
JIEPEKTEP/ICH TYPAIbL:

- CaJIBICTBIpMAaJIbl TANIIAY;

- KYKaTTaJFaH CUMAaTTaMa;

- OipHele aKnmapar Ke3aepi: YKIMETTIK OachbUIbIMIap MEH €CenTep;

- JepektTi (kazbamia Marepuanaap, YUBIMAAPIbIH JIEPEKKOpIapbl KOHE
BeOcaiTTap).

Capantamanslk cyx0ar. Kaszakcran PecnyOnukacel Kap:kbl MHUHUCTPIITIHIH
MMXK wMeH MeMJEKeTTIK MYJIK CalachlHAaFrbl KBa3HMMEMIIEKETTIK CEKTOp
CyOBEKTUIEpIHIH) ©3apa 9pPEKETTECYIHIH KYpalJapblH, OJIAPAbIH MPAaKTHUKaJAFb
npoOJemManapbliH aHbIKTay MAKCAThIH/1a MEMJIEKETTIK KOcCTapiay *KeHIHAET1 OpTAJIbIK
YOKUIETTI OpraHHbIH, MEMJIEKETTIK MYJIK JKOHIHJErl YOKUIETTI OpraHHbIH
KbI3METKepyiepl, MemiiekeT KaTeicybl 0ap KMC cyObekTinepiHiH eKuUlIepiHeH
capanmbuIbIK cyX0aT anbiHibl. Cyx0aTKa KaThICyLIbl CapanilbulapAblH MEMIIEKETTIK
KbI3MET OTuLIepl, €H ko0l — 32 *Kbuiabl, eH a3bl — 14 xbuiasl Kypaabl. CyxoOar
HOTHKEJIEpl TOJIBIK KOPIHICTI alllyFa >KOHE MEMJIEKETTIK MYJIKTI 0ackapy callachlH
KETUIIpy OOMBIHINA YCHIHBIMAAP d31piieyre MyMKiHIIK Oep/i. Cyx0aT aHOHMMILTIK
JKarIalbIHAA KYPT13UIIL.

CanpicThIpMalnbl Talgay - O137a1iH Memuiekerteri »koHe ObBIIY enmepinaeri
KMC cyOnekTisiepiH KOpHopaTUBTIK 0acKapy KOHIHJET! XaJIbIKapaiblK MPAKTHUKAHBI
CaJIBICTBIPY >KYPT1311/1.

- KyKaTTaJlFaH CUTaTTaMa - KOJIAHBICTAFbl KYKBIKTHIK aKTLIepIi, 3aHHAMAIIBIK
0a3zaHbl Tajjayra, OChl OaFbITTa JKYPri3uUliN >KaTKaH CascaTThlH WJICOJOTUSICHIH
aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oep/i.

- nepekti (xkasz0aiia maTtepuanaap, YHUbIMIApAbIH JIEPEKKOpJIapbl KoHE BeO
cautrap).

ATaniFaH oICTEpiH MakcaThbl MarucCTpJiK >k00a TaKbIpbIObI OOMBIHINIA YKcCAc
KYMBICTAPMEH TaHbBICY, OJapJarbl aKMapaTThIH Ma3MYHBIH Talljay, OChLIaiIIa
3epTTEy TaKbIPHIOBI OOMBIHINA FAIBIMIAP MEH MaMaHIapJIbIH HETI3T1 MiKipjepi MeH
KO3KapacTapblH aHBIKTAY, OJIAPJIbI TONTACTHIPY JKOHE CAJIBICTHIPY OOJIBIN TaObLIAbI.

bynan Gacka, 3epTTey >KYMBICBIHBIH TaKbIPHIObIHA KATHICTHI IMIETENIIK TIKIPUOE
3epIeNCH I, OChl cajajarbl IMeT MeMJIeKeTTep MeH Ka3zakCTaHHBIH 3aHHAMAaChI
KapacCThIPbUIJIBI.

O3 Ke3eriHe, KYKBIKTHIK TalJay *oHE CAIBICTBIPY OICIHIH MOHI 3aHHAMAJIBIK
aKTiJep MEH OJapbIH HOPMATAPBIH TANIAy apKBUTBI CATBICTHIPY OOJIBIT TaObLUTAIbI.

byn omicTi  KOJIaHYyIbIH MakcaThl TaHJaJIFaH IIET MEMJIEKETTEeP/liH
3aHHAMacChIHJIa >KOHE OTAHJBIK 3aHHAMaJa EPEKIIENIKTepAl, COHAal-aK OHTAMIbI
HOpMasap/ibl Koca aliFaHa, Y341k TOKipuOenep/i aHbIKTay O0JIbI TaObLIabl.
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Maructpiik  o00aHbl ~ JKazy  OapbIChIHIA  KOJDKETIMJII  aKmapaTThIH
KOHTEHTTAJAaybl Maila’daHbUIIbl, OHBIH 1IIIHAE HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK aKTLIEp,
KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOpP KOMIIAHUSUIAPBIHBIH €CeNTepi, 3€pTTey TaKbIPHIOBI
OOMBIHIIIA OTAHBIK JKOHE MIETENIIK aBTOPIIAP IbIH FHUIBIMA MaKaJIaJaphl.

Kenecizeli HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK ~ aKTUIEpAE€  KOPCETUINE€H  KYKBIKTBIK
pociMaepre »oHE KOPHOPATUBTIK OacKapynblH Oa3aiblK KarFuaaTTapblHA EpEeKIIe
Hazap ayaapbUiabl: « MeMiekeTTik Myik Typanb Kazakcran PecmyOnmkacsiHbig 15
2011 >xburbl 1 Haypbezgarsl No 413-1V 3aHbl, «AKIHMOHEPIIK KOFamMaap TypajibD»
Kazakcran PecniyonukaceiabiH 2003 sxpuirbl 13 Mambipiarsl Ne 415 3aHbl, « ¥ ATTHIK
oJI-ayKaT KOpBIH KOCHaraH/a, MEMJIEKET OaKbUIAWTHIH aKIMOHEPNIK KOoFamaparbl
KOPIIOPaTUBTIK OacKapyAblH VATUNK KOJEKCiH Oekity Typanb» Kaszakcran
PecniyOnukacel ¥ITTHIK SKOHOMHMKA MUHUCTPiHIH 2018 xbutFbl 5 Kazangarsl Ne 21
OYHPBIFBI.
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3-tapay. KBazumMemiieKeTTiK CEKTOPAbI 0acKapy cajJachbIHIAAFbI XAJbIKAPAIbIK
TI:KipuOe

ObIJI¥Y-HbIH MeMJIEKeT KATbICAaThlH KOCIMOPBIHAAp YILIIH KOPHOPaTHBTIK
Oackapy eHIHJer1 0acIIbUIBIK KaFruaaTTapbl Oap, ojlapFa COWKEC COHFBI KbUIIAPhI
Oipkatap MeMIJIEKETTep KOPIIOPAaTUBTIK Oackapy KOJEKCTEepiH JKOHE YKcac
Ky KaTTap/ibl KaObLIAAIbI.

ObI/I¥ o3ipiereH KOpPHOPATUBTIK Oackapy MNPUHIUITEP] KOJJAHY YIIIH
MIHAETTI emec. KarunarrapapiH Kipicrecinjae Oyl MPUHIMITEPIH MIHACTTI 3aHJIbl
KYIIl >KOK €KEHJIr aram eTuUIe/ll JKOHE JKEKeJIeTeH eJJepAiH 3aHHaMachIHa
KOPCETUTyl THIC eKeH-TeKEeHIl epexenepal KamMTaMachl3 €Tyre apHajiMmaraH,
MEMJIEKET JKOHE HapblK KaTbICYNIBUIAPEI PETTEYAIH OapJibIK IIBIFBIHAAPHl MEH
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH €CKEPE OTBIPBIN, THIMAI KOPIMOPATUBTIK OaCKapyIblH KEKe
HETI31H Kypy Ke3iHae ockl Karunmanmapnpl Kanail KojgAaHy KEpEeKTITH e37epl MIemryl
KEpeK.

KopnopaTuTtik Oackapy KaruaaTTapbl MbIHAJal aiaThl TONTHI KamTuisl: (1)
KOPIOpPATUBTIK Oackapy XKyueciHiH TuiMal HeridiH Kypy; (II) akuumonepraepnin
KYKBIKTapbl MEH MEHINK wuenepiHiH Herisri  ¢yHkuusuiapel;  (III)  Gapibik
akuMoHepyiep ywiH TeH karmainmap; (IV) mynmmeni TynFanapiblH KOPIOPATHBTIK
Oackapynarel peni; (V) akmaparTel kapusiiay xoHe ambIKThIK; (V1) mupexTopiap
KEHECIHIH MIHACTTEepI.

Karunatrap KopmopaTuBTIK OacKapylblH KeJecl TOCUIEpiH  allaThlH
epekenepIi KaMTH/IbI.

- KOPIIOPATHUBTIK OacKapy »KyHeci alibIK *KoHE THUIM/I HAPBIKTap/bl JaMbITyFa
BIKIIAJ €TY1 )KOHE 3aHJIbUIBIK KaFUIaThIHA KAMIIIbI KEJIMEYl KepPEeK. opTypJii Kajaranay,
OakplIay JKOHE KYKBIK KOpFay opraHjapbl apachbIHAarbl MIHACTTEPl OOyl HaKThI
aHBIKTAY,

- KOpIIOpaTUBIK Oackapy Kyiecl aKIMOHEpJIepJiH KYKBIKTapblH KOpFarl,
OJIap/ibl )KY3€re acblpyFa MYMKIHJIIK Oepyre MIHJIETTI;

- KOpPHOpaTUBTIK Oackapy KyHecl aklIHMOHEepJepre, COHBIH I1LIHAE
MUHOPHUTAPJIBIK AKIMOHEPJEp MEH WIETENIIK aKUUOHepJepre Oipael pexumil
KaMTaMachl3 €Tyl THic. bapiblK aximoHepiepre KYKbIKTapbl OY3bUIFaH >KaFdaiina
TUIM/JII KOpFaybl aJly MYMKIHZIT1 Oepiiayl THiIC;

- KOPIIOPAaTUBTIK Oackapy Kyieci Myieli TapanTapIblH 3aHMEH HeMece e3apa
KeJIICIMMEH OeNTUIEHTeH KYKBIKTAPBhIH TaHYbl THIC, OANJIBIK MEH KYMBIC OPBIHIAPBIH
Kypyla JKoHE KApXKBUIBIK TYPaKThl  OW3HECTIH  OMIPHICHIITIH  caKTayjaa
KOpHopanusjiap MEH MYl TapanTap apachbiHAarbl OCJICEH[I BIHTHIMAKTACTHIKTHI
BIHTAJIAHBIPYHI KAXKET;

- KOpPIOPATUBTIK Oackapy >Kyheci Koprmopaiusra KaThICThl OapiiblK MaHBI3/IbI
MoceJenep, OHBIH IMIHAE Kap>KbUIBIK JKarail, KbI3MET HOTHXKeNepi, KOMIaHUSHBIH
MEHIIIK KYKBIFbI MEH 0acKapybl Typajbl aKIapaTThl YaKThUIbI KOHE CEHIMJI ally/ bl
KaMTaMachl3 €Tyl KepeK;

- KOpPHOPaTUBTIK Oackapy Xyieci KOMIIAHHUSHBI CTPATErHsUIbIK OacKapy.bl,
KOMITaHHUSI MEH aKIMOHEepJep alJblHAAa IUPEKTOPJIAp KEHECIHIH MYMBICHIH THIMII
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OakpLIay1bl KAMTAMachl3 €Tyl THIC.

ObIJI¥-HbIH KOpMOpATUBTIK Oackapy KarugaTTapbl Typajbl  KYXKaThl
aliTapibIKTall erKed-TerKeilsll cumaTTaliFad, Oy peTTe KOPIOPaTUBTIK MIEHIIMIEp
KaObuImayra KaTbIiCThl Oipkatap acmektinep ObIJ¥-ueiH Oacka na Oipkarap
KY)KaTTapblHa, COHBIH IMTIHC KOMYJITTHl KOCIMOPBHIHAAPFA apHAIFaH Karuaajiap/a,
cormaii-ak ObIJ[¥-uerg Illetenmik MeMIEKETTIK KbI3SMETIIUICPIIH MapaKOPIBbIKKa
KapChl KOHBEHIIUACHI XaJbIKapaJIbIK ONepalusuiapia, CoHiaii-aKk 0acka XalbIKapalbIK
YHBIMIAPABIH KYKaTTapbiHaa 6ap [16].

ObIJI¥Y-HBIH KOINTETreH ejepiHAe MEMJIEKETTIK CEKTOp YHBIMIAphl MEMJICKET
meHuririgaer: kacinopeiHaap (MMK, «State Owned Enterprises») Hemece
MeKkeMenepAiH 0acka TypJiepi OapblHIAa KO IMaia anxy YIIiH HeMece HaKThl casicu
MIHJETTEP/Il OPBIHJAY YIIIH 3KOHOMHKAJIBIK KBI3METTI KY3€Te achIpaThbIHIbIFbIHA
OailmaHpICThl KiKTeneal. KoMMyHanIbIK KbI3METTEp, MEAUIMHAIBIK MEKeMesep,
COHAal-aKk KehOlp KeJiK JKOHE JHEpreTHKa cajajapbl CHSIKThl MEMJICKETTIK
mekemenep (CEEP — MemiiekeTTik KbI3METTEP/II KOPCETETIH KYMbIC OepyIIiiep MEH
KocinopbIHAap opTaibiFbl, 2010) ogeTTe MEMIIEKETTIK casicaTThIH HAKThl OEITUIEHI€H
MIHJIETTEPIH OPBIHJAY YUIIH KypbUIaabl. bysl MiHgeTTemMenep ybIMIbl KYpy Ke31HJe
MakcaT peTiHae OenruieHeAl >KOHE OHBI OYKII elje Je, OHIPJIIK HeMece
MYHULIMOAABIK ICHTei1e 1e KoJiganyra 6onasl [17].

JIutrBa: JlutBagarsl MMK meHmIiri MeH koprnopaTuBTik Oackapy pedopmachl
KeOlHECe PEBONIONUSUIBIK Jen aTtamanbl. byn mikip ocipece enmid 2018 >Kbuibl
ObI/I¥-ra kipyiHe JaWBIHABIK asfChIHAA COHFBI OIpHENIe KbUIJA KYPri3uUireH
pedopmaiapmen pacranaabl. Pedopmanap Tyractait anraHaa eijiH KOPHOPATHUBTIK
Oackapy >kyhecinae xoHe atan aiiTkanga MMK cekTopbeiHaa eneyni e3repicrepii
KamThIbl. JKeTicTikTepaiH Karapeina MMK-HbBI Makcat Typiiepi OOMBIHIIA KIKTEY/I1
Koca amranma, MMK Oackapy cascaThlH KaObUIIay »KaTajbl; aKIUOHEP pPETIHIEe
MEMJIEKETTIH KYKBIKTapbIH JKY3€re acblpy Macesenepl OOMbIHINA YHIIeCTIpYIl OpraH
Kypy; MMK-na ampIKTBIK I€H aKnmapaTThl allyAblH KOrapbl cTaHmaprrapel; MMK
IUPEKTOpIapbIHbIH KociOu keHecTepl. bynan Oacka, 2017 xbingan O6acran Jlutea
ykimeri MMK MeH Xeke KocIMOpbhIHIAp apachlHAAFrbl OOCEKENEeCTIK YINIH TeH
Kargalnapapl  KaMTamachkl3 €Ty (OHbIH  imnHAe OipHeme KOMMEPIUSIIBIK
O0arnapnanradn MMK-HbI KOpHopaTuBTI HbICaHAAapFa alHANABIPY) YUIIH IIapajiap
KaObumaael. Hotmkecinae, Topt kbut imiae MMK canbl 2015 xbutrbl 139-nan
2020 xputbl 49-Fa AciiiH €Ki ecefieH acTaM KbIcKapsl [18].

MIBenusi: 2015 >xputbl YKIMET OCKITKEH MEMJICKETTIK MEHIIIK CasCaThl
«YKIMETTIH >KaJbl MaKcaThl MEHIIIK HeJepl YIIIH KYHIBUIBIK KYPY» KOHE THICTI
Karmainmapiaa — MEMJIGKETTIK — casicaT — cajlaChlHIa — apHaibl  TalChIPBUIFaH
TaTChIPMAaJIapAbIH AYPBIC OPBIHAATYBIH KAMTAMachI3 €Ty JIeM Kapusiiaibl. Y KiMeET,
HEri3iHeH, KOMIAaHUSIHBIH OacKa >KOJIMEH OpbIHIAy KUBIH OO0JIATBIH MEMIIEKETTIK
KbI3METTIH HaKThl TallChbipMachl OOJFaH >Karjgaijapabl KoclaraHjaa, Oocekere
KaO1JIeTTI KOMMEPUUSIIBIK HapbIKTaparbl KOMIAHUsIapFa MEMJIEKET HMENiK eTreyi
KEepeK zien caHaasl [19].

®panuus: XOJNJIUHITED S>KOHIHAEIT MEMIJEKETTIK areHTTIK >KapusilaraH
aKIMOHEp  pETiHAe MEMJIEKETKE apHajFaH  HYCKAyJbIKTa  JKOHOMHUKAIBIK
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CyOBEKTUICPAIH MEHIIITHE KAaThICTHI KeJieCl TOPT MaKcaT KEJTIPUIreH: ereMeHIIKKe
€peKIIe ce3iMTall CeKTopiiapaa OaKpUIayabIH KETKUTIKTI JCHTeliH KaMTaMachl3 €Ty,
eJIIH HETi3r KaKETTUIIKTEepiH KaHaFaTTaHABIPY YIIIH TYPAKThl OIMepaTopiapIblH
OOJybIH KaMTaMachl3 €Ty; KOCIMOPBIHAAPABI JaMBITy MEH HBIFAWTYAbl KOJJAay,
ocipece wIemIyInl pejl aTKapaTblH CEeKTopiapAa YITTBHIK JKOHE €YypOIajbIK
SKOHOMUKAJIBIK OCYIH Pelli; eyponaiblK KaFujanapra CoWKec KYHpEyiHiH Kyhemi
casapbl 00Iybl MyMKIH KOCITOPBIHAAPBI KYTKapyFa KaTeicy [20].

Hoabma: MMK-HbI ueneny xoHe 6ackapy mozaem 1990 xpuinapaarsl enjeri
HApBIKTBIK KaiTa KypyJiapiaH Oepi OpTalbIKTaHIBIPbUIFAaH, OIPJIECKEH KOHE apajac
MOJENbJEP apacblHaa Jambin, e3repAl. 2019 OKbUIFBl  KeNTOKCcaHAa >KaHa
MeMIeKeTTiK akTUBTEP MUHUCTPIIT KYpbULIbl, 01 MMK-HBI OpTanbIKTaHIbIpbUIFaH
OakputayZpl ©3 MOUMHBIHA amanbl. Ockl ecenTi nadbiHAay ke3iHae llonblianbiH
OpTaJbIKTAHABIPBUIFAH MOJIETIbI€ OpaJiFaHbl Typajibl aWTyFa oJi epTe, Oipak OCHI
*omma neyre 6omassr [20].

HopBerusi: MMK 0ackapy, MeMJIEKETTIH KaTbICYbIHBIH YTHIMJIbUIBIFBIH
anpikTay, KMC xikrey xoHe memiekerTiH KMC kamaii 6ackapaTblHbI, yOKIJIETTI
opravjapasiH pei, en I[lapnaMeHnTtiHe ecen Oepy *oHE alIBIKTHIK MacelenaepiHie
KYPBUIBIMIIBIK TOCLIi kepcereni [20].

O30excran: 2021 >xpuFbl Haypbizga O30ekctaH ykimeri MMK  wueneny
CTPATETUsACHIH oHE OHbI IcKe achlpyablH 2021-2022 >xpuinapra apHajfaH erKei-
TerKei xoJl kaprackiH OekiTTi. MMK epmrin pedopmacsin 6actaran ©30ekcTaH
MemMiekeTTik akTUBTEpAl 0ackapy areHTTIriHIH (SAMA) eKUIETTIKTEPIH KYPY KoHE
keHenty apkbiiibl MMK-HBI Heneny skoHe 6ackapy MojieliH OipTiHAEH KeTUAIpYyIe.
2017 xbinman 6actran Oapineik MMK SAMA-ra ecen Oepyi kepek, oran MMK
akiuoHepi petinae KbizmMeT ey, MMK-HbI neneHy cascatbiH 93ipiiey kKoHE €HTI3y,
KOPIHOPATUBTIK OackapyablH THICTI Toxipubecin enrizy, MMK aupexropnap
KEHECIHIH MYILEJIEpiH TaralbIHAAY, KapKbUIBIK KOpPCETKITepal Oakbuiay, OCHI
(GyHKUMSIIApAbl CajalIblK MHHHUCTPIIKTEPACH aldy apKbUIbl THUIMIUTIKTIH TYWIHII
KOPCETKIIITEPIH 331pJiey KoHE eHTI3y KykTeiareH. CoHmaii-ak SAMA-Fa ayKbIM/IbI
KEKelleJIeHaAlpy OaraapiaMachlH ICKE achlpy MIHAETI KYKTENreH. O30ekcTaH
OIpTiHIEN OpTaNbIKTaHABIpbUIMaraH MojaenbaeH MMK-Hbl ueneHyniH OipieckeH
Mmoenine kemye [20].

MouagoBa: En MMK-re MeHIIIK KYKbIFbl CallaJiblK MHUHUCTPIIKTED MEH
optanbiK YKiMeT (Kapxbl MUHUCTPIIIT] k0HE MeMIIeKeTTiK MYk areHTTiri, MMA)
apacelHaa OemHreH OipieckeH MeHmIK MojneiniHeH MMA-re MMK aknmonepi
pETiHZE MEMJICKET KYKBIKTapbIH OCpeTiH OpTajIbIKTAHABIPHUIFAH MEHIIIK MOJIEIiHe
aysicyna. Kenteren MMK MMA-Te GepinreHimMeH, mpoiiece >Kajaracy/ia >KOHe OHbI
asikTay yiriH 6ipa3 yakeIT Kaxet [20].

Kobiprbi3 Pecnybaukacel: Kpiprei3 PeciyOnmkach! OipiaecKkeH MOACIb/II 3aH bl
TYpAE KoiaaHadbl, ic Ky3iHae kentereH MMK-HbI COHFBI yaKbITKa JACHIH 1C KYy31H]IE
cajaiblKk MUHUCTpAiKTep Oackapawl. 2017-2018 >xbuimapbl MeMIIEKETTIK MYJIKTI
Oackapy kopsl MMK yiiiH KOpnopaTHUBTIK 0ackapy KOJEKCIH €HTI3y, Kap>KbUIbIK
MOHUTOPHUHITI koHE opOip MMK KbI3METIHIH HEri3ri KepCceTKIITepiH alKbIHAAY
HPOIIECiH OPTAIBIKTaHABIPY apKblibl MMK ueneny ¢yHkumschia kymentTi [20].
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ObI/I¥-HbIH MEeMJIEKET KAaThICAThIH KOCIOPbIHAPFA apHAJIFaH KOPIOPATUBTIK
6ackapy Karugattapsl, 2015 xbUFbl penakius, ykimerrepre MMK >xymbic icTeHTiH
KYKBIKTBIK ~HBICAHJAPbI JKCHUIIETYAl JKOHE CTaHAApTTAyIbl JKOHE OJap.bl
MYMKIHJITIHIIE J>KeKe KOMMaHusuiapra Oipaed KOJJAaHBUIATBIH KOPIOPATUBTIK
KYKBIKKA HETI3JCY/lI JKOHE JOCTYpJll eMeC KYKBIKTBIK HBICAaHIApAbl KYpyaaH
anmakTaynbl yebiHambl. Kem karmaiijja IIBIFBIHIAD MEH BIKTUMA KapXKBUIBIK
naiaHbl KaH-)KaKThl CaJbICTRIPMalbl TalAayJaH KeiiH OYyKiUT ojemeri yKiMeTTep
OacTankpia 0enrit 0ip KYKBIKTHIK HbICAHIapJia KypbUIFaH OapJibIK KOMMEPIHSIIBIK
OarmapiiaHfaH YUBIMAAP/ABI, MbICATbl, MEMJICKETTIK KOCIMOPBIHJIAP, OFOIKETTIK
MEKeMeJlep MEH KOMMYHAIBIK KOCIMOPBIHAAPLI JKayalKepHIiIirt IMeKTeyIl
KOoFamjapra HeMece aKIMOHEPJIIK KoraMaapra aitHanabipaasl. Kommepusiblk emec
yibIMIap 0Oacka YHBIMIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHIApbl (KeOlHece BeIOMCTBOJIAP)
naijaiaHFaHbIMEH, OJIap MEMJICKETTIK Oro/KeTTiH Oip OesiriHe aifHallaabl >KOHE
KOPHOPATHUBTIK KYKBIK TYCIHITIHAEIT KOMITAHMS PETIHAE *XYMBbIC icTeMeial. byn
xarnaiina 3aHHamMa MMK periHzie &KyMbIC ICTEUTIH YIUBIMAAPbIH KOMMEPLIHUSIIBIK
€MeC CerMEHTIH OpHAJACTBIPY VIIiH Kapus 3aHIbl TYJIFAaHBIH €pPEKIIe HBICAHBIH
Ke3jeyre Tuic. Erep KoMIaHUsHBIH UKEMJIUTIT1HE, ChIHaKbIFa YCTEeMEaKbIFa, OF0KET
YUIIH canjapra >KoHE T. 0. ocep eTylHe OaillIaHbICThl KOPHOPATUBTIK KYKBIKTBIK
HBICaH/bl ©3repTy OYJI YHUBIMAAp YUIIH MYMKIH OosiMaca, oHz1a OyJ1 Macese keOiHece
opTa Mep3iMJl NEPCHEKTUBaAA OChI OIPIKTIPUIT€H KOMMEPUUSIIBIK eMec YHUbIMaap
YIIIH THICTI MakcaTTap MEH YMITTepJil Oenriiey apKbUIbl, HETI31HEH OJap]IbIH
KapXKBUIBIK TYPAKTBHUIBIFBIHA >KOHE NaWJaNbUIBIKTBIH OpHBIHA THIMIUTIKKE Oaca
Haszap ayaapy apKbuibl menriiaemi [21].

KoprnopatuBTik ~ OackapyAblH  XalbIKapajblK  CTaHJIAPTTapblH  EHTI3Y
KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIepiHIH KbhI3METIHIH THUIMJIUIITIH apTTHIPYIbIH
HET13r1 KypaJsbl 00Jia ajaaibl.

XanbIKapaJiblK TOKIpUOCH1 KOPBITBIHBUIAN Kene, 013A1H MemiekerTeri KMC
Oackapy casicaTbl MeH npakTukachbiH DbI/[¥-HbIH OacIIBLIBIK KaFuJaTTapblHA KOHE
Y3IIK XaJbIKapaJbIK MpaKTHKara ColKec KeNTipyre MyMKIHAIK Oap ekeHlH Oailkayra
oonaapsl. Men Ilonpma mMeH ©O30eKCTaHHBIH MO3UTHBTI THKIpHUOECIH OalKaabIM.
MeniH o#bIMINIA JKOFapblja aTajlfaH €Ki MEMJIKETTETTIH ToxipubeciH Oi3re e
KoJijaHyra  Oomaabl. ATanraH  MeMJIEKETTEpAe  MEMJIEKeT  MEHIITIHAEr1
KOCIMIOPBIHAAPIbl 0acKapy OpTaJbIKTAHIBIPBUIFAH, SFHU OIp MEMJIEKETTIK OpraH
apKpUIbI  Oackapyabl  YThIMABI  maiipananein  oThIp.  CoHbIMEH  Oipre,
OpTaJbIKTAaHABIPBUIFAH Oackapy Mojelnin JJyHuexysinik 0ank Te Koman oTeip. Onap
0137eri MEMJIEKETTIH MEHIIIK HWeCiHIH (yHKIMsUIApbIH Oip MEMJIEKETTIK OpraHfa
OpTaJBIKTAHABIPYABIH KKETTUIITIH anFa TapTaabl. Kasipri ke3ge Oy GyHKuusiap
TYpJli MEMJIEKETTIK OpraHjapja MOFsIpiaHAbipeuirad. Omap: MeMIEKETTIK
KOCTapiiay >KOHIHJIET1 OPTAJbIK YOKUIETTI OpraH, MEMJIEKETTIK MYJIK JKOHIHJETI
YOKUIETTI OpraH, THUICTI CaJlaHblH YOKIJIETTI opranjapbl. DyHKUusgapabl Oip
MEMJIEKETTIK OpraHjia, BEIOMCTBOAA OPTAJBIKTAHIBIPY MEMJIEKET aKTUBTEPIHIH
OlpbIHFail MOHUTOPHUHIIH JKYpPri3yre, OChl MYJIKTIH >Kal-Kyil Typasibl >Kajlbl
aKmapatr ajyra MYMKIHIIK Oepeni, Kasip Oi37€ OpTaldbIKChI3IAaHIBIPY, Keie
KyHheci3aik Oalikananpl. JlereHMeH arajifaH Mocelie OapiiblK THICTI MEMJICKETTIK
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OpraHJIapJIbIH KOChIMIIIA 3€PTTEY1H Tajall eTe/1Il.
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4-tapay. Ka3zakcran Pecny0JMKachlHbIH MeMJIEKeTTIK MYJIKTI 0Oackapy
CAIACBHIHIAFbI YIKUJIETTI OpraH MeH KBa3UMEMJIEKETTIK CeKTOpP apachIHAA
KOJIIAHBLIATBIH KypaJjjaap

Kazakcran PecryOnkachIHbIH Bromxker KOJIEKCIHIH 3-0a0BIHBIH
31) TapMakmiaceiHa COMKeC KBAa3MMEMJIEKETTIK CEKTOP CYyOBEKTiIepl — MEMIIEKETTIK
KOCIMOPBIHAAP, JKAayanKEepIILIiri MEeKTeYi CEepIKTECTIKTEp, aKUUOHEPIIK KOoFamap,
OHBIH 1IIIHAE MEMJICKET KYpPbUITAHIIbICHI, KAThICYIIBICHI HEMECE aKIMOHEpl OOJbII
TaOBUIATBIH ~ YITTBHIK OacKapylibl XOJJIUHITEP, YITTHIK XOJJAUHITEP, YJITTHIK
KOMITaHUSIIIap, COHJAM-aK eHIIiIec, Toyenal >koHe Kaszakcran PecnmyOnukachbiHBIH
3aHHAMAJIBIK aKTUIEpiHE COMKEeC oJlapMeH yJiecTec OOJbIN TaObLIAThIH 3¢ /1€ 3aH /bl
tyiaranap (1-cei36a) [22].

«AxnuoHepnik Korammap Typanel» Kazakcran PecmyOmmkacbiapig 2003
XKbUIFBl 13 MambIpaarbl 3aHbIHBIH S5-0aObIHBIH 2-TapMmarblHa colikec KazakcTan
PecniyOnukaceiHbIH 3aHjaapbiHa coiikec Kazakctan PecnyOimkachbiHbIH Y KIMETIH,
KEPTUTIKTI aTKapylbl oprasHaapibl, coHpaii-ak Kaszakcran PecnyOaukacbIHbIH
¥nrTeik  bankin  Kocmaranga, Kazakcran —PecnyOnMKachlHBIH —~ MEMIJIEKETTIK
OpraHjapbl MEH MEMIIEKETTIK MeKeMelep KOFaMHBIH KYpbUITAaHIIbUIaAphl HEMece
aKIMoHepJiepl 0oJia aTMaIbl.

Kazakcran PecmyOnukacel YKIMETIHIH IIemIiMi OOWBIHIIIA MEMJIEKETTIK
MYJIKTI ~ Oackapy JKOHIHJErl YOKUIETTI oOpraH  akKIMOHEpJIK  KOFaMHBIH
KypbUITAHIIBICH! 00J1a 161 [23].

«Kayankepmiiiri  HIEKTEyJl  JKOHE  KOCBIMINIA  >Kayamkepuiumiri — 0ap
cepikrecTikrep Typayib» Kazakctan PecrnyOnaukacelHbIH 1998 xbutFbl 22 coyipaeri
3aHpiHbIH ~ 1-0a0bIHBIH  2-1-TapMarbiHa COWKEC MEMJICKETTIH JKayarKepIiir
IICKTEYJ1 CEPIKTECTIKTEpre KAThICYbl JKOHE OJapiabl 0Oackapy epeKIIemiKTepi
«Memnekertik  Mymik  Typanb»  Kazakcran  PecnyOnukaceiHbIH — 3aHbIHAQ
afiKpIHIaIaab! [24].

AK, KHIIC memneker kateicaThiH AK, XXIIC-Thl kopmopaTuBTIK Oackapy
Typaiibl xannbl epexenep Kazakcran PecnyOnmkachlHbIH A3aMaTThIK KOJIEKCIHE,
«MeMJekeTTiKk ~ MYJIK  Typalbl»,  «AKIMOHEPJIIK  KOFamaap  TypaJibly,
«Kayankepuiiri mEKTeyJl oHE KOChIMIA >KayanKeplIuliri 0ap CepiKTecTIKTep
Typaiib» 3aHAapbiHAa 0ap.

MemMriekeT KaThICaThIH aKIIMOHEPIIIK KOFaM/Iap MEH KayarKepIIuTiri meKTeyTl
CEPIKTECTIKTep KYPYIbl, aKIHOHEPJEePIiH (KaThICYIIbUIAPABIH) KYKBIKTApPhIH,
MEMJICKET KAThICAThIH aKIMOHEPJIK KOFaMJap MEH “KayamKeplIUIri IIeKTeyi
CEPIKTECTIKTEPIH OacKapy OopraHiapblH KYPYy MEH OJapJbIH OKIJIETTITH KYKBIKTHIK
peTTey «AKIMOHEPNIK KOFamaap Typaibl»y, «Kayanmkepmiumri MeKTeylal KOHE
KOChIMIIIa ~ JKayamkepmiiiri  06ap  cepikTecTiktep  Typaibs»  Kazakcrad
PecnyOnukachIHBIH 3aH1apbIiHA COMKEC KY3€ere achIPbLIabl.

Kazakcran PecnyOiukachl KaTbiCaTbiH —aKIIMOHEPJIK KOoFamjapia >KoHE
JKayarKkepIIir mekreysi cepikrectikrepae Kazakcran PecnyOnukachiHbiH Y KIMETI
apKbpUIbl AKIMOHEPAIH (KAaThICYIIBIHBIH) aKIUOHEPJIK KOFaMIbl (3KayanmKepuIlliri
HIEKTEYJ CEPIKTECTIKTI) OacKapyFa KaThICy KYKbIFbIH MEMJIEKETTIK MYJIIK >KOHIHIET1
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YOKUIETT1 OpraH *Yy3ere achIpabl.

AK-Hp1H Oackapy opraHfapbl apachlHIAFbl KY3bIpeTTepal 0oy Typaibl
epexenepi, Kalmbl JKAHAIBIC, TUPEKTOpJIap KEeHecl, aTKapyllbl OpTaHHBIH
KY3bIpETTepl « AKIIMOHEPIIK KOFamMIap TypajibDy 3aHa KaMThUIFaH.

JKUIC-up1H Oackapy opraHaapbl apacblHIArbl KY3BIPETTEpAl Oeily Typajbl
epexenepi, >Kalmbl KUHAIBIC, aTKapyIIbl OPTaHHBIH KY3bIpeTTepl «Kayamkepriairi
IIEKTEYJ ’KOHE KOCBHIMINIA KayalKepIIUIiri 6ap CEpiKTECTIKTEp TypajibD» 3aHbIHIA
KapacThIpbLIFaH [8].

MemMiekeT KaTbiCaThlH YilbIMJIapAa KOPIOPATUBTIK Oackapy MaceseciH
KapacTblpa  Kejle, MeMJIEKeT  OaKbUIAMTBhIH  aKIMOHEPJIK  KOFamap/AaFsbl
KOPIOPATUBTIK OacKapyAblH YATUIK KOACKCIHIH OCKITUITeHIH ¢ Ha3apja yCTaraH
KOH.

Kazakcran PecryOnukachiHblH ¥ JITTHIK 9KOHOMUKA MUHUCTPIHIH 2018 >KbIIFbI
5 kazanmarbl Ne 21 OyipeiFbiIMeH YJITTBIK 9JI-ayKaT KOPBIH KOCIMAaraHia, MEMJICKET
OaKpIITANTBHIH aKIIMOHEPNIK KOFaMJapAarbl KOPHOPAaTHBTIK OacKapyablH YITLIIK
KOJEKCI OEKITIreH, o MEeMJICKEeT OaKbUIAWThIH aKIIMOHEPNiK KoraMm (OymaH api —
Koram) immameri xoHe Oacka Ja MYAedl TapanTapMeH KaTblHAcTapaa
KOPITOPATHBTIK OacKapy Tocianepin alKeiHaai e [9].

KazakcTaHHBIH KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIepIHIH  YHBIMIBIK-
KYKBIKTBIK HBICAHBIHBIH KIKTEyl 1-chbI30aa KopceTiireH.

KBazumemiiekerTik
CEeKTOp cyObeKTiIepi

MemuekeTTik
KJCcinopbIHaAp

AK (¥a1TBIK OacKapymibt
XOJITUHITED, YIITTHIK
XOJIIMHTTEP MEH
KOMITaHUSIIAp)

Kayankepurimiri
HIEKTEeYI
CEpIKTECTIKTEP

KOpCeTIreH yiibIMAapMeH
eHIIrijiec, TayeJii, yaecrec

00JIBII TA0OLLJIATHIH O3T€
Je 3aHbl TYJIFajap
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1-ce130a. Kazakcran PecnybnvkachiHaarsl KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOP
cyOBeKTiIepi
Eckeptrie: aBTOpMEH KypacThIpblIFaH

O3 Ke3eriHae MeMJIEKeT KaThICaTblH  aKIIMOHEpJIIK KoFaMJap MeH
YKayarKepIIIri MeKTeyI CEPIKTECTIKTEPAIH Typiiepi « MeMIIEKETTIK MYJIiK Typajib»
3annbIH 171-0a0b1HbIH 1-06irinae aiikpiHaaaran (2-cpi30a).

MemMiekeT KaThICaThIH aKIIMOHEPIIIK KOFaM/Iap MEH JKayalKepIIiIiri meKTeyJIi
CEPIKTECTIKTEPIH TYpJiepi

/ T~

Ka3zaxkcran Pecny0mkachbl OKIiMIITiK-ayMaKTBIK 06JiiHic
KATBICATBIH aKI[MOHEPJIIK KaThICATBIH AKIIMOHEPIIIK

KOFaM/Iap MEH jKayarKepIIiiri KOFaMap MEH >KayarKepuIiIiri
IIEKTEYJI CEPIKTECTIKTEP IICKTEYJI CEPIKTECTIKTEP

AKITMOHEPIIIK KOFaMJIap IbIH MEMJIEKETKE THECLII aKIUsIapbIHBIH CaHbIHA
(>kayaInKepuILIiri MEeKTeyJ CEPIKTECTIKTEPIIH KapFbUIbIK KaruTaIbIHIAFbI
MEMJIEKETKE THECUTI KaThICY YJIECTEPIHIH MOJIIEpiHe) Kapail aKIMOHEPIIIK KOFaMiap
MEH KayanKepIIJIir MeKTeyJl CepIKTeCTIKTED

e ™~

Mewmnexker 6akputanTein AK men JKIIIC
AK aknmsmapbIHbIH O0aKpUIay MMaKeTi
Hemece JKIIIC sxapFpUIbIK KalUTaIbIHA

aTBICYBIHBIH OAKbLIAY VIIEC] TUICIHIIIE
= y H aKplIay’y MewmuiekeT ycTeM emec YIECIIEH

kateicaTeiH AK men XKIIIC

AK nmaypic OepeTiH aKIUsIIapbIHBIH
50 % acramsbl Hemece JXKIIC

JKapFrbUIbIK KallUTAJIBIHAAaFbl KaTbICY
yieciniH 50 % acTamMbl MEMJICKETKE
THECLIT

2-cb130a. MemuieKkeT KaTbICaThlH aKIIMOHEPIIIK KoFaMAap MEH KayarnKepIIiiri
HIEKTEYJIl CEPIKTECTIKTEPAIH TYpJiepi
Eckepriie: aBTOpMEH KypacThIpbUIFaH

Kazakcran PecnyOnmkachIHBIH MEMIICKETTIK MYJIIKTI Oackapy caiachlHIarbl
YOKUIETTI OpraH MEH KBa3WMEMJICKETTIK CEKTOp apachblHIa KOJJAaHbLUIATHIH
Kypannapsl kenecigeit: 1. «MemiekeTTik MyJiK Typaibl» 3aHHbIH 14 0aObiHBIH 21)
TapMakllachblHa COMKEC MEMJIEKETTIK MYJIK >KOHIHJErl YOKUIETTI OpraH >KaJFbi3
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akioHepi  (karbicymibichl) Kazakcran  PecmyOnukackl  GoJibill  TaOBLIATHIH
aKIMOHEPIIK KOFaMJapblH (MKayarKepUIUliri MIEKTeYyJl CEepIKTECTIKTepAiH) THICTI
TUPEKTOpIIap KeHeciHiH (0alikay KeHECiHIH) KypaMbIHa ©3 OKIJIIH TaFalbIHAal IbI, all
Kazakcran PecrmyOnmukackl KaTbicaThlH ©3r¢ i€ aKIMOHEPNIK KOoFamaap MeEH
KayarKepIIUTri IIEKTeyNl CEepIKTECTIKTepAe — IUPEKTOpJiap KEHECIHe Hemece
Oaiikay KeHecTepiHe KaHIUAATypaHbl aKIMOHEPJEPIIH HEMece KayarKepIIIiri
HIEKTEYJIl CEPIKTECTIK KaThICYIIBUIAPBIHBIH KAl )KHHATBICBIHA OCKITYTE YChIHAIBI.

2. Kanrran Ky3pipeTTep MeH Kypangap «MeMIIeKeTTiK MYJIiK TypajibD» 3aHHbBIH
177-6a6wiHaa ke3aenrex (1-kecre) [8].

1-kecte. KazakcTan PecnyOamkachIHBIH MEMIICKETTIK MYJIIKTI 0acKapy caiachIHIaFbl
YOKIUJIETTI OpraH MEH KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOP apachlH/Ia KOJAaHbUIATBIH KYpasaap

YokiierTi opranubiH MemJuleKeT KaTbicaThbiH AK MeH 7KIIIC kaTbIcThI
KeJIiciJIeTiH MaceJiesiepiHiH Tiz0eci

1. AxumsnapablH MEMJIEKETTIK MaKeTiH
WEJICHy KOHE  MNaljanaHy  KYKBIFBI
OepuIreH THUICTI CaJlaHblH  YOKUIETTI
OpraHbl MEMJICKETTIK MYJIK >KOHIHJET1
YOKIJIETT1 OpraHHBIH KeJliciMi OOMBIHIIA!

9. xapfpiFa e3repicTep XoHEe (Hemece)
TOJIBIKTBIPYJIAp €HTI3y HEMECE JKapFBIHBI
KaHa peJakiusaga OexiTy

2. KOFaMHBIH JKapFbIChIHA ©3TepicTep
JKoHE (HEeMece) TOJIBIKTBIPYJIap EeHri3y
HEMece OHbI KaHa pelakiusga OeKiTy

10. KapFBUIBIK KaIlUTAJIIBIH MOJIIIepPiH
e3repTy

3. JKapFBUIBIK KaIlUTAJIbIH MeJIIepiH
e3repTy

11. KBUIIBIK KapKbl C€CENTUIIrH OeKiTy
YKOHE Ta3a TaObICTHI OOy

4. XBUIABIK Kap)Kbl €CENTUIITH OeKITy
JKOHE KOFaMHBIH ecenTi Kap Kbl
JKBUTBIHJIaFbI Ta3a TAOBICKIH 06Ty

12. CepiKTeCTIKTIH ©3re Je 3aHIbl
TYJIFaJlapFa KaThICYbl TYpabl MICIIM

5. KoraMfa THeCial OapibIK aKTUBTEPAIH
KUBIpMa Oec KoHE OJIaH Ja KOT MaibI3bIH
KYpalThIH COMaJlarbl aKTUBTEPIHIH Oip
OemniriH Hemece OipHemie OeJirin Oepy

apKpUIbl  KOFAMHBIH ~ ©3r€  3aHJbl
TYJIFajap/bl Kypyra HeMece OJiapAblH
KbI3METIHE KAaThICYbl TypaJibl IIEHIIM
KaObLIAaY

13. cepikTecTiKkTiH OapiblK  MYJKIH

KEeTJIre KOO Typasibl MIenIimM

6. TupeKTopiap KEHECIHIH CaH KypaMbIH,
OKIJIETTIK MEp3iMiH aWKbIHAAQY, OHBIH
MYIICNEpiH caijay JKOHE  OJlapJblH
OKUJIETTITIH Mep3IMiHEH OYPBIH TOKTATy,
COHJIali-aK ~ JUPEKTOpJIap  KEHECIHIH
MYIIeJIepiHe ChIMaKblIap TOJIEY MOJIIEpl

14. cepiKTeCTIKTIH aTKapyllbl OpraHbIH
KYPY, OHBIH OKUIETTITIH Mep3iMiHeH
OYpBIH TOKTATy
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1-keCTEHIH XKaJFachl

MEH IIapTTapbIH aWKbIHIAY

7. «aNTBIH aKIUSHBD CHTI3y KOHE OHBIH
KYIIIH KO0

15. cepiKTeCTIKTIH MYJIKIH JKaJlFa HeMece
CEHIMTepJIIKIeH Oackapyra oepy
OOUBIHITIA MOMIJIENIEp TypaJbl MICTIMIIEP
KaObLI1ay

8. KOFaMHBIH IIIKI KbI3METiHE
Mocesieniep  OOWBIHIIA — JAHPEKTOPIIAp
KaObUIIaFaH  OICMIMAEPAIH  KYLIH
Macenenepi

KaTbICThI
KEHECI
JKOI0

16. Oailikay KeHeCIH >XKoHE (HEMece) TeKCcepy
KOMHCCHSACBIH  (TEKCEepyIIiHi) cainay JKoHE
ONapAblH  OKUICTTINiH  Mep3iMiHeH  OypbIH
TOKTATy

Eckepriie: aBTOpMEH KypacTbIpbUIFaH

AKITMOHEpJIIK KOFaMJap MEH KayarnKepIIUIri IIEKTEYIl CEepIKTECTIKTEepIl

FBUIBIMH, 3aHJBl TYPJAE CAJIBICTBIPHIII,
tanganisl (2-kecre).

OJIApABbIH EPEeKIICTIKTEPIH, KYPbUIBIMBI

2-KecTe — AKIIMOHEPJIIK KOFaM MEH >KayanmKepIIUTri MIEKTEYyJl CEepPIKTECTIKTEPiH
KYKBIKTBIK >KOHE YUBIMJIBIK €PEKIIETIKTEPIH CATBICTHIPY

AK

KHIC

KyKbIKTBIH AepOec cyOBeKTicl

KyKBIKTBIH AepOec cyOBbeKTicl

O3 MYJIKiHIH Heci 00BN TaObIIA b

O3 MYJIKiHIH Hecl O0JBIN TaObLIA bl

KopropaTuBTik KYpbUIbIMFa U€ JKOHE
Oackapy opraHjapbIHbIH
KayarKepiiiriMmeH 6ackapbuiaabl

KopropaTuBTik KYpbUIBIMFA U€ JKOHE
0ackapy opraHJapbIHbIH
JKayarnKepIiriMmeH 6ackapbuiaabl

Koramzpl 6ackapy Ke3iH/1€ OHBIH
opraHjiapbl KOFAaMHBIH ©31HIH MYIECIH
YKOHE Y3aK Mep3iM/Ii
MEPCIIEKTHUBA/IA aKIUsIap KYHBIH
apTTHIPY MaKCaThIH OaCIIBIIBIKKA
ajiajbl

Koramapl 6ackapy Ke3iH1€ OHBIH
opraHjiapbl KOFAaMHBIH ©31HIH
MYICCiH OACIIBUIBIKKA aj1aIbl

Koram opranaapsl k€3 KeJIreH
KOPHOPATUBTIK MISIIIM/IEPAl epKiH
KaObUTIA I

Koram opranaapsl k€3 KeJIreH
KOPHOPATUBTIK MISIIMIEPAl epKiH
KaObLUTAAH I
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2-KECTEHIH JKaJIFachl

KoprnopaTusTik 6ackapy by KoprnopaTusTik 6ackapy by
AIIBIKTBIFBI )KOHE aKIapaTThIH AYPHIC KAOBIKTHIFBI (Kap>KbUIBIK €CETTUIIKTI
alIbLTyblHA KOMITAHUS OPTraHIapbIHbIH MIHJIETTI KapUsIayAblH KEKeJIereH
YKayarKepIIIr JKaraainapel, TeK KeHoip 3aH
aKTUIEPIHJIC KO3/IeTyl MYMKIH)
Koramupl Oackapyarbl €pKiH/IK IEH KapKbIIbIK €CEenTUTIKTI KapusiiaMay
UKEMJILTIK YKOQHE allIBIK €MEC
Kem aknronep:epi (MHBecTOpIaphl) 6ap Katsicymbuiapapig
aIIbIK KOMIAHUS (KypBUITAMIIBUIAP) TMIEKTEYJII CaHbI

Eckeptre: aBTOpMeH KypacThIpbLUIFaH

Mewmneker kateicatblH AK men XXIIC wmacenenepiH KapacTbipa OTBIPBII,
skoHoMmuKanarel KMC ynecinig TyOereiln KbicKapMail OThIpFaHbIH KepyTe 00J1ajibl,

JKaprpIIblK  KamuTaNblHIAA MEMJIEKET KATBICYBIMEH JKaHA YHUBIMIAD KYpY
KarjalnapblH IIeKTey OOMBIHINIA 3aHHAMAaJbIK JeHrenuae YKIMET KaObliJaraH
mapanap, coHpgaii-ak 2016 kpiigaH  Oactam  iCKE€  achIPBUIBIN  KaTKaH
KEKEIIENEHAIPYAIH KEeIIeH Il Kocmapjiapbl TyTacTaidl ajfaHAa OCBIHAAN YilbIMIap
CaHBIHJIaFbl ©3TrepICTEePAIH KApKbIHBI MEH cepriHiHe acep eTTi. COHFBI KeTl KbUIa
MeMJIEKeTTiH KaTbicybiMeH 1030 3aHabl TyJIFaHbIH TOMeHeY1 Oaiikanaasl (3,9%-ra).
byn perre canmansl KpickapTy 217 MemiekeTTik MekeMmeHi, 711 MeMiekeTTik
KOCIMOPBIHBI, akiuoHepiik koramael — 102 (OKIIC) «ksickapty ecebiHeH
KaMTaMachl3 €TUIe/I].

2023 xpurFpl 1 KaHTapHarbl JKardgail OOMBIHIIIA MEMIJICKET MEHIIITIHIES
MEMJIEKET KaTbicaThlH 24 843 yiibIM 001k, OYJI €JIJIET] )KYMBIC 1CTEI TYpPFaH 3aHAbl
TyiFanapabiH (399 377) xkanmnbl caHbIHBIH 6%-bIH Kypaiabl (quarpamMma 1).

¥UBIMIIBIK — KYKBIKTBIK HBICAaHIap O6JiHICIHAE: MEMIIEKETTIK Mekemenep- 18
631, memiekerTik KacimopeiHaap - 5 557, memuneker KarbicaThiH AK (OKIIC)
(mrerenaik KaTeiCychi3) — 655.

2022 XKbUIMEH CalbICTHIPFAaHJA €CENTI JKBUIBI MEMJICKET KAaTBICATBhIH
yUBIMIAPAbIH caHbl 226 — Fa, OHBIH 11I1HJE: MEMJICKETTIK MeKeMeepAiH caHbl 139 —
Fa, MEMJICKETTIK KOCIMOPBIHAAPABIH CaHbI-39-Fa JKOHE MeMIIeKeT KaTbicaThiH AK
(OKIIC) (meTenmik KaThicychi3) - 48-re yuraiiasr [26].
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25 873

Y2016 ! 2017 ' 2018 T 2019 T 2020 ' 2021 ! Y2023 !

B - MenuIeKeTTiK MeKeMenep
B - MexmTeKeTTiK KacimopeIHIAD

B - MemaekeT KaTkIcaThIH AK (CKIIIC) (IOeTelIiK KAaThICYChI3)

Huarpamma 1. MemiiekeT KaTbICaTblH YIBIM/IAP CAHBIHBIH CEpITiHi

Eckepriie: nepekke3acH ajbIHFaH

KMC-1bI KpICKapTyFa OaFbITTaIFAaH MEMJICKETTIH CasiCaThIH KaXET JKOHE JIyPhIC
Jien OWJIaiMBbIH. OpUHE MEMJICKETTIK CEeKTOPABbIH HSKOHOMHUKAFa KATHICY YJIECIH
KBICKAPTHII, )KEKE CEKTOpFa Oeprimiz kenel. Anaiia, OHbl COHbIHA JIEHIH KbICKAPTY
MYMKIiH OOJbINl TaObLIMaIbl, ce0e0l SKOHOMHMKAHBIH MAaHBI3/Ibl, CTPATErHsIIbIK
cajajapblH KEKe CEKTOpFa Oepy oHail emec. Oyap TeK MEMJIEKETTIK MEHIIIKTe 00Ty
kepek. KpickapTyra 0onazpl, anaiaa 0y ¢popma ga MEMIIEKETKE KaXKeT, MEMJICKETTIH
MEHIIITH/E 1€ KTy KaXeT AN OMIaiiMbIH.

Atanran OeniMIl KOpPBITHIHIBUIAM kene, Kazakctan PecnyOnnKkachlHbIH
MEMJICKETTIK MYJIIKTI 0acKapy cajachlHAAFbl YOKIIETTI OpraH MEH KBa3UMEMJICKETTIK
CEKTOpP apachiHJla KOJIJIAHBUIATHIH HET13r1 Kypanaap «MeMIIeKeTTIK MYJIK Typajibh»
Kazakcran PecnyOnmkachiHbIH 3aHbIH/IA aWKBIHIATIFAHBIH KOPYTE OO0JIAIHbI.

ConbiMeH katap, «MeMIIEKETTIK MYyJIIK Typajb» KoHE «AKIIMOHEPIIK
koramaap Typais 3aHaapbl AK sxone JXXIIC kypynbl, OHBIH 1TIHAE MEMJICKETTIH
KAaTBHICYBIMEH, COHJAN-aK aKIMOHEPIeP/KaThICYIILUIAPALIH  (OJapIblH KOFaMJIBIK
HEMece KeKe Myjernepi 0ap-KorblHAa KapaMacTaH) KYKBIKTaphIH PETTEHTIH HETI3Ti
3aHHAMAJIBIK akTiiep OoJbil TaObuIanael. JlerenMeH, «MeMIIeKeTTIK MYJIIK TypabDy
3aH/a Kebip epeKIIeNniKTep KapacThIphLUIFaH.

ATanraH Tapay/ia MEMJICKETTIK MYJIIKTI OacKapy cajachlHIaFbl YOKUIETTI OpraH
MEH KBa3WMEMJICKETTIK CEKTOp apachbIHIArbl TYBIHJAWTBIH YOKUIETTI OpPraHHBIH
KMC-xe (AK men KIIC) xatbictsl Ky3biperi, KMC (AK men XIIC) kypbiiran
ke3ae kemicuietin macenenep Tizoeci, KMC (conbiy iminae AK) typnepi, AK men
JKIIC-TBI canmbICTBIPY, CTATUCTUKAIIBIK MOJIIMETTEP KEATIPUIII.

Ocsl QyHKIMSTIAPFaA )KacaIFaH Taljayra colikec, 0apiblk pyHkiusnap AK men
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KIUIC kpI3MeTiHAE MaHbBI3ABI 00BN TaOBUIATHIHABIFBIH alTyFa O0onaabl. Onapabiy
ITiHAE €H KeH TapaFaHbl - )KapFbIFa ©3repicTep KoHe (HEMece) TONBIKThIPYJIap CHTi3y
HEMece OHBI KaHa pefaknusna oexity. Kepicinie, eH a3 KOIAaHBIIATBIHBI — «aJThIH
aKIUSIHBDY EHTI3y JKOHE OHBIH KYIIH KO0, cebebi MYHmal akius TYPiH EHTI3y
KoramMHEIH 63 eHIIiciHae 00JI1abl.

Xorapeiga kepceTiireH GyHKIUIAp MEMIICKETTIK MYITIK JKOHIH/ET1 yOKIJIETTI
opran - KP KM MMXK xkenicyiMeH *xy3ere achlpbliaibl.

Ocpunaiiina, MeMJIEKETTIK MYJIIK >kKeHIHJer1 yokuieTTi opran - KP KM MMXKK
memiekeT atbiHaH AK Men JXKIIC-te1 Oackapyra KaThicy TeTikTepl «MeMIeKeTTiK
MYJIIK Typajibl» 3aHMEH HaKThl PErJIaMEHTTENTeH.

KP KM MMXK o3 ky3biperi merinae AK men XKIIC kypouty coTinae 6enrii
O1p Mocesenep/ il Keaicyre KaTbicajbl, KeWiH aKIUsIapablH MEMJICKETTIK MaKeTl MEeH
JKIIC-ra kaTbICy YJIECiH MEJIEHY JKOHE TMaii/lajaHy KYKbIFbl TUICTI CaJIaHbIH yOKIJIETTI
opranbiHa Oepineni, am KP KM MMIKK keliiH 1p1 cypakrapiabl memyre (MbICalbl,
aKiusiIap MEH YJEeCTl cary KesiHjae), KoraMHBIH AUPEKTOpJiap KEHECiHe, e3re e
MacelenepAl Menryre KaTbiCaibl.
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S5-tapay. MemJjiekeTTik MYJIKTI 0acKapy cajacbhbIHIAAFbl YOKiJeTTi opraH MeH
KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOP AapachbIHAAFrbl iC-KUMBLI TNPOLECIH KeTUIIipy
0O BIHINA YCHIHBICTAP

Kazakctanma MeMIJIEKeTTIK OpraHiapAblH (DYHKIUSIApBIH OPBIHIAAY KOHE
Oenrin Oip canmagarbl MEMJIEKETTIK CasCaTThIH MaKcaTTapbl MEH MIHJETTEpIH iCKe
acelpy ymriH AK KOpHOpaTHBTIK HBICAaHJApBIHIA KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOP
cyonekriiepin xkoHe XKIIC, MemiiekeTTiK KOCIMOPbIHABl KYpY MpakTHKAckl 0ap. by
yUBIMIAPABIH KeHOipeynepl yKcac MakcarTapra ue, 0ipaK TeK opTypil MEeMJIEKETTIK
opranjapra OarbIHYybIMEH €pEeKIICICHE]I.

Kazakcranmarst KMC cyObekTiziepi el SKOHOMHUKAChblHA adTapiibIKTal acep
ereqi. KaszakcraHmarbl KBa3MMEMJICKETTIK CEKTOpP THIMAUIITIHIH KeHOIp MaHBI3/IbI
acIeKTiaepi:

- DKOHOMHKAJBIK 6CY JKOHE JaMy: KBAa3MMEMJICKETTIK KOMIAHUSIAp eJIiH
HPKOHOMUKAJIBIK ©6Cyl MEH JaMyblHa auTapiibIKTai yiec Koca anaabl. Onap apTypii
cajlaJlapfa WHBECTHIMS cayia ajajbl, >KYMBIC OpBIHAAPHIH Kypa alajbl JKOHE
UH(PAKYPBUTLIM/IBI TaMbITA aJ1aJIbl;

- 0oCeKeNecTIK OpTaHbl KYpPY: KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp THIMJIUIITIHIH
MaHbI3/Ibl aCIEKTICI O0JCEKeNeCTIKTIH O0aysl 0okl TalObuTlaAbl. bocekenecTik
TUIMIUTIKTI apTThIPYyFa, WHHOBaUUsAJIApFa »OHE KbBI3METTEp MEH Tayapiap/blH
camachlH JKaKcapTyFa bIKIAJ eTe/l.;

- AIIBIKTHIK XKOHE 0acKapy: KBa3UMEMJIEKETTIK KOMIIAHUSIAP IbIH alllbIKTHIKIICH
KOHE THIMII OacKapyMeH J>KYMBIC 1cTeyl MaHb3Abl. HaKThl KOpIOpaTUBTIK
KYPBUIBIMHBIH, €CENTUIIKTIH KoHE Oakbulay TETIKTEpiHIH OoJysl chlOailnac
YKEMKOPJIBIKTBIH aJIZIbIH aJTyFa sKoHe oTeparusapablH THIMAUTITTH KaMTaMachl3 eTyre
KOMEKTECE/II;

- QIEYMETTIK  JKayamnKepHIUIK: KBa3UMEMJIEKETTIK  KOMIAHUSIIApIbIH
KOFaMHBIH QJICYMETTIK-DKOHOMHKAJIBIK JaMyblHa BIKIAT €Ty ojeyeTi Oap. Omap
QJIEYMETTIK KayanKeplIuliK OargapiiaManapblH JKy3ere acblpa anajsl, OutiM Oepyi,
JIEHCAYJIBIK CaKTay/Ibl )KoHE WHMPAKYPBUTLIMIBI JaMBITYFa HHBECTHUITUS cajla alajbl;

- KBa3WMEMJICKETTIK CEKTOPIbIH THIMIUIIIH Oarajiay KEIIeHl TOCUI MEH
Tangayabl Tajan erel. Opoip KBa3UMEMIJIEKETTIK KOMIAHUSHBIH HAKTHI IIapTTapbl
MEH E€pEeKIICTKTEepIH, COHJAN-aK eJIJIIH >KalIbl JaMy CTPATeTUSICBIH €CKepy
MaHBI3]IbI.

Kazakcranmarst KMC-ThiH THiMAUIITiH Oaranay amibIKTBIK, THIMII Oackapy,
0ocekere KaOIMETTUTIK JKOHE OJIEyMETTIK-DKOHOMUKAIIBIK CallbIM CHUSKTHI OlpHEIe
dakTopiapra 0alIaHBICTHI.

ConbiMen katap, KMC memiiekeT 3xoHOMMKACBHIHBIH JKIO-He aliTapibikrait
acep etyi MymKiH. OHBIH MBbIHa/1al OipHEIIe KO0kl O6ap:

1. MuBectunmsinap xoue namy: KMC cexktop yHbIMIapbl MHBECTUIMSIIAP MEH
HPKOHOMMKAHBI JlaMbITysa miemymni pes atkapa ananasl. Onap XIO ecyine bikman
CTCTIH JKOJIIap, OyeKaiap, PHEPreTUKAIBIK HBICAHIAp XoHE Oacka Ja HbICaHmap
cally CHUSAKTHI ip1 MHGPaKYpPbUIBIMJIBIK >K00aIapAbl Kap>KbUIAHBIPHII, KY3€re achipa
anajpl.
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2. Illerenmik MHBeCTULHUANAPABl 3KCHOPTTay KoHe TapTy: Kelibip
KBa3UMEMJICKETTIK YHBIMAAp Tayapiiap MEH KbI3SMETTEPAiH SKCIOPTHIMEH OeJCceH/l
aifHanpIca ajabl, OYJ1 eNJIiH SKCHOPTTHIK Kipici MeH JKIO-HiH ecyiHe bIKIal eTel.

3. Texnonorusinap TpaHcdepti xoHe MHHOBaNMA: KBasuMemiekeTTik yilbiMaap
TEXHOJOTHIap MEH WHHOBAIMSUIApAbIH SKOHOMHUKaFa OepiyiHe BIKMaJ eTe ajajbl.
Omnap FBUIBIMU-3€PTTEY KOOANAPBIH Kap>KbUTAHABIPHIT, KOJJIal anajibl, >KOFaphl OKY
OpPBIHJAPBIMEH KOHE FBUIBIMH OPTAJIBIKTAPMEH BIHTHIMAKTaca anajbl, OyJ ejjeri
’KaHa TEXHOJIOTUsIap MEH MHHOBALMSIApbIH JaAMybIHA BIKIAJ €TEe/l.

4. DOkoHOMMKAa cajajapblH  JambITy. KBasumemuekeTTik  yibIMaap
HPKOHOMUKAHbIH MYHaii-ra3, METaJulyprusi, Kap>Kbl >KoHE Oacka Ja caJjajapblHa
Oencenal Katbica ananabl. OnapablH KbI3METI ME€H MHBecTuuusiiapel enfiiH JKIO-re
TIKeJIeH ocep €TETIH OChI calaJlap/IbIH JaMybl MEH ©CYIHE BIKIA €Tyl MYMKIH.

5. JKyMpIcTieH KaMTy >KOHE >KYMBIC OpBIHIApbIH Kypy: KBasumemiekerrtik
yiBIMIap 9KOHOMHUKAHBIH SPTYPJIl callajapblHIa KYMBIC OPBIHIAPBIH YCHIHATHIH 1pi
XKyMmbIc Oepymuiep Oosia anangel. JKaHa JKYMBIC OpBIHAAPBIH KYPY XaJbIKThIH
YKYMBICTIEH KaMTBUTybl MEH TaOBICBIHBIH 6CYIHE bIKIAJ eTeAl, Oy JKIO ecyine piKnan
€Tyl MYMKIH.

KMC cyObekTinepl HeFypiabIM alllbIK )KOHE TPAHCIAPEHTT1 O0IybI THIC.

MeMIeKkeTTIK  TI3UIIMHIH ~ HMHTEPHET-PECYPCTAPBIHBIH ~ KOHE  Kap KbUIBIK
€CeNTUIK JENO3UTapUiliHIH (YHKIMOHAIBIH OJapJblH HHTEP(ENCIH KEHUIAETII
KOHE OHBbl MaijaJaHylIbUlap YIHIH OediMAed OTBIPBIN, MBICBIKTAY KaXerT.
MeMJekeTTiK Ti3UTIMHIH UHTEPHET-PECYpChIHAA: KUBIHTBHIK TI3UTIMII MEMIIEKETTIK
mekemeniep MeH KMC cyObekTinepine 0oy, TeK YHBIMIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHJIAP
OoMbIHIIIA FaHa eMec, KMC CaHaTTaphbl OoifbIHIIIA CYpBIINTAY
(KOMMEPIUSUITBIK/ KOMMEPIUSIIBIK - €MeC, WHOPAKYPBUIBIMIABIK, CTPATETHsUIBIK/ 1aMy
WHCTUTYTTAPBI, QJIEyMETTIK/casicaTThl ICKE achIpaThiH) MYMKIHJITIH KapacThIpFaH
xoeH. CoHJai-aKk, MEMJIEKETTIK TI3UIIMHIH HMHTEepHET-pecypchiHbIH Oapiblk KMC
CyOBeKTlIepl HEeMece JKEKeJIeT€H caHaTTapbl OoilbIHIIA OIPIKTIPUIT€H >KoHE
IpUIeHIIpUIreH JepekTepAl (KipicTep, CalbIKTap, KbI3SMETKEpJIEp CaHbl *oHE T.0.)
€HT13y OOJIIrH/Ie TajJaaMalblK KYpaMIachliH MbICHIKTAY KaxeT. KapKbUIbIK €CenTiIiK
neno3uTapuiiinii uHTepHeT-pecypchl 1a KMC cyObekTinepl KapKbl-IIapyaulbUIbIK
KBI3METIHIH HOTWKENEpiHe, COHNai-aK YHBIMIBIK-KYKBIKTHIK HBICAHIAp, YKOHOMHKA
CEKTOpJIaphl >koHE T.0. OOWBIHIIA OPTYpdl KOMOWHALMSJIAPFAa >KUBIHTBHIK Tajgay
XKYPri3zy MyMKIHZITiH Ke3aeyi Tuic [7].

ConbiMeH Karap, MemiekeT OacCIIBICBIHBIH — TalchipMachl — OOMBIHIIA
KOPIOPATUBTIK 0OacKapyJbl KOCBIMIIIA OIOPOKPATHUSUIBIK PICIMIe alHaIabIpMay
MaHBI3/IbI, OCBHIFAaH OalJIAaHBICTHI KOPMOPATUBTIK Oackapy HMHCTHTYTHIH AK >xoHe
XKIIC nHpIcaHpIHAA TIPKENTeH 3KOHOMHKANBIK MaHbI3bl 0ap KMC cyObekTinepine
KATBICTBI TOJIBIK KOJIEMJIe KOJIIaHy >KOHE KOPIOPATHBTIK OacKapylblH Keroip
DJIEMEHTTEPIH ©3re i€ SKOHOMHKAIBIK €MeC MEMIICKETTIK YibIMaapaa (MBICAIIBI,
KOO >xoHE neHCcayIIbIK CaKTay KYHeCiHIH YHBIMIAphl) CHTIi3y YChIHBLIAIbI [7].

MarucTpiiik 3epTTey asChlHIa KYPri3uireH cyx0atr HOTHXKeNepl KopCeTKEeHaeH
pecnioHieHTTepiIH  35% KBa3sUMEMIJIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTIIepiHe KaThICThI
YKYPri3UIII OTBIPFAH cascaThblH TUIMJL Jen caHaiapl. XKanmel cascar qyphic, KaKeTTi
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KOWBIIFAH »KOHE MEMJIEKET eHIIiciHae Oenrial Oip yHbIMIap Kaldy KepeKTiriH
KETKI3I.

Pecrionnentrepain 15% «MemiekeTTik MYJIIK TypaibD» 3aHHBIH 13 KbLI
OypblH KaObUIAaHFaHBIH anfa TapTaibl. OChl yakpIT IIIHAE €71 3KOHOMHUKACHIHIA
KONTereH e3repicrep OpblH aiabl. KopropaTuBTik Oackapy TETIrH JaMBITHIM,
MEMJICKETTIK ~ MYJIK  CalachlHAAaFbl MEMJIEKETTIK  casicaTThl  KOPIOPATUBTIK
MEHE/PKMEHT CaJlaChIHJIaFbl COHFBl TEHACHLMSJIAPIBI €CKepe OTBIPHIN >KaHFBIPTY
KKETTIT1H ajJFa TapTaJbl.

Ocbl perte, pecnoHaeHTTepaiH kemmuairi (40%) Oi3miH enaje MIeTeNIiK
TOXKIpUOEHI KOJIJaHyFa KaThICThl KOHCEPBATHBTI, oJ11 IalbIH €MeIli3 JIereH MiKIpJaepiH
AuTTBHL.

ConbpIMeH KaTap, pecnioHaeHTTepAiH 10% MeMIIeKeTTIK MEHIIIKTI OacKapy/Ibl
apTThIPY MaKCaThIH/IAa PYHKIUSTIAP/IBI OIPIKTIPY KAXKETTUIITIH aTan ©TTi, OHBI MIEIiM
KaObUIIayAbIH TUIMIUIITIMEH OainaHbIlcThIp/bl, COHBIMEH KaTap, MEMIIEKETTIK
xKocrapiay *KeHIHAEr! OpTajblK YOKUIETTI OPraHHbIH, MEMJIEKETTIK MYJIIK JKOHIHJET1
YOKUIETTI OpraHHbIH Oenruii Oip (GyHKUMSUIAPBIH OPTAIBIKTAHIBIPY KaXKETTUIITIH
TypaJibl aTamn eTTi.

Cyx0baTka KaTeicymbliap Yyokinerrti opran MeH KMC  cyObekTinepi
apachbIHIAFbl OPEKETTECYAEr! Heri3ri npodieManapablH Oipl peTiHe KOPIOPATUBTIK
MIeTrMaep i KaObIIAAYIbIH yaKThUTBUIBIFBI MEH JKBUIIAMIBIFBIH aTalbl. OJeTTe, Oy
MEMJICKET KaTbhICAaThIH KOMMAHUSJIApIbIH  epekmieniri. MpicanFa, MeMIIEKET
KATBhICATBIH ~KOMIAHUS[AA JUPEKTOpJIap KEHeCl cailllaHybl KepeK, ©OMNTKeH1
OIpIHIIICIHIH OKIJIETTIK Mep3iMi asKTaiabl. MeMIIeKeTTIK akiusjaap MaKeTiH
(MEMJIEKETTIK YJIEeCTi) WeJeHYy »oHEe MaijallaHy KYKBIKTaphIH >XY3€re achblpaThiH
MeMJIEKeTTIK opran Oap. On «MemJeKeTTiK MYJIK Typajib» 3aHblHA CoilKec
JTUPEKTOpJap KEHECIH caiiay Typaibl MICmIM/Il Kedicyre MiHaerTi. bipak Oy
MEMJICKETTIK opraH. OyHKIMOHAIIBUIBIFBIHBIH apKachlHAa OJ1 e0eleici3 KYPhLIbIM
Oonbin TaObuTanbl. JlMpeKTOpiap KEHECIH cailyiay Typaibl MIeMIM KEIKTIpUIi
*Katblp. TuHiciHIIE, TUpEKTOpiaap KEHECIHIH 3aHAbl TYJIFAHBIH KbI3METIHE KaHIal 1a
Oip TypJie acep eTeTiH wenrmMaepl KaObuiiaybl KEMIKTIPIIel.

MeMiekeTTiK MYJIKTI 0ackapyfa KaTbICThl, MEMJIEKETTIK 3aH[bl TYJIFajapbl
(Oynm perTe MEMJIEKETTIK KOCIMOPBIHIAP) KOCIMaraH]a, KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp
CyOBbeKTIIepl MEMJIEKeTTIK MYJIKTI Oackapyra KaTbica ajajabl  (MbICAJIBI,
CEHIMTepJIIKIIeH OacKapyIibl, jkara amymibl 0oja anmajel). byn skarmaiiga emkanmai
npoOemanap 6oIMan b, O©UTKEHI OapIIbIK MPOIIeaypaiap 3aHMEH PETTENE]I.

Cyx6atka KaTbICymIbUIap/bIH Tarbl Oip mpobnemanapaeiH OipiH MMIXKK
KbI3METKEpJIepiHiH caHbl 0apiblK JIK-HIH OTBIpBICTapbIHA KATHICY YIIIH >KETKUTIKCI3
Jen  ounaiiMeiH, ce6eb0i akumoHepaiH okun  periHae on  JIK-HiH Oapibik
OTBIPBICTAPBIHA, HETI3rl, KUITTI Mmennmaepal KaObuigayFa KaTbICybl —Kepek,
COHJIBIKTAH KbI3METKEPJIEP/IIH KayanKepIIUIirt MeH KyYKTeMecCi oTe KOFaphbl, a 0i311e
MemiekeTTiK kaocimopbiHaap, AK, JXIIC skoHOMUKaHBIH opTYpJi cajanapbliHAA
YCHIHBUIFAH J>KOHE IIemnMiepal KaObuimay na Oenriai Oip cajaHblH OLTiMI MEH
epeKIIeNIKTEPIH OLIETIH MaMaHIap bl €CKEPE OTHIPBIIL, )KY3ET€ aChIPbLITYbI KaXKeT.

KMC cyObekTiiepl arajifaH Cypakka Keubip »kac KbI3METKEpJIepiHiH
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KETKUTIKCI3 KY3bIPETTUTITTH KaTKbI3Abl, MEMJICKETTIK KbI3METTE KaJAPJIBbIK aybIC-TYHIC
0ap eKeHIH eCKepe OTBIPHIN, OApJIBIK Kac MamMaHAap KOPHOPATUBTIK OACKapyIbIH HE
eKeHIH TyciHe OepMeiii, MEMJICKETTIK OpraHiarbl OapiblK KYKaTTapblH SKIMIILIIK
pacimre skayamn OEpeTIHAIrH, SIFHU OJApbIH HAKTHI TYCIHITT Oap €KeHiH yiperei.
MemiekeTTiKk OopraH imrHjaeri e3apa iC-KUMBUI, 3aHAap MEH Karujaajapra, 1Kl
npoleaypanapra, epexenepre xxoHe T.0. 6arpiHa bl bipak 0131 KOpHopaTUBTIK OpTa
Oap, Oi3me Oackapy JmeHreiti com Oackamra >KOHE JKaHAJaH KENTeH KONTEeTeH JKac
MaMaHAap MYHBI TYCiHOeHsi, erep 013 MEMJIEKET KaTbICAThIH KOMIIaHUsI OOJICAK,
COJIaH KEH1H OJI J1a OChl OKIMIIUTIK pacimMaepre OarbIHA bl el OMIaUTHIH/IBIFBIH aJIFa
TapTTHI.

«MeMJIEeKeTTIK KbI3METTEe KaApJbIK aybIlc-TyHic 0ap €KeHIH €CKEepPCEK, OapJibIK
’Kac MaMaHJap KOPHOPATHBTIK MEHEKMEHTTIH HE €KEHIH TYCIHOCH 1, MEMJICKETTIK
OopraHjiarbl 0apJIbIK KY)KaTTap SKIMIIUIIK MpoIleaypara kayamn Oepei Aen YUpeTeTiH,
MEMJICKETTIK KBI3METTE KaJAPJBIK aybIC-TYHIC OOJFaHBIH €CKEpCEK, MaMaHIap IbIH
KY3BIPETTUIITHIH OKTBIFbI 0acThl Macesie OOJiybl MYMKIH. SIFHHU OJlap KYKBIKTap
TypaJibl 3aHHBIH HE ICTEHTIHIH, OHJAa HE PETTEJETIHIH HAKThI TyCiHeal. MeMJIEeKeTTIK
OpraH IIIIHJETI 63apa 1C-KUMbLI, OJI 1Kl Mpoleaypaliapra, epexeyepre xoHe T.0.
OarbiHanbl. bipak 0i31€ KOpmopaTwBTIK opTa Oap, Oi3ge Oackapy JAeHreil coun
Oackamia >KoHE KEIreH KONTEereH »ac MaMaHIap MyHbl TyciHOeiai, erep 0i3
MEMJICKET KaTbICaTbIH KOMIIaHHMs 00Jica, OJ Jla OChl OKIMUIUIIK Mpoleaypaiapra
OarpiHaABl Jen oumaiapl. Mennme Toxipubene Oip xarmaid Oomapl, 013 1IIKI
epekenepii OCKITKIMI3 KEJIreH Ke3Je MEMJIEKETTIK MEKEMEHIH MaMaHJapbl MaraH
alTThI, CI3 MYHBI iCTel anmaiicwi3, edTkeHi epexenepal Tek Kb 3aHpiHa coiikec
MEMJIEKETTIK opranaap Oexite amanbl. biz onapra epexenep Kepek eKeHIH Jomenen
anMabIK, OYJI 013/11H KOFaMHBIH 1ITK1 KY»KaThl, OJ1 MEMJICKETTIK OpraH CUSIKTHI KeHOip
mpoleypanapabl peTTen, TOPTInTI Oenruieni, Oipak oJ HOTHXKE OepMeni, ochuLIal
aTayra Typa KelJl. TalChIpbICThl KyXarTray. bipak keiiH Oyil mMaMmMaH »XYMbICTaH
KETKeHJIe, KaHaal aa Oip ceOenTepMeH, Ky KaTTapbIMbI3Abl 931pJIETCH Ke3/1€ MYH 1A
CypakTap TyblHAaMabDy (Oien agaM, KOpIopaTUBTIK XaTibl, S0 xkac).

Ochl opaiifa, TUICTI CalaHbIH YOKUIETTI OpraHAapbl MEMIJIEKET KaTbhICAThbIH
pecnyOnukanbik 3aHabl Tyranapabl, AK, JKIIC-ubl Oackapyaa KaHIIAIBIKTBI THIM/II
JIeTeH CypakK KOWbUIAbI. THIMIIIK — HAKTHI aHBIKTaMAachl KOK YFbIM. THIMAUTIK Jer
MEMJICKETTIH KaThICYBIMEH KOMITAHUSIAPIBIH Ta3a TaObIC alybl TYCIHLICE, OHJa
JKaJTBl aJIFaHa, erep KoMMepIusiblK eMec AK-mapapl ecenke amMacaHbI3, JKaJllbl
anranaa, MmemiekeT KatbicaThiH AK sxoHe JKIIIC oH KapKbUIBIK HOTHXKETE He 00JIa bl
(mamamen 2 ece TaObICThI KoMmanusuiap 0ap). CoHbIMEH Oipre, THIMAUTIK Typasbl
alTKaH[a, 3aHAbl TYJIFAHBIH TaFalbIHIATYbIH, OHBIH KYPBUTy MaKCaThIH, KbI3MET
asICBIH YMBITIIAY KEepeK. OJIEyMETTIK OarbITTarbl KOMITAHUSIIAPAA, KOMMEPIIHSIIBIK
eMeC aKIIMOHEPJIIK KOFaMJapaa, COHJai-aKk MEMJICKETTIK OpraHjapra KbI3MeET
KOPCETETIH KOMITaHMsIap/aa Maiga TUIMIUIIK KepceTkimn Ooja amMaiabl. by
JKarganaa THIMIUTIK 6acKa KOPCETKIIITEp HET131HAe aHbIKTATybl KepeK.

«Tuimainirin Oaranay KublH, Olpak TyTacTall ajfaH]a, MEHIH OWbIMIIa, Oy
casicaT Ka)eT, AYPhIC, OUTKEHI OHbI Ke€3 KEJITeH JKarjaia MeMJICKET 63 MOWHBbIHA
aTybl KepeK, MEMJICKET COJI KOCIOPBIHIAAPIBIH SJIEyMETTIK PyHKIMsIapblHaH 0acka,
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00JTyBbl KE€pEeK KoHEe OJ[aH IIBIFYbl KEpeK. OI0JKET, aKiia Ta0yAblH 0acka MEXaHU3MIi
6omysl kepek. Kanmer anranmga, KMC-Tbl KpICKapTKaH Qyphic, 013 Kasip, MBICAJIBL,
KMC-TBI KpICKapTy, 3aHABl TYJIFANTApAbl KYPyFa TBIABIM CATyIbl XKY3€re achIPHII
xaTelpMbI3» (Ep amaM, MemiiekeTTik KpI3MeTII, 52 5Kac).

ConbIMeH KaTap, 3aHIbl TYJIFaHBl KYpy Typajbl IICMIM KaObUIAaraH TYJIFa
KYpbUITaUIIBl 00BN TaObIaabsl. KypblaTallIbIHBIH KOHE KEHIHHEH KaThICYIIBIHBIH
GyHKIMSUTaphl 3aHMEH HAKTHI OCINTIJICHTeH KOHE HAKTHI 3aH/IbI TYJIFAHBIH KBI3MET €TY
MakcaTTaphl YIIiH KaXeTTI memnrmaep kaosuimaymen mekrenesnl. Jom con AK men
KIIC-na meMiieKeT KYpbUITaIIbl (KaThICYIIIBI) PETIH/ET! 63 (YHKIUSIAPBIH Ky3ere
aceIpy Ke3iHje Oacka KypbLITaIibuIapMeH (KaThICylIbUIapMeH) TeH Herizge AK
soHe JKIIC xone KXXC typansl 3anmapasl Oacmibuibikka ananasl. AK sxone JKIIC
Oackapy opraHJapblHAaFbl MEMJICKET OKUIl MEMJIEKETTIK OpraHjapAblH OKiIaepi
OOJIBIN TaOBUIMANUTHIH TYJIFAIapMeH Oip/iel OKIJIETTIKTEPre ue.

Vakunerti opran meH KMC cyObekTiiepi apachlHIaFbl 1C-KUMbLUT KypaJlJapblH
KETUINIPY JKOHIHJErl yChIHbIcTap keHiHae capamnmbuiap KMC pedopmanay, KMC
cyobekTiiepin Oackapyabl ketuiaipy, KMC cyObekTinepiHiH HbICAHAAPBIH >KOHE
MEMJIEKETIIEH ©3apa 1C-KUMBbUI TOpPTIOIH KalTa Kapay OOMBIHIIA KYpPri3ulil >KaTKaH
KYMBICTapFa KOJAay KepceTumn Keieal. MeMIIeKeTTIK aKTHBTEpIl Oackapy
callachlHJarbl OIpbIHFAl MEMJIEKETTIK OpraHibl aWKbIHIAy YCBIHBICHI KEJTIPLIL.
KMC cyOnekrinepinin exunaept K kpi3MmeriHe KaTbicThl, KopropatusTik Oackapy
KOJIEKCIHIH MEMJICKETTIK OpraHaap TapanblHAH METOJOJOTHUSIIBIK 0a3achIHBIH >KOK
exenirid, Erep Peceiini ancak, onapna ®@enepanasl MyaikTi 6ackapy areHTTIT 6ap
(PocumyiiectBo) JkoHE OapiibIK OIICTEMENIK MOCENeNiep PEeTTENreH, OJapblH
HYCKayJIBIKTaphl, YChIHBICTAPHI (TinTi JIK OoiibIHINA, OKIMIIIUIIK OpTaHaap Typaibl, OJl
Kajlaii 0oJIybl KEpeK), KOPHMOPATUBTIK Oackapy KOJEKCl Typalibl, KaHJal KyXaTTap
Oap, onapja KemTereH CTaHAapTThl yiaruiep Oap, Oi3me Oy Kaszip Xok, Oi3ne
CTaHAApPTThl YJTLIEp, ICKEe achlpy OOWBIHIIA YCBIHBICTAD KOK. bipeynep Kanai
TYCIHAl, KOJbIHaH  KedreHme ictenl. OmapAblH — OWJapblHIIA,  MYHAAM
KAHAIIBUIIBIKTAp €HTi31JIce, MEMJIEKET KAThICATBIH OChl KOMITaHHUSJIApFa KaTBICTHI
OYKIT HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJepre, KOJEKC TajanTapbl, MEMJIEKETTIH
TajanTapsl Oipaen.

«MeHiH o#ibMIIa, 013€ 9/1ICTEME, OHBI Kalail TYCIHIIPIN, peTTeyre KaTbICThI,
MEeTOJ0JIOTUsl OOJITiHAE aKTUBTEp/l Oackapy casicaThl oJICi3, COHJBIKTaH 9pKIM €3
Oinrenin icreiimi, eH OacTeichl Oy 3aHra KaWmbel Oonmaca Oomael. bipak 06i3jae
KaH/mail na Oip omictemenik 0a3a OonFaHbl Kakchl Ooyap exi, O6ipak on kok» (Ep
ajaM, MEMJICKETTIK KbI3MeTII, 37 xkac).

CoHbIMEH Karap, capamnmbUIapAbIH KeHOipeyJepi MEMIICKETTIK MYJIK
KOHIHJCT] YOKIJIETTI OpPTaHHBIH OacKapy camachlHIarbl OipkaTap (yHKIMUIAPBIH
CaJIaJIbIK MEMJICKETTIK OpTaHJapFa HEMeC o3re¢ YibIMIapra 0epy KEpeKTITl KOHIHJIEe
alThUIIIBI, aTan alTKaHaa, 0131¢ ¥ATTHIK OAHKTIH ©31HIH MYJIKIH OacKapyfa KaThICThI
epeKuIeNnKTepl 0ap, cofaH KeHiH oCKepH HbICAHJAp, apHaiibl MEMJIEKETTIK OpraHaap
Oap, ojap MYJIKTI XajnaayJblH Oenrit O6ip MocelenepiMeH alHabICajbl, MYJIKKE
KATBICTBl HIEHTIM/II ©3/1epl KaOBUIIAW/Ibl, COHABIKTAH HUMPIBIK TEXHOJIOTHSIAPIbI
€CKepEe OTBIPHIN, MEMJIEKETTIK MYJIIK >KOHIHJET! YOKIJIETTI OPraHHbIH MYJIKTIK
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xKanaay MEH CEHIMTepJIIKIeH Oackapyra KAaThICThI (byHKIUsTIApBIH
OPTAJIBIKCHI3IAHIBIPY MYMKIHJIITIH KapacThIPYyIbI ajiFa TaAPTTHI.

Maructpiik 3epTrey HoTwkenepi OoibiHma KMC-ThIH — KeMIIimikTepi
(pobIIeMabIK MOCeTeNep) aHBIKTANBII, YCHIHBICTAP 931pIeH/II.

1. Ex anmeiven, KMC canacelHIarsl OTaHABIK 3aHHAMAHBI 3€pPTTEY KE31HIE,
3aHHamMaga KMC yitbiMIapsl YFBIMBIHBIH KOK €KCHJIIT1 aHBIKTAJIIBI, MOCEJE OJapIbl
Kanmail Oip-OipiHeH axbIpaThil, aHblKTaybIMbi3aa. Cebedbi KMC cyOnekTinepi
YFBIMBIHBIH Ka3ipri penakuusicsl (bromker kojekci) oTe kol YHbIMAApIbl KAMTUTHIH
KEeH >KoHe HakThl emec. COHJBIKTaH, MEMJICKET KaTbICaThbIH YWBIMIApJbIH, aTtarl
alTKaHJa KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIepl Jel aTajllaTblH opTypii
TYCIHAIPMEJIEpIH ajblll TacTay >KOHE OJapJiblH KYKBIKTHIK TaOWFaThlHA COHKec
OIpKeJKi €Ty YIIIiH 3aHHAMAJIBIK aKTiJIEPI1H PEBU3HACKHIH KY3€re achlpy KaKeT.

bromxer KOJIEKCIHIH 3-0a0bBIHBIH 31) TapMakIIachbiHa COHKeC
KBa3UMEMIIEKETTIK  CEKTOp CyOBEKTUIepl —  MEMIJIEKETTIK  KOCIMOPBIHIAD,
YKayarKepIIiiri MmeKTeydl CEpIKTECTIKTep, aKIUOHEPIIK KOoFamjap, OHBIH 1IIHAC
MEMJIEKET KYPBUITAHIIBICHI, KATBICYIIBICBKI HEMECe aKIMOHEepi OOJBIM TaOBIIaTHIH
VITTBIK OacKapyImibl XOJIWUHTTED, VIITTBIK XOJAWMHITEp, VITTBHIK KOMITaHHSIIAP,
COHJall-aKk eHmuiec, Tayenal skoHe Kazakctan PecnmyOnukachliHBIH 3aHHAMAJIBIK
aKTUIEpIHE COMKEeC OJapMeH yJiecTec OOJbI TaObUIATBHIH ©3T€ € 3aHbl TYJIFajiap
[22].

1.¥crinbic:

bromxet kosiekcine:

1) KMC y¥bIiMbIHA ©3T€piC EHTI3YTE;

KMC cyObexTisiepiHiH HaKThl aHBIKTaMachlH Oepy YIIH OJIap/AblH HAaKThl Kal
cayiajiap/ia >KYMbIC 1ICTeHTIHEPiH, TUNTEPI MEH MaKCcaTTapblH HAKTHI HET13/Iey KaXKeT.
bipak ka3ip 01 KoJJIaHBICTaFbl 3aHHaAMaja OoJMaraHIBIKTaH, MBIHAJIal YCHIHBIC
KEJITIpLIE/I.

Ocei  KMC  yilbIMaapbl, MEMJIEKETTIK  Ka3bIHAJNBIK  KOCIMOPBIHIAPIbI
KOCIaraHaa, KOFaMJIBIK MYIIET YHbIMAapFa >KaTKeI3bUIanel («byxranTepiik ecerr
JKOHE KapXKbUIBIK €CENTUIK Typaibl» 3aHra coiikec). Ocbiran OainmanbicThl «KMC
YFBIMBIHAH MEMJICKETTIK Ka3bIHAJIBIK KOCIMIOPBIHAAP/KI (Oanabakiiagap, MEKTEITED,
Mypakaujap jkoHe T.0.) ajblll TacTay YCHIHBIIAABL. bysl MeMIleKeT KaThICaThIH
yibIMIapra KOWBUIATHIH TajanTap/bl, OHBIH IIIIHJE AaIIbIKTBIK, KOPIIOPATHBTIK
0ackapy, KapKbUIBIK TYPaKTBUIBIK KoHE T.0. OOWBIHINA Talantapabl capaliayra
MYMKIHJIIK Oepei.

Kazipri ke3ge KMC yreimbl 6,4 MbIH yitbiMabl KamTuasl. KMC yFeIMbIHAH
Ka3bIHAJIBIK KOCIOPBIHAAPAbIH (Oaabakiaiap, MEKTEeN, Mypaxkaiiap xoHe T.0.)
QJIBIHBIN TACTAJIFaH JKaFJaiia. MEMJICKET KAThICAThIH YUBIMIAPIbIH CaHbI [TaMaMEH
YIITEH OipiHe KbICKapasbl.
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3-kecte. bromxker

kojekcine (3-6anTeiH 31) Tapmakiiacel) e3repic EeHrizy

YCBIHBICHI
Ne | KosapaHnbicTarbl Y cChIHBLIATBHIH Herizneme
penakuusi peaaKkuus
1 |31) 31) Ocpl KMC yiBIMIapHI,
KBa3UMEMJICKETTIK KBa3UMEMJICKETTIK | MEMJICKETTIK  KOCIOPBIHAAP/IbI
CEKTOp CYOBEKTIIepl | CEKTOP KOCMaFraH/aa, KOFaMIBIK MYJeTi
— MEMJICKETTIK | CyOBeKTiIepi — | yiipIMIapFa YKATKBI3bLIA bl
KOCITIOpBIHIAP, MEMJICKETTIK («byxranTepmik  ecem  JKOHE
YKayarKepIIiri KOCITTOPBIHIAP KApXKBUIBIK ~ €CENTUIIK TYypaJibl»
IIeKTeYT (MeMUIeKeTTIK 3anra coliKkec). Ocbiran
CEPIKTECTIKTED, Ka3bIHAJIBIK 0alIaHBICThl «KBAa3UMEMIICKETTIK
AKIIMOHEPIIIK KICIMOPBIHAAPABI | CEKTOP CYyOBEKTUIEp1» YFBIMBbIHAH
KoFamjap, OHBIH | KOCIIaFaH/Aa), MEMJIEKETTIK Ka3bIHAJTBIK
NIEN(S MEMJIEKET | KayanKepIIUIiri KOCINOPBIHAAPIBI
KYPBUITAHIIBICHI, HIeKTeYIl (Ganmabakianap, MEKTenTep,
KATBICYIIBICEI HEMECE | CEPIKTECTIKTED, Mypakaijap KoHe T.0.) ajbll
aKIMoHepi OOJIBII | AKIIMOHEPITIK Tacray YCBHIHBLIA/IBI. byn
TaOBUIATBIH ~ YJITTBHIK | KOFamaap, OHBIH | MEMJIEKET KaThICAThIH YUbIMIapFa
OacKapyIsl IriHAe  MEMJIEKET | KOWbUIAThIH TalanTapjbl, OHBIH
XOJAUHTTEP, YJITTHIK | KYPBUITAHIIIBICHI, 1IIH/Ie alIbIKTHIK, KOPIIOPATUBTIK
XOJIAUHTTEP, YJITTHIK | KATHICYIIBICHI 0ackapy, Kap>KbUIbIK TYPAKTBUIBIK
KOMITaHUsIap, HEMece aKIMOHEpi | )KoHe T.0. OOMBIHINA TaanTap/Ibl
COHJal-aK  eHUIIec, | 00JbIn  TaOBUIATHIH | capajayFa MYMKIHJIIK Oepel.
Tayeni xoHe | ynTThIK Oackapyuisl | Kazipri ke3ne KMC yrbimbl 6,4
Kazakcran XOJIAUHITED, MbIH YUBIMIIBI KamTuael. KMC
PecryOnukachIiHBIH VJITTBIK YFBIMBIHAH Ka3bIHAJIBIK
3aHHAMaJIbIK XOJIAUHTTED, KOCIOPBIHIAPIBIH
aKTUIepiHe CoMKeC | VITTHIK (6amabakmanap, MEKTeIl,
OJIapMEH YJEeCTEC | KOMIIaHUsLIap, Mypakaiyiap >KoHe T.0.) aJIbIHBII
O0oibll  TAOBLIATHIH | COHAAN-aK €HIIIJIEC, | TACTAJFaH >Kargaiga. MEMJIEKET
e3re ne 3aHJIbI | TOyeJIl JKOHE | KaThICAThIH YHBIMIAPJBIH CaHbI
TyJIFanap. Ka3zakcran maMameH YLITEH OipiHe
PecryOnmuKachIHBIH | KBICKAPAJIbI.
3aHHAMAJIBIK
aKTUIepiHE  Coilkec
OJJapMEH  YJiecTec
OoJibIl  TaOBLIATHIH
e3re e 3aHibl
TYJIFasIap.

Eckepriie: aBTOpMEH KypacThIpbUIFaH
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2. KMC cyOBekTiIepiH XIKTey

Kazakcranma MeMIEKEeTTIK OpraHgapiblH (YHKUUSIAPBIH OpPBIHAAY >KOHE
Oenrin Oip camanarbl MEMIJICKETTIK CasiCaTThIH MaKcaTTapbl MEH MIHAETTEPIH iCKe
aceipy yiiH AK kopropatusTik Hbicanaapeinga KMC cyonektinepin xone XKILC,
MEMJICKETTIK KSCIMOPBIHIIBI KYPY NMpaKkTHKAchkl 0ap. byn yiibimaapabiy keitbipeynepi
yKcac MakcarTapra e, Oipak TeK opTYpJi MEMJICKETTIK OpraHmapra OarbIHYbIMEH
EPEKITICIICHE .

2.¥ChIHBIC:

«MemnekeTTik MyJiK Typaisl» Kazakcran PecryOnukacelHbIH 3aHbIHA:

1. MemJIeKeTTIH KAaThICybIMEH VYHBIMJApJbl €Ki Heri3ri Tomka Oeny:
HKOHOMUKAJIBIK KOHE SKOHOMUKAJIBIK EMEC;

2. Ka3blHAJBIK KOCIMIOPHIH MEH IIapyallbUIbIK JKYPri3y KYKBIFbIHIAFbI
MEMJIEKETTIK KOCIMOPBIH YIHBIMIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHBIH aJIbIN TAacTay;

3) PKOHOMMKAJIBIK €MeC YWbIMIap KalTa YHBIMIACTBHIPBUIATBIH «MEMJIEKETTIK
BEJIOMCTBOJIBIK OaFbIHBICTBI YHBIM» MEKEMENEPIHIH TYPiH KYPY;

MewmiiekeT KaTbICaThlH, TEK Maija Tal0y MakcaTblHIa KYpPbUIFaH YHBIMIAP
skoHOMUKAIBIK KMC petinne xikrenyi xoHe xeke kommanus — AK sxone XKIIC
HBICAaHBbIHJIA KYpPbUIYbl MYMKIH. OKOHOMUKaIbIK KMC HeriziHeH 3 KipicTepiH
KbI3METTEPre aKbl TOJEY, Tayapiaap eHJIpY, )KYMbBICTApIbl OPbIHJAY, UHBECTULIASIIAP
XKOHE YKCac TOCUIAEp AapKbUIbl IMIAPYAIIbUIBIK (KOMMEPUHUSIIBIK) OMNEpaLMsiIap
apKbLIIbI KACANIBL.

MemnekeT KaTbICaTblH SKOHOMHUKAJIBIK €MeC YWbIMAAp pETIHAE >KIKTEJIETIH
MBBY keneci QyHKIMSIapKbI )Ky3€re achlpy YIIiH KYPY YChIHBUIAIBI:

1) oneyMmeTTiK canajarbl: ACHCAYJBIK CaKTay, OiM Oepy, eHep, IeMaJbIC KOHE
CHOPT cajaChIHAAFbl XaJbIKKA MEMJICKET aThblHAH KbI3MET KOPCETETIH 9JIEyMETTIK
KbI3MeTTep (MbIcaibl, Oamabakiuanap, MEKTENTEep MEH KOJUICIKAEp, aypyxaHajap
MEH eMXaHajlap, MOACHHMET Yilliepi MEH aybUIIBIK KiIyOTap, MEH Mypaxaiinap,
TeaTrpiaap MeH (uiIapMOHUsJIAp, CTAIUOHIAAP MEH CHOPT KIyOTaphbl); MEMIJIEKETTIK
yUABIMIAP.

XikTey  KOpBITBIHABICHI ~ OOilbIHIIA  KalTa  YWBIMIACTBIpYyFa  KOHE
KEKEeIIeJEHAIpyTe KaTaTblH YUbIMAAp Ja allKbIHAAIAaThIH 00Na/bl.

ATanFaH yChIHBICTAP/ABbIH MbIHANAPFa acepi 00J1aIbl:

¥ ChIHBUIATHIH MIEUTY OJIIAPbIHBIH MBIHAJIAPFA dcepl OOTybl MYMKIH:

1. Oneymertik gamy (amamu kanutanabl emmey neHreiil) KMC cyobexTinepi
KBI3METIHIH THIMAUINIH apTThIpy OYKUT CEKTOPABIH AalllbIKTBHIFBIH, OJIAPIbIH
KIPICTUIITIH apTThIpybl MYMKIiH, THICIHIIE, NWBHICHIATEP, *XUHAIATHIH CaJIBIKTap,
KYPBUIATHIH )KYMBIC OPBIHJIAPHI dJIEYMETTIK JJaMya OH acep eTyi MyMkiH. Conpaii-ax
OyJ1 MEeMJIeKeT IIIiHAe 1€, OJaH ThIC JKEepJeple /€ OH HUMHUIDKIe ocep eTemi, Oy
WHBECTOPJIAPbI TAPTyFa BIKIAT €Tyl MYMKIH.

2. Kacinkepnikti gambITy. JKeke KoCIIKEpIiKTI KoJjiay *oHe 09CeKeNecTIK opTa
YIIIH OapblHIIa KOJaibl *Karaail skacay. MeMJIeKeTTIH 5KOHOMHUKaFra KaTbICy YJIECIH
TOMEHJETY.
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KOPBITBIHBI

MarucTpiiik 3epTTey KYMBICHIHBIH HOTHKesepl OOMbIHIIA TOMEHJEriAeH
KOPBITBIH/IBI YKacalabl.

1) yakinerti opranasiH Ky3siperTepl (KP KM MMXK) men KMC meminekeTTtik
MYJTIKTI OacKapy cajlaChIHIaFbl ©3apa 1C-KUMbBLT KypaJIapblH alKbIHIAJIIb,

2) KMC nen xopropaTuBTIK Oackapy OemiriHie HOPMAaTUBTIK KYKBIKTHIK Oa3ara
Tannay >Kyprizuii;

3) MemJieKeT KaTbICaThlH YHBIMIAP/IbI OaCKapyAblH XaJbIKapallbIK TIXIpUOECiH
3epIeeHI];

4) yokuerti opran (KP KM MMXK) men KMC apacbhiHgarbl MEMIIEKETTIK
MYJIKTI 0ackapy calachlHIarbl e3apa 1C-KUMbUI KypanaapbiH xkeTiaipy, KMC
yFbIMbIH 03repTy, KMC-Ti %KiKkTey OOUBIHIIA MPAKTUKAIBIK YCHIHBIMIAP 931pJICHII.

Kazakcrannarsl KBa3WMMEMJIEKETTIK CEKTOp MEMJIEKET HSKOHOMHUKACBHIHBIH
MaHBI3BI OeJiri OoJipll TaObLIAAbI, ce0e0l 0J1 PKOHOMHUKAHBIH KOITEreH HErisri
cajaJlapblH KaMTHUJIbI KOHE MEMJICKETTeri OM3HECTIH JaMyblHa alTapibIKTal acep
eTenl. Ausaia, Ke3 KeNreH eJjerifieil, ochl cajara KaTbICThl Oenriii  Oip
npobiiemanap 0ap, MbICajbl, allILIKTBIKTHIH KETKUTIKCI3/IT, Oenru Oip cananapaarbl
O9CEKEJECTIKTIH IEKTEYIl MYMKIHIIKTEpI.

Kazakcran MeH mieT MeMJIEKETTEepJliH 3aHHAMAChlH MEMJIEKET KaTbICAThIH
KOMMEPUHUSIBIK 3aHIbl TYJFaIapAblH KbI3MET1 OOJIriHAe Tanjay HEri3iHAe Kelecl
KOPBITBIHBIFA KeTTyTe OOJIaIbI.

Exn angeimen, KMC canaceiHIarbl OTaHABIK 3aHHAMAHBI 3€pPTTEY KE3iHJIE,
3agHamaga KMC yitbIMaapsl YFBIMBIHBIH JKOK €KEHJIITT aHBIKTAJIbl, MOCEJIE OJIapbl
Kanmaii Oip-OipiHEH axbIpaThil, aHbIKTaybiMbI3na. Cebedbi KMC cyOwekrinepi
YVFBIMBIHBIH Ka3ipri pefakuuscol (brokeT konekci) eTe Kkon YHbIMAApIbl KAMTUTHIH
KeH XoHe HakThl emec. COHIBIKTaH, MEMJIEKET KaThICAThIH YHBIMIAPIbIH, aTal
alTKaHJla KBa3WMEMJIEKETTIK CEKTOp CyOBeKTUIepl Jel arajaThlH JPTYypdl
TYCIHAIpMEINIEpiH ajblll TacTay >KOHE OJapJblH KYKBIKTHIK TaOWFaThIHA COMKeC
OlpKeJKl €Ty YUIIH 3aHHaMaJIbIK aKTUIEPA1H PEBU3USACHIH )KY3€re achIpy KaxeT.

byn perre, KMC cyObekTiiepiHiH KbI3METIH MYJIKIHIH HeciHe OaiJlaHbICThI
MBIHAIaK JKIKTEY YCHIHBIIAIbI

- MEMJIEKETTIK KQCIMOPBIHAAP KY3€re achbIpaThlH, MEMJIEKETTIK KOCIIKEPIIIK;

- MEMJICKETTIH TiKeJeH HeMece jKaHaMa KaThICYbl Oap 3aHJIbl TYJIFaap Ky3ere
achIpaThlH KEKE KOCIMKEpJIiK, OWTKEeHI OoJapAblH MYJKIHIH HeJepl 3aHjbl
TYJIFaJIapbIH ©31epi O0JIbIN TaObIIAIbI.

Keneci mocene, MeMIIEKETTIH 3aHIbl TYJIFajapra ocep €Ty IopeKeci OHBIH
KAaThICy YJIeCiHE OailIaHbICThI, OJI OJapAbl KYpy HeMece OJapablH Oackapy
opraHjapbIHa TOJBIK HEMEcCE iITiHapa KaThICy, KbI3METIH OaKblIay, 3aH]bl TYJIFaHbIH
CTpaTerusjiappl MEH TAaKTUKACBhIH aHbIKTaybl TypiHae Oumnenmi. JIK wemece BK
KypaMblHA MEMJICKETTIK OpTaHIapAblH OKIIAepi (MEMIICKETTIK MYJIK KOHIHJET]
VOKUJIETTI OpraHMEH MEH THICTI CaJlaHblH YOKUICTTI OpraHbl) Kipedi, Oy
KAHIIAJIBIKTBI JYPHIC AeTeH cypak TybiHaaiael. Cebedi, K nemece BK exini, con
3aHJBl TYJIFAHBIH JaMyblHA MYJIeIi TyJIFa OOyl KepeK, all O JKeKe Kocimkep Me,
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MEMJIKETTIK OpTaHHBIH OKUN O0Jiybl KakxeT me. MeMJIEKETTIK OpraHHbIH OKiJi
MEMJICKETTIH MYAJIeIepiH OuImipesi, olapAsl KYHTTEHml, amaifia atairaH 3aHJIbl
TYJIFaJiap/ia MEMJIEKET KaThICAThIHIBIKTAH, MIHJAETTI TYpAEe MEMJICKETTIH Je¢ MyAeci
eckepimy Kaxker. byn xepae Oenrim Oip, €Ki »akka Ja OpTaK, THIMAI TEHrepim
00JTyBI KaKET CeKUIII KopiHeTi.

ATanraH MoceneHiH ekiHmm karbl ga 0ap. MMJXKK mgupexropiap keHeciHe o3
exunnepl apkpuibl KaTeicagpl. MMIKK kpi3metkeprepinin canbl Oapibik JIK-HIH
OTBIPBICTAPBIHA KATHICY YIIIIH KETKUIIKCI3 JIeT OMJIalMbIH, ce0eO1 aKIMOHEPA1H oKL
petinze on JIK-HiH GapiblK OTBIpBICTApPbIHA, HET13I, KUITTI MIEHIiMIep/l KaOblaayra
KaThICYbl KEPEK, COHIBIKTAH KbI3METKEPJECP/IIH KayarnKepIIlIiri MEH KYKTeMecl eTe
XKOFaphl, an 0131e MemiiekeTTik kacinopbinaap, AK, JKIIC sxoHOMUKaHBIH 9pTYpJIi
cajajapblH/la YCHIHBUIFAH OoHE IIenriMaepal KaOwligay na Oenriai Oip cajlaHbIH
OuTIMI MEH epeKIIeNIKTepiH OUIeTIH MaMaHIapAbl €CKepe OTBIPBIN, >Ky3ere
acelpputybl  KaxeT. ConbiMeH Katap, MMJXKK JIK wmymenepiHiH Oipi peTiHIe
MEMJIEKET MYJJECl YIIH KOJaiChl3 KeWOlp HIemnmaepre TOCKaybUI KOS ajaMaybl
MYMKiH. ATajifaH MOCEJICHIH IIeNIiMl PETiHAE, MEMIIEKETTIK MYJIK XOHIHJET]
YOKUIETTI OpraHbl KbI3METKEPJICPIHIH IITAT CAaHBIH SKOHOMHKA CaJlaJlapbIHBIH THICTI
KY3bIPETBI MEH OUIKTLIIrT Oap KbI3METKEPJIEPMEH TOJBIKTBIPY PpETIHAE OOIybI
MYMKIH.

Keneci mocene MeMJIEKETTIH MEHIIIK HMeCl pPETIHAEr: KbhI3METIH OAaH opi
OpTaNBIKTAHBIPY XKOHE KOCc1OMIeHipy 0oJbIn TabblIaabl. XanblKapaiblK TOKIpUOEH1
3epTTey KesiHae ae, JyHueKy3unik OaHKTIH MIKIPIHIIe JIe, MEMJIEKETTIH MEHIIIK Hecl
GyHKIMSICHIH OpTajbIKTaHABIPY Maceneci 6ap. Kazipri ke3ne MeMIIEKeTTiH aTajlfaH
GYHKIMSICHIH KYy3€re achlpyFa MEMJIEKETTIK Kocrapjay >KOHIHIET1 OpTaJIbIK
yokuieTTi opraH (¥ATTBIK SKOHOMHMKA MHHHUCTPJITT — MEMJIEKETTIK aKTUBTEPi
O0ackapy cajachlHJaFbl MEMJICKETTIK CasCaTThl aWKBbIHIAWIBI), MEMJIEKETTIK MYJIIK
weHiHAeri yokuerti oprad (Kapsxsl munuctpiirinin MMIKK ockl casicaTThl xy3ere
aceIpajibl), TUICTI CaJaHBIH YOKUIETTI opraHaapbl. ¥JTTHIK SKOHOMHUKA MUHHUCTPIIrI
MeH Kapkbpl MUHHCTPITIHIH amblK AUAJIOrbl  KaXeT. ATanfaH MOcesieé OChI
MEMJIEKETTIK cascaTThl >Ky3ere acblpymsl Kapksl munuctpiairimen IIpembep-
MUHUCTp JACHreuinae OlipHeme per Kerepuial, «MeMJIeKeTTIK MYJIIK Typajbl»y 3aHFa
TY3€TyJIep YCBIHBULBI, ajaiiia Kepi OaimaHbICThIH 00Maybl ce0eOiHEH Macerenep/il
Keden, TUIMAL memiMaep KaObuiay YIIIH KUBIHABIKTAp TYFbI3aAbl, OCHI JKEpAe
e3repicTep Kaxer.

MeMJekeTTiKk aKkTUBTEpAl 0Oackapy cajachlHIAFbl MEMJIEKETTIK CascaTThl
KQJIBINTACTBIPY, OHBIH 1IIIHIE KOPIOPATUBTI Oackapy camachlH apTThIpy, Kazakcran
PecryOnukachiHBIH MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI 0ackapy callachlHAarbl MEMJICKETTIK
casiCaTThIH MaKcaTTapbl MEH OachIMIBIKTaphIH aiikbiHAay Kazakctan PecmyOmukacsh
¥ATTBIK 9KOHOMHKA MHUHHCTPJIITIHIH MEMIICKETTIK aKTUBTEpi OacKapy >KOHIHIETI
KBI3METIHIH HEr131 00nbIn TaObUIAAbI.

XanpIKapaJlbIK TOXKIPUOEHI €CKEpe OTBIPHIN, MEMIJIEKETTIK aKTUBTEpAl OacKapy
cajachIHAAaFrbl OIpbIHFAMl MEMJICKETTIK OpraHibl alKbIHIAQy KaKETTUIIr TYbIHJAI
oTbIp. Anaiina Oy Oip KYHJE IIEUIUIETIH MOCele eMEC, KOChIMINA 3epTTey/Il Tajamn
eTe/i.
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Kocbivma 1
Cyx0at cypakrapsbl:

1. Kazakcran PecnyOmukacet Kapxsl wmunuctpairinin MMXK  wmen
MEMJICKETTIK MYJIK CallachlHIaFbl KBAa3UMEMJIEKETTIK CEKTOp CYOBEKTLIepiHIH
(PMK, akmumoHepmik KOoFaMm, MEMJIEKET KaThICAThIH JKAayalKepIIiIiri IMeKTeyIi
CEPIKTECTIK) 63apa OpPEeKETTECYIHIH KaHaal KypalaapsiH Oineci3?

2. Kazakcran PecnyOnukacet Kapxbel wMunuctpiiriniy MMXK  meH
MEMJICKETTIK ~ MYJIKTI  Oackapy  cajachbiHIarbl  KBa3MMEMJIEKETTIK  CEKTOp
cyowsektiiepinin (PMK, AK, memneker katbicathiH JXKIIIC) e3apa opekerrecyinze
KaH1ail mpoOeManap TybIHIai b1 ?

3. MemJiekeTTIH KBa3UMEMIICKETTIK ceKTop cyobekTuiepine (MK, akimonepitik
KOFaM, MEMJIEKET KAThICAThIH >KayalKepIIUITri MEKTeyJIl CEepIKTECTIK) KaTbICTHI
JKYPri3il OThIPFaH CasiCaThIH THIM/I1 JIE CaHAMChI3 0a?

4. CizniH OHMBIHBI3IIA, THICTI CaJaHbIH YOKUIETTI OprasHjapbl MeMIIEKET
KaThICaThIH pecnyOnukanblK 3aHasl  TyiFanapasl, AK, JKHIIC-uel Oackapyna
KaHIIAIBIKTEI THIMI1?

5. AKIMOHEpIIK KOFamMJap MEH JKayalnKepLIUIr MIEKTEYdl CEepIKTECTIKTEP
KYpBUITaHIIBICBIHBIH, cOHAa-aK Ka3zakcran PecryOnukacel Kapskbl MUHHCTPIIITIHIH
MMIKK ycbiHFaH pecrnyOInKanblK MEMIIEKETTIK KQCITOPbIHAAP/IbIH ECKIPIeH HEMECE
OIETTEH ThIC QyHKIHUsIAPHI Oap mMa?

6. Ci3miH MEeMJIEKETTIK MYJIIKTI 0acKapy cajlachlHAAarbl MEMJIEKETTIK OpraHjap
MEH KBa3UMeMJIEKeTTIK cektop cyobekTuiepinid (PMK, AK, memieker kaThicaTbiH
XKIIIC) e3apa ic-KUMBUIBIH KETUIIIPY dKOHIHAET1 YCHIHBICTAPBIHBI3.
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KocbiMma 2

AHAJIMTUKAJIBIK ’KA3BA HbICAHBI
’Koba (3eprrey) aBtopsr: JI.I1. bexxururoBa, MPP-2022
Freuteimu xxerexmrici: K.K. Cansixosa, PhD

Kobda Yokinerri opran (KPP KM MMIXK) men KMC apacweiHmars

(3epTTey) | MEMJIEKETTIK MYJIKTI Oackapy cajachlHIAarbl e3apa  1C-KUMBLI

Haesichbl Kypaigapsin ketuinipy, KMC yrbeiMbiH e3repTy, KMC-Ti XikTey
OOMBIHIIIA MPAKTUKAJIBIK YCHIHBIMJIAP d31pJiey.

IIpobaem | Kazakcran 3agHamaceinga KMC yitbiMIapsl YFbIMBIHBIH, TUIITEPI MEH

AJIBIK MaKcaTTapblH HAKTHI HET13/1€IMETr€H/IIT 1.

JKaraau

(keiic)

Atanmbl | KostanbicTarsl TICUIIEPAIH KiKTEYi

11 Kazakcranma MemileKeTTiK opraHiapiblH GYHKUUSJIAPBIH OPBIHIAY

npodJeM | sxoHe Oenrii Oip camagarbl MEMJICKETTIK casicaTThIH MaKcaTTapbhl MEH

a MIHJETTEPIH 1CKE achIpy YIIIH aKIIMOHEPJIK KOFAMHBIH KOPIIOPATUBTIK

OOMBIHIIA | HBICAHIAPBIHAA KBAa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTIJIEpIH >KOHE

KOJIIAHbI | KayanKepIIUIri MIEKTeYJl CEPIKTECTIKTI, MEMJIEKETTIK KOCITOPBIHIbI

CTaFbI Kypy TIpakTukacel Oap. byn yisIMpapasiH — Keiibipeynepi  ykcac

memiMae | MakcaTtapra wue, OIpaKk TEeK OpTypJii MEMJIEKETTIK OpraHjuapra

p OarbIHYBIMEH €PEKIIEIICHE/I].

KMC-1iH OapablK CHEKTpi MEH KOJDKETIMAl YHBIMJIBIK-KYKBIKTBIK
HBICAHJIAp KOHTEKCTIHAE KYpy Ke3iHJe e, KbI3MET OaphiChiHIa Jaa
KMC-TiH 9p0ip HaKTbl CyOBEKTICIHIH alJbIHAA TYPFaH KaXeTTl peJi,
(yHKUMSTIApAbI, HEri3ri Makcarrap MEH MIHJETTEpAl TOJBIK TYCIHY
KoO1HeCe TYCIHIKCI3 OOJIBII Kaaabl.

byn, acipece, KMC cyOnekTiyiepi KbI3METTIH HET13r1 MakcaThl PETiHJIE
Kipic alyabl KO3JAeMENUTIH KOMMEPITUSIIBIK 3aHIbl TYJIFajap HBICAHBIH]IA
SKOHOMHMKAHBIH O1p calachlHaa KYPBUIFaH Ke3/e Oaiikanasbl.
APTBIKIIBUIBIKTAP

1. KMC cyObektuiepi KbI3METIHIH THIMAUITCIH apTThIpy OYKiI
CEKTOPJBIH AaIIbIKTBIFBIH, OJIAPABIH KIPICTUIITIH apTTHIPYbl MYMKIH,
THICIHIIIE, MUBHUICHITEP, KXUHAIATBHIH CAJBIKTAP, KYPBUIATHIH KYMBIC
OpBIHAAPHI AJIEYMETTIK JaMyJa OH dCep €Tyl MyMKIH.

CoHnpaii-ak Oy MeMJIeKeT I1IIiHAe e, OJaH ThIC Kepjepiae Je OH
UMUJDKTE 9cep eTel, OyJ1 HHBECTOp Iap/abl TapTyFa bIKMaI €Tyl MYMKIH.
2. XKeke KoCIKEPJIIKTI KOJIJIay JKOHE 09CEKeNIeCTIK opTa YILiH OapbIHIIa
KOJIAMJIbI KaF1ai xKacay.

MeMekeTTiH S5KOHOMUKaFa KaTbICy YJIECIH TOMEHJIETY .

Mewmiieket KaTbICAaTbIH VUBIMIAP b YKOHOMHUKAJIBIK JKOHE
DKOHOMUKAJIBIK €MeC VHBIMIapFa KIKTeY OJIapJAblH apachIHIAFbl
IeKapajgap MEH albIpMallbUIBIKTapIbl HAKThl OeNriieyre, COHJan-ak
MEMJICKETTIH IKOHOMHMKAFa KATBICYBIHBIH YTHIMJBUIBIFBIH, MaHJAThIH,
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0ackapy KYpBUIBIMBIH KOHE MEMJICKETTIK KapXKbIHBI  OacKapy
KYHECIHIET1 MypbhIC €CelKe anmyJbl AalKbpIHJIayFa >XOHE CEKTOPJbIH
AIIBIKTHIFBIH apTTHIPYFa MYMKIHJIIK Oepe/i.

Kemmistikrep

3agHamaga KMC cyObekTiiepi HAaKThI aHBIKTAMACBIHBIH OO0JIMAYHI,
KMC cybObekTinepi caHaHbIH KONTITI.

ATaJIMBI
1
npooaem
a
OoMbIHIIIA
YChIHBLIA
TBIH
menim

Bbanama TacisiiH cunarramMacsl, OHbI JKy3ere acbipy TOpPTiOi

KMC cyObekTiiepiHiH HaKThl aHBIKTaMachblH Oepy YVIIIH OJIapbIH
HAKThI Kail cananap/a >KYMbIC 1ICTEUTIHJEPiH, TUIITEPl MEH MaKcaTTapbliH
HAKThl HEri3/iey KaxkeT. bipak Kasip o7 KOJJaHbICTaFrbl 3aHHaMaJa
OoJIMaFaHJIBIKTaH, MbIHQ/IAl YCHIHBIC KEJITIPLIS/I].

Ocet KMC yiibIMaapbl, MEMJIEKETTIK Ka3bIHAJBIK KOCIMIOPBIHIAPIBI
KOCTIaFaHAa, KOFAMJBIK  MYIIETNl  VWBIMIApFa  JKaTKbI3BLIABI
(«byxranrepiik ecem JKOHE KApXKBUIBIK ECeNTUIK Typajbl» 3aHfa
coiikec). Ocbiran OainanbicTel «KMC  yFbIMBIHAH MEMJIEKETTIK
Ka3bIHAJIBIK KSCIMOPBIHAAPABI (Oanadakianap, MEKTENTEP, MypasKaiap
XKoHE T.0.) albllm TacTay VCHIHBUIAABL. by MeMIIeKeT KaThICaThIH
yUBIMIapFa KOWBUIATHIH TaJlallTapAbl, OHBIH IMIIHAE AaIIBIKTHIK,
KOPHOPATUBTIK 0acKapy, Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIK *KOHE T.0. OoifbIHIIA
TajanTap/bl capajgayra MYMKIHJIK Oepei.

MyMKiHaiKTEp

1. Oneymertik namy (amamu KanuTtanapl emmiey jeHreii) KMC
CyOBeKTUIepl KBI3METIHIH THUIMIUITIH apTThIpy OYKIT CEeKTOPABIH
AlIBIKTBIFBIH, OJIAPJBIH KIPICTUIITIH apTThIPybl MYMKIH, THICIHIIIE,
TUBUJICHATED, KMHAIATHIH CAJIBIKTAP, KYPBUIATHIH JKYMBIC OPBIHIAPHI
QJIEyMETTIK JAamMyaa OH acep eTyl MyMmkiH. CoHjai-ak OyJ MeMJIEKEeT
1IHAe Je, OJaH ThIC KepyiepAe Je OH HMMDKIe ocep erel, Oy
MHBECTOPJIAPAbI TAPTYFa BIKIAT €Tyl MYMKIH.

2. Kocinkepnikti gambeITy. JKeke KOCIIKEpJIKTI KOJJay JKoHE
OocekesiecTik opTa YIIH OapblHIA KOJIAMJIBI JKaFgai  skacay.
MemiieKeTTiH SKOHOMUKAaFa KaThICy YJIECIH TOMEHJIETY.

Tayexeaaep

JKok.

Kyrineri
H HOTHKe

KMC 6ackapy cascarbl MeH mpakTukachlH ObI/[¥-HbIH OacuIbuIbIK
KaFuJaTTapblHA JKOHE Y3IK XaJIbIKapalbIK MPAKTHKAFa COWKEC KENTIpy
MYMKIH/IITI.
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