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HOPMATUBTIK CILITEMEJIEP

Ocbl  MarucTpiik  xo0ajga  KeJeciied  HOPMATUBTIK  KYXKaTTap.bIH
KOJIITaHBUIFAHbI TYpaJlbl CUITEMENEpP Mai/1aTaHbUTFaH:

Kazakcran PecnyOnukaceiaeiH — 3aHel.  Kazakctan — PecmyOnmkachbIHBIH
MEMJIEKETTIK KbI3MeTi Typaibl: 2015 xxbutrsl 23 Kapamagarsl Ned16-V.

Kazakcran PecrryOnukacsr YkimeTiHiH KAYJIbICHI. MemiekeTTik
KbI3METIIIEPAl Jaspiiay, KalTa naspiay >KOHE OJapiAblH OUTIKTUIIH apTThIPY
KarujanapbiH O0exiTy Typaibl: 2018 xpuirbl 15 Haypsiznarsl Ne 125.

Kazakcran Pecniybnukace! IIpesuaentiniyg 6arnapiamacsl. 100 HaKTHI Kajgam:
2015 xputrel 20 MaMbIpAa KaObUITaHFAH.

Kazakcran PecnyOmukaceiabiH 3aHbl. Kazakcran PecnyOnukachblHBIH KeHOip
3aHHAMAJIBIK aKTUIepIHE MEMJICKETTIK KBbI3METTEp KoepceTy Mmocesesepl OoMbIHIIA
e3repicTep MEH TOJBIKTHIpYIAp eHri3y Typaibl: 2016 xbutrsl 6 coyipaeri Ne 484-V.

Kazakcran PecnyOnukaceiabiH 3aHbl. Kazakcran PecnyOnukachlHbIH KeHOip
3aHHAMAJIBIK aKTUIEpIHE MEMJIEKETTIK OMIIIK TapMakKTapbl apachblHIa ©KUIETTIKTEPI
KaiiTa Oeiry Macesenepl OOMBIHIIA ©3repICTEp MEH TOJBIKTHIPpYJIap €HrI3y Typajbl:
2017 xwuirst 3 minaeneri Ne 86-VI.

Kazakcran PecnyOnukaceinbiH 3aHbl. Kazakcran PecnyOnukachlHbIH KeHOip
3aHHAMAJIBIK aKTUIEpIHE MEMJIEKETTIK KbI3MET YKOHE ChlOaiiac »KEMKOPIBIKKA KapChl
1C-KUMBLT Maceliesepi OOWBIHIIA ©3repicTep MEH TOJBIKTBIPYJAp €HTI3y Typasibl.
2019 xwbinrel 26 kapamangarsl Ne 273-VI.

Kazakcran PecnyOnukacbinbiH MeMIIEKETTIK KbI3MET iCTepl >KoHE chlOailnac
KEMKOPJIBIKKAa Kapchl 1C-KUMBLI areHTTIl TOpParachIHbIH OYHPBIFbl. MeMIIEKETTIK
OKIMIIIUTIK KbI3METIIIEP/IIH KbI3METIH OaranayIblH Keilip macenenepi Typaisl: 2018
KbLIFBI 16 KaHTapaarsl Nel3.



BEJITVIEYJIEP MEH KBICKAPTYJIAP

ObIJ¥ — DKOHOMUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTHIK JKOHE 1AMy YHBIMBI

HRM — Human Resource Management (Anamu pecypcTtapabl 6ackapy)

YEY — YkimerTik emec yitbiM

AKII — Amepuka Kypama [taTTapsl

OPM - Office of Personnel Management (Kaap kpi3meTi 6ackapmacsr)
KPIDKMBA — Kazakcran Pecniybnukackl [Ipe3uieHTiHIH KaHbIHAaFl MeMIIeKeTTIK
Oackapy akaJeMHsChI

KPMKIA — Kazakcran Pecry6iamkacel MeMIIEKETTIK KbI3MET 1CTepl areHTTIr1
BKIII — BipsiHFaii Ky3bIpeTTUTIKTEp IIeHOepi

AK — ak1MOHepJIiK KoFam

[1K — mopTdenbaik KoMmaHus

KUK — xeke namy kocmapbl

HMMU — HpIcaHanbl MaKcaTThl MHAUKATOPIAP

AOKOK — 5xexe xKyMBbIC KocTapsl

MKMU — MiH€3-KYJIBIK HHIUKATOPJIAPHI

CK — crparerussik xocnap

HIBIO — Iapxan blaTeiMakTacTeirsel OIaFsl

bY¥ — bipikken ¥nrrap ¥ibIMbI



KIPICIIE

3eprTey TakbIpbIOBIHBIH 63eKTLIIr. [Ipe3unent Kacsim-XKomapTt TokaeBThIH
2021 oxpurrbl 26  akmangarbl  Ne522  JKapneirbimen  Oekitinren  «Kazakcran
PecnyOnukaceinga MemiekeTTik Oackapynbl AambITynbiH 2030 >xputra  JeHiHri
TYKBIpPbIMIaMAachIHBIHY» Heri3inae "EH annpiMeHn agamnaap" - "anamra Garmapianran”
MOJICTIIH KaJNbINTACTHIPY TalChIPMAChlH OPBIHJAY MaKcaTbIHAA Ka3ipri TaHjaa icKe
aCBIPBUIBII JKaTKaH IIapajap MEH >Kacaliblll )KaTKaH pedopmanap a3z emec.

Amnaiijia, jxacaJiblll )KaTKaH IIapajapra KapamacTaH, Ka3ipri TaHIa MEMJIEKETTIK
oprasjap/a nepcoHaiibl 0ackapy cajlachlHIa MbIHAJAl Mocesenep 9peKeT eTyIe:

- MEMJICKETTIK OpraHjaapja KaObLIgaHFaH IICHNMACPAIH MEMJIEKETTIK OpraHHBIH
JlaMy CTPaTErusiChIMEH COMKeC KeJIMeyl HEMeCe TOJIBIK OpbIHAAIMAYHI,

- TIepcoHaIbl OacKapyAarsl OacIIbLIAPABIH KY3BIPETTUTIKTEPIHIH COMKEC KEeIMEYIHIH
CaJITapbIHAH KaJAPJIbIH TYPAKTAMAYhI;

- OacuIbUIBIK Jiaya3bIMFa TarallbIHAQIFaH MEMJIEKETTIK KbI3METIIUIEP/IIH CalalbIK
TOXKIpUOEIepiHiH O0IMayBbl;

- OacubUIapAbIH MeniMIepal KaObliaayia OrpoKpaTusFa Kol 0epy MacelelepiHiH
KULIEYI,;

Ochl atanraHgapAblH OapibIFbl TaHJAIFaH MAarucTpiik ko0a TaKbIPHIOBIHBIH
©3EKTUIITH AAJIEIIEH/I].

KobanbiH MakcaTbl. MakcaT — MEMIIEKETTIK Opra’jaapja IepCOHAIIbI
Oackapy >KyHeciHieri OacuibuIapAblH KY3BIPETIH apTThIPy OOWBIHINIA TIKIPUOETIK
YCBIHBIMJIAP 931pIiey.

/KoOaHbIH MiHAETTEPI:

- MEMJICKETTIK OpraHjapja MepcoHaNIbl OacKapyarbl OaclIbLIapIbIH MEMIIEKETTIK
OpraHHBIH CTPATETUSJIBIK MakcaTTapbiHa keryaeri HR  dyHkumsuiapsHbiH
KYKTEMEJEPiH 3epeey;

- HR canacel OoiibIHIIA oNeMIIK TXIpUOEnepaiH O3bIK YJTICIH KOJJIaHY apKbLIbI
MEMJIEKETTIK OpraHIapFa YChIHBICTAP d31pJCY/IIH KOJIbIH 3€PTTEY;

- MEMJICKETTIK Oprasjapjaa NepcoHalabl OackapyAarbl OacIbLIApABbIH KY3BIPETiH
apTTHIPY OOMBIHIIIA TAaFABIIAPIbI KAJIBITACTHIPY.

- KaApJapabIH KY3bIPETiH apTThIpy OOWBIHINIA JaMy KapTachlH d3ipJey.

MarucrpJik :k00aHBIH TAKbIPBIObIH TAHAAYFA HeErizaeme:

- MEMJIEKETTIK OpTraH OaclIbUIAPBIHBIH TEPCOHANABI OacKapyaarbl KYy3bIPETTUIITIHIH
JIEHIEeM1;

- MEMJICKETTIK OpraH >KYMBICTapblHa OACIIbIHBIH MEPCOHANABI Oackapy OoifbIHIIA
OUTIKTUIITHIH ocepi;

- MEMJICKETTIK OpTraH >KYMBICTAPbIHBIH MHCCHICHI MEH TMEepPCOHANIBI OackKapy
KYHECIHIH COlKeC KeIMeYi;

- MEMJIEKETTIK OpTaHaap/IbIH CTPaTErUsUIBIK KOCTapbiHa 0acIlibl KY3bIPETIHIH 9Cei;

- MEMJICKETTIK OpraHaapIarbl Kaap TYPAKCHI3IBIFHL;

3eprTey Macesieci :xdHe o3eKTidiri. [lepconanasl 0ackapy THIMIUTITIHIH
MEMJICKETTIK OpTaH *YMBICBIHBIH MEPCIIEKTUBAChIHA dCEP1 )KOHE JaMBITYIbIH THIMII
YKOJIJTAPBIH YCBIHY;



- OacuibUIapJblH TepCcoHANAbl Oackapy OOMBIHINA KY3BIPETTUIITH apTTHIPYIbIH
TUIM/II QJICTEPIH KETUIIIPY;

- MEMJICKETTIK OpraH MHCCHSCHIHA COMKEC CTPATETUSIIBIK KOCIApAbl HET13/1ey, Kajap
QNIeyeTiH apTThIPY;

3epTTey HbICAHBI. MEMIIEKETTIK OpraHap/arbl MEpPCOHANIbl OacKapyaarbl
OacuIbLTapIBIH KY3BIPETI.

3eprTey mAHi. MeMmieKkeTTIK OpraHfapJblH CTPATETHsUIBIK MaKcaTTapblHa
xeTy xonbiHgarel HR QyHKIusimapbIiabeig acepi.

Kyriierin HoTuxkesep:

- Y CBIHBICTAp MEH KY3BIPETTUIIKTI apTThIPY 9AICTEPIH TOKIpUOE KY31H/IE ICKE achIpy
YKOHE OJIapJIbIH MEMJICKETTIK OpTaHJap/blH >KYMBICHIHJA TUIM1 KOJJIAHY apKbLIbI
HR canacbIHbIH KbI3METIH apTTHIPY;

- MemiiekeTTiK KyphUIbIMAApJa aJaMHu pecypcTapibl 0ackapy cajlachlHa FbUIBIMU
yJiec KOCy apKbUIbl, OacKapyAblH JKaHa JEPEKTEpl MEH KOJIAHBICTAFbl TEOPHUSIIAPBIH
1CK€ achIpy¥a 30p bIKIAJIbl TUEI];

- IlepcoHanapl THiMAlI Oackapyfa *oHE Xalmbl THIMAUIKTI apTThIpyFa MYMKIHAIK
Oepe OTBIpbIN, MEMIICKETTIK OpraHjap YIIH HOTIXKEJIEPAlH MPAKTUKAIBIK
KYHJBUTBIFBI apTAaThIH OO IbI.

3eprrey aaicrepi:

- «Oaedu mony»: Axamu pecypcTapiabl 0acKapyablH KOJJIAHBICTAFbl TEOPUSIIAPHI
MEH MpaKTUKaJapblH 3epeiiey, PEIEBAHTTHI 9JIEOMETTEp MEH FHUIBIMU MaKajlaiapibl
Tajjaay;

- «SWOT Ttannay»: [lepconannbl 6ackapy oficTepl Typaibl aFbIMIAFbl OLTIMIEPIHIH
JICHTeiH aHBIKTAy YIIIH MEMJIEKETTIK OpraHAap/iblH CTPATETUSIIBIK MaKcaTTapbiHA
Tajaay Kyprisy;

- «Keiic-trangaynap»: MeMiekeTTik opranaapaa 0ackapy ToxipuOenepiH eHTi3yIiH
HAKThl >KaFJaliapblH TalJald OTBIPHIN, TAOBICTBI MOHE COTCI3 TXIpHOenepaeH
cabakrap any;

- «TonTeik cyxOarrapy»: [lepconanapl Oackapy cajgachIHAAFbl KalMbl MpodiiemManap
MEH KOKETTUTIKTEp/Il aHBIKTAy YIIIH OAacIIbUIAPMEH TONTHIK CyX0aTTap eTKi3Yy;

- «CTaTUCTUKANBIK Tanaay»: MeMIEeKeTTIK OpraHAapIblH HET13T1 KOpPCETKIIITEepIHE
OaclIbUTApJBIH KY3BIPETTUIITIHIH 9cepiH Oaranay YIIIH CTaTUCTUKANBIK 9AiCTepl
naiiianany;

- «Capanmibl 6arackl»: MeMJIeKeTTIK KYpbUIbIMAapia 6acibuIapAblH KY3bIPETTUIITH
apTThIpy OOMBIHIIIA MEPCOHANIBI OacKapy callachIHAAFbl capamniibliap/aH MMKipaep
MEH YCBIHBIMIAp aiy.

I[pakTHKAJBIK MaHbI3ABLIBIFbI. Maructpimk xo0a TaKbIpbIObI asChIHIA
3epACNICHIeH YCBIHBICTAp MEMJICKETTIK OpraHiapja MepcoHalIbl OacKapyaaFrbl
OacmbUTapBIH  KY3BIPETTUIINIH apTThIpyFa o3 cenTirid Turisin, HR Kbe3MeTiHiH
MEMJIEKETTIK OpPTraH CTPAaTETUsICHIHBIH MaKCaThIHA JKETyTe OapbIHIIa dCEPIH TUTI3ETIH
OoJIabL.

bacbuibiMaap:

Maructpik )ko0aHbIH TaKbIpbIObI asickiHAa Peceit denepanusichiHbiH MOCKBa
KaIacblHaH  IIbIFaThlH  «l/HTepHayka»  KypHanblHbIH 2023  xburbl 18



xKenTokcanbiHaarel  Ne47(336) canblHIa «MemIeKeTTIK OacKapyablH THIMII
TOCUIIEPiH KOJAaHy — OYTiHT1 KYHHIH TaJa0bl» aTThl MaKaJlaM IIBIKTHI.

MemiekeTTik OacKapyAblH THIMAI TOCUIAEPIH KOJIJaHy — OYTIHTT KYHHIH
Tanadbl. MeMiieKkeTTik 6ackapy — OyJ1 MEMJICKETTIK KYHeHIH 0acThl TETIrl.

MemiekeTTik OacKapyAblH 3aMaHFa Kapall JKaHapblll OTBIPYBIHBIH  ©3
3aHIBUTBIKTaphl 0ap. MemileKeT Ke3[ereH cascaTThl XajblK apacblHAa YphIC
Hacuxarray OyJ MEMJICKETTIK KbI3METIIIHIH OacThl KaFuaachl OONybl Kepek.
ANJbIMEH MEMJIEKETTIK KBI3METIINIHIH MEpPCOHANABl Aypbic Oackapybl coJ
MEMJIEKETTIK OPTaHHBIH dKYMBICHIH KaKCapPTaThIHbI CO3CI3.

bapabik aeHreiijeri Oacuibuiap MEepCOHANBI camaibl OacKapyna >KayamnThbl
JKOHE OChl OarbITTa ©31HIH OacKapyIIBUIBIK KY3BIPETIH JaMbITyFa MIHAETTI. by
opaiina, HR ¢ynkumscel 6acmpiiapra HR cTpaterusceiHbIH JKy3ere acyblHa >KOHE
YpAICTEpAl OKIMIIICHIIPY MEH OacTaMallbULIBIKTBI KOJAay/ia KaKeTTl >KopJeM
Oepepi co3ci3.

Memneker Oacmbicel Kacbim-)Komapt TokaeB e3iHiH 2023 KbUFbl |-
KbIpkyiiekteri Kasakcran xankeiHa JKonmayeaeiH [1] «Memitekertik Oackapy iciH
KailTa >KaHFBIPTY» Typajbl TOPTiHII OargapbiHja: «MeMJEKeTTIK KbI3MET 1CTepi
areHTTIr TOJBIKKAHIBI CcTpaTerwsuiblk HR WHCTHTYTBIHA aliHamybl THIC», — JETCH
OonathiH. [leMek, OyTiHIT KYHI'T MEMIIEKETTIK OpraH OaclIbLIapbIHBIH NEPCOHAIIbI
Oackapyaarbsl KY3bIpETi COJI MEMJIEKETTIK OpTaHHBIH CTPAaTErHsUIBIK MaKCaTTapbIHBIH
OpBIHJATybIHA TIKEJIEH acep eTell JIereH co3. by xepe anamu pecypcrapibl Aypbic
O0ackapy MEMJIEKET KO3JIeT€H CasCaTThIH >KEPriUTIKTI >KepAe AYphIC Opl HAKThI
OpBIHIATYBIHBIH aiffarbl 00JbIN TaObUIaAbI. Onail 0onMaraH karaana, MEMIICKETTIK
opra’japja KajapJblH TypaKTaMmaybl, TaJaHTThl KaJpiaapblH MEMIIEKETTIK KbI3METKE
KeJIMeY1, )KepriTIKTI TYPFBIHAAPABIH MEMJIEKETTIK casicaTKa Hapas3bl OOJYybI, OMIIIKKE
CEHIMCI3/III CBHIHABI TYPJl KEJIEHCI3AIKTEPAIH OPBIH aJbIll >KaTaThIHBI €O3Ci3. by
JIeTeHIMI3 MepcoHalnapl Oackapymarbl OacuibuiapasiH HR - camacel  OolibiHina
KY3BIPETIHIH KETKITIKCI3/1Tr1 O0IBI TaObLIAIbI.

"XasbIK YHIHE KYJIAK acaThlH MEMJICKET" TYKbIPbIMJIaMachl asgChIHJIa €I1MI3/Ie
OWJIIK TEH XalblK apachlHJarbl OallIAHBICTHIPYIIBI KOMIp KbI3METIH aTKapaThlH
KOFaMJIbIK KeHecTep Kypbulabl. KeHec OesiceHal a3zamaTTapra €JJ1H KOFaMJbIK
KbI3METIHE KaThICyFa »KOHE MaHBI3Abl HIEMIMIEpAl OEKITyre KaTbiCyFa MYMKIHIIK
oepai. OTeIpbIcTap/ia Ka3aKCTaHABIKTAPABIH €H ©3€KTi MpobdsiemManapbl KOTEpiTim,
oJIap/bl HIEHIY >KOJIIaphl Kapayaasl. MemileKeT o3 Ke3KapacTapbl MEH HJesIapbiH
Oencenl Typae OUlipe anaThIHIAN eTil KOFaMMEH OailllaHbIC apHAJIapbIH >KaCau bl
YKOHE KOJIIaNIbl.

YKiMeT TeH azamaTTap apachiHa >KeTUIIIpUIreH OalaHbIC Kykeci 0ap eKeHiH
aTan oTkeH >koH. Kazakctanma "AmbIK yKiMeT" IUQPIBIK KyHecl KYMBIC iCTei,
oraH "Ambik nepekrep", "Ambik quanor”, "Ambeik HKA", "Ambik 6romkerTep" xoHe
"E-Otinish" — MmeMIIeKeTTIK MEKeMEIEpIiH dPEKETTePIHE IAFbIMIAaHY JKYHeCl CUSKTBI
matdopmanap kipeai. Ocwl  maTdopmanapablH KOMEriMEH Ka3aKCTaHABIKTap
OIODKET ILIBIFBICTAPbIH KOCa ajfaH/a, OWIIIK KYMBICHI Typajbl MAJIMETTEpre OHau
Ko >keTkize amaapl. lllemrimumep, craTUCTHKA, COHAAN-aK HOPMATHBTIK-KYKBIKTHIK
aKTUIEP/1H KOOaJIaphlH TaNKblIayFa KaTbICyFa MyMKIHJIIK Oap.



EniMi3ain TYKIIp-TYKITIPiHAE MEMIJICKETTIK KbI3METTEp Moceesepi OOMbIHIIIA
1414 >xanmblyJITTHIK XaJlbIKKa TeIe()OH apKbUIbI KbI3MET KOPCETY OPTaJIbIFbl, JKYMBIC
xyprizeai. Connaii-ak, cascu KaiipaTKkepyiep XaJlbIKThl aKIapaTTaHAbBIPy MaKcaThbIHAA
TYpaKThl HETi3e oJeyMEeTTiK kemuiepai >kyprizeni. IlpesmpentriH, IIpembep-
MUHUCTPAIH, Moxinic xoHe CeHar IemyTaTTapbIHbIH, 9P ACHTEU e oKIMIIKTEPIIH
aKKayHTTapbl OenceHAl Xypri3iayae. Mine, ocel miaTdopMantapAbl TYpFbIHIApFa
TYCIHIIPY, MEMJIEKETTIK casicaTThIH 0acThl TETIKTEPiHIH Oipi feyre 601abl.

MarucTpiik >k00aHbIH KO3/I€TeH Tarbl Olp MaKCaThl — MEMJIEKET IMEH XaJbIK
apachblHIaFbl AIThIH KOIIpAl HbIFaiiTa TyCy.

Kazakcran Pecriy6iukace! [pesunentinin 2021 xbutebl 26 akmanmarb Ne 522
KapneireiMen OekiTiren «Kazakctan PecmyOnukachiHga MEMIIEKETTIK OacKapyabl
nambITyabiH 2030 sKplIFa ACHIHTT TYKbIppIMIAacMachiH [4] Herisre amaThiH OOJICaK,
OYTIHT1 KYHI MEMJICKETTIK KbI3MET KbLIap O0MbI pedopmarayaad eTin, MEMJIEKETTIK
KBI3METTIH «MAaHCANTBIK MOJENI», SFHU MEPUTOKpATHs KaruaarTapbl eHri3uai. «bip
Tepe3e» KaruaaThl OOWBIHINA XaJbIKKa KbI3MET KOPCETY OpPTalbIKTapPBIHBIH KENmici
KypbuUiabl. bipak, OyriHIi TaHJa MEMIJIEKETTIK KbI3METTE TaJIaHTThl KaJpJiapAblH
TypaKTaMaybl, MEMJIEKETTIK NE€pCOHaAbl OacKapyJarbl OaclibUIapAblH KY3bIPETIHIH
XKeTicneymunr: o jae Oaiikananel. Ocbl opaiia, aleMAlK ToxipuOesnepre cyiieHe
OTBIPBII, MEMJIEKETTIK opranjapaa HR QpyHKIUsACHIHBIH KbI3METIH KETUIAIPYIIH Ke3l
kesi. Onait 6onmaranja, MemiiekeTTik opranjapaa HR ¢yHKIuscel Tek KaHa Kaap
Maceecl OOMBIHIIIA €CENIEH alfHaJIBICHII, 09CEeKere KaOlIeTcl13 OOIBIIT KaJIMaK.



1 MEMJUIEKETTIK OPTAHJAAPIA IIEPCOHAJIIABI BACKAPY
1.1 Ilepconajabl 0acKkapyaarbl 0acIbLLIAPABIH KY3bIpeTi

bacuemapaein - mepcoHanapl  Oackapyaarbl  OYTiHIT  KY3BIPETiHIH OachiM
KONIIUIITiHe KeNeTiH OoJicak, Kajapiapra TarcblpMa Oepil, OpBIHAAIYBIH KYTIMN
OTBIPATBIH FaHA MOPTPETIH Kopemi3. KaapaplH nmepcneKkTuBaaarbl OPHBI MEH JaMybl
Typallbll MOH OepinmMerimi. Jlemek, OacmibuiapAblH TEPCOHAIAB  TaMBITYIaFbI
YKOCTIAPBIHBIH TOJILIKKAHBI 00JMaybl jkoHE OacKapy KY3BIPETIHIH JSHIeH1 MyJaeM
Tajanka caii keldMeuTiHiH kepemi3. IlIbHTyallThIHA KEJICEK, MEMJIEKETTIK OpTraHHBIH
oyrinri 6acmbickl HR canaceis sxeTik MeHrepren 60mysl kepek. by opaiina, Macnoy
TeopusAChIHBIH [3] KarugachlHa CYHEHETIH MEMIIEKCTTIK oOpraH OoJjaTbiH 0OoJica,
MEMJIEKETTIK OpraHHBbIH CTpaTerusiiblKk MakcaTbiHblH KPI-piH Muccusra coiikec
JYPBIC TaHJAI, JKOCMap/Aa Ke3JeJIreH MEeTpUKaNapbl Aoy aHbIKTan anap eai. Onai
0osca, Macnoy TeopusIChIH KOJJaHYIbIH IYPHIC KOJBIH, SFHU Ka3aKCTAHIBIK >KOIBIH
KapacTeIpblll Kepeiik. IlepcoHanapl Oackapyaarbl OacHIBIHBIH KY3BIPETI KOFaphbl
0oJca, con YKbIMIA alifa KOMFaH MakcaT — alKblH, OaFbIT-OaFaapbl — aHbIK OOJIaphl
CO3CI3 EKEHIH JKOFaphblJlaFrbl MbIcAJIapAa KeATipred 00iaTeiHOBI3. EHjlele aTaaMblII
Teopusi OoiibIHIIA opi1 Kapail caOakTaiblK. ByriHri taHma, MEMJEKETTIK casicaTThbl
OHTAMJIBI JKYPri3y YIIIH MeMieKeTTik opranjgapaa HR KbI3MeTiH KeTUIIpy Kepek.
On yuIiH TeOpUsIHbIH HET131HAE aJIbIMEH MAHCANTBIK 6CYy — MEMJIEKETTIK OpraHHbIH
CTpATETUSIIBIK JKOCMApBIHBIH ~ KipicrieciHeH Oactamybl Ttuic. Kipicme mypsic
aliKpIHAJICA, KOCIAPJBIH KeJeCl MyHKTTEPIHE KOy KUBIHIBIK TYFbI30achl aHBIK.
Conpa, »ofapblla alTKaH KY3bIPETTUIIK TMEH MEMJIEKETTIK OpraH MHUCCHUSCHIHBIH
OpBIHAAYBI Olp apHaaa TOFbICabl. JleMeK, MaHCAMTHIK, SFHU KapbepalblK 6Cy MEH
XaJdblK YHIHE KYIaK acaTblH MEMJICKCTTIK TYXKbIpbIMIaMaHbiH [4] miTTereH
MaKCaTbhIHbIH OPBIH/IATYbI JETEH CO3.

Ocsl opaiifa, 0acHIBIHBIH KOCIOM KY3BIPETTUIITIHIH Me0epiri ailibl Manki
ApMmcTpoHrThIH ~ «lIpakThka ympaBieHUS YEIOBEUSCKHMMH pecypcamMu»  aTThl
eHOeriHiH  8-0achUIbIMBIHAA KY3BIPDETTUTIKTI  KeJeciied 7 TapMmakka OeJin
KapacThIPaJibl.

1) CtpaTerusuibik xocnapiiaii 01Ty KaOUIeTTUIIr;
2) Ickepitik %oHe MOJICHH KO3Kapac;

3) YUbIMHBIH S5KOHOMUKAJIBIK TUIMILIITIH Oaraiay;
4) Imki gamy >koHE ecy JISHIeli;

5) TuiMa1 KbI3BMET KOpCeTy;

6) Camanbl OakbuIay KOHE YHEMI KETUIIIPY;

7) YHeMi KociOu 1aMyIbl KETIIAIPY.

Ocel  KY3BIpETTEp MEMJICKETTIK OpraHjapja TNepcoHaAbl OacKapyaarsl
OacmbIHBIH OOMBIHAA OOJIaTBHIH 00JIca, MEMJICKETTIK OPTraH >KYMBICHIHBIH THIMII
nopexese 00JaThIHBI AaHBIK.

ONBIMBI3/IBI HAKTHUIAY YIIIH MbICAIIAp KENTIpiN, Tajaayjap skacan Kepewik.
Kanpait na Oip eHipaepAiH, €1l MEKEHIECPAIH TYPFhIHIAAPbIHBIH OWJIIKKE KOHLIAEPI
TOJIMal kaTtaThiHbl 0ap emec me?! Tek KaHa XaabIKTBIH eMeC, COHBIMEH KaTap MEeKeMe
YKYMBICHIBUIAPBIHBIH, Jla OacliblIapblHA KOHUIIEP! TOJIMAM »KaTaThIHIAAPHl Ja KUl
Ke3Jecin >katajabl. byn skepje MocenieHi OackajaH i31ey Kepek. SrHu, Oackapy
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Kyilecl KaHIIAIBIKTBI JIYpbIC JKOJFa KoWbUIFaH?! baclIbIHBIH HEMece OKIM
KbI3METIHIH TEepCOHANIbl  OacKapybIHAArbl KY3BIPETTUIIIH  aHBIKTAy  KEpeK.
MewmnekeTTik OarmapiamManapAbl, HOPMAaTUBTIK-XYKBIKTBIK aKTiAepi, 3aHIap.ibl,
KaIMbl MEMJIEKETTIK casicaTThl JAYpbIC HAacHXaTTail alybl HeMece ajaMaysbl
Tapas3bplIaHybl Tuic. Enimi3aig kelOip eHipiaepiHae KEPridiKTi aTKapylibl opraHuap
MEH XaJIbIK apachbiHAarbl OalIaHBICKA KO3 XKYTIPTEeTIH O0JicakK, OKiM-Kapajap.IblH
XaJIBIKIIEH JKYMBIC JKacayblHaH OYpbIH, ©31 0aCKaphIll OTHIPFaH MEPCOHAIMEH JKYMBIC
yKacaybl ChIHFa aJbIHBIN JKaTabl. SIKu, mepcoHanabl AYphIC OacKapyaarbl TETIKTEP/l
TOJNBIK OUIMEreH COH, Oaciibl HE OKIM XaJbIKTBIH Tajal-apbl3apblHa KOMIIII
xatazbl. OChl TyCTa peT-peTiMeH cabaKTar Kepeuik.

[lepconanasl Oackapy KyMeciHmeri Oacuibuiap 63 MIHJICTTePIH THIM/II
OpBbIHJIAYBI YIIIIH TOMEHIeT1Iel OlpKaTap HET13r1 Ky3bIpeTTepre ue 00Jybl KepekK:

1. 3aHHaMaHbI OUTY: epekenep MEH KbI3METTEP/IiH carnayibl OPbIHAATYBIH KAMTaMaChI3
eTy YIIiH eHOeK 3aHHaMAachl MEH KbI3METKepJiepre KaThICThI epekesepi TYCIHY.

2. KapbIM-KaTblHAC AaFqpuIapbl: OapiblK JEHrEeHAer: KbI3METKEPJIEPMEH THIM/II
KAapbIM-KaTblHAC jkacaid OlTy, COHBIH IOIIHAE KeIicCo3Aep XKYprizy, TybIHIaFaH
Macelenepl ey *KoHe ThIHIal Oty .

3. OHIMAUTKTI Oackapy: OHIMAUIIKTIH HEri3ri KepCEeTKIIUTEPIH aHbIKTay KOHE
OJIap/Ibl KAKCAPTY CTPATETUsIIAPBIH 931pJiey JaFAbUIapbIH UTEPY.

4. IlepcoHanasl OacKapy CTpaTeTUsUIapbIH 931pJey: KbI3METKEPJIeP/il sKaiiay, OKBITY,
BIHTAJIAHJIBIPY JKOHE TAMBITY CTPATETUSUIIAPBIH 931pJIey JKOHE €HI13y MYMKIHJIITI.

5. JlepekTepMeH KYMBIC IcTey KaOuleTi: MmepcoHaabl OacKapy >XoHE MpOIECTEp/Il
OHTAMJIAaHBIPY OOMBIHIIIA HETI3ENTeH MIenMaep KaObuiay YIIiH JAepeKTep/al
Tajjaay JaFbUIaphl.

6. KembacmbuiblK KacHeTTep: KOMAaHJaHbl IIAOBITTAHABIPY, BIHTAJIAHABIPY >KOHE
JaMBITY, JKaFbIMJIbl KYMBIC aTMOC(EpachlH Kypy >KOHE MakcaTTapra »KeTyre bIKHal
eTy.

7. OMIaTus KoHE ajjaM pecypcTapbiH TYCIHY: KbI3METKEPJIEPAIH KaKETTUTIKTEPl MEH
MOTHBALMACHIH TYCIHY KaOlJleTl, COHai-aK MepCcOHaNbl 0acKapy CTpaTerusuiapbiH
KEKe epeKIIeTikTepre OeliMIey MYMKIHIITI.

8. Macenenepai meme OuTy: Kargaigpl Tajigay, OpoOJeMallblK COTTEP/l AHBIKTAY
YKOHE OJIap/bl MIENIYAIH THIMA1 )KOJAAPbIH 931pJey JaFIbUIaphl.

byn ky3biperTep nepcoHanapl  Oackapylarbl OacuipUiapFa  YHBIMHBIH
CTpaTerusUIbIK MaKcaTTapblHa KOJI JKE€TKI3yTe BIKIAJ €Te OTBIPBII, MEPCOHAIbI CITTI
Oackapyra >kKoHE JTaMBITYFa KOMEKTECE/II.

Jlecciep TYXKbIpbIMBbIHA CYHMEHCEK, NepCOHaNbl Oackapyda KbI3METKepl
BIHTAJIAHJIBIPY, JEMalibIiCKa YaKbITbUIBI OapyblH, KBI3SMETTIK ©Cyl CBIHIBI aJaMu
(dhakTopiapra epekiine MoH OepeTiH 00JIcaK, MEMJICKETTIK CasCaTThIH Ja TOJbIKKAHIbI
Ky3ere acybl eml KyMmoHCi3 Oomapbl ce3ci3. [5] Ceb6ebi, 6i3 «0acThIK» JercH
CTEPEOTUNTEH KETIM, «dPINTEC» JIeTeH CTEPEOTUNTIK KO3Kapacka >KYT1HETIH 0oJicak
KaHa OIpJIECKEH KYMBIC ©3 HOTHXKECIH OepeTiH Oosanbl. JleMek, »Korapblja aTajifaH
OJIKBUTBIKTAP/IbIH OapIiIbIFbl MEMJICKETTIK OpTaHaaplarbl CTPATETUSIIBIK JKOCTIAPIBIH
MakcaTTapblH KypyJa ajJbIMEH T[epCOHaN KY3bIPETTEPIHIH JaMyblHa KOHLUI
OeJHOETEeHIIKTIH caljapbl. OWTIece, O1311H KOoFamjaa Ked MEeMJICKETTIK OpraH
OacibuIapbl (YHKIMOHAIABIK MIHAETTEPA1H OApIIBIFBIH MAMaHapFa KYKTEN KOMBIII,
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031 TeK KaHa «TaJlall eTyII» POJIiH FaHa aTKAPBIN OTHIpaAbl. byl — yakeITIa *Kypren
OacmbuTapaeiH KenmbeTi. MyHal skaraaiiaa THIMIIL KYMBIC OoaMaibel. bacuibiHbiH
MIEPCOHANBI OacKapyIarbl KY3bIPETi JKOFaphl 0oJica, OACIIbl — KOIITI UIrepiIeTyi
MIHJICTTI 63 MOWHBIHA aJIaIbl.

1.2 backapy MeHe:KMeHTi HeMece MePCOHAJIbI 0aCKaAPYAbIH aFbIMIAFbI
JKaraanbl

AnBpIMEH aJjaMu pecypcTap JereH YrbIMJbl cabakran anraH xeH. Ke3 kenren
opTa, KOCIMOPBIH, MEMJIEKETTIK KbI3MET aJaM KYIIIHE ToyeJsii. AaM KYIIl YThIMIbI
naijjaaHbUIFaH  OpTajla FaHa HOTWXKeNl JaMy Oonaabl. AjaM pecypcTapbliH
Oackapy/Jia Heri3ri NpUHIMNTEpre CyWeHreH >koH. ATam aiitap Ooscak, >KyMbIC TIEH
JKYMBIC KyIIl ekeyi jae Oip Mmyjaene OoiFaH jkarjaijia JTITTETeH MEXKEre JKeTyre
Oosanel. MoceneHiH OapJiibIFbl  KapJbIK —CasicCaTThl JOYPBIC KYPri3yAe Typ.
MeMnekeTTik opraHfap MEH MeKeMe Oacuibuiapbl MEPUTOKPATHSIIBIK YPJIICTI
JKOCHapibl TYpPAE >Ky3ere aceipca, SIFHM ajaM pecypcTapblH Oackapyaa opOip
KBI3METKEPAIH 6CY >KOJIBIH JKOCTIapibl TYPAE alKbIHIAM KOlca FaHa )KYMBIC HOTHXKEIl
OOJaTBIHBI CO3CI3.

Ce3imi3 JoMieKTi OOdybl YIIIH QJIEMJIK cascaTTaH Oipep MbIcall KeNTipim
Kepeitik. 6 xbuimaH actaM Hpro-MopkTeiH Kerik memapraMeHTiHiH KOMHCCAphI
oonran [xaner Camguk-Xan [21] e3inin «Kama yimiH Kypec» aTThl KiTaObIHIA KaJjia
KOIIeJIepIH aJaMJiapra >Kailibl OOyl VIIIH ©31HIH OaThlUl MICHIIMIEPIMEH Ko3re
TYCKeH OUTiKTI Oactibl. OHBIH OMBIHINIA «KOIIETEep» COUJIEN TYPYy Kepek. SFHu kasy
JKYPTIHIIUIEp, BEIOCUTIEAIUIEP, KOMIK XKOJJapbl TaFrbl 0acKalapbIHBIH 63 JKOHI MEH
pETiH TankaH ToXIpuOeci dJieM KajalapblH JAaMbITyAa ©3 CeNTIriH Turizal. by con
Ke3Jerl HL}O-ﬁOpK Mapil Maiikn baymOeprTiH ae kaap TaHjgayaarbl MIeOSpIIriHig
KepiHicl. Jlemek, OLTIKTI YHBIMAACTBIPYIIBI TEK KaHa OACTBIK eMeC, O1TIKTI MEHEKep
0o7a OUIreHie FaHa HOTHKEre KOJI )KEeTKI3yre 00Jaabl.

SIFHU, Ke3 KeNreH KOCIMOPhIH MEH MEMIJICKETTIK oprasjap, MeKeMmelepre
MaHCANTHIK OCY KOJBIMEH KYMBICKa OpHAIacyAa el KeAepri TyFhI30aiThIHbI aHBIK.
Bys1 HaFbI3 1EMOKpATUSHBIH MICII KEJIe )KaTKaH KOpIHiCi.

Omnaii 6ojca, eHIM MEH OHJIPTill KYIITIH MEePCIEeKTUBAJBIK KOCMapbl Oipey
Oomybl kepek. HoTmxere ’keTy yuIiH YHEMI JlaMy YCTiHZAE 0oy Kepek. Ay eHIMIl
JTAMBITY, HOTMDKEH1 ecipy YIIH KaApael ecipyiMmi3 kepek. Jlemek, OacHIbIHBIH €31
OaCIIBIIBIK KBUTBIIT OTBIPFAaH MEKEMECIH/IE €K1 CTPATETHsIIBIK JKOCIIaphl OOJIYbI KEPEK.
bipi — MekeMeH1, eKIHIIICI — KaJApJbl, SFHU ajlaM pecypcTapbiH. Kei3MeTkepiepiH
OUTIKTUTITIH apTTBIPyMEH KaTap, MaHCANTHIK JaMyblHa KypbuwraH sxkocrap. Conna
FaHa €Kl ’aKThl OeJICeHIUTIK Taiaa 6omambl.

AnaM pecypcTapblH Oackapy JAETeHiMi3 OyJl — OCNTiJIEreH MaKcaTKa >KeTy
nereni ounaipce kepek-Ti. byt anroputm e e3repryre 00JIMalTbIH 3aH]IBUIBIK!

MeMJekeTTik opraiaa nepcoHaiabl 0acKapy *KYHWECiH AYPhIC JKOJIFa KOO YIIIH
KaJIpJapJblH KY3BIPETTUIINH KU1 apTThipy aca MaHbi3Abl. Oy yIIIH OUTIKTLIIK
KypCTapblH YHUBIMJIACTHIPHIT, XaJBIKTBIH CYpPaHBICHIHA Kapall UKEMJCT OTHIPY Kepek.
Mpbicanbl, XalbIKTBIH OYTIHTT TaJFaMbl MyJjaeM Oesek. ToyeNCi3MIKTIH ajFalliKbl
KBUIIAPBIMEH CalbICThIpyFa Kenmeiai. CoHabIKTaH Ja Oackapy ToCUIl /i€ 3amaH
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arbIMblHa Kapall MKEeMJIETIN OTBIPYbl THIC. OpiNTecTep apachblHAarbl (QyHKIHsIIAP
Kasaii OeJHTeH, CTPATerHsUIBIK J>KOcmapaa OapiblK MOcesie KapacThIpbUIFaH 0a,
MaKcaT-MIHAETTepl IYPhIC alKbIHIAIFaH 0a — OCHIHBIH OOpl MEMIICKETTIK OpTraH
YKYMBICBIHA €PEKIIIe 9CEP ETe/l.

Mewmneket Oaciibichl KaceiM-Komapt TokaeB 2023 xputFbl 1- KbIpKyHeKTeri
«Onuterti KazakcTaHHBIH SKOHOMUKAIBIK Oarmapel» aTThl KaszakcTaH XalKbIHA
XKomnaysrama [6], ... 5KYMBICTBIH aIllbIK OOYBIH apbI3-IIarbIMIapIbl KapayIblH KaHa
TOCUTIH KOJIJaHy JKOHE KOFaMIblK MOHUTOPUHT HWHCTUTYTBIH €HI13y apKbUIbI
KaMTamachl3 €TKEH JkeH, — JAereH 0onarbiH. Connaii-ak, [Ipesunent o3 XKongaysinaa,
«onuerti Kazakctan» >xoHe «Agman azaMmar» YFbIMIAPbl €ri3 KYHABUIBIK PETIHAC
opaaiibIM Katap Kypyl THIC I€l.

SIFHU, OMUIAIK OpHAY VIIIH op a3aMmaT e3 ICiHE JKayanKepIIUIIKIeH KapanThiH
OoJica FaHa oNUIIIK opHaiabl. OJ JAeTeHIMI3, MEMIICKETTIK OacKapyablH OacThl TETIrl
— QIUIAIK, KayanKepIIUIK eKeHIH YMBITIAybIMbI3 KaXKeT.

On ywin HR canacbiabig pyHKUIMsAIApBIH OYTIHTT TaHIA TOJBIKKAH/IBI KOJIIaHy
TOMEH/IeT1Iel OaraManya.

byrinri tanna nepcoHanabl Oackapy yMbIMAApAbIH OacTbl Ha3zapblHIa 0Oy
KEpEK, OWTKEHl aJlaM pEeCypCTapblH COTTI 0ackapy CTpaTerusulblK MakcaTTapra
YKETYJIIH HETI3r1 3JIEMEHTTEpIHIH Oipereili Oosbin TaObuiaabl. MiHe, MepcoHaNIbI
OackapyabIH OipHEIle 63€KTI TPEHATEPI:

1. Iudpnanaelpy KOHE aBTOMATTaHIBIPY: TMEpPCOHAN JEpeKTepiH Oackapy,
KYHJITIKTI TIPOLIECTEPAl aBTOMATTAHJBIPY (MBICAJBI, Kajljaay, OKbITY, OHIMIUIIKTI
Oararnay) 'KoHEe aKIapaTTaHbIPbUIFaH MIenIMaep KaOblaay YIIiH AepeKTep/l Tajaaay
TEXHOJIOTUSUIAPBIH eHT13y.[17]

2. JKyMbICTBIH HKeMIi (opmanapbl: TEpCOHANABl O0acKapyablH MKOHE OJIapAblH
OHIMILTITIH OaFajayablH jKaHa TOCUIASPIH KaXXeT €TeTIH KaIIbIKTaH KYMBIC 1CTCYIiH,
UKEeMJIl KeCTeNepliH >oHe €HOEK KAaTbIHACTapbIHbIH JpTYpial (opmanapbIHbIH
TaHBIMAJIBUTBIFBIHBIH aPTYHI.

3. OpTYPAUTKTI Oackapy: alblpMallbUIBIKTapIbl KYPMETTEY KOHE KbI3METKEpIIep/IiH
OPTYPJILIITIH KaObUIay HET13T1 MPUHLIUIITEPTe ailHaNaThIH MIHKITI03UBTI OpTaHbI KYpY
YUIIH apaiap Kaobuiaay.

4. YUbIMHBIH KOIIOACHIBUIBIFEI MEH MOJECHUETIH JaMBITy: OapJiblK JeHTeiaeri
MEKeMeJep/ie KOIOACIIbUIBIK KACHETTepAl HBIFAWTy, COHJal-aK TaJaHTTap/bl
TYpaKTaHABIPY/la KOPIOPATUBTI MOJICHUETTI KAJIBIITACTBIPY.

5. Ke3MeTkeprep/iiH JeHCcayIbIFbl MEH JI-ayKaThIHA KYTIM jKacay: KbI3METKepIep IiH
KaHaraTTaHybl MEH OHIMJIUIITIH apTThIPyFa BIKIAJ €TETIH JECHCAYJIBIK, dJl-ayKaT KoHe
YKYMBIC TIEH ©MIp Tele-TeHIITH KoJiay OarmapiaaMalapbiH 1aMbITY.

6. bomamak narapuiapael JaMBITY: KbI3METKEPIJIEPHAIH ©31H-631 JAAMBITYBIH >KOHE
€HOCK HAPBIFBIHBIH ©3TepIll OTHIPATHIH TajanTapbl MEH JKaHAa TEXHOJOTHUsIapFa
Oeilimzelnyi YILIH OJap/bl OKBITY IbI bIHTAJAHABIPY.

by TpeHaTep KpI3METKEpIIEPAiH 037epi 1ie, MepCOHANABl OacKapy YHbIMIaphI
J1a ©3repPEeTIH KAKETTUTIKTEP MEH YMITTEP/I1 KOpPCEeTyneri OYTiHT1 KyHHIH TanaOsbl.

ANl eHJl Ke3 KeIreH MEMJIEKETTIK OpraHHbIH OacThl MUCCHSICHI — OHBIH
CTPATETUSIIBIK MaKCaThl, SFHU JYPBIC KYPBUIFAaH CTPATETHSUIBIK Kocmaphl. JleMek,
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muccus crparerusuiblk HR Kpi3MeTiHeH Oacrtay ananbl AereH ce3. OHbI TOMEHEr1Ien
cabaKramn Kepeuik:

 Crparerusuibik HRM- HBIH Herisri uuescsl Oy — nepcoHai sl 0acKapyIbiH
OapIIbIK
OacTamayiapbl YUBIMHBIH JKaJIIIbl CTPATETUACHIHA COMKEC KMyl KOHE CTpaTeTHsIHBI
KOJIIAYBI.

 Erep MemiiekeTTiK OpraHHBIH MHCCHSCHI MEH CTpPATETHSChIHA COMKEC
kenmeitiH HR
KyHesepi 6osica, oHAa embdip YHbIM TaOBICKA KOJI KETKI3€ aIMaiIbl.

» Kemreren yiHbIMIap KbI3METKEpJEpACH MIHE3- KYIBIK MEH OHIMILTIKTIH
oenruti 6ip TypJepiH KYTy CHHIPOMBIHAH 3apial Ierei, Oipak KapaMma- Kapchl MiHe3
KYJIBIKTBI TaHBITBIH HR OarnapnaManapbld KOJIIaHbIN kaTaabl. by — kare 6arnap.

MiHe, cTpaTerusuiblK >Kocmapibl Kypy OapbIChIHIA >KOFapbla KOpCETUITeH
napameTpJiep/il CaKTal 9peKeT )KacaraHa FaHa OHIMI1 eHOEeK OoJaphbl CO3C13.

MeMJeKeTTIK OpPraHHbIH CTPATETUSJIBIK OacKapy MpPOLIECIHHIH MaKCaTTapblH
KYpY YIIIH YHBIMHBIH NEpCOHANIbI OacKapyaarbl OacHIbICHl Keleciied MIHAETTEpl
€CKEpIeH JKOH:

* HR Tannay KbI3METKEpJIEPIHIH TEXHUKAJBIK OLTIMAEPIHIH KUBIHTHIFbIH FaHA
€MeC COHBIMEH KaTap OJIapJIbIH >KEKe KaCHUETTEpiH, COHBIH 1mIiHAe OeHIMIUIIIT MEH
MOTHBAIMSIHBI KAMTYBI THIC;[6]

* ¥HBIMHBIH KbI3METKEpJIepl KaHjald Oosica, YHbIM da coHAall. ¥HbIM
KbI3METKEpJIePl CUSAKTHI KYIITI HeMece aci3!

» KbI3MeTkepiiepaiy AaFabUiapbl, TOKIPUOECI KOHE MOTHUBALUACH YHBIMHBIH
YKaJIIbI THIMUTIITIHIH HET13T1 ()aKTOPbl OOJIBIT TaOBLIAIbI.

* YilbIM, COH/a-aK, KbI3METKEpJIECP aJIJbIH/IaFbl MIHACTTEMENEP/IiH TYpJIepiH,
KeJICIM-IIapTTap HEMECE OJIAPABIH KYMBICBIH JKAJIFACTBIPY Typajbl KeJiciMaepi
KapacThIpybl KepeK. ¥UbIM, COHJal-aK Ooaliakra MyHaal KeaiciMaep )kacay KaxeT
1€, KOK I1a JIET€H MACEJICHI JIe KapaCThIPybl KEPEK.

* YWBIMHBIH CTpaTrervsuiblK TaHaayjapel kaimnel HRM  crparerusiceina
KOCBLIYBI KEPEK.

* EH nypeicel HR crpareruscsl KpI3MeTKepyepre YHWbIMHBIH MakcaTTapblHA
KETyTe MYMKIHJIIK OepeTiH TOXKIpUOENIepaiH, casicarTapiblH KOHE
OarnapiamManapAblH JAOHEKTI *KOHE KEeJICUITEH >KUBIHTBIFBIH Kacail ajaThlH HEri3.i
KaMTaMachI3 €Tyl KepeK.

» CTpaTerusiiblK KaapJiblK 0acKapyablH OIpTyTac «YJTD» 9JICI KOK €KEeHIH eCTe
yCTaraH KoH, OUTKEeH1 9pOip YibIM Oiperei )KoHe MUCCHSICHI 0OJIeK.

Omait Oosca, Oy sKeplie MEPCOHAIABIH KY3bIPETTI O0Mybl OacIIbIHBIH
KY3BIpETTUTIriHEe OalinaHbICThl. JleMek, Kaap oJeyeTi MBIKThI OOJybl THIC JIET€H CO3.
On ymin «CTATYC —KBOHbI» cakray cTpaTerusicbiHa KbICKaIlla TOKTaJIalbIK.

* Ocwl cTpaTerusiHbl YCTAaHATBHIH YHBIM KOpIIAaFaH OpPTaJarbl IIEKTEYJIi
MYMKIHIIKTEP]I KOpEAl )KoHEe Ka3ipri KYHiHAe >KYMBICHIH KaIFaCThIPYAbl HIECIIEII.

« Myngaii yilbIM YIIIH ajaM pecypcTapblH OacKapyIblH MaHbI3/IbI
CTpaTErusUIbIK MaceJiecl KbhI3METKEPJIEP/IIH OCYiHIH OoJMaybl, KbI3METKEPJIEP/IiH
MYMKIHIIKTEPIH IIEKTeYl MYMKIH, COHJIBIKTaH HETI13I1 KbI3METKEpJIep/ll CaKTaml Kay
CTpPATETHUsICHIH 93ipJiey MaHbI3bl. SIFHU, MAaHCANITHIK ©CY KapTachlH d3ipJiey MiHJIET.
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byn wMiHgerTemenep e€cKepulin, MEMJICKETTIK OpraHHBIH OaclIbIiChl MEH
KBI3METKEPJICPIHIH KO3Kapachl KOHE Oarmaphl ailKbIH OOJiFaHAa FaHa CTPATETHSUIBIK
MaKCaTTbIH OaFbIThl JYPbIC O0TabI.

On ymiiH nmepcoHanIbl OacKapyablH THIMII TOCUTAEPIH AYPBIC TaHJAI, ITYPHIC
MEHI'EPTeH KOH.

Macenen, Peceiine >xoHe Oacka na wieTenaep/e MNEepCOHANIbI Oackapy
ToCUIIepl HETI3IHeH IIETEeNIIK FalbIMAap KypFaH MepcoHalabl Oackapyaa Oipaei
TEOPUSUIBIK ~ TYKbIpbIMIAMajap/bl  KOJJaHyFa  KapamacTaH  alTapJibIKTaii
epekieneneni. [lepconanabl 6ackapy/ia skoHe eHOCK MOTHUBAIMACHIH XETULIIPYe €H
MaHBI3/Ibl KETICTIKTEP KAMOHABIK KoHE aMepUKaHABIK hupMaiapa Ko KeTKI3Idl.
Ocpiran 0aiJIaHBICTBI, OCHI €JIJIEp/ie KOJIaHbUIATHIH MEePCOHANIbI OacKapy oicTepi
0acka MeMJICKETTep YIIiH MEHEKMEHTTI JaMBITYJIbIH ©31HJIK CTaHJIApPThl OOJIBIIM
TaObLIaabL.[5]

AnlamMJapMeH SKYMbBIC 1CTeM Ouly KamoHABIK MEHEIKMEHT >KYWECIHIH
COTTUIINH aHbIKTaiapl. EH JKeHUIIETUIreH TypAe MepcOHANIbl OacKapyablH
YKAMOH/IBIK SIICTEPI MEH €HOEKT! bIHTAJAHABIPY TICUIIEPIH "eMip 00ilbl" KYMBICTIEH
KAMTY JKYHEJNEpIHIH  KUBIHTBIFbl, KOCIMOPBIHHBIH OapiblK CyOBEKTUIEpIHIH
(CKYMBICIIIBUTIap, MEHEIXKMEHT JKOHE 1K1 KOCIMOIaKTap) Jaya3bIMJIbIK OaFbIHYbl MEH
MYAJIeNEPiHIH O1piri peTiHae YChIHyFa 00Jabl.

A eHJil O13/11H MEMJICKETTIK CasiCaTThlH JaMbITYJaFbl OaCThl KaFuadapbIHbIH
epiciHe KeJICeK, OYTIHT1 TaHIaFbl KaJaMbl HBIK.

MemriekeTTik OacKapyablH THIMII TOCUIIEPIH KOJJaHy — OYTIHT1 KYHHIH
Tanabbl. MemiekeTTik 0ackapy OVJ1 MEMJIEKETTIK >KyHeHiH OacTel TeTiri. by opaiiza,
013/11H MEMJIEKETIMI3/IIH JIaMy Ke3eHJEpiHe ¢ TOKTaJFaH >KeH jJen ecenteiMiH. bi3
TOYEJCI3JIK ajFaH KbUIJApbl JIKOHOMHMKAMBI3 Typajan TYypFaH IIaK OOJIAThIH.
XanbIKTHIH JKaFaaiibl TOMEH, WHOPaKYphUIBIMIAD TO3FaH KOHE EHOEKAKbl ToJey
Macenenepl Kypaeni 0omnbl. OcbutapAbiH OapablFbl MEMJIEKETTIK OacKapy >KyHeciHIH
KaJIBITITaCybIHA 9Cep €TTi. SIFHU, «Oyell SKOHOMHKA, COJIaH COH casicaTy KaruJachlH
yctanaelK. Ochl  cascaTThIH apKachlHAa KaHIIaMa 3aHgap MeEH epexenep
KAJIBINTACHII, €] SKOHOMUKACBIH KOTEpIN alAblK. Al OYTIHT1 KYHI XajblK 63 9KIMIH
031 cailljan ajJaTblH AOPEXKere XKeTTi. 4-JIeHreisii OroJKET KaruJachl CHT13LIl.
Mocenen, aypll OKiMi  aybul TYFBIHIAPBIMEH aKbLIAACHI, KaybIMIACTHIKTHIH
HIEIIIMIMEH ayblIFa KaXXeTTl HHQpaKypbUIbIMIapAbl cana anajbl. [lapiaMeHTTiH poiti
KYIICHTUIII.

MemnekeTTik OackapyIblH 3aMaH arbIMbIHA Kapail »aHAPHIl OTHIPYBIHBIH 63
3aHJBUIBIKTaphl 0ap. MemileKeT KO3JereH cascaTThl XallbIK apachlHIa JYPhIC
HacuxaTTay Oyl MEMJIEKETTIK KbI3METIIHIH 0acThl Karuaachl OO0Jybl Kepek.
ANBIMEH MEMJIEKETTIK KBI3METIIHIH TepPCOHANAL AYpPhIC OacKapybl COJ
MEMJICKETTIK ~OpTaHHBIH JKYMBICBIH >KaKcapTaThIHBI ce3ci3. byrinri TaHma
MEMJIEKETTIK KbI3METIIIEp YUIiH Oap ’kKarnail »kacanraH. ATanm alTaThiH 0oJicak,
eHOEKaKbI TOJICYIIH TYpJl TETIKTEP1 KaJbIIITACKaH.

XKorapbiaa alThUIFaH Karuja MEMJIEKETTIK 0Oackapy opraHaapblHAa ©Te KWl
ke3zgeceai. MaceneH keiOip MEMJIEKETTIK KbI3MeTLIiep 0ac MaMaH OOJIbIN Kypil,
enal Oip KapacaH, OipJiIeH aybll 9KiMi, TIIITI OJaH Ja >KOFaphl JiayasbIMaapra OiplieH
TaFalbIHIAJIBIN, JKYMBICBIH AYPBIC aTKapa ajiMaid, KaHIIamMa KaTeiKTep XKioepir,
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OKIHIIIKE OpaH, 3aH Oy3YyIIbUIbIKKA JCHIH KEJII >KaTaThIHIapbl OapIIbLUIbIK. AN 3aH
OY3YIIBUIBIKTEI MEMJICKETTIK cascaT kerepmeiini! [lemek, OyTiHaeH MeMIEKETTIK
OpPTaHHBIH JKYMBICHI MEH CTPATETHUSIIBIK KOCIIAPBIHBIH JKY3€re acyblHa Kepi 9CepiH
THUT13€/].

JKorapbinarbl aThIIFAaH MOceJesIep/Il TOMIIBUTAM KEeNreH e, aflaM 03 OMipiH,
MaHCAIITBIK ©CY OJIBIH JKOCIMapiaraHia 0acTbl KaFuaalapAbl capajiail OTBIPHIII,
OMIpPJIIK JKOHE HETri3ri 3aHIbUIBIKTapAbl eckepreni skeH. CoHza, e3iHe ne, e3rere Je
KBIPCHIFBI TUMEUTIH 00JIa IbI.

ONBIMBI3IBI HAKTHUIAY YIINIH MbICAap KenTipin kepeiik. Kanmaih na Oip
OHIPJIEP/IIH, €1 MEKCHJIEPJIH TYPFhIHAAPBIHBIH OWIIKKEe KOHULAEpl TOJIMa
’KataTblHbl Oap emec me?! Tek KaHa XalbIKTBIH €MEC, COHBIMEH KaTap MeEKeme
JKYMBICHIBIIAPBIHBIH, Jla OacliblIapblHA KOHUIIEP! TOJIMAM »KaTaThIHIAAPHI Ja >KUi
Ke3Jecin »katajapl. byn skepje MoceneHi OackagaH i31ey Kepek. SrHu, Oackapy
JKyhecl KaHIIAJIBIKTBI JAYPBIC JKOJFa KoWbUIFaH?! bacuiblHBIH Hemece OoKIM
KbI3METIHIH MEePCOHANIbI OaCKapybIHJAFbl MIEOEPIIIriH aHbIKTay KepeK. MeMIIeKeTTIK
OarnmapiamManapibl, HOPMATUBTIK-XYKBIKTBIK  aKTUIEPAl,  3aHAApIbl,  KaJIIb
MEMJIEKETTIK CasiCcaTThl TYPHIC HACMXATTal adybl HEMECE alMayhbl Tapa3blUIaHybl THIC.

[Tepconananl Oackapyaarbl Oaciibl KY3bIPETIHIH JEHIell KoFapbl 0oyica FaHa
MEMJIEKETTIK OpIaH KYMBICBI CTPATETUSIIBIK MAKCATKa )KETEeP1 CO3CI3.
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2 MEMJIEKETTIK BACKAPY MOCEJIECIHAEIT 9JEMIIK
TIOXKIPUBEJIEP
2.1 HR ¢pyHKIMSACHIHBIH MEMJIEKETTIK OPraH CTpaTerusichbiHa dcepi

MaoceiteH, xamoHAbIK 0ackapy [6] TocimaepiHiH Oip THIMII TYCHI JICYMETTIK-
KOCIMTIK CaJlaHbIH KBI3METIHE HETI3NeNTeH. SIFHU, KOCIMOPBIHAAPABI TaMBITYy1a
mporpamMmanay epekiie »)oJira KoWbUFaH. A 6ackapy ypHiciHe KOMIAHUSHBIH op
MYIIeci KaTbicaabl. JleMek, mepcoHalIbIH OPKAUChIChl CTPATETUSIIBIK MaKCATKA KETY
YIIIiH 63 YJIeCiH KOocyFa HUETTI. TONBIFbIPAK TOKTAJIBIN KOPEHIK.

KanoHaplk Mojenbe MepCoHANAbl OacKapyAblH HETI3T1 KYPBUIBIMBI aJaM
pecypCcTapbIHbIH OHIIPICIHE, KYMBICIIBUTIAPIBIH KOCIOM KY3BIPETTIIIrIHE KOHE dpOip
MepCOHAABIH KOciOM ImeOepitirine Heri3AeareH. by Mojensae eH YJIKeH MakcaT —
OHIMHIH camackl MEH OHJIPICTIK TMpoIecTepAl KakcapTy, OHBIH op TypJi
YKaFTaiyIapblH/Ia KOJTaHBIIATRIH KCHECTIIUIEPAIH KOMETIMEH JKY3€Tre acabl.

JKanonaplk Moielib/ie epCcoHal bl 0acKapyablH 0acka Ja MaHBI3/IbI epekeliepl
tomenzeriaei:[9]

1. Kenecyunik MoneHueti: bapiblk KbI3METKEpIIepAlH KEHECYIIUTIK KOPCETyl
MEH 63 NIKIpJIEpiH ailiTyFa THIC.

2. Tonteik xymbic: KoMaHa eHOEKTEpiHIH e3apa KaTblHAChl MEH €HOEKTe
KOJJIaHy TocUIAEpIMEH Oediicyre, api OIpeyJllH KYMBIC HOTHXKENIEpIH KaKcapTyra
KATBICY.

3. Kocibu nmamy Oarnmapnamanapel: KpI3MeTKepiep/iH ©31H-631 JaMBITY/IbIH
YKOJITAPBIH TYCIHAIPY MEH OJIap/bl KociOu JamyFa Kojjaay.

4. MotuBalMsUIbIK KyMbIC: KpI3MeTkepiiepre e31HAIK KOoJiay >KOHE Kociou
JlaMy/IaFbl canajibl eHOeK OHIMIepl apKbUIbl MOTHBAIUAIIAY .

5. Imki GaitnaHbICTapIbIH KYpIETl KYpbUIBIMIAPhI: OpOip >KYMBICIIBIHBIH 63
apacblHIaFrbl OallIaHBICTAPBIH KAJBIITACTRIPY YILUIH TINTI KOMaHAA >KYMBICHI JKy3€re
aCBIPBLTAIBI.

6. ToxipuOenl KEHECHIUIIK JKOHE >KayanTbUIbIK: KpI3MeTKepsepaiH o3
aKmapaTel MEH ToXIpUOECiH naijalaHy, opl OJIApAbIH >KAayalnTbhUIBIKTHI JaMBbITy
MYMKIHJIIT1HE KEHEC Oepy.

JKanonnaplk Mopenbae MepcoHaNAbl OacKapylblH OacTbl MPUHIMIOTEPI ajgam
pEeCypCTapbIHBIH MaHBI3BIH YCTall, OHIMHIH JaMybl MEH callachblH JKaKcapTyFra
apHanmraH. byn oKyle JKeTeKIll >KarnoH KOMITAHMSUIAPBIHBIH JKOHE YKIMETTIK
opraHjiapAblH, COHJIali-aK, KOITETreH elepAeri YUbIMIap/IbIH OacKapy ypaicTepiHae
KOJITaHBLIAIbI.
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Xorapsl HOTHKETE KOJI )KETKIZY

CrpaterusiblK MakcaTTapiblH OpPbIHIATYbI
‘ Backapy ypaicTepiHiH THIMILUTIT
‘ backapynarel HR dyHkuusmapbeiMeH KaMTyIbIH pestl

1-cyper — MemiekeTTiK opranjia THiMIl 6acKapyablH MaKcaTTaphbl
Eckeptne — ABTOpABIH 63 KYMBICHI

An Tepmanusanga Oyn (yHKUUMS, SIFHA XaJbIKTBl QJIEYMETTIK KOpFay KyHeci
©31H-631 Oackapy MpHUHIMIIIHE HETI3ENTeH eKeH. bacKapynblH oleyMeTTIK
OarnmapianraH (IIBEITIK) MOJENI TaOBICTapAbl KEHIHEH O6OiCcy KoHE KOFaMJarbl
TONTApP/IbIH ©3apa KeJICIMIHE KOJI JKETKI3Y apKbUIbl QJIEYyMETTIK KENUIIKTEPAiH
JKOFaphl JIGHreliH KamTamace3 etedi. by moaens anram [lIBenusna naiiga 6onran
eKEH.

OJIEMHIH JIaMbIFaH eJJIepIHJIET1 SKIMIIUTIK pedopmanap ocbIaH KapThl FACKIP
OYpBIH OKIMIIIIIK anmaparThliH 6CyiHe ayall peTiHJIe a3aMaTTap IbIH YKOHOMUKAJIBIK
JKarIalibIHBIH ~Halllapiaybl >KOHE OOKET TallIbUIBIFBIHBIH ©CYyl, 9JIEyMETTIK
oIiIeTCi3AIK OYTiHTI KYHTe JeiiH TOKTaMal KeJreHl JKachIpblH eMec. ONUTKeH1 Kazipri
yaKbITKa JCHIH yaKbIT OJapJblH HETI3ri OaFbITTaphIHBIH ©3CKTUIITH capajayMeH
kenemi:[10]

* casicaT MIeH SKOHOMHUKaHBIH OOTiHY1;

* MEMJIEKETTIK KbI3METILLIEP KbI3METIHIH THIMIUTITIH Oaraiay;

* )KYMBIC HOTIDKEJIepi OOMBIHIIIA MEMJICKETTIK KBI3METIIIEP/IiH eHOeTiHE aKbl
TeJey;

* MEMJICKETTIH YKOHOMHKAJIAFbl BIKIAJIBIHBIH TOMEHIEY1;

* KIIMEHTTEP/IIH KaHaFaTTaHYIIbUIBIFBIH OaFajiay TypaJibl Kepi OailsiaHbIC.

Ocel  opaiima, OapiblK OKIMIIUIIK pedopmanap perTeyre OaFbITTalIbl.

Koramapik namy »oHE a3aMaTThIK KOFaMHBIH OKUIIEPIHIH KEHIHEH KaThICYHI,
COHMa-aK pedopMaliaHATBIH MEMJIEKETTIK KYPBUIBIMHBIH Hemece (DYHKIMSHBIH
HOTHXKEJIEpIHE apaiacy OOJIbl.

Meicainbl, anrmo-cakcoH emaepinae (Ymneiopuranus, AKI, YKana 3enanawms,
ABcTpanus) oKIMIIUTIK pedopmanap 4 0azanblK HETi3[e KYPri3uii: KepceTuIeTiH
KbI3METTEPIIH caracbiHa Oarnmapiany, 09CEKeIeCTIK, "knueHTTepAin"
KOKETTUIIKTEpIH  €CelKe ajly, KBaHTTay-aHbIK MEMJICKETTIK  OpraHaap/bIH
MakcaTTaphl, MiHJIETTepl MeH (QyHKIUsIIapbIiHbIH apakatbiHachkl. AKII mMemiekeTTik
KbI3METI ~ MEH  MEMJICKETTIK  JKYHeH1  JKaHFBIpTyAbl  Oackapy  OWIIIKTI
OpTaNbIKChI3AaHbIpyaa, "eHOek Oeminicine" kepiHeni. OHma deaepanabl yKIMET
MaHBI3[IbI (PYHKIUSTIAPABI OPBIHAANABI (€1 dKOHOMHKACHIH 0acKapy, KOPFaHBICTHI
KaMTaMachl3 €Ty, CBIPTKbI casich OarbIT), ai Llltartap MeH *xeprumkTi oprasiapbiH
yKiMeTTepi, OackapMmayiap 1Kl 9J€yMeTTIK-3KOHOMHKAIIBIK OarnapiaManapibl iCKe
aceipyra Mamananran.[20]
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AKII-ta pedopmanapasiy opTypai Oanama HyCKaJlapblH —JaliblHIayaa
MeMJIEKeTTIK Oackapyra 400-meH actam Y3[iK capammbiliap KaTbICThl. backa
MUHUCTPIIKTEPAIH OPKAWCHICBIHIA AapHAWBl capanTaMaliblK TOMNTAp KYPBUIBII,
opkaiiceichiHga oprama ecenneH 20 amamuHaH eHOexk erti. byn opaitma, AKII
TOYEJICI3 TaJ1ay OPTATBIKTAPBIHBIH OTaHbI OOJIBIT TAOBLTA B

XanbpIKapaJIblK MOWBIHAY alllbIK CascaTThl JKy3ere achlpy TIXKIpHUOeciHEe He
OOJI/IBI.

AKII-Tarsl yKiMeTTep, *aHa >kahaHIbIK OacTaMaHbl JIaMbITyFa KbI3MET €TTi.
Oran Mbican — AmblK YKiMeT cepikrectiri (Open Government Partnership).

¥Ynuioputanusiga, AKII-nied canpicThipFadaa, XepriTikTi 6ackapy opraHaaphbl
onjieKaiia a3 GyHKIMIapAbl OPBIHAANABL. AJaiia, )KepriliKTi JeHren e OrHKeTKe
OWITIK €Ty MaceJeNepiHeri calbICTRIPMalbl 1epOECTIK JKOHE KeeI-aTKapy KbI3METi:
JKOFapbl TYpFaH OpraHjap TikeJied OacHIBIBIKTaH Tepl Oakpuiay (yHKIMSCHIHA
epeKIIe Hazap ayaapaabl. MOHHUTOPHHTTIK TOI XaJbIKKA MEMJICKETTIK KbhI3MET
KOpCEeTy KyMenepl TYprbIChIHAaH MbIHAJIapra OachIMABIKTap Oepeni: OarmapiiaHfraH
MEMJICKETTIK CasCaTThl d3IpJey, KANMBIVJITTHIK MYIACIep MEH CTPaTeTHsUIBIK
MakKcaTTapra KeTy/l1H KOHbIOHKTYPaJIbIK (paKTopiapbl; Makcat MEH >KayanKepIIiIiKT
apTTHIPY, MYAJCIIEPIi capayay eceOiHeH MEMIIEKETTIK KbI3MeTTep/Ii Oeiy.[21]

An T'epMaHUSHBIH MEMJIEKETTIK OpTaHAaphl JKEKe KYPBUIBIMIApP aabIlHAa
0acbIM KYKbIKKa He. JKoFapbl OKY OpbIHIAPBIHBIH €H KAKChI TYJEKTEPIH " ajlbIl KeTy"
ypaici MaHwAbl posbre ue. JKyilemeH kepceTuireH "emip Ooiibl TaraiibiHIay"
NPUHINAIN  MEMJICKETTIK KBI3METIIUIEP/IIH KYKBIKTBIK KOpPFalIybl KoHE Oepik
QNICYMETTIK KeMUIIIKTEP1 OOJIBIN TaObLIa b

ConbIMeH KaTap, A3usi e1IepiHIH TOXKIPUOEC /1€ KbI3bIFYIIBUIBIK TYABIPAIbI.
Manaiizusgarsi PEMANDU Kkpi3MeTi azamaTTap/blH JKYMBICKA Hapa3bUIbIFbIHA
Kayar peTiHAe YKIMETTep KeACNISTIITeH KaHFbIPTYAbIH MPAKTUKAIBIK KaJaMIapbiH
a3ipiieni. MemiiekeTTiKk 0ackapy, OHBIH IMIIHAE: KOIIIel ceccusiap, 0achIMabIKTap;
capamniibUTapMEH BIHTBIMAKTACTHIK HETI31HJE 3epTXaHalap; KOFaMJIBIK HOTIDKEIEpPIi
TaJKbUIay; YKIMET KYMBICBIHBIH TOYEJCI3 JKbULABIK ayauTi. Ockl YpAICTEP CHIHIBI
TOXKIpUOENEepAlH TUIMILIITIH MEHrepy Oaclibl KY3bIPETIH apTThIPYJIbIH TalThpMac
MYMKIHJIIT1 OOJIBITT TAOBLIA B,

backapyabiH kaHa MOJENi, SFHU Ka3aKCTAHJBIK TOCILI — ONUIETTI MEMJICKET
Kypy. byn IlpesumentimizniH OacThl ycCTaHbIMBL. JleMek, OapiblK >KEpriTikTi
aTKapymibl OwrkK Oackapy (opmacklH oOcChbUIail WMKemzeyl Kepek. O, Oumimil,
aJaMTepIIUITi >KOFapbl OACIIBIHBIH JKAayanmKepUIUIirt MoJ, KY3BIPETi Je KOFaphbl
6onanpl. CoHa FaHa XaJIbIK TIEH OWJIIK apachlHIarbl KOMMYHHKaus Ty3eneni. Corti
)Kocmap, OMiK MakcaT, IYPbIC IISHIM KOFapbIIarkl alThUIFAHIAP IbIH aiiFarbl OOJIBIT
TaObLIAIBI.
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Y WBIMHBIH AaMy CTPaTETrusIChl

Tuimzi 6ackapy mozeri [epcoHaap! TaMbITy OOMBIHIIIA
OacIIbl Ky3bIpETI.

OmHTaidbl Kanp cascaThl MinaeTTep MEH MakcaTTapFa KeTyeri
MIePCOHAIBIH POJII.

2-cypeT — MeMJIeKeTTIK OpTaH/Ibl 1aMbITyIaFbl KaAp CcascaThbl
Eckeptne — ABTOpABIH 63 KYMBICHI

Keii6ip amammu pecypcrapabl 0Oackapy (QYHKIMSIIApBIH —emKeH-TerKenml
KapacThIpanbIK.

[Tepconansl KabbLIAAY MIPOLIECT TOMEHIET] MPUHIIUIITEPre cyhHeHce ab3al.

MemMJieKeTTiK OpraHjia ’KYMbICKa KaObuliay KakeT OoJiFaHAa »*KYMbIC Oepyii
MBbIHa/Iail Maceeep/li eCKepyl KaKeT:

* KbI3BMETKEPJICPAIH IITATTHIK CaHbl YUBIMHBIH CTPATETUSIIBIK MAKCAThIHA KETY
YIIiH HOpMATUBKE cail )KeTKUTIKTI Me?

* YUBIMHBIH JKOCTIapJlaFaH TYp/e KbI3METKEpJIEp/l 13/IeyTe QJIeyeTi;

* KaHJal MaMaHJIBIK OOJIybl THIC, TaJIall €TUICTIH KbI3METKEpJIEp, OChI cayiaja
TOXKipuOeHiH 00Tybl MIHACTTI Me?

* KaHJal ToCUTIEP apKbIIbI BAKAHCHS TypaJIbl aKIapaTThl TapaTiax?

* KbI3METKEpJep/l Oaciibl KaHJal oJicIeH Oaranaynbl sKochapliailjibl >KoHE
YKaHa KbI3METKEPJIEP/I1H KYMBICKA THUIMJILIITI;

* IEPCOHAJIIBI TaHAAay/1a KaHJal TOCUII1 KOJJaHy THIM/II 0otaab1?

e KyMmbIC Oepyini opOip Jjaya3piMFa TaraWbIHIAFaHIA MXOHE OFaH opOip
KaHAMIATThl YChIHFaH/a KaH1ail MeTpuKaiapMeH Oaranay/ibl skocmapiaiapi? [3]

ATanFaH CypaHbBICTapIbl €CKepe OTBIPBIN, TepcoHamabl ipikteyne HR
KBI3METIHIH KbI3METKEpJIepiHe KaHaai na Oip KaHIUIAT KaHail MaKcaTTapabl Ko3/erl
OTBIPFaHBI, aTan alTKaH/Aa, YMITKEPACH OHBI €H KbI3BIKTHIPAThIH HOPCETE Kayar ay
MaHbI3/Ibl. MeMJIEKeTTIK CeKTOPBIH Kail canachl; KaHJal KbI3MET TYpl; agamaapMeH
KYMBIC 1CTE€y KaOuieTi; eHOeK KapKbIHABUIBIFBIHBIH PEXKUMI - UMITYJILCUBTI HEMeEcCe
THIHBIIITHIKTEl Kajay;, OaclIbIMEH HeMece TiKelel OacThIFRIMEH KapbhIM-KaThIHAC
KOMMYHUKAITMACHI, JKEKE JKYMBIC, TONTAa HEMece YXKbIMAa JKYMBIC iCTey;
HIbIFAPMAIIbUIBIK JKYMBIC HEMECEe JaFibl; y3aK Mep3iMJl Iccamapjapra IIbIFY
MYMKIHJIIT1; ajJakbl MeJIIepl ChIHIBI cayaiaapibiH >kayadbl HR Kei3MeTkepiepi
apacblH/a TaJJayFa TYCyl KaXeT.

CopaH KeliH FaHa epCOHANIBI OacKkapy OeiMiHIH KbI3METKepJepi TajaaayIblH
KOPBITBIHJBICHI HETI31HJE HEFYpJIbIM CEHIMIl OHE KayallThl KbI3METKepJiepre
OaceIMIBIK Oepe anmazbpl. OHBIH YCTiHE, MEMJICKETTIK OPTaHHHBIH CTPATETHUSIIBIK
MaKCaTTapbIHBIH THIMJ1 OpBIHAANYbIHA KBI3METKEPHAIH He oKeneTiHiH Oumin, C&B
MEHEJKEpl KBI3METIH aTKapyllbl MaMaH €HOEKTIH IYPhIC YOXKIEMECIH jKacayra
Oomapl.
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byn opaiiga, bonrapusi MemieKeTiHAE IIETENAIK TarbUIbIMAaMalaH oOTy
OaphIChIHIA aJFaH TOKIPUOEMEH OOTICKEH/I1 )KOH JIET €CENTEeUMIH.

TarpuibiMIaMa GapbICHIHAAFBI HET13T1 MaKcarT:

Kazakcran PecryOnukacel Mmen bonrapus MemieKkeTiHIH MEMIIEKETTIK KbI3MET
CaJIaCBHIHAFbl YKCACTHIKTAP MEH albIpMAIIBIIBIKTA).

Miunerrep:

- MEMJICKETTIK OpraHaapiarbl OacIIbLIapIbIH KY3BIPETiH apTTHIPY OOMBIHIIA
HETi3T1 KaruaaTTap;

- KY3BIPETTUIIK aTayJIbIHbI TYCiHy OOWBIHIIIA HETI3Tl eJImeMaep >KoHe
KOJIJIAHBICTaFbl KYHIBLUIBIKTAP.

bonrapuss PecnyOnukaceinga 2012 KbUTbl MEMIICKETTIK  KbI3METIILICPIiH
KY3BIDETIH apTThIpy HEri3iHAe OKbITy OoMbiHIIa «HarumonaneHas pamka
KBaJu(UKAIU» JeTeH KYKaT KaObLigaHFaH. SIFHM, KY3bIPETTUTIKTI JAMBITYABIH Op
JeHreil OoMbIHIIA KOciOM OUTIKTUIIKTEpIH apTThIpy KyxkaTel. (bipak Ta gom ocbiraH
ykcac ctangapT Peceit @enepanusachiiia KoJilaHbICTa 0ap.)

Conpaii-ak, *»oFfapbla aTajJfaH KY)KaTTa MEMJIEKETTIK OpPTraHJarbl Ke3 KeIreH
Jaya3blM OOMBIHINA KaHAAall KY3bIPETTUIIK OOJYbl KEPEK, COHbIH 09pl HAKTHI aTaJIbIMN
KIKTeJreH. byn kepli MeMJEKeTTIK opraH YIIIH YTbhIMABI Macene. JleMek,
MEMJIEKETTIK OpraHjapja MepcoHalapl Oackapy KyHeciHieri OacibuIapAblH
KY3BIPETIH apTThIPy MaKcaThIHAA KaHal KY3bIPETTUIIKTI JAMBITy KEPEKTIT1H, KaHaan
OaFbITTHI JAMBITY KEPEKTIT1H HAKThI 01Ty ©T€ bIHFANIIbI €M €CeNTEeHMIH.

Hemek, bomrapuss wmemnekeriHiH Oyn  cranmaptel  MeH  Kazakcran
PecnnyOnmukacel YkiMeTi O€KITKEH MEMJICKETTIK KhI3METIIIEpal KalTa maspiiay,
OUTIKTUTITIH apTThIPY KayJbICBIHBIH CBHIPT (opMachl yKcac OOJFaHBIMEH, 1IIKI
Ma3MYHBIHJIA KY3bIPETTUIIKKE OalaHBICTBI ©3remienikTep Oap. bizge okpITyra ke
MOH OepuIreHiMeH, OUTIKTUIITNH apTThIpFaH OacIibl MEMIICKETTIK OpTraH/ibl OacKapya
KaHAall KY3BIPETTUTIKTEPl KOJJaHyJa, MEMJIEKETTIK OpraH CTpaTerusiChIHBIH
JTITTETEH MaKcaThIHA JKETyJe OacKapy/blH KaHJai TETIKTEpiH KoJaaHyda, KaHaail
aHanM3Zep Kacayla — MiHE, OChbl Macele Herire ajnbliHa Oepmeiimi. byn —
YKCACTBIKTap MEH albIpMaIIbUIBIKTAP.

bonrapus  memneketriHiH byprac  kamacel  «bypracckuii  CBOOOIHBIM
YHUBEPCUTETIHIH» JCKaHbl, Tpodeccop, 3aH FHUIBIMIAPBIHBIH JTOKTOpHI Mapus
HelikoBanblH ToxipuOe OelicylHEH Tarbl Olp ajiFaH Macelie — LIEHIM KaObLiaay bl
BIPBIKCHI3IAHBIPY Typaibl. SIFHU, TYPFBIHIAPMEH Ke3/iecy OaphIChIHIA MEMIICKETTIK
casicaTThl HACHMXATTAYIbIH OHTAMIBI TETIr1 — Oipiiecin KaObUIIaFaH MICTIIIM.

Human-centricity, sfHM KaObUIJaHFaH IICNIIMHIH apThIHIA MEMJICKETTIK
OpraH, VWBIMHBIH KYHABUIBIKTApbl, aJaMd PECYpCTaplblH KaKETTUIIKTepl MEH
MOTHUBAIMACH! TYpajbl JereH co3. [lemek amamra Oarmapiany. by eki MeMJeKeTTiH
OpTakK YCTaHBIMBI.

XKorapeina aranran Macenenep OoiibiHia bonrapuss memueketiHiH Codus
)koHe byprac kamajmapplHaH TaFbUTBIMAaMaZaH ©TYy OapbICBIHIAA €H OacThl
npoOiemanapapiH Oipi — MEMIJIEKETTIK OpraH OaclIbUIAPBIHBIH IIEIIIM KaObuigay
OapbIChIHIA aJaMH pecypcTaplblH  eckepiie Oepmeyi. bonrapus Ilpesunmenti
okimmIinirine  Oapranma  IIpe3ugeHT  KeMeKImici  Kalmbl — KOHCTUTYIUSIIBIK
KYPBUIBIMBIMEH TaHBICThIpA KeJie, OYTIHT1 TaHJa MEMIIEKETTIK CascaTThl JaMbITy/aa
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alaMd pPecypcTapiAblH KaThIHACYBIMEH ©Tce, KaObUIJaHFaH IIeNIiM IepCOHAIbI
JaMBITy1aFbl OacUIbUIAPJBIH KY3BIPETI apThIN, KEPrUTKTI XaJIbIKTBIH KOHUIIHEH
IIBIFATBIHBI Ja CO3CI3 JACTEH MIKIpre Ke/i.

Kazipri pemokpaTusiHbIH 06acThl mpoOiaemMallapblHbIH Oipi-a3aMaTTapbl Casicu
IPOLECTeH anmakraTy. byn Typreina memnrymnn (akTop casich mapTUsJIapMEH KaTap
MIeNIM KaObUIaay MPOIECIHAC OPTYpPJi Ke3KapacTapabl VCHIHYABIH KOHE OpTYpIIi
MYAIeNepal eCKepyaiH Oanama ofiCiH KaMTamachl3 €TETIH a3aMaTThlK KOFaMHBIH
POJIIH apTThIPYy OOJIBIT TaObLIAIbI.

A3zamarTapiblH Oackapyfa KaTbICyblH KYHIEHTY TEK >KaKChl IIEHIIMIe KO
JKETKI3yre FaHa €eMec, COHBIMEH KaTap aszamaTTap MEH MEMJICKET apachbIHAarbl
KaTbIHACTAP/Ibl HBIFAUTYFa OaFbITTAJIFaH.

bip >xarpiHaH, a3amaTTapliblH IWICIIM KaObUIgay MpoOIEciHe KOCKaH YJiecl
MPaKTUKAIIBIK TOKIPUOEHIH, Ke3KapacTap MEH NEepCHeKTUBAIApAbIH SPTYPIUIITiH
apTTHIPAJIBI.

Exinmi >kaFplHaH, a3aMaTTapAblH KaThICYbl MparMaTUKAJIBIK MakKcaTTapra aa
KOJ JKeTKi3eli. MbIcalibl, XaJbIKTBIH Xa0apJapiibIFbIH apTTHIPY, KAKTHIFBICTAPIBI
a3alTy KoHE KaHa cascaTTap MEH TEXHOJOTHUSIAPAbl SHTI3yre MaWbIHIBIK. Y JIKCH
TOpeKeIe e3repicTepIi KoFaM KaObUIIaNThIHBIHA KETUIIIK Oepyre 00aapl )KOHE OCHI
HICIIIMI€ ocep ETKEHIEPIiH OapibIFbl ©3 YCTaHBIMIAPBIH OUIIIpyre MYMKIHIIK
anapl.

A3zamaTTap/IblH IMIelIiM KaObUIIayFa KaThICYbl KEKE TYJIFalIapjbl, a3aMaTThIK
yUBIMIap/bl )KOHE TyTacTall alFaH/ia a3aMaTThIK KOFaM/Ibl OacKapyllbl OpraHaap/IbH
HIeNIiM KaObUIay MpoIecTepiHe TAPTYbIHAH Ja KOPIHE/IL.

BACKAPYLLIVIHIK, LLIELLIMZIEP KABLUIAY MPOLIECIHE ASAMATTHIK, KATHICY

AZAMATTHIK, KATHICY AEHTERNERI

AZaMETTEp MeH yRbIMOEPOR WEWiM Ka30eANEY NPOUSCIHE KOCY J3pSHECiHe Kapad
Taipnie TYDFoIOEH B33METTRIK KETRICYOBIH MbIHEAER OEHMERNEDiH
Genrinenreyre Gonagbi:

m W ls
" an : @
=
KEHEC BEPY CEPIKTECTIK

3-cypeT — MeMIIeKeTTiK OpTaHbl JaMBITYIaFbl KaJp CascaThl
Eckepriie — ABTOp/IBIH 63 KYMBICHI
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Cascu wemnmMiaep KaObuijay TpOLIECIHE a3aMaTThIK  KaTbICy — CasCH
NapTHSUIADMEH  ©3apa  OPEKETTECY JKOHE ICKEpIK MYIJeTIepMeH OailIaHbICThI
J000M3M apKbUIBl CasgCH KbISMETTEH €peKuIeNeHe . SFHu, menrM KaObUiaayra
a3aMaTTHIK KaTBIHACYBI JKOFAPBIIAFbl CYPET apKbIIbI KOPCETYTE OOJIAIBI.

Enai cyperTe KepceTireH a3aMaTThIK KaThIHACYIBIH TYpPJIEpiHE KEKe-)KEKe
TOKTAJIAUBIK.

AKmapaTTanaplpy. AKmapaTka KOJ JKETKI3y a3aMaTThIK CEKTOPIbIH Oackapy
HIenIiMaepid KaOblIayFa KaTbICYBIHBIH HET131 OOJIBIT TaObLIa IbI.

AKnapaTTaHJIbIpy — OYJI YKIMETTIH a3aMarTapfa KaTbICThl OIp»KaKThl OpPEKETi,
OWI oJIic apKbUIbI OJIApJbI IICIIM KaObLaay MPOIECIHE TapTajbl, COHBIMEH KaTap
a3aMaTTapiblH aKNapatTThl 1371y, ally >KOHE TapaTy KYKBIFbIH J1a KAMTHIBI.

Kenec Gepy. Kenec Oepy — azamartap MeH a3aMaTThIK KOFaM YHBIMJIApbIH
TapTyAbIH PECMH HBICAHBI OOJIBITT TaObLIAABI, OYJI IIENIiM apKbUIbI OWJIIK HAKTHI
TaKbIPBIITAP HEMECE casicaTTarbl ©3repicTep Typasibl €3 MIKIPJIEpIH 13U/l JKOHE
outeni. Kenec Oepy azamarrapapl casicaTTarbl OCHAapjaHFaH ©3repicTep Typabl
xabapaap eTy/ll )K9He olap/ibl TYCIHIKTEMENED, MIKIpJIEp aTyFa MAKbIPYy bl KAMTHIBI.

Ocbutaitima TuiMal O0ackapy yuriH ete MaHbAsl "Kepi Oaiinmanbic" xy3ere
aceIpbLIanbl.[19]

Huanor. Jlnamor — Oyn MEMIJIEKETTIK OpraHiap, *Ke€Ke TyJIFanap, YKIMETTIK
eMec YHbIMIAp JKOHE Kajlmbl a3aMaTThIK KOFaM apachliHia IMIKIp ajiMmacyra esapa
MYJJICTUTIKKE HETI3JIEITeH KYPBUIBIMIBIK, Y3aK MeEp3iMIl JKOHE HOTHXKere
OarpITTaFaH Ipoiiecc. J{uanorTeiH 6acTamachl €Ki jkakTa ga 00Jybl MYMKIH.

Omn kenecigeit 6aFrpITTaTybl MYMKIH: TYPAKThI MIKIP aIMacyAbl KAMTaMachl3 €Ty
HeMece Oenrii Oip TakbIpbIll OOMBIHINIA OIpPJIECKEH YCHIHBICTAp, CTPATETUsi HEMece
3aHHaMa OOMBIHINIA BIHTHIMAKTACTBIKKA KETEICHI1.

Cepikrectik. CepiKTecTiK — a3aMaTThIK KaTBICYJIbIH €H *Ofapbl HbICaHbl. O
Oipyiecilt  KeJICUITeH HOTHXKeNepre KoJ JKETKI3y VIIIH OpTaKk MakcarTapra,
MIHJETTEPre SKOHE pecypcrapra Heri3aenareH. byn  geHreine a3aMarThIK
YUBIMIAPABIH TOYEJNCI3AIrIH CaKTaWThIH THIFBI3 BIHTBIMAKTacThIK Oap. Omnap
CEpIKTECTIKKE KATBICKAaHbIHA KapaMacTaH HayKaH >XYPri3yre >KOHE OpEKeT eTyre
KYKBLJTBI.

CepiKTecTiKTerlT MYMKIH KbI3MET TYpJiepl: HaKThl MIHIAETTEPJl a3aMaTThIK
yiieiMaapra Oepy. @opymaap koHe pecypcrapabl Oeiyll Koca aiiFaHzia, Olpiecin
HIennM KaobUIay YIIiH Opranaap Kypy.

CepiktecTik ©Oackapy mIeNnMAepiH KaObuay TMPOIECIHIH Ke3 KeJIreH
KE3EHIH/IE KY3€Te aChIPbUTYbl MYMKIH.

JKorapbiga KeNTIpiAreH eJeMJep HEeTi31HAEe KOHKYPCTHIK HETi37le HeMmece
MEPUTOKpATHsI TIPHUHIIUII HETI31HJe MEMJIEKETTIK OpraHfa MEepPCOHANIbI KYMBICKA
KaObuiay OaphIChIHIA €CKEpUIeTiH 00Jica, CTPATeTUSUIBIK >KOCIAPIBIH JITTETeH
MaKCaThIHA KETY KUBIHJBIKKA COKITAUTBIH O0Jap €.

2.2 MemuekerTik opranaapaa HR ¢gyHkuusicbIH sxkiMmisieHaipy

MewmiiekeTTiK opraHjapAblH 0acThl MakcaTbl — MEMJIEKETTIK CasCaTThl
TYPFBIHAApP apachlHIa Hacuxarray OoJica, OpbIHAATYbIH Ky3ere acelpy HR
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(GYHKUMSICBIHBIH JYPBIC JKOJIFA KOWBUIybIHA OaljaHbBICTBI. AJI COJI MakcaTTapra
KETYJIl KAMTaMachl3 €Ty, OpUHE aJlaMU pecypcTapra )Kykrenedi. JleMek, MeMIIeKeTTiK
oprafjapja mepcoHanabl Oackapyaarbl OacmburapAsiH  Ky3bipeTri HR - camacer
OolipiHIIa >KOFapbl Oomysl THiC. Ochl opaiiga, MeMmiekeTTiKk oprangapaa HR
GYHKIUACBIH — OKIMIIUICHIIPY MakcaTblHAAa KeJecilied omicTepli  KOoJAaHFaH
ab3apIpak 0osapsl cO3Ci3.

Pexpytunr Ooitpinma HR dyHKUMsAIapapl sKy3ere achIpyAbl Keleci oicTep
OolipIHIIIAa cabaKTay.

Peni — MemitekeTTIK opranfa KyMbICKa KaObu11ay Ke31HJIe Kaapapabl 1pikTey
JKoHe Oaranay;

OyHKIUsIapbl — KAHAUAATTAPBIH TOPTPETTEPIH KYPACTBIPY, O0OC OPBIHAAPIbI
xKapusiay;,

QJIEYMETTIK  JKEJJIep MEH apHaibl calWTTapabl MaijganaHa  OTBIPHII
KaHIUJATTapabl 13/1€CTIpY, TapTy;

TyliHAeMe HeMece TeneoH cyxOaThl HETI3IHAE YMITKEpJepAl OacTanksl
1pIKTEY Al )KYPri3y;

cyx0ar 1neH Oarajay Kyprizy;

Kannel anranma, JadbIKTBl agaMIbl KaXETTl yaKbITTa KaKeTTi 00C OpbIHFa
XKYMBICKA ally, KaJpiapAbl I1pIKT€y MAaKCaThIHAA KeJecled Toculaepre HaKThl
TOKTAJIAUBIK.

MeMekeTTiK opranFa MEMJIEKETTIK KbI3METIIIEPAl, MEMJIEKETTIK KbI3METTET1
TaJAHTTAP/IbI 13/IECTIPYIIH 11TK1 )KOHE CBIPTKBI 9/IICTEPIH TAIKbLIAN KOPEHiK.

* [lepconanapl 13aeyaiH 1IKi oaicTepi. lmiki 131ey TocuIaepl KaHIuaaTTapabl
13IECTIpyMEH  €peKIlleNICHEe ], SFHM MEMJICKETTIK OpraH IINHAe KYprizuiesl.
OcpiHzaii cascar, MaHCANTHIK ©6CYy MYMKIHJITIH OEpeTiH KYIITI KaJpPJbIK Kypambl
KaMTaMachl3 €TEeTIH YOKIEYy OMICIMEH IKy3ere acaabl. bepiireH ofic KapiKbl
KYMCayJIbl KaXKET CTICHII.

 Ilepconanapl 13n€yaiH CHIPTKbI 9aicTepi. EH TaHbIMan 13aecTipy omicTepi
PEKPYTHHITIK 9/IiCTEpre KYTiHy OOJbIN TaObLIadbI.

ATl KOHKYpC Xapwsilay apKbLIbl, TIEPCOHAIABI IPIKTEyAE ©3 IIapTTapbl MEH
KaHIUaTypajapFa KOWbUIATHIH TalanTapAbl YChIHAABI. MbICaIbl, HHTEPHET apKbLIbI
13716y — BIHFaMIBI 9f1ic, ce0ebl amaMaap IbIH KO 97 OChl dKYMBICKa OpHaJacy
OoiBIHIIIA OpTYPITL caiiTTapia oTeipaab.[7]

Engl  mepcoHanmablH  MEMIJICKETTIK — OpraHjaapja TYpPaKTaybIHBIH  OacThl
KEeIUIAIKTepIHEe TOKTATANBIK.

* [lepconanae! Oaramay. byn KaxerTi ic-mapa. Cumatsl MEH MIBIFAPMAIIBLIBIK
QJIEyeTIH, COHJAAN-aK OHBIH OPBIHIATYBIH >KY3€Te achIpy MEPCOHAIIBIH >XYMBICHI.
ConbimMeH, OipHele KacueTTep OaranaHalbl - eHOEKTI Oarajay >KOHE KbI3METKEp/liH
o3iH Oaranay. [lepconannpl Oaranmay MbIHaJIapra MYMKIHIIK Oepei: KbI3METKEep 03
MIHJIETTEPIH TOJIBIKKAH/IBI OPBIHAAYFa; MYMKIHAIKTI aHBIKTAy apKbUIbl KbI3METKEP/Il
Jaya3bIMBIH/IA JKOFAphUIATY; KBI3METKEP/IiH OacCIIBUIBIK KypaM KOWFaH MakcaTTapra
XKeTy KaOluIeTiH Oarainay.

Ke3MmeTkepai Oaranayaa MbIHaAal TOCIIACPIl KOJIIaHyFa 00JIa b

» OJyeyeTTi Oaranay (KociOM KacHeTTepi, MCUXOJOTHUSIBIK KaCUETTepl, KYMBIC
ToxipuOeci xoHe T.0.); ToxipuOeHi Oaranay (Oenrim Oip camaHbl alKbIHAAyFa
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MYMKIHIIK Oepeni); aTrecrarray (KaapJiblK arrecTarTayaad Oenrim Oip Ke3eHJeri
TYOKUTIKTI HOTWXe). EH akcel 0ara peTiHIE >KeKe KacHUeTTepiH, COHAai-ak
KBI3METKEPAIH KOCIOM TaFIbUIaphiH Kagarajay.

» Konainel MOpalIbABIK axyayibl JaMbITy. ¥ UbIMJIaFbl KOJAWIBI MOPaIbJIbIK-
TICUXOJIOTUSITBIK KIIMMAT MBIHAJIAa KOPCETKIMTEPAiH OOJlyblHA Kapal aHBIKTayFa
Oomanel: Oip-OipiHEe CeHIMMEH OIpIKTIPUITeH JKOFaphbl Tajiar; 13Tl HUETTI, 1CKEepIiK
CBIH; OYKUI Y)KBbIMJBI KO3FANTBIH Mocesenepre KaThICThl €3 MIKIpiH epKiH OUIaipy;
e3apa KociOM KOMEK KepceTy; YHWbIMJIaFrbl opOip MYIIEHIH ICTIH >Kal-KyHl YIIiH
YKayarKepIIIiri.

 Ilepconanasl MoTHBanusiiaay. byn ere maHwpiabl ¢yHKuua. [lepconanmmbi
O0ackapy OapbIChIHJIa KbI3METKEpJepal €HOEKTEerl THIMJI HOTHXKEIepiHe Kapaid
MOTHUBAlMANIAy KE3 KEJIreH MEMJICKETTIK OpraHHbIH TaObICHIHBIH €H MaHbI3/IbI
daktopiapel. MoOTUBAalLMSHBIH ~ MbIHAJal  TYpJEpiH  axbIparyra  OOJajbl:
MaTepPHAIBIK, TICUXOJOTHSIIBIK, OJEYMETTIK. ATaNbINl TYpFaHIal, TEK aKIanai
OoHycTapma FfaHa  eMeC — Ol MOPaJbABIK-TICHXOJIOTHSIBIK ~ JKOHE
YHBIMIaCTHIPYIIBUIBIK IIapajiap/ia Ja )Kacarybl MYMKIiH.

Tyractali anranga OlpkaTtap >KETICTIKepl Oap MepCcoHabl KOTEpMEey.

bynapra MeIHAIapABI KATKBI3yFa 00JIa b

* Kp3MeTKEp MEMIICKETTIK OpPTaHHBIH KaKETTUIITIH CE31HEl, HOTHUXKEIEpiH
KOpeal KoHE ©31HEe KYKTEITeH KbI3METTI KYy3ere achlpanbl. KbI3MEeTKep MaHBI3IbI
KeJlicco3/iepre KaTbICKaHa, iccanapra xioepisienl, yilbiMaa e3 Mapredeci Oap, Oy
OHBIH JKYMBICKA KaOIJIETTUIIrIHE ©Te KarbIMJbl ocep eTell. OpuHe, OV Kephae
abailyar opeKeT eTy KaKeT, OUTKeH1 OyJ1 MOpTeOeHl KoHE OHBIH apTHIKIIBUIBIKTAPBIH
YKOFAJNITY KbI3METKEpJIEp TapallblHaH KbI3y pPeakiusaFa OKeNiM, KbI3METKEp TaparnbiHaH
YKYMBICTaH KETyre JeiiH 6apybl MyMKiH.

 Kyrneren kerepmeney. TaH  KauapibiFbl, KYTHEI€H KOTEpPMeEIEy
KbI3METKEP/IIH JKYMBICKAa KaOUIETTUIIrHE TYPAKThl )KYMbBICKA KaparaHaa dJijeKaia
JKAKChl ocep eTedi. An OoipKaMIibl KeTepMelieyiep >KaJlakbIHbIH Oip OeJiriHe raHa
alHaJIBIIN, KON yY3aMai KbI3METKep YIIiH KbI3bIKChI3 00J1anl.[12]

» Kbi3MeTkepiiep/iiH ic-opeKeTTepiHe Oacuibuiap/IbiH I€pey PeakIusiachl — Oy
KYMBICKA KaOUIETTUTIKTIH Oara ketnec kemeri. Erep o3iHIH eHOEK OapbIChIHAAFbI
KYMBICKQ OailIaHBICTBl 1C-OpEKETTEpPIH OaclIbUIBIK »Kaid Oalikanm KaHa KoilMmaW,
ycTemernece, Oyl KbI3METKEp YIIIH TaMalla MOTUBALMs OOJbIN TaObLIaAbl. Asaija,
OacmIbIBIK OyHAAM KBI3SMETKEPJIH JKETICTITHE YaKThUIBI KOHUI 06yl KaXKerT.
OlTKeH1 0acIbl HEFYPIBIM KEIll KOHLT 06Jice, TUIMIILIITT COFYPIBIM TOMEH OOJaIbl.

 XanpiHOB HHTY3MAa3MMEH EpeKIIeTCHEeTIH Oacuibuiap, kebOiHece o3
KBI3METKEPJICPIHIH apachlHa Hapa3bUIBIKTHI OaliKamaiinbl. byn MeTpuka epekiie
Ha3ap/a YCTAUTBIH OJILLIEM.

byn opaiina, MEMJIEKETTIK OpraH CTpaTeTUSUIBIK MaKCaTKa KETy KOJBbIHJIA
aJJIBIMEH TIEPCOHAJIBI CTPATETHUSIIBIK YKOCTIapIay IbIH MaHbI3bI 30P.

Enpenre, mepcoHamapl CTpaTETHsIIBIK JKOCTIAPJIayAblH HETi3r MakKcaTTapblHA
TOKTAJIBITI OTEHIK:

* BipiHIiieH, nepcoHaIbIH apThIK JKOHE KETKUIIKC13 OOTYBIHBIH aJIJIbIH aly;
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* Erep yitbiMna ThIM Kem KbI3METKepsep 0ojica Ol IIaMaJiaH ThIC >KajaKbl
IIBIFBIH/IAPBIHA HEMECE apTHhIK OHIMJEpre OalIaHBICTBl OMEPANUSIIBIK THIMIUTIKTI
KOFAJITAIBI.

* TeiM a3 KpI3METKEpJIEpAiH OOMybl TaOBICTBIH >KOFallyblHA JKenendl, cebeOdi
yiBIM TYTBIHYIIBUIAPABIH Oap CYpPaHBICHIH KaHaraTTaHIblpa anmaiinbl. COHBIMEH
KaTtap eHIMJepre HeMece KbhI3METTEpPre arbIMAaFbl CYPaHBICThl KaHaFaTTaHAbIpMAy
Oonamak TYTHIHYIIBIIAP/IBI )KOFAITYFa 9Kyl MYMKIH.

* JKyMBIC KYIIIH CTpaTETUSIIBIK KOCTapiay onepausuiapbiH TeK THIMI1 eMec,
COHBIMEH KaTap, TYTHIHYIIBUIAPJbIH CYPAHBICBIHA COWKEC YaKThUIbI OOJybIH
KaMTamachl3 eTe/ll.

 ExiHIII MakcaT Ka)KeTTl JIaFablIapbl 0ap KEpekK *Kepje, KEpeK yakbITTa, KepeK
ajlamMIapbl KaMTaMachkl3 €Ty OOJIbIT TaObUTAIbI.

* ¥YipiMaap OUTIKTUTIK JKYMBIC OJIETTEpl JKOHE IKEKEe epeKIIeNiKTepl
TYPFBICBIHAH KbI3METKEPJIEPIH KaHJal TYpJEepiH KaKeT €TETIHIH ajAblH ana Ouryl
KEpEK JKOHE KAXKETTI KbI3METKEpJIep KYMBICKAa KaOBIITaHYbI TOJBIK OKBITBUTYBI )KOHE
03 JICHT€i1H/Ie )KYMBIC 1IcTeyre JaiiblH 00Tyl yiIiH, THiciHne HR apekerrepai nypsic
xKocrapiay Kepek.

» XKocnapnay nporueci OipHemie dakTopiapAbl, COHBIH 1IIIHAE KbI3METKEPAIH
OUTIKTUTIK IEHI€HiH, OJIapAbIH YUbIMFA KeKe OeHIMJIeNy JNEeHIei1H, OKBITY/IbI, YKYMBIC
KYHelepiH >KoHe OoJKaMIbl CYPAHBICTBI €CKepyl KepeK, COAaH KellH OcChI
dbakTopiapapl TEpCOHANT CTPATETHSCBHIHBIH MaHbBI3/IBI Kypamjac OeJiiri peTiHje
OIpIKTIPY1 KEPEK.

YuriHmn MakcaT, YUBIMHBIH KOpILIAFaH OpTajJlarbl e3repicrepre kayar OepyiH
KaMTaMachl3 €Ty.

* MbIcasbl 3KOHOMHKAHBIH ©CYy1, 63repicci3 Kalybl HEMece KbICKapybl MYMKIH,
cajia e3repicci3 Kajlybl HeMece a3fbl-KelTi Oocekere KaOineTTi 0oyl MYMKIH
MEMJIEKETTIK PETTeY COJ KYMIHIE Kadybl, )KEHUIIETUTyl HEMece HbIFalObl MYMKIH,
TEXHOJIOTHIIAp 1aMybl HEMECe TOKTaI Kalybl MyYMKIH.

« MyHnaii sxaraiinapra MacCUBTI SPEKET €TYAIH OPHbIHA K€3 KEJTeH bIKTUMal
e3repicTepal Oomxkay >KoHE Kocmapiiay YHbIMFa OOCEKENeCTepIHEH aija TYypyFa
MYMKIHJIIK Oepe.

Teprinmi MmakcaT, Oapinblk HR Kbi3meTTepi MeH XkyilenepiHe OarbIT IEH
KYHMENUTIKTI KAMTaMachl3 €Ty .

* [lepcoHanapl CTpaTerusuiblK *KocHapiiay, MepcoHabl Kalaay, OKbITY JKOHE
JaMBITy, THIMIUIIKTI Oarajgay JKOHE 6©TeMakbl CHSKThI Oapiblk Oacka HR
(YHKIUSTIAPBIHBIH OaFBITBIH OCTiaeH/Ii.

» bipiktipinren  HR  xocmapbl, MbIcanbl KbI3METKEPJIEPAl  OKBITYIbIH
OarbITTapbl OJIAPJBIH JKYMBICBIH Oarajay Ke3iHJAE >KOHE CBhIMAaKhl Typajbl MICHIM
KaObuI/1ay Ke31H/1e KOCHIMIIA €CKEePIITY1H KaMTaMachl3 €TE/II.

becinmn Makcar, >KeNuIiK *oHE IITAaTThIK MEHEIKEPJIEPIHIH KO3KapacTapblH
OIpIKTIPY.

* benrim Oip GesiMHIH KaKETTUTIKTEPIH COJ callara >KayanThl )KeKe OacuibliaH
apTHIK EIIKIM OUIME .

* HR kpI3MeTKepiepi MEH KEJUTIK MEHEKepJiep apachiHarbl OaillaHbIC Ke3
KEJITeH YKYMBIC KYIIIH »)Kocrnapiay 0acTamMalapblHbIH COTTI OOJIybI YIIIIH MaHbI3/IbI.

25



 Kopnoparustik HR mnepconanbl xocmapiay MpOIECIHIE IKEIUIIK
MEHE/Kepliepre KOMEKTecyl Kepek, Oipak COHbIMEH Oipre ojapIblH >Kocmapiay
MPOIIECiHE KOCKAH YJIECIH KapacThIpy KE31HJE YKEKEJIETEH XKEIIK MEeHEKEPIEPaiH
KY3bIPETi MEH JKayanKepuIiIiriH MOMBIHAAYBI KEPEK.

byn  makcatrap — mepcoHaNABl  CTPATETUSUIBIK — JKOCHapiay  MeH
KY3BIPETTUTIKTEPIH JaMBITYAbI KO3ACH IIH OJIIIeMIep.

JlemMek, MEMIIEKETTIK OpraHja MepCOHaNAbl TUIMII Oackapy YIIiH Oacibl
KemOaciisl 60ybl Kepek. Kembacibl gerenimizai 013 Kanai Tycidin xxypmi3? bipas
TYCIHIK Oepe KeTeHiH.

Kembacmbr —  komaHAaHbl  TaObICKAa  KETeJleyre, KbI3METKepJepi
maObITTaHABIPYFa >KOHE BIHTATAHIBIPYFa, HAKThl MakcaTTap KOIOFAa JKOHE oOJlapra
JKETy MpOIeCiH OacKapyFa MYMKIH/IIK O€peTiH JaFabuiap MEH KacHueTTepre ue 00Iybl
Kkepek. KembacubbIKTBIH MaHbI3/bl ACTIEKTLIEP1-IMOIIMOHAIBI UHTEIUIEKT, KaphIM-
KAThIHAC JAFJbUIAphl, IICHIM KaObulnay KaOlieTi, KbI3METKEpJEep/l bIHTAJAHABIPY
YKOHE JTaMbITy KaO1JIeTi.

Komanmanbel Gackapy >KYMBICTBI YHBIMIACTBIPYIBI, TaICBIpMaIapabl O6y/i,
TON MYIIeJepi apachblHAa OaljaHBIC OpHATYIbl, KAKTHIFBICTAPABI IICIIYIi,
TarchblpMajiapbl OpPBIHAAY MPOLECIH OaKbUIayAbl *oHE Kepl OalJaHBICTBI Tajam
ereal. OpOip Mylle o3 YJECIH KOCaTblH JKOHE OPTAK MakcaTTapfa XeTy VIIiH
yiuieciMal JKYMBIC ICTEWTIH THIMJAI KOMaHAalapAbl KYpy MYMKIHIAITIHIH OOJIybl J1a
MaHbI3[bl. TyTacrail anfaHjga, KemOacHIbUIBIK TIEH KOMaHAalapAbl Oackapy
YUBIMHBIH, COTTUIINH KaMTaMachl3 €Ty XOHE OHIMJI, YHJIECIMIl KYMBIC OpTachIH
KYpY YIIiH MaHbI3/Ibl.

bi3 «0acThIk» JE€reH CTEPEOTUIITEH KETiM, «IPINTEec» JEereH CTePEeOTUNTIK
KO3Kapacka >KYT1HEeTiH OOJicaKk KaHa KOMAaHJAJBIK XYMBIC ©3 HOTIXKECIH OepeTiH
6onaapl. Enperie, 6Gacuibiiap by MepcoHaANIbI OacKapy MIeOepIiriH apTThIpy KaKer.
Hewmece OunikTi 6aciibiHbl TaralibiHAay kepek. CoHJia FaHa MEKeMeIer: KOMaHAalbIK
KYMBIC (OipJieCKEeH, opINTECTIK JEreH MarblHa[a) CTPATETUSUIBIK >KOCIAPJbI AYPHIC
OarpITTa )XocnapyialTeiH Oonanbl. «bacuibl — Oipey, KanraHaapbl — TIpey» Karuaachl
TAIMAL 91ic OOJbIM TaOBUIAbI. OWTHIEce, O13/1H KoraMJa Keld MEMJIEKETTIK opraH
OacubuIapbl (YHKIMOHAIABIK MIHAETTEPA1H OApIIbIFBIH MAMaHapFa JKYKTEN KOMBIII,
031 TeK KaHa «TaJaln €TYII» POJIiH FaHa aTKAPBIN OTHIpaaAbl. byl — yakeITIIIa )KypreH
OacmbUIapAbiH KenoeTi. MyHail skargaiga THIMIL AKYMBIC OoiMaibl. bacuibiHbIH
MEePCOHAN Bl OacKapyIarbl KY3bIPETI JKOFapbl OoJica, Oaciibl — KOIITI UIrepuIeTyIi
MIHIETT] ©3 MOMHBIHA aJIajIbl.

MemnekeTTik Oackapy >KyWeciH AypbiC >KOJIFa KOK YVIIH KaJapiapiblH
OUTIKTUTITIH KMl apTThIpy aca MaHeBAbl. O yoiH OUTIKTUNIK  KypCTapblH
YUBIMJIACTBIPBIN, XaJIBIKTBIH CYPAaHBICBIHA Kapauh MKEMIEI OThIPY Kepek. Mricamsl,
XaJNBIKTBIH OYTIHT1 TasFamMbl MyJieM Oesiek. ToyesCi3MIKTIH aliFaliKbl KbUIIaphIMEH
canbIcThipyFa kenameiai. CoHIbIKTaH aa 0ackapy TOCUI /i€ 3aMaH aFbIMbIHA Kapai
OaFbITTAJIBINI OTHIPYBI THIC. OpINTECTep apachblHAAFrbl QyHKIMsIap Kajai OesiHTeH,
CTpaTerusuUIbIK Kocmapaa OapiibIK Mocele KapacThIpblUIFaH 0a, MakcaT-MiHAETTEpi
JYphIC allKbIHAAIFaH 0a — OCBIHBIH 09p1 MEMIIEKETTIK OPTaH KYMBICHIHA €PEKIIE dCEP
eTeIl.
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An coHpa KaHaaill Ky3elperTep Ooisybl Kepek? MemIleKeTTiK oprasjuapaa
nepcoHa bl 0ackapy *KyheciHaeri OacubuiapAbiH OOHBIHIA Keleciiel Ky3bIpeTTep/ il
KJIBINTACTBIPY TYTAaC MEMJIEKETTIK OPTaHHBIH CTPATETHSUIBIK MaKCaThlHA KON Taiiza
OKeNel:

- MakcaTTap/ibl Kepy KoHE OJlapFa KETy CTpaTeTusIaphl;

- Mocenenep/ii TepeH Tanaay KoHe KaHa MYMKIHIIKTEpi Taoy;

- TaObICKa YMTBITY, €H dKOFaphl HOTHKETE )KETYTe YMTBLIY;

- DMnaTus, TON MYIIEJIEPIHIH KaFIalblH TYCIHY KaOleTi;

- KapbIM-KaTbhlHACTaFbl HIBIHAWBLIBIK MEH AlIBIKTHIK;

- Kamwxkangap/ipl menry Jarabliapshl;

- IprrapMambsuiblk  aTMocepa MEH JKaFbIMIbl  MHUKPOKIMMAT — KYpPY
MYMKIH/IIT;

- TonepaHTTBUIBIK, agaMaapabl Kajdal KaObLIgay KEepeKTIiriH Ouly, e3 MiKipiHe
CEHIM/I1 JKOHE KaTeJIKTepAl MOMBbIHAAN OlITy;

- Ton my1enepiHiy AypbIC KOCIOM MiHE3-KYJIKBIH BIHTAJIAHABIPY MYMKIH/IIT1;

- OpKIMHIH KoCiOM ecCyl YIIIH >KeKE€ MYMKIHIIKTEpZl aHbIKTayFa >KOHE ICKe
acChIpyFa YMTBLTY.

XKorapbima artanFaH Ky3bIpETTEpJi MEMIICKETTIK OpPTaHHBIH IEPCOHAIIIBI
O0ackapy KbI3MeTI opOip OacHIbUIBIK Jaya3bIMHBIH (PYHKIMOHAIJBIK MIHAETTEpPIHE
JKYKTEII, OKBITY KypCTaphIH JKOCIIapFa cail YIBIMIACTBIPBIT OTHIPFAaH 1A FaHA JITTETCH
MaKcaTKa »eTepi aHbiK.[14]

Byrinri KyHI MEMJIEKETTIK OacKapy opraHAapbIHBIH OACIIbUIBIK KYpaMbIHIA J1a
OKIHIIIKE oOpai, OUTKCI3 KaapiapAblH OapIIbUIBIFEI MEMJICKETTIK OpraHapAblH
JITTEreH MakcaTTapblHa KETYIHEe KeIEpTiCiH KeNTIpIN KaTaThlHbl Oap. MyHman bl
OonabplpMay YIIiH OacHIbIHBIH (DYHKITMOHAJIBIHA OUTIKTUIIKTI YHEMI apTTHIPBII OTHIPY
NyHKTTEpiH eHrizy kepek. HR camacbin keTik MeHrepreH kajpiap OacHIbUIBIK €Ty
kepek. Kaapasl TaHmayma, alibIKTHIK TPWHIIMITIH YCTaHy 0acThl TaphI3.
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3 MEMJIEKETTIK BACKAPY JKYHUECIHIH KA3AKCTAHJBIK
MO/JAEJI

3.1 MemiiekeTTik oOprangapaarbl MNepCcOHANABI 0OacKapy KyiieciH
i3rizienipy 00ibIHIIA YCHIHBICTAP

byrinri Tagaa MeMJIeKeTTIK opranaapaa, okimaikrepae «llepcoranmer 6ackapy
KBI3MET1» KYMBIC JKaCaUTBhIHBIH Ol1eMi3. AThI alThIN TYpFaHal, 0acThl QYHKIUSICHI
KaJpJapMeH >KYMbIC. SIFHU, KaJpiapjbl TaHjaay, KY3bIpeTTepi MeH OuliMJIepiHe
OailJIaHBICTBI JKYMBICKa OPHAJIACTBIPY CHIHIBI MIHAETTEPIl aTKapybl THIC. Anaiina,
Ke3 KeJIreH MEMJIEKETTIK OpraH ©31He KaKeTT1, bIHFailIbl MaMaH/ bl ©31 TaybIIl JKEirl,
KY3BIPETIH TEKcepMel JKyMbIcKa ana OepeTiHi a3 emec. Jlemek, KbI3METKep/Il
KYMBICKA alifaHJa MEMJICKETTIK OpraHHBbIH CTPaTeTHUsIIBIK MaKCaTbIH OpbIHAAyFa
KKETTI MaMaHAbl 3epieien ajayFa KOmIIIiri MOH OepMeyJliH caljapblHaH KaJp
casicaTbl IYphIC KYypriziamen xataabl. OcblFad 0alIaHbICTBI MEMJICKETTIK OPTaHHBIH
KaJp casgcatbl AYphiIc OOJIMaraHIbIKTaH (DYHKIMOHANABIK MIHACTTEPAIH 1€
TOJBIKKAH/ABl OpPBIHJAIMAM, XaJbIKThIH OWIIK OKUIAEpIHEe CEHIMCI3MIr TYybIHAAM
KATaThIHBl OapIIbUIBIK. MEMJIEKETTIK oprasHjap/a MepCcoHaNIbl OacKapyaarsl
OacbUIapAbIH KY3bIPETI MEMJIEKETTIK OacKapyblH CIIKaHIall MOJEIIHE /1€ KeIMeEH,
OUTIKTUIIN MeH TaxipuOeciHiH Oonmaybl TyTac Oip MEMJIEKETTIK OpraHHbIH
YKYMBICBIHA Kep1 9CcepiH TUrizel. Aj 01p MEMIIEKETTIK OpraHHbIH KbIPCBIFBI TYTac Oip
aliMaKThIH SKOHOMHUKAChl MEH dJIEYeTiH Kepl TapTaThlHbI aiiiad aHbIK. OcChl opaiija,
MEMJIEKETTIK OpraHjapja NepcoHa bl OacKapyJarbl OacHIbUIapAbIH KY3bIPETIH
apTTBIPy MakcaTblHIa KeJecl MIHACTTep/ll OpbIHAAY ©3 HOTHXKECIH OepeTiHIH
MarucTpJIiK >K00aHbIH TaKbIPHIOBI IOJIEIICH/II.

MemiekeTTik opranjap/a, SKIMIIKTepAe MEepCOHaNAbl 0ackapy KbhI3METIHIH
KYPBUIBIMBIH KalTa Kapan, (QYHKIHMOHAJIABIK MIHJIETTEepre OaisIaHbICThl IITATTHIK
CaHbIH Ja YJIFalTy Kepek. MeMJeKeTTIK opraHjapaa IepcoHalabl OackKapy
kbi3MeTiHe HR QyHKuusAChIH xkyiieney kepek. OuTnece, sKIMIIKTEpAE MEePCOHAIIbI
0ackapy KbI3METIHIH OYTIHT1 aTKapbIl XKYPreH )KYMbICHl — €eHOEK KiTamllachblH, €HOEK
Typajibl MAPTTBI TOJTHIPY, €HOEK JEMalbIChl KYHIEPIH €CEeNTey XKOHE J>KOFapFhI
YOKUIETTI OpraHHBIH KOCHapblHA COMKEC OKyFa a/ilaM *K10epyMEeH FaHa MIEKTEIN XKYP.

Erep ne wmemnekertik opraHHblH Kaap OemimiH HR  QyHKIusichiHbIH
KaFUJIaTTapbIMEH KaiiTa »acakTacak, COJ MEMJICKETTIK OpraHHbiH 1miHeH HR
KeHcelik oducin amryra 6omaapl. Oap MEMIICKETTIK OpTraHHBIH CTPATETUSUIBIK JaMy
JKOCTIaphIHIa alKbIHJAIFaH KKETTUNKTEp MEH MIHIASTTEpAIH OpPBIHIATY JKOJbIHA
colikec Kaapmapnabl ipikTeyre Kkemekrecy Kepek. CoHma FaHa MEMIICKETTIK
opranjapaarbl MEPCOHANIBI OacKapyaarsl Oaciibiap (PYHKIIMOHAIIBIK MIHIACTTEPTE
opinTec OOJIBIT KipiceTiH O0JIa IbI.

bacmier HR cTparerusnsik ke3kapachlH KaObUIIay HET131HEH KbI3METKEpIep/ii
aJlaM «aKTUBTEP1» PETIHAE KapacThIPyJAbl *OHE YHBIM MEH HapbIK YIIIH OJIapAbIH
KYHBIH apTTBIPY VIIiH OChI aKTUBTEPIe MHBECTHUIIUS PETIHJIEC COMKEC cascarTap MEH
OarapiaamManapibl 931piaey/ii KaMTHIbI.

TuiMal MEMJIEKETTIK MEKeMeJlep ©3 KbI3METKepJepiH YUBIMHBIH (PU3UKAIIBIK,
aKIasai »xoHe 0acka Ja akTUBTEpIMEH Oipjiel KYHIBUIBIKKA U€ €KeHIH TYCIHEI].
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AnbIMEH MEMJIEKETTIK OpraHHBIH TMEepCOHAIAbl OacKapyaarbl OaclIbICHI
KeJecl MacenenepAl TYCIHIN ajlFaH KeH.

* MemiekeTTiKk opraH 3 KbI3METKEpJIepiH YHUBIMHBIH MHCCHSCHIHBIH, SFHU
CTPATETUSCHIHBIH OPTAJIBIK 0OJIiTi peTiHIe KapacThipa Ma?

*  YUWBIMHBIH MHCCHSICBI MEH CTpaTerwsUIbIK  MakcaTTapblHAa  ajgam
peCYpCTaphIHbIH KYHABUIBIFBI JKOHE OJApABIH MaKcaTTapFa >KETyAeTrl peili Typalibl
MaTiMaeme 6ap ma?

* ¥YiipiMHBIH Oackapy ¢uiocoduschl OHBIH ajaM PEeCypCTapbIHbIH
KYHCBI3JIJaHYBIHBIH aJ/IbIH ally YIIH Ke3 KEeJITeH CTPaTerusiHbl 931pJeyre bIKMal eTe
Me, aIJie oyap (GU3UKAIBIK aKTUBTEP CUSKTHI KaliTallaHAThIH PETTE KapacThIpblia Ma?

byn wmocenmenep MeH cypakTapAblH IIEHIiMiH Tal0y VIIIH MEMJIEKETTIK
OpraHJap/bIH MepCcoOHANIbI OacKapy JKyHeciHeri OacbuIapIblH KY3bIPETIH apTThIPY
OapbICHIHIA KeJeCiAeH OKBITY YPAICTEpiH YHbIMAACThIpraH a03ai.[16]

Ky3bipeTTinik OO#bIHIIA OKBITY — Oyii Oenrial Oip TancelpManapabl HEMece
peJsaep/il OpbIHAAY VIIIH Ka)XXETTI HAKThl AAFIbulap MEH OUIIMAl Hrepyre >KoHe
KepceTyre OarbITTaliFaH OUTIM Oepy >KoHE Kocioun gamy Tocul. Teopusuibik 011iM MEH
aKaJIEeMUSJIBIK  OKETICTIKTEpre KWl Hazap ayJapaTblH J9CTypial OuriMm  Oepy
MOJICNIBJIEPIHEH aWBIPMAIIbUIBIFBI, KY3bIPETTUIIK OOWBIHIIA OKbITY IlpakTUKanbIk
KOJIJIaHy MEH HOTIDKeTepre OaFrbITTalFaH.

Ky3bIpeTTinik OoOibIHIIA OKBITYJIBIH HEri3rl CcuIlaTTaMajapblHa MbIHAJIap
YKATAIbI:

1. «Ky3bIpeTTUTIKTIH aHBIKTaMachl»: Oeirial  Oip KYMBICTHI HEMece
TarChIPMaHbl COTTI OPBIHAAY YIIIIH O1711M )KOHE KaOlJeTTepl HaKThl aHBIKTAJIFaH KaKeT
JIaFIpLIap.

2. «Hotwxere Oarmapiay»: OKBITY OJIIIEHETIH JKOHE TEKCEpUIETIH
HOTHXKEJIEP/IiH aifHaachiHAa Kypbuiaasl. KeizMeTkepiiep ToxipuOenik Tarchipmaniap,
TECTTEp HeMece ko0aap apKbUIbl KY3bIPETTUTIKTEP/I1 UTEPTEHACPIH KOPCETY1 KEpEK.

3. «Keke OKy KapKbplHbD»: OUIIM adywbuiap OapiblK KaKEeTTUIIKTEpIl
MEHTEpIeHIlle ©63 KApKbIHBIMEH ajifa >KbUDKM ananel. SIFHU, OYJ JKepae >Keke
EpEKIICTIKTED MEH KaXETTUIIKTEpAl €eCKepyre MYMKIHIIK OepeTiH KaXKeTTi
KY3bIpeTTepre 6achIMIBIK Oepy Kepek.

4. «Toxipubenik OarbIT»: HETI3r1 Ha3ap KoCiOU KbI3METTE TIKEJIeH KOoJaaHyFa
OOJaThIH TOXKIPUOEIIK JaFAblIap MEH KY3bIPETKE ayJapbliaibl.

5. «baranmay xoHe Kepi OaillaHbIC»: MPOTPECTi yHeMI Oaranay >KOHE Kepi
OailianbIc Oepy KbI3METKEpJIepre O37epiHIH JKETICTIKTEPl MEH KETUIMIPYHl KaKeT
€TEeTIH caJlaJlapblH TYCIHYTe KOMEKTECEIi.

Ocsl opaiizia, Ky3bIpEeTTUIIK JIETeHIMI3/IIH 631HE KbICKAllla TOKTAJaThIH 00JICaK,
TOMEHJIET1 CYPET apKbLIbI 1a Kepyre Oomaibl.
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oL TIMILTIK GUThcTinie

KY3bIpeTCi3aiK

KY3bIpeTTLIK HKeM/iTiK

4-cypet — Ky3bIpeTTiniK AeHTeii
Eckeprnie — ABTOpABIH 63 )KYMBICHI

Ky3bipeTTinik O0MBIHITIA OKBITYABIH aPTHIKIIBUTBIKTAPHL:

- «Mxemaimik»: bimim anymbiiap €3 KapKbIHBIMEH KOHE ©3/ICpIHE BIHFAMIIbI
yaKbITTa OKH aJIaJibl.

- «O3eKTUIr»: OKbITY OapbIChIHAA albIHFAH JaF/buiap MEH OUIIM HaKTh
)KYMBIC ~MIHJICTTEpIMEH JKOHE €HOEK HApBIFBIHBIH  TajlallTapbIMEH  TIKeJeH
OalIaHBICTHI.

- «MoTHBalMAHBl apTTHIPY»: MEMJIEKETTIK oOpraH Oaciibuiaphl ©31epiHIH
OuTIMIEp] MEH JaFbUIApbIH TIKEJIeW KOJJaHYAbl KOPIEHJE KU1 JKETICTIKKE KETyre
YHEMI BIHTAJIbI OOJIAIbI.

Ky3pIpeTTinik OOWBIHITIA OKBITY TAOBICTHI KOCIOM KBI3MET YIIIH KaKETTi OLTiM
MEH JaFIbUTap bl HEFYPJIBIM MAaKCATThI XKOHE THIM/I UTEPYTE BIKIAJ CTEIi.

Mine, ockl Mocenenep OaCIIBIHBIH MEMJICKETTIK OpTaHHBIH CTPATETHSICHIH
JYy3ere achIpya KoJigaHaTeIH 0acThl Gunocoduscel 60ysl kepek. Ocbl opaiiaa, Oy
omicTep THIMAI KOJJAHBUIATBIH 0o0Jica, MEMJICKETTIK OacKapyJblH MaHCAITHIK
MOJICNIIHIH JKeMICiH kepyre Oomanbl. Jlemek, KoFapblJa aWTBUIBII  OTKEH
MeTpHUKaIapabIH 0ipi — aJIbIMEH MEMJIEKETTIK OpTaHFa Ke3eHCOK KeJIeTIH MaMaHap
eMeC, MEpPUTOKpaTHs YpHaici OOMBIHINA, aJJABIMEH TaJlaHTTAp/Abl IIMITEH ©CIpeTiH
00J1caK, YUBIMHBIH JJaMy >KOCIIAPBIHBIH J1a TUIM/I1 KY3€re acybl KUbIHFA COKIAac el.

3.2 Ilepconanaabl Oackapy :KyieciHaeri OacmibLIapablH KY3bIPeTiH
apTTHIPY OOWBIHIIA YCHIHBICTAP

Otken 2023 xbuirbl KazakcTan PecryOimkachl MEMIIEKETTIK KbI3MET iCTepi
areHTTITIHIH KBUIABIK KOPBITBIHABICHI [7] OoiibiHIIA, emimizge 1246 acram
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XKapUsUTaHFaH KOHKYpcKa 5815 yMiTKep KaThIChII, OHBIH 652-C1 JKEHIMIIa3 aTaHFaH.

Jlemek, oHyaliH >Kyile Oo#bIHIIA Oip OpBIHFA KaTBICYIIBUIAPIBIH YJIEC
KepceTkimi 4,6 agamabl Kypar, KoiamaHweicTarbl (1,7 amam) ipikTey TOpTiOiMeH
CaJIBICTBIpFaHAa KaTbICYIIbUIAPJBIH CaHbl 2,7 ecere apTTbhl JereH ce3. byi
a3aMaTTapAblH MEMJICKETTIK KBI3METKE JIETE€H BIHTAJAPBIHBIH  apPTKAHBIHBIH
kepcetkimi. bipak, >xanmmail MEMIJIEKETTIK KbI3METKE KbI3BIFYIIBLUIBIKTAPEl apTTHI
nereH ce3 emec. Toxipubeni Mamanmap oOpTypii cebenTepiiH calgapblHaH
KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPFa aybICHII KETYJepl Ypic any/a.

Mpicanbl, MbIHa TOMEHJIET1 CypeT eniMi3iH Oip raHa eHipl, [TaBiomap 06abICH
OOMBIHIIIA KOPCETKIMIIHIH aiiFarbl. 2024 XbUTFBI 1-KaHTapaarsl JKaFaai 0oHbIHIIIA O0C
Jaya3bIMJIapbIH Kbl caHbl — 341 Hemece 8,2% OHBIH 1IIIHAC:

- OpTaJbIK MEMJIEKETTIK OpraHAapIblH ayMakThIK Oemiminenepinne — 130 Hemece
1mITaT caHbplHaH 8,8 %;
- JKEpTUIIKTI aTKapyuibl opranaapzaa - 211 nemece mrar canbiHad 8%.

100
50
O XAO
E OMO
0

5-cyper — [1aBmogap 06IbICEI MEMIICKETTIK KbI3METTEH aybicy OoibiaIa 2023

YKBUIJIBIH, KOPCETKIIIT
Eckeprtnie — ABTOpABIH 63 JKYMBICHI

A, 2023 xbuiaeiH 1-KaHTapBIHIAFI XKaFgai OoHbIHIIA 00C Jlaya3bIMIapIbIH
JKanmbl caHbl — 259 Hemece 6,1% OHBIH 1IITHIE:

- OpPTaJILIK MEMJIEKETTIK OpPTaHAap/IbIH ayMaKThIK OeTiMIIeIepiHAe — IITAT CAHBIHBIH
94 nemece 6 %-bI;

- JKepruTiKTI aTKapylbsl opraHaapia - 165 Hemece mTar caHblHbIH 6,2% KyparaH
0O0JIATHIH.

AN TeMmeHAeri cyperTe AJMaThl OOJBICHI OOMBIHINA >KAIMbl MEMJIEKETTIK
KBI3METIIIIEP CaHbl MEH 0OC Jlaya3bIMJIBIK OpPBIHAAp CaHbIHBIH (542) KepCeTKilIiHIH
tangaysl OMO - na 261, dKAO-na 281 amamast kypaasl. 2024 xbputFbl 1 KaHTapaarbl
Karmal OolbIHIIA AJMaThl OOJBICBIHIA MEMJICKETTIK KBI3SMETIIIEPAiH Ta3a
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aybICBIMIBUIBIFBI (MEMJIEKETTIK KbI3MET KyieciHeH keTy) 31 Oipaikti (Hemece 1,2%)
KYpaJbl.

JKyprizinren cayarHamManapblH IePEKTEPiHE COUKEC KbI3MET CaJIaChIH ©3TEPTY
HHUETI alUThUIAAbL.

byn kepcerkim 2023 >xpuiaelH |-KaHTapbIHIArbel Kargail OoifbiHIIa 00C
Jaya3eMaap caHbl — 453 Oipiik HeMece JKalmbl mTaT caHbiHaH 11% Kyparan
oosateiH (JKAO - 141 nemece 6%, OMO - 312 nemece 17%).

® OMO AE 1562 280
Gipumis

mEAC2240
Bipmis 270

275

265

255

250

6-cypeTt — Anmatel 001bIch! OoiibIHIIIa JKAO MeH OMO MeMIIEKeTTIK KbI3METIILIEP

caHbl MeH 00C JIaya3bIMABIK OPbIHAAPD
Eckeptnie — ABTOpABIH 63 KYMBICHI

An Atbipay OOJBICHIHAAFBI MEMIICKETTIK KbI3METIIIEP/IH HAKThI caHbl 2817
Kbi3meTiiHi Kypaitasr OKAO —1421, AO — 1396).

2023 KbUIIBIH KOPBITHIHIBICHI OOWBIHIIIA OOC OPBIHIAP CAaHBI KBl IIITAT
canbiHaH anranna — 203 GipmikTi Kypaitael (JKAO - 97 6ipnik memece 6,3%, OAO -
106 Gipiik Hemece 7%).

2022 >XpUIIBIH KOPBITBIHABICH OOMBIHIIIA KANIBl IMTAT CAaHBIHAH alFaHaa 00cC
opbiHAap caHbl — 223 (Hemece 7,4%) Oipaikti Kypaiinel (KAO-73 Oipaik Hemece
4,8%, AO-150 6ipaik nemece 10%).
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MeMIeKeTTIK KbI3METIIIEP/IIH MITaT boc nayaseimmap cansr — 203
cansl — 3020
7,1
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7-cypet — Atbipay o6ubIckl 0oiibiHIIA JKAO MeH OMO MeMIIEKETTIK KbI3METIILIEP

caHbl MEH 00C Jlaya3bIMBIK OPBIHIAP.
Eckeptnie — ABTOPABIH 63 KYMBICHI

JKorappiia KEeNTIpUITeH aHAIMTUKAIBIK Tajjayjap MEMJICKETTIK opraHjapaa
MEMJICKETTIK Oackapy KyHeciHjaeri Oaclibulap/iblH KY3BIPETTUNIKTEPIHIH 9l i€
MEMJIEKETTIK KbI3METTIH CTaTyChblHA Cail KeJie KOMMaNThIHBIHBIH aliFaFrblH KOPCETE].

MemMiekeTTiK KbI3METKE Ke3Aeicok Oacmibuiap kenmeyi tuic. CypblnTayaaH
OTiN, MEMJIEKETTIK OacKapyAblH €IIMI3/I€ Kacajblll )KaTKaH pedopmanapbiHa ieci,
TOXKIpruOe MeH OUTIMIH YINTaraH TyJIFajap raHa Keayl kepek. CoHJa FaHa MEMJIEKET
KO3EereH cascaTThlH AITTEreH1 00Iabl.

Kentipinren tangaynapaa eHipieple MEMJICKETTIK KbI3METTEH KETKEH
MEMJIEKETTIK KBI3METIIUIEPiH Oacka KYMBICKA aybICybl Typalibl cebentep
anTeuTanpl. bipak, kanmai ceben aeceHi3, KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp HeMece KeKe
KOCIMKe KETKEHIr Typaibl aiTeinanpl. CoHpail-ak, KOIIIUTITIHIH MEMIJICKETTIK
KbI3MeTTer1 eHOeKk ot — 12-14 xpuiabiH keM emec. EH a3bl — 4-7 KbUIIBI Kypaubl.
OHriMesiecy OapbIChlHIA aWTaThIHAAPBI, OACTHIKTAPBIHBIH €HOEKTEpiH OarajiamMaysl,
KbI3METTIK JKOFapbUlay MYMKIH OoJiMaZbl HeMece €HOEKTIH a3JIbIFbIH ChLITAy
KbLJIATBIHAAPHI J1a a3 00IMaIbI.

Jlemek, >KoFapblIarbl AHAIWTUKAIBIK TalaayiapAbl KOPBITBIHABLIAUTHIH
0oJicak, Keibip MEMJIEKETTIK OpraHHbIH KaJp cascaThl FaHa €MeC CTPATETHSIIbIK
MaKCaTbIHbIH Ja JKyHeci3airi kepiHeai. Erep memiekeTTiK opraHia MepCOHaIIbI
Oackapynarbl OacuibiHbIH Ky3bipeTi HR  QyHKIusICBIH MeHrepin, MeMJIEKEeTTIK
Oackapynarbl YCTaHBIMBI aJlaMUd  pecypcTapAbl MEMIIEKETTIK OpraHfa JereH
WHBECTUIIMSI PETIHIE Kapay OoJjica, OHJAa OJ MEMJIEKeTTIK oOpraHaa Kajip
TYPAKCHI3BIFBI 00JIMAC €/I1.
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MeMaeKeTTiK OpraHHbIH aFbIMIAFbl APMbICBIHA
SWOT raaaay

B

MewnexeTTiK OpraHHBIH Jepbec MewmnexeTTix catsm
Gyriri xypusicsr KP 2050 xabsutnay Ty SaHbIHA
KOCMAPHIHEA HETiSAe/TeH. AS[BIFHL OpPraHAapbIH KeKe
Jenex, GarnIT — aiKbIH. Kapxamnanasipy KapXBUTAHIBIPY
TETIKTEPIHiH 23ABIFEL  HETiSiHAe esrepicrep
eHTisy.

Eckeprnie — ABTOpABIH 63 )KYMBICHI

8-cyper — SWOT Tanmay

MexexerTik opras
KOCIAPBIHBIH Xysere
aCyBI MeH XATBIKTBIH
CYPaHBICHI CIHKeC
Ke/Mey!i HapashUTBIKTEI
TYABIPYE MYMKIH.

0

ConpgpikTan ga >korapbina skacanmraH SWOT rtampgaynapablH HOTHXKECIHJIE
MEepPCOHAN Bl OacKapyaarbl KY3bIpeTI TOMEH OaclIbUIapAblH KYMBICHI HET131HAET1
KaJIp TYpaKTaMmaybiH OaiiKaybIMbI3Fa OOJIaIbl.

Kacanran PEST tangaynsiH HeriziHae MEMJIEKETTIK OpraHaapaa MepcoHaI bl
Oackapynarbl OaclIbUIapAbIH KY3BIPETIHIH Tajamnka cail OoJiMaybl HOTHIKECIHJIE
QJIEYMETTIK CasiCH MACeJI€ JIe YIIBIFYbl MYMKIH.

Casicu
dbaxTopaap
KP «XeprimixTi
MEMJIEKETTIK
Oackapy KoHe
©31H-631 OacKapy»
3aHbIHA COMKEC
XaIBIKIEH
Ke3/1ecy JKoHe
CTpaTerHsLIbIK
JaMy KOCIIapbIH
TaJIKbLIAY
OoMBIHIIIA
JKOCTIapIiap/abl
Ky3ere aceIpy

IKOHOMHUKAJIBIK
dakrTopJap
XaJBIKIIEH KE3IECY
OapbIChIHIA
KEPrUTIKTI
OHIpJIePl TaMBITy
KOHE QJICYMETTIK
ocaJl TON eKUIIepiH
QJIEYMETTIK
KOpFaITybIH
OakpLIay

OJIeyMeTTiK
MaIneHu pakTopJiap
XKeprimikri
TYPFBIHAAPIBIH
apacbIH/1a
THOCAPAJIBIK
TONTApJIbIH KapbIM-
KATbIHACBIHBIH
QJIIEYMETTIK
KapTachlH Kajaranay

TYpAl

9-cyper — PEST Tanmay

Eckeptnie — ABTOpABIH 63 KYMBICHI
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TexHOoJI0ruAIbIK

daxTopaap

KP Konctutyuusceiabiy 14-

0a0bIHa ColKeC KEPTUTIKTI

TYPFBIHIAPIBIH 0ei10IT emip
CYPY 9peKeTTepiH
JAMBITY/IBIH JKaHa

TETIKTEPiH Maiganany




Kyprizuiren  TanmayinapAblH —~— HOTIDKECIHAE  MEMIICKETTIK — Oprasjapiaa
NepPCOHANBI OacKapy Kbi3meTiHe KapaTteiH HR keHcemik oducin amryapl YChIHFaH
XKOH. AyIaHNbIK JEHIre1eri MeMJICKeTTIK OopraniapJarbl anmnapaTThlH HepCOHAIbI
Oackapy KbI3METIHIH »ayanThl MaMaHIapblH, MEpPCOHANAbl Oackapy KyheciHzieri
Ooacmpmapael HR QyHKUMsmapbiHbIH KbI3METIH  MEHrepy  OoiibIHIIA
cepTu(UKaMAIaH OTKI3y TYPHIC MIEIIIM OOJBIN TaObLIa b

Ocpbl opaiiza, MEMJIEKETTIK OpraHjapjaa IMepCcCOHaAbl Oackapy KyheciHeri
OacibIapAbIH MEHE/DKMEHT UIIMIHIH Xac mebepl 0oryapl OYTiHT KYHHIH TajaaObl
MIHJICTTCUTIHIH €CKEPTeH XKOoH. SIFHM, )KYMBICTBIH THIMIUIITIH KOpy YIIiH Keleciien
CTpaTerusiapiblH MOJIETBIEPIH KapacThIpyFa OOJIabl.

Y WBIMHBIH CTPATETUSICHI KbI3METKEPIIEPAiH 1K1 MIeIIIMACPIMEH eMeC, ChIPTKBI
OpTaMEH aHBIKTATYbl KEPEK EKEHIH TY)KbIphIMJIaFaH >KeH. bys Mojenb KopliaraH
opTa YWBIMAApHI VIIIH KayinTep MEH MYMKIHAIKTep TYFbI3aThlH 0o0Jica, OHJa
OJIap/bIH apachblHJa €PKIH KO3Falla alaThblH calaJarbl pecypcTap YIIiH O9CEKeNIeCTIKTI
Oomwkay KHBIH eMec. TeopusiblK TYPFBIAAH Oy MOAENb YHBIMIApFa €H KaKCh
MYMKIHJIKTEp1 Oap cajamapabl TaHJayFa KeHec Oepeil KoHe 1Kl pecypcTapbl
KOpIIaFaH OPTaHbIH KAKETTUIIKTEPIH KaHAaFraTTaHAbIPY YILUIH NaiialanyFa YChIHAIbI.

Bys1 — eHepKaCINTIK YibIMFa apHAJIFaH MOJEINb.

AJ pecypcKa HETI3[IeNreH MOJIENbre KeJICeK, YUBIMHBIH CTPATETHSICHI CHIPTKBI
JKarJailylapFa eMec, OHBbIH pecypcTapbl MEH MYMKIHAIKTEpIHE HET137enyl Kepek.

bacekenecTik apThIKIIBUIBIKKA PECYPCTAP/IbI ATy KOHE KYHABUIBIK apKbLUIBI KOJ
KeTKizaeai. byn monxens yHbIMAap CaKTaWTBIH HETI3r1 KYHIBI peCcypcTapibl
aHBIKTAIl, pecypcTapbl Oipereit KoJjgaHy MyMKIHIITIHE e 00JIabl.

Erep ne kemTereH KOJJaHBICTAaFbl 3€pTTEyJiepre Haszap aynapaTblH OO0JICaK,
MOTHBAIlM MEH JKYMBICTBIH aJlaMd PECypCTapMEH >KOHE KOCIMOPBIHAAP/IbIH
SKOHOMHUKAJIIBIK ~KOPCETKIIITEPIMEH THIFBI3 OalllaHbICBIH ~ Oalikayra  OoOJajbl.
KbI3MeTKepIepMeH KYMBIC CallachlHAA LIEKTEYJIl pecypcTap MEH KaKeTTUIIKTEPIIIH
MIEKCI3ITIHIH OENTUTl TEHAEHIIUACHI alKbIH OalKaiabl.

CoHabIKTaH Ka3ip KOMIAHMUIAp HEFYPIBIM CayaTThl KoHE KOT()yHKIIMOHAIIBI
MaMaHAapFa YJIKEH akiia TeJieyre jkKoHe KbI3METKEpJIepiH MOTHBAIUSIIBIK OOJiriH
KaMTamachl3 €Tyre JNablH, €H ajJAbIMEH KaJpiapJsl yCTan TYpy YIIiH, €KIHIIiJIEH,
KOMIAHUSHBl KeJiecl JACHIeHre KOTEpeTIH >KOHE Y3aK Mep3iMJil MepCreKTUBaa
KOCIMOPBIH MaiIachIHBIH 6CYIH KamMTamachl3 €TETIH €H TUIMII MaMaHJapAbl TapTy
yurid HR cTpaterusiapl 1ypoic Kypy MaHBI3IbI.

TakpIpbIlITEl OaH 9pi 3epTTey yuriH "Apamu pecypcrtap" >koHe "Anmamwu
KanmuTan" YFIMIAPBIH IYPHIC TYCIHY KaKeT.

AnmaMm pecypcTapbl — Oenrim Oip OpeKeTke KaOUIeTTUIIKTI aHBIKTaWThIH
JaFIbUIap MEH CUTIaTTaMasap KUBIHTHIFHIL.

AnmamMu kamutan — Oyn Oenriai Oip amaMHBIH, afgamaap TOOBIHBIH JKOHE
TyTacTail ajiFaHja KOFaMHBIH Oenruii Oip cajlachlHIa OPBIHABI IMaiialaHbLIAThIH,
HKOHOMUKAJIBIK ©CYTe BIKIAJl €TETIH JKOHE IIaMaCchlHA dCEp €TETIH OUTIM, IEHCAYIIbIK,
JIaFaeliap, KabineTTep, MOTHBALUsTIap, DHEPTUs, MOJACHU IaMyJblH Tya OITKeEH,
KJIBITITACKAH YKOHE KWUHAKTAJFaH OeNriii Oip AeHreil, opi oJlapbIH UECiHIH TaObICHI.
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Ocpunaiiia, ocbl YFBIMAAPALI 06N, OJapJblH HETI3T1 alblpMallbUIbIFBIH —
DKOHOMUKAJIBIK Taia oKely KaOUIeTiH aHBIKTal OThIphI, "Amamu Kanutant"
aHBIKTAMACBHIH KOJIIAHY OCHI JKYMBICTBIH €H AYPBICHI OOJIBIN TaObLIa IbI.

AlaMyd  KanmuTaiabl MEMJIEKETTIK OpTaHHBIH OoJjamak KYHIBUIBIFBI MEH
naiilacblH KeTepeTiH, Oipak OalaHCTa TI3IMACIMEreH >KOHE OyXraiaTepiiK ecenTe
KOPCETIIMETeH MaTepHANBIK €MeC aKTUB pETiHAe Ne cumaTTayra Oomanbel. Kamaii
Oonranga 1a, OChl "akTHB" Typadbl aKmapaTThl KOCIMOPBIHHBIH OyXTajaTepiik
€CENTUIITHIH KOChIMIIAJIAPbIHJIA KBI3METKEpJIEp Typajibl epexenepae, OJIapiblH
CaHbIHJIa XoHE 0acKa J1a OChIHIaN epexernepe Tadyra 00abl.

AllaMM KamuTall >KaJIlbl JKOHE crenuukaiblk 0o OenmiHeai. bipinmrici
aZJaMHBIH €HOEK HapBIFBIHAAFBl JKAJIbl KYHJBUIBIFBIH, all €KIHIIICI — Oenriai Oip
MEMJIEKETTIK OpraHAarbl KbI3METKEP/I1H KYHbUIBIFBIH CUTIATTaNIbI.

JleMek, Oy Kepjie Ke3 KEeJIreH YUBIMHBIH opOip KbI3METKEPIHJC AJICYMETTIK
KayarnkepHnk 0071y Kepek.

OJIEYMETTIK KayanKepIIiiK, Oyl KOFaMHBIH JEHCAyJIbIFbl MEH oJ-ayKaTblH
KOCa aJfaH]a, TYpPaKThl JlaMyfa yJec KOCAaTblH, MYIIENl TapanTaplblH YMITTEpIH
€CKEpEeTiH, KOJJAHBICTAFbl 3aHHAMara CoOWKeC KeJNETIH JKOHE XaJbIKapasbIK
CTaHJAPTTapFa COMKEC KEJETIH allIbIK KOHE ATHUKAIBIK MIHE3-KYJIBIK apKbLIbI KYy3ere
achIpbUIATBIH YUBIMHBIH HIEHIIMAEPI MEH OpPEKETTEpPIHIH KOFaMfa JKOHE KOpIIaraH
opTara acepl YIIIH KayanKepIIUTIrT MIHE3-KYJIbIK HOpMajapbl, YUBIMHBIH OapJibIK
JIeHrennepine O1piKTIpUIreH )KOHE OHBIH KapbIM-KaThIHACKIH/IA KOJIIAHBLIAbI.

AHBIKTaMaJIaH 9JICYMETTIK JKayanKepUIUIK OapiblK TapanTapAblH MYAIeTIepiH
eCKepyl Ke3eii, oMapJbslH Oipi >KYMBICHIBIIAD >KOHE OJIAPJBIH KYMBIC Oepylili
YCBIHATBIH €HOEK >KaFJaijapblHa KaHaraTTaHybl YUBIMFA, OHBIH HMHJDKIHE >KOHE
HapBIKTaFbl JKarjaiiblHA KeIl ocep eTyl MyMkiH. benrimi Oip mopexesne Kasipri
yaKbITTa KbI3METKEPJEP/IIH MaTEpHANIbIK €MEeC MOTHBALMACHI KEH Tapaiysa, O
KeOlHece: oJIeyMETTIK MakeT, eHOEK JKaFJailnapbl, KOPHNOPATHUBTIK MOICHHET,
KOPIOPATUBTIK 1C-I1apajnap, Y>KbIMIaFbl MUKPOKIMMAT XoHE T.0.

Ocplnaifia, agaMu Kanutail MEMJICKETTIK OpraHia KYMBIC KYIITEpiHE dcep
€TETIH HEeT13r1 pakTopiaapablH O0ipi 00bIN TaObLUIAABI A€ alTyFa O0Iaabl.

EH anmpimMeH, Oyn MaTepHaiblK €MeC aKTHB OOJIFAaHIIBIKTAH YXOHE YHBIMFa
OHBIH KbI3METIHE (PUBHMKAJIBIK KOHE 3USTKEPIIK YJIEC KOCY apKbUIbl Maiiga okesendl.

ExiHmiaeH, KyHasl pecypc 00jia OTBIPHIN, alaMH KaluTajdl KOMIIAHUSUIap MEH
TyTacTail anFaHaa €1 SKOHOMHUKACBIHBIH Olpereiyiiri MeH Aamy MepcreKTHBaIapbiH
KaMTaMachI3 €Tel.

Y= IeH, JOTUKAJIBIK OiJIay KaOlJIeTIHe KOHE KEKe MYISICPIH KOpPCeTyre
JKOHE KaKCTTUIIKTEpJIIH OoJybIHA, OeHIMILIIriHe OalIaHBICTBI agaM YHBIMIAFbI
eHOeK IKaFjaillapblHa ocep eTe alajbl >KOHE OJIEYMETTIK JKayamnKepIIiTiK
TYPFBICBIHAH HApBIKTaFbl 0acka YHBIMAAp apachIHAAFbl TO3UIUSIIApbIHA OCEP €Te
anajipl, OyJ1 9peKeT 0OCeKeNeCTIK apThIKIIBUIBIKTAPhl TYPFHICHIHIA KOPIHE].

AJllaMy KamuTalJIbIH >KYMbBIC THUIMJILIITT MPOLECIHE acepl Typasibl MOCENeHi
3epTTe OTBIPBIN, MEPCOHANABI Oackapy Typajibl KEIIeHAI MOCENeHI 3epTreyre
Kelryre 00Jabl.

[lepconanansl Oackapy — OyJ1 YUBIMHBIH Oaciibl KYpaMbIHBIH, TE€PCOHAJIbI
Oackapy >kyieci OeJiMIleNepiHiH OacuibUIapbl MEH MaMaHAapbIHBIH MaKCaTThI
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KbI3METI, OHBIH 1IIIHJE KaJp CasCaTbIHbIH TY>KbIPHIMJIAMAaChl MEH CTPATETHUsIChIH,
YIBIMHBIH TEPCOHANIBI OacKapy MPUHIMOTEPI MEH SicTepiH a3ipiaey. [lepconanasi
Oackapy mepcoHanmbl Oackapy >KYWECIH KaJbIITACTHIPYJaH TYPaJIbl; TEPCOHAIIBI
KOcTapiiay, MEPCOHAIMEH JKYMBIC ICTEYIIH JKEJEN >KOCHapblH d31pJiey; MepCOHAT
MapKETHUHTIH KYPri3y; KaapJIbIK dJICYETTi KOHE YIUBIMHBIH MEPCOHATFA KAKETTUIITIH
alKbIHIAY .

OJIeTTe, TEepCOHANABl Oackapy GYHKIUSIApPhl MakKcaTTaplaH TYbIHIANIbI,
COHJIBIKTaH (PYHKIUSIIApbl €rKe-TerKeisl 3epTTey YIIIH MepCcoHaNIbl OacKapy
MakcaTTapblHa TOKTATy KEpeK.

Ochl MacelieHl 3epTTey/ll KAIFACThIpa OTBIPBIN KOHE MEPCOHANAbI OackKapy
MakcaTTapblHa TEPEHIPEK YHIJIE OTBIPHII, OHBI 4 TONIKa 0eIIyre 60J1aIbI:

1. DKOHOMUKAJIBIK

2. FpUIbIMU-TEXHUKAIIBIK

3. OHI1PICTIK-KOMMEPLMSIIBIK

4. OneyMeTTIK

MewmuekeTTik opranaapaa OacuibiapIsIH Ky3bIpEeTTepiH 3epeney OapbIChiHaa
nepcoHaAbl OackapyJarbl OacuibuIap/IbiH OOWBIHAH KeJeCiAel Ky3bIPETTITIKTEPIiH
TeMeHir: Oadkanapl. On  YIIIH aHOHUMIlI TYpAE cayallHamanap Kypri3uiil.
CayanHama )yprizy 0apbhIChIHA aHBIKTAJIFaH MPOOIEMABIK KaFIanaap MbIHATAPbI
KAMTH/IbI:

1. «CrpaTerusuiblK OMIAayJbIH KETICMICYIIUIIr»: Oacimbuiap y3aK Mep3iMii
KocTapiiay *oHE CTpaTerHsUIbIK OacKapy YIIIH JKeTKUTIKTI JaFJpliapra ue 0oiMaysl,
Oyn pecypcrapibl THIMCI3 MaiialaHyFa XoHE JaMy Ke3KapachlHbIH OoMaybIHa
oKeNel.

2. «KapbiM-kaTbiHAC ~ JaFbUIAPBIHBIH ~ TOMEH JIEHTeH»: MEMIIEKETTIK
OpraHJapIbIH OaciibuIapbl OaFbIHBIIITHUIAPMEH, opinTecTepMEH AKOHE
KYPTIIBUTBIKIICH THIMII KapbIM-KaThIHACTAa KWBIHABIKTapFa Tam OOJybl, Oy
TYCIHICIIEYIITIKTEP MEH KaKThIFbICTAPFa SKEJIE/I1.

3. «llemiMm KaObLIAay Mocesenepi»: OaclibUIapAblH CEHIMICI3AIT IIEIM
KaObLIay TIPOLIECIH TexXe 11, Oy xkobanap MeH OarnapiamManapibl iICKe achIpyAbIH
KEILITyiHE oKeJel.

4. «Otuka KoHEe chIOalIac  KEMKOPJBIK»: OTHKA  MaceleNepiHe
KY3BIPDETTUIIKTIH  JKETKUIIKCI3[Ir JKOHE  aIlUBIKTHIKTBIH ~ OoJMaybl — cblOaiinac
KEMKOPJIBIK TOYEKeNIepIHEe BIKMAN €Tell, >KYPTIIUIBIKTHIH MEMJICKETTIK OpTraHiapra
JIeTeH CeHIMIHEe HYKCaH KeJe/l.

5. «O3repictepai 6ackapy»: e3repicTepial THIMII Oackapa ajliMay >KOHE KaHa
JKarmaimapra OeiliMeny TOKbIpayFa »KOHE MEMIICKETTIK Oarjgapiiamanap MeH
OacTtaManap/bIH ©3€KTUIITH XKOFAITYFa SKeIyl MyMKIH.

6. «llepconamael OackapyIblH TOMEH JEHIeH1»: TMEpPCOHANAL OacKapy
JaFAbUIAPBIHBIH,  JKETKUTIKCI3AIrT  MOTHBAIMS, MEMJIEKETTIK  KbhI3METIIUICPIiH
MaHCaNTBhIK ©OCYIHE JKOHE TOM >KYMBICBIHBIH THIMIUIITIHIH TOMEHJIEYIHE OKemyi
MYMKIH.

7. «udppabKk Ky3bIpeTTepAiH KETICIEYIIUIr»: HUPPIbIK TpaHchopmaius
JKargalblHAa KaKeTTi OuliMI MEH JaFJpuIapbl KOK Oaclibulap MEMIIEKETTIK
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OpraHAap/bIH )KYMBIChIHA JKaHa TEXHOJOTHUsIIApAbl UHTErpalMsuIaya KUbIHABIKTapFa
Tan O00JIybl MyMKIH.

Ocsbl mpobiieManap/pl MICNTy YIIIH THICTI OKBITY OHE OUTKTUIKTI apTTBIPY
OarmapiaManapblH JTaMbITy, KY3BIPETTEp/Al TYPaKThl Oaranay/bl *KYPrizy KoHE Kepi
OailylaHbIC TIeH OacIIbUTAPABIH THIMIUIITIH OaKbIIay TETIKTEPIH €HT13y KaXKeT.

MemiekeTTik ~ opranfap OaclIbUIapbIHBIH — KY3bIPETTEpiHE  OaillaHBICTHI
npobyieManappl IICNly YIIH MbIHAJal I[apajapAbl KaMTHTBIH KEMICH1 TCll
KOJIIaHy KaXKeT:

1. «AFBIMIAFBI KY3BIPETTUIIK JCHICHIH Oaramay»:

- TypakThl arTecTaTTay >KOHE KY3BIPETTUIIK ICHTeHiH YHEMI KEeTUIAIpY.

- TuiMzal KemoacIbUIBIK YIITTH KAXXETT1 HET13T1 KY3bIPETTEP Il aHBIKTAY .

2. «OKpITY K9HE OUTIKTUTIKTI apTThIpy OaraapiaMaapbiH 931pJaey»:

- Crparerusuiblk ~ oWnaynbl, KemOACIIbUIBIK KacHUeTTepal, >KoOamapibl
Oackapyabl JkoHe Oacka Ja MaHBI3ABl JaFAbUIapAbl  JAaMbITyFa OaFbITTaIFaH
MaMaHAaHIbIPbUIFaH OUTiM Oepy Oarapiamanapbl MEH KypCTapbiH KYPY.

- Hudpabik TexHoOJOTHUAIAp, AEPEKTEPAL OacKapy >KOHE JaraphICThl Oackapy
OOlibIHIIIa TPEHUHTTEP KOCY.

3. «TomMrepik xKoHE KOYUYUHI»:

- Toxipuben Oacumbuiap ©3 OUTIMIEpl MEH JaFAbUIapblH TXKIpuOeci a3
opinTecTepiHe OEPETIH TANIMIEPIIIK OaFraapiaMaiapblH €HI13y.

- bacmpimapmeH keke JKYMBIC jKacay YIIiH KciOu MamMaHAap/Ibl TapTy.

Ocsl aTanraH JaFbUIapbl UTEPY MEMJIEKETTIK OpraH OacuibUIapbIHBIH THIM/II
KocTapiiay MEH KY3bIPETTUIIKTEpiH apTThIpyFa okeneni. byn opaiina, >korapbliaa
aTaJiFaH KY3bIPETCI3AIKTI >KOIO YIIH aTalfaH >KYMBICTBI KYWHeNl TypAe KOJJAaHy
YCBIHBLIA/IBI.
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KOPBITBIHBI

MarucTpiik k00aHBIH TaKbIPHIOBI HETI31H/IE KOTEPIITEH MICEIe MEMIICKETTIK
Opranjapja TIepCcOoHaAbl OacKapylarbl OacHIbUIapABIH KY3BIPETIH  apTTHIPY.

MemiekeTTiKk opranjapra OacHIBUIBIK Jlaya3bIMFa KE3JEHCOK KelMey Kepek
JETCH/TI TOTIENICy MaKCaThIHIa MEMJIEKETTIK OpraHAaparbl MEMIICKETTIK KbI3METTE
TypakTamMay MeH OacIIbUIapbIH KMl aybIChIl KeTe Oepyl Tyrac Oip MEeMIIEKETTIK
OpTraHHBIH KYMbBIChIHA KeJIEpriciH KenTipeli. MeMJIeKeTTIK OpraHHbIH CTPATETrHsUIIbIK
MakcaThlHA JKETy KOJIbl KyHeci3 Ooyiaibl. MeMIIEKeTTIK KbI3METKE KeJIreH opOip
KBbI3METIIIHIH OOWBIH/A aJAbIMEH, €JIHE, )KepiHe JACTeH CYWICIEHIIIIr OO0JIyhl THIC.
OpuHe, 0ap epiK-KIrepiH >KyMcall, IIIbIH bIKbUIACBIMEH €HOEK €Till KYpreH
KbI3METKEpJIep OarajlaHybl THIC, COHJai-akK, opOip KbI3METKEPIIH MaHCAINTHIK ©Cy
KapTachlH ’*acay — MEMJIEKETTIK KbI3METKepJep/ll bIHTaJaHAbIpapbl ce3ci3. OcbiFaH
cail, mepcoHaibl OacKapyaarbl OaCIIBIHBIH KY3bIPET1 dKOFaphl 00JIybl KEPEK.

Ochl opaifna, kejeci Macelenepil €CKEpreHjie MEMIIEKETTIK OpTraHaap/IbIH
CTPATETUSIIBIK MAKCATKA YKETY KOJIbI TUIM/I1 OO0JIaIbI.

MemIiekeTTiK ~ opraHjapia TMepCoHanAbl  OacKapylarbl — OacIIbLIapAbIH
KY3BIPETTEPIH  JIaMbITY  MEMJICKETTIK  KBI3BMETTEPAIH  JKYMBICBIH  THIMJII
YUBIMIACTBIpYJa IISNTyIIl pPej aTKapaabl. bya Ky3bIpeTTepre KaKThIFBICTApIbI
Oackapy, KbI3METKEpJIep Il bIHTAIAHILIPY, KApbIM-KATBIHAC aFAbLIAPhl, MOCEIIeIep i
HICINIy >KOHE MEePCOHAAbl OacKapy calachlHJa CTPATErHsUIBIK IISIIMAep KaObuiaay
kipeni. KembacmbuiblK, 5MOLMOHAIABI WHTEUIEKT KOHE YHUBIMIBIK OpPTaJlarbl
e3repicrepre OediMJeny JarbUIapbIH JTaMbBITy Ja MaHbI3Abl. OKbITY, TPEHUHITEP
JKOHE KOociOM JamMy MEMJIEKETTIK opraHjapja MepcoHalbl 6ackapy OacuibuiapbhiHIa
OCBI KY3bIPETTEP/Ii KOJIJIaHy [ KOHE JKETUIIPYAe MaHbI3/Ibl POJI aTKAPabl.

OpHUHE, MEMJICKETTIK OpraHjapaa MepcoHaabl OacKapylarbl OaclIbLIapIbIH
KY3BIPETTEPIH JAMBITY KYHell OOJIybIH >KOHE OKBITYABIH 9PTYPJl SIICTEpiH Tanam
eTel.

1. KakrteiFbicTapasl  Oackapy: Oacuibliap KbI3METKEPJIEp  apachIHIIAFbl
KAKTBIFBICTAPBI THIMII IIENIN, MEAWAus >KOHE €cCel albIphICy JaFabUIapbIH
KOJIJITaHA OTBIPHIT, OPTYPJIi CTEHKXOJAEPICPMEH 03apa dpeKeTTece OUTyl KepekK.

2. Kpi3MeTkeprepai bIHTATAHABIPY: OacIIbIapAblH KaKETTUTIKTEpIH TYCIHY,
MakcaTTap KOK JKOHE BIHTAJIAHIBIPYIIBI JKYMBIC OPTAChIH KYPY apKbLIbI
KbI3METKEPJIEPIl bIHTATAHABIPY KAOUIETIH JaMbITY MaHbI3/IbI.

3. KapeIM-KaTbIHAC JaFabUIAPhI: THIMII KAPhIM-KAThIHAC TAOBICTHI TIEPCOHAIIBI
OackapyIblH HETi3ri 2JieMeHTi Ooibil TaObuianel. bacuibiiap 3 oOlapblH HAKTHI
JKOHE AaHBIK JKEeTKI3e OuTyl, KbI3METKepJiepal ThIHAal OuTyl >KOHE YHBIMIAFbI
KOMMYHUKAIUSUTBIK IPOIIECTEP/Il OacKapa 01yl Kepek.

4. Mocenenepai meme Oity: Oacuibuiap MEpPCOHANABI OacKapyaa Ke3JIeceTiH
OPTYPIi MaceleNepaiH OHTaIbl MEeNnIiMISpIH TajlAay >KoHe TaOy JarabliapblHA He
00JTyBI KEpEK.

5. Ilepconangpsl Oackapy cajacblHAa CTpPATErHsUIbIK ILICHIIMAEp KaObuiaay:
OacmpIap Karaauabl Tanjgaid Oinyl, BIKTUMAl cajijapiapibl OoJbKail OuTyl KoHE
VUBIMHBIH CTpPATETHSJIBIK MaKcaTTapblHA COMKeC KeJEeTIH HETI3ACNTeH IIenIimMaep
KaObu11ail 01Tyl KepeK.
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6. KembacuibiblK Aarapliapbl: Oacuibliap MIAOBIT MEH MOTHBALMS YIIiH
KBI3METKEPA1H KOMIOACIITBUILIK JaFIbUIAPBIH TAMBITYBI KepeK.

7. DOMOUMOHaNAbl MHTEIUIEKT: 63 OHSMOLMSIApbIH JKOHE OacKajapablH
OIMOIUSIAPBIH TYCIHY KoHE OacKapy Oacuibuiapra KbI3METKEPJIEPMEH THIMJII KaphIM-
KaTbIHAC YKacayFa JKoHE TybIHIaFaH MOceJeNiep il HIeIIyTe KOMEKTeCe .

8. Osrepicrepre OeliimMaeny: Oacuibiap YHBIMIBIK OpTagarbl e3repictepre
JaiiblH 0ONyBl KEepeK >KOHE MEepCOHANIbl 0acKapylblH HHHOBALMSJIBIK TOCUIACPIH
YChIHA OTBIPBII, JKaHa >Karaaiiapra oeiimene Oiyiepl THiC.

TpeHuHITep MEH CeMUHapIap, Keic-cTaau, pesiiK OWbIHAAp, OHJIANH KypcTap
JKOHE aTallFaH KY3bIPETTEP/Il IJaMbITyFa bIKIAJ €TETiH 0acKa oicTep Je Kipyl MyMKIiH.
Conpaii-ak MEMJIEKETTIK Opraijaapja MepcoHabl Oackapyaa OaclibuiapIbIH
KY3BIPETIH JIaMBITY >KOHIHJEI1 MporpecTi Oakpuiay >KOHE OJaH opl KYII-KIrep/l
JaMBITY YIIIH KyHeli 0aranay MeH Kepi OalIaHbICThI )KY3€re achblpy MaHbI3/IbI.

Maructpnik  xo00a TakbIpblObIH 3epTTey  OapbIChiHAAa  «MeMIEKEeTTIK
OackapyIblH THIMIl TOCUIAEPIH KOJJAaHy — OYTiHI KyHHIH TanaObLy» // wu3.
HNurtepner-xypHan «MHTepHaykay, 2023 Ned7 (336). aTThl Makanamaa MEMIIEKETTIK
opraH OacCUIBUIAPBIHBIH KY3BIPETIHIH Calllapbl TYTacTall MEMJIEKETTIK CasiCaTThIH
JKY3€re acyblHa ©3 KEAEPTiCIH KENTIPETIHI Typajibl AWThUIIBI.

«MemutekeTTIK opranaap/a nepcoHaiabl 0ackapy KyheciHaeri 0acubuIapabiH
KY3BIPETIH apTTBIPY» aTThl MAarucTpiik »o0aHbl >ka3y OapbIChiHAA OacIibl
Jaya3bIMBIHIAFBl  TYJIFANapAblH  KY3BIPETTUIIK  OOWBIHINIA  OWJIAPBIH  3€pTTEY
MakcaTblHJa aHOHUMJI TYpJe oJeyMETTIK cayaiHama >xyprizuiai. CayanHama
KOPBITBIHABICHIHAH KEJIECIZIeH KOPCETKIITEpre Kyd OOIbIK.

Kvizmemrepnepoi ipikmey kesinde Kanoai Ky3vipemmepee HA3AP ayoapacvi3?
— nereH cypak apkbuibl 44,8 %-b1, OacmibLIapAbIH MISHTIM KaObUIIal aaMybl HEMece
mieniM  KaObumayaaH —skantapybl  Oaiikanca, 28,7 %-bIlHaH CTpecKe Te3y
KY3BIPETTUIINHIH TOMEHAIT OaiKaIbl.

HR canacvinoazvr Ciz0iy mycinieiniz? — neren cypakka 46,2 %-b1, Oy kajap
KbI3MET1 Jen skayamn Oepce, 36 %-bl, Oyl Tek KaHa MEpCOHANAbl Oackapy OesiMi
KbI3METKEpJIepiHE OaisIaHbICThI (DYHKITMOHA JIET JKayar OepreH.

Ocpl opaiifa, >KoFapbla XYPri3uUIre€H oJIEYMETTIK 3epTTeyJiep MEMJIEKETTIK
oprasHjiap OacUIbUIAPBIHBIH 0achIM KOMIIUTITT ©31 0acKapbIll OThIPFaH MEMJICKETTIK
Mekemecinge HR KpI3MeTiHIH (QYHKUUACHIH KOJAaHOaWabl HEMece ol e Kaip
OenmiMiHe FaHa THUICTI MIHACTTEp JeN KaHa TYCIHEeTiHIH Outmipeni. [emek,
OacuIbLIapIbIH MEMJIEKETTIK oprasHjapaa NepCOHaIAbI Oackapyna
KY3BIPETTUTIKTEPiHIH ToJbIKKaHAbl HR KpI3MeTiHe call KelMeyiHIH dcepiHeH HeMece
HR KpI3MeTIHIH HEri3IeMeNIepiH AYPhIC TYCIHOCTCHIIKTEH MEMJIEKETTIK opraHaapjia
KaJIp TYPAKCHI3JIBIFBI OPBIH alTy/a.

MeMJIlekeTTIK casgcaTThIH MIITTEreH MAaKCAaTBIH aHBIK Ce31HETIH OUIIKTLIIr
YKOFaphl KY3bIPETTI Oacilibl MbIHA TOMCUI/II AYPHIC TYCIHI€H1 ab3al.

KoraMmHBIH cypaHBICTaphl ocyne, 0ackapy mapaaurMachl e3repyie: MeMJICKET
KOHE KOFaM jKallJlay KaTblHACTapblHA TYCETIH €Kl TypJil CyObeKkT emec. Memieker
neH OyriHri KoFaM — OYJI CepIKTECTIK, ajl CEPIKTeCTep TYPaKThl ©3apa OpEKETTeCy
HET131Her1 KOFaMIbIK UT1TIKTED.

By OapibIFbIHBIH ©3apa CEHIMIHE HET13/eNIreH OacKapy/iblH >kaHa (popMyJiachl.
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Mynneni TapanTap: MEMJIEKET, aszamarTtap JKoHe OusHec. bacuibuibIk
MEMJIEKETTIK, KOFAMJIBIK, JXEKE JKOHE KOOIepalus >XKyheci peTiHae TyCiHIIemi.

Koramaplk Myjienepai KaHaFaTTaHIBIPYABl KaMTaMachl3 €Ty VIIIH apaac
KYPBUIBIMJIAD MEH KOFAMJBIK Mocellelepal Imemy KaxkeT. "bacuibuibik'”
TYKBIpbIMIaMachl OOWBIHIIA MEMJIEKET JOCTYpJl €Mec, YCTeM JKoHe OMIIIK
UHCTUTYTBl PETIHAE OpEeKeT eTenl. As3amaTTap MeH Ou3HEecKe ©31HIH KbI3MET
CTaHJAPTHIH OJKYKTEWTIH, aj OacTamamibl BIHTBIMAKTACTHIK, KOOIIEPATHBTIK
KaTbhIHACTap JKEJICIHIH cepiKTeCl OOy MIapT.

MemnekeTTik Oackapy HACIChIHA KapChbl HEPAPXMSUIBIK YHUBIMIAACTBHIPBUIFaH
Kyie, "kemoOacbUIbIK" TYKBIPIMAAMAchl jKaHa TYpPJl YCbiHAAbI. backapy, OHBIH
HET131 JKeJUIIK 63apa dPEKeTTeCy KYPhUIbIMIaphl MEMJIEKETTIK, JKEKE KOHE KOFaMJIbIK
YUABIMIAP.

MemIleKeTTIH SKOHOMMKAJBIK JaMyJarbl OH MYMKIHIKTEPl OHBIH KYIIIIMEH
emec, "KeaumK" Kypy KoHe KoJIay KaOlIeTIMEH aHbIKTAIAThIH KYPbUIbIMJIAP.

XabIKapatbIK yiBIMIap OapIIBIK MEMJIEKETTIK opraHaapIbI
BIHTBIMAKTACTHIKKA  IMaKbIpaabl. A3aMaTTapAblH KATBICYBIH KEHEUTY JKOHE
aNIBIKTBIKTBl KAMTaMachl3 €TYTe BIKIAJ €Ty, OPHBIKTHI TaMyIbl Ky3ere achlpy YIIiH
CEPIKTECTIK OaiylaHbICTAPBI KOJIFA KOIOJIbI KO3ICHIi.

KazakcTaHHBIH MEMIIEKETTIK CEKTOpHl Ja Oy OarpiTTa Kagamuaap >kacay/a.
JHepOec opekeTTep/eH CEpIKTECTIKTE MpodiieManap bl menyre keury" XaublK YHIHE
KYJIaK acaTblH MeMJIEKeT" KarujaTTapblHAa COWKEC MEMJICKET MEeH XaJlbIK apachiH
JKaJIFay bl JITTEH/I.

MemMrekeTTik oprasuapaa nepcoHaiibl 0ackapy >KyheciHjeri OacubuiapabiH
KY3BIPETIH apTThIPY TaKbIPHIOBIHIAFBl MaruCTPIIIK >K00amIbl KOPBITHIHABLIAN KeJe,
MEMJIEKETTIK OpraHjapra 0acUIbUIbIK JIaya3bIMFa TaFalblHIay OaphIChIHIA JKOFapbiaa
YCBIHBUIFAH KY3BIPETTEPJIl €CKEPE OTBIPHIM, COJ MEMJIEKETTIK OPTaHHBIH MHCCHSICHI
MEH CTpaTervsUIbIK MaKcaTTapblHA COHKEC YMITKEpAiH KY3BIPETiH 3eperer,
KY3BIPETTUIIK AeHIeliHe OallIaHbICThl KypCcTapJaH oTyAl MIHAETTEY/ 1 YChIHAMBbIH.
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penakTopasiFbiMeH — MockBa: FOpaiit 6acmacel, 2020. — 379 6. [DaeKTpOHBIK
pecypc]. — URL:https://urait.ru/bcode/450381 Xyriuren kyni: 15.01.2024

23 MenemxMenT: Bek XXI: makanamap »xuHarbl /O. C. Buxanckuii, A. U.
HaymoBanbiH pepaktopiasiFbiMeH — MockBa, 2019. — 352 0. [DaeKTpoHIBIK
pecypc]. — URL: https://znanium.com/catalog/product/982621 JKyriHnreH KyHi:
21.02.2024

24 5. 10. PamioxoBa, M. B. becnanoB, B. M. A6myxkapumoB OCHOBBI
MEHEDKMEHTA: oKy Kypaibl/ — Mocksa, 2018. — 297 6. [DneKkTpoHIbIK pecypc]. —
URL.: https://new.znanium.com].  https://znanium.com/catalog/product/927209
JKyrinren xyai: 15.03.2024

25 JIxxanetr Camguk-XaH. Anmmartsl, 2019 x. «Kama ymria kypec», 26 0.

26 YnpasiieHnue MIEPCOHAJIOM, [ DHEKTPOHBIK pecypcl. —
URL.:https://www.litres.ru/book/raznoe/upravienie-personalom-19233443/ JXyriarex
kyHi: 06.04.2024

27 Kazakcran PecrmyOaukachIHIaFbl MEMJICKETTIK KbI3METTIH KaFdaibl TYpasbl
VIITTBIK OasHIaMa, 2024 K. [ DNEKTPOHABIK pecypc]. —
URL :https://www.gov.kz/memleket/entities/qyzmet/documents/details/640535
Kyriaren kyui: 06.04.2024

28 MemuekeTTik opraHaap MeHemkMeHTiH ketingipy. [.K. HcenoBaHbIH
FBUIBIMM KeTekiairimeH, Acrana, 2020, 154 6. [Onekrponasik pecypc]. — URL:
https://repository.apa.kz/bitstream/handle/123456789/420/2 Kaz.pdf?sequence=1&is
Allowed=y Xyriareu kyHi: 06.05.2024

29 MemnekeTTik OacKapyIblH MOHI MEH epeKIIeTikTepi [DIeKTpOHIBIK
pecypc]. — URL: https://stud.kz/referat/show/3049 XKyrinren kyHi: 06.05.2024

30. MeMIIeKETTIK Kyhenerei TOYEKEeI-MEHEHKMEHT cascaTbIH
KAJIBINTACTBIPYIaFbl MOJCHH KOATHIH €pEeKIIeNiKTepl, [DNeKTpOHIBIK pecypc]. —
URL.:http://vestnik.kuef.kz/web/uploads/filevestnik/d0f705eb3284086b2855d6a7b05
20b62.pdf XKyrinren kyHi: 06.05.2024
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