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HOPMATUBTIK CIYITEMEJIEP

Ocel  MarucTpiik xko00aga Kejaeci HOPMATHBTIK KyKaTTapra cCuUITeMelep
Mai1anaHbUIFaH:

Kazakcran PecnyOnukaceinbiH  3aHbl.  Kazakcran — PecmyOnukachbiHBIH
MEMJICKETTIK KbI3MeTi Typaisl. 2015 >xpuirel 23  Kapamaga, Ne416-V  KP3
KaObLITaHFaH.

Kazakcran PecnyOmukacel MeMIIEKETTIK KBI3MET ICTEpl JKOHE chlOaiiac
YKEMKOPJIBIKKA KapChl 1C-KUMBIJ areHTTIr TeparachlHbiH 2017 xbuarbl 21 akmaHaarbl
Ne 40 Oyiipbirbl. «bY» KOPIYCHIHBIH MEMJICKETTIK OKIMIILUIIK Jlaya3bIMbIHA OpHAJIACYyFa
apHaJIFaH KOHKYPCTBI ©TKI3Yy Karuaaaphbl.

Kazakcran  PecnyOnmukacel  [lpesunmentinin  XKapnwirel.  Kazakctan
PecnyOnukaceiHga MemiekeTTik Oackapynabl AambITynbiH 2030 >xputra  JeHiHri
TY>KbIpbIMJIaMachiH OekiTy Typaibl: 2021 sxputFbl 26 aknana, Ne522 kaOblaHFaH.



BEJITTJIEP MEH KBICKAPTYJIAP

KP - Kazakcrtan PecryOiukachIHbIH

Arenttik - Kazakcran PecryOnmkacet MeMITeKeTTiK KBI3MET icTepl areHTTIri

Axkanemuss - Ka3akcran PecnyGnukacsl [Ipe3unentinin YKAHBIH/IAFbI
MemMiekeTTik 6ackapy akaJIeMHsIChI

AKII - Awmepuka Kypama IlltaTTapsl



KIPICIIE

3epTTey TAKBIPBIOBIHBIH 63€KTLIIr MeH KoJIaH0a bl cunarbl: Kazakcran
PecniyOommukacer [Ipesunentinig 2021 xpimbl 26 akmanmarbl Ne522 JKapieirbiMeH
oexitinren Kazakctan PecmyOnukacbiHaa MeMIIeKeTTIK OacKapyabl JaMBITYAbIH
2030 kpuTFa JOEHWIHTI TYXKBIpBIMIAMACBIHA (6yoan opi - Tyowcwipbimoama) COUKEC
MEMJIEKETTIK KbI3METTEe afamMapra OaraapiianFaH )KYie KaIbITaCThIPy KO3/ETEH.

TuiMi MEMJIEKETTIK anmapaT KaJblITacThIpy OYT1HI1 KYHHIH 0acThl MaKCaTHhI.
XabIKTHIH CYPAaHBICBIH TUIM/I1 )KOHE YaKbIThUIbI KAMTaMAaChI3 €TETIH 0acKapy MOJENIH
yibIMIacTeIpy Kepek[1].

Kanmbl anFanaa MEMIJICKETTIH JaMyblH OUTIKTI MaMaHAApChl3 KaJbIITACTHIPY
MYMKiH eMec. BUTIKTITIK *&KbU11ap 00#bl KalbINTaCKaH TOXKIPpHOE apKbLIbI FaHa OOJTYBI
MYMKiH. JKYKTeIreH MIHJIETTI THICTI JCHIeiIe aTKapaTblH MEMJIEKETTIK alapaTThl
KAJIBINTACTBIPY 0OC OKIMIIUIIK MEMJIEKETTIK OpbIHAApAbl OUIIKTI MaMmaHAapMEH
TOJIBIKTBIPY apKbUIbl FaHa >KY3€re acybl MYMKiH. DByriHIT KyHI MEMJIEKETTIK
OpTaHJapJbIH IITAT CAaHBIHA COMKEC KBI3METIIIEPIIH TOIMAYHI )KOHE OCBI MOCEIICHIH
XKbU1Iap OOWBI IIEHIIMIH Tammai Kejie >KaTKaHIbIFbl OacThl Mocenenepiaid Oipi.
Bbyn petTe, KaapIibIK casicaTThIH O€JICEH/I] )KoHE TUIM/IL )KYPri3LIyiHEH FaHa O0JKaM/ b
KOPCETKIIITEPTe KOJ KETKI3yre Oo0aThlHIbIFbl Oenrial. COHABIKTAaH MEMIIEKETTIK
KbI3METKE KaJIpJIap bl TAPTYAbIH KOJIIAPBIH KETUIAIPII, YaKbIThUIbI ©3repicTepre Kol
KETKI3e 01Ty MaHBI3IbI.

KobaHbIH MaKcaTbl: MEMJICKETTIK KbI3METTI KaJIpJlapMEH KaMTaMachl3 €Ty
TOCUIACPIH KETUIAIPY.

7KoOaHbIH MiHgeTTEPI:

- Kazakcran PecniyOnukachlHbIH MEMIIEKETTIK KbI3METIHIH JaMybIH Tajiay,

- MeMiekeTTiK oKIMIIIIK KbI3METKE TaFalbIH/Iay )KYHECIH Tajaay,

- OJIEeMJIIK TOKIpUOENep/ll Kapay >XKOHE ojapibl eTiMI3AIH MEMJICKETTIK
KbI3METIHE 1PIKTEY KYHECiHEe eHT13Y;

- Kazap TanmbpLIbIFeIH KO0 MaKCaThIH/IA YCBIHBICTAp d3ipiiey.

3eprTey oObekTici MeH MoHi: Kazakcran PecnyOnukachl MEMIIEKETTIK
KBI3METIHIH KYPBUIBIMBI.

Koprayra mblrapbuiaThlH NPAKTHKAJIBIK epekesiep MeH JJiCHAMAJIbIK
0a3a: >xo0aHbl o3ipjiey OapbIChIHIA CaHIBIK JkoHE camaiblk omic, SWOT-rannay,
CTAaTUCTUKAJIBIK JKOHE CAJIBICTBIPMAJIbI 3€PTTEY 9MIICTEPI KOHE MIceNesep/Il Menry i
XaJBIKAPATBIK TOKIpUOEC 3epIeIeH]Il.

IMpakTUKaJAbIK MAHBI3ABLIBIFbI: 23aMaTTapFa MEMJIEKETTIK KbI3METKE TYCY/I€
OHTaMJbl JKaFlail acay >KOHE OHBI 3aHHama TajanTapblMEH OEKITY MEMIIEKETTIK
OpraHJapAbIH KYMBICBIH KEHUIETII, OFOPOKpATUSHBI O0JIIbIpMaiisl. boc okiMIIiIiK
MEMJICKETTIK JIaya3bIMJapabl TOJTHIPYAa KOHKYPCTBIK IpOIeaypajiapJaH e3re Je
TUIM/I1 KOJIIAPIbl YChIHY MEMJIEKETTIK KbI3MET XKYHECIHIH epeKIIeIriHiH 01pl peTiHie
KaObUIOaHaTBIH 00JIaabl.



3epTTey HOTHIKeJIEPiH CHIHAKTAH OTKI3Y JKOHe eHTri3y: 3epTTey HOoTHXKelepi
«MeMIIeKeTTIK  KBI3METHIUIEPAl QJIEYMETTIK KamMTaMachl3 €Tyl I KETULIpy»
TaKbIPBIOBIHAA FHUIBIMU MakKayla TypiHae peciMaeni koHe «MHTepHayka» FhUIBIMH
YKYpPHAJIBIH/IA YKapHSJIAHBII, )KHHAKKa e¢HIi[2].

/KyprizijieTiH JKCHEepMMEHTTIH  Heri3ri acmekTijiepi:  CTpaTerusuIbIK
JKOCTIapyapbl THUICTI JCHreije ICKe achlpyFa >KOHE SKOHOMMKAHBIH Jp TapaOblH
JAMBITY YIIIIH MEMJICKETTIK KbI3METTIH cajlaiapbliH pedopMaliayablH MaHbI3bI aiiKbIH.
Kazakcran PecmyOiamkachlHBIH MEMIICKETTIK KbI3METIH pedopManayisl peTTEeUTIH
MaHbI3/bl OaFaapiIaMalbIK Ky>Kartap oap:

- «Kazakcrtan-2050» Ctpareruscsr;

- Korapeiga kepcerinred TyxbippiMaama.

Ochl opaiina, AamMbIFaH €JJIEPIH TOKIPUOECIHACTT OH TYCTapblH 3epjelell,
Tajajay KOPBITBIHABUIAPHI HET137leé MEMJICKETTIK KbI3METKE TYCYAIH 3aMaHayd
TOCUIAEPIH 1C KY3IH/E TOKIpUOEre eHr13y MaHbI3AbUIBIFbIH YAaKbIT KOPCETIN OTHIP.

Kazipri yakpITTa MEMJIEKETTIK KhI3METKE TYCYT'€ a3aMaTTapblH KYJIITBIHBICHI
opTramia JEHreiie, OHbIH IMIIHAE MEMIIEKETTIK KbI3METKE TYCY/IH MIapTTapbIMEH
OapJibIK azamaTTap TaHbic eMec. OraH 0acThl ceOen HaphIKTa MEMJICKETTIK KbI3METTE
KBI3MET aTKApaThIH a3aMaTTapJblH €HOCK aKbIChIHA Cail KEJIETIH ©3T¢ € IKYMBIC
OpBIHIAPBIHBIH 00Tybl. COHBIMEH KaTap, )KYMbIC aYKBIMBIHBIH YIIKEH OOJTYHI.

MeMIeKeTTIK KbI3METKE KaapiiapAbl TapTYIAbIH MOHI MEH MAaHBI3IbUIBIFBIH
TEOPUSUIBIK JKOHE OIICTEMENIK HEri3/ley KaJpJbIK casicaTThl KaHJAAHIBIPYFa >KOHE
OUTIKTIr1 >KOFaphl MaMaHAap AalbIHAAyFa, MEMJICKETTIK KbI3METTET1 TYPAKTBUIBIKTHI
KaMTaMachl3 €Tyre bIKIall eTe/l.

MarucTpJik ;KyMbICTBIH KYPbLIBIMbI MEH KOJI€Mi: 3epTTEy/11H MaKCaThl MEH
MIHJIETTEPIHE COMKEC MAruCTPIIiK >KYMBICTBIH KYPBUIbIMBI: KipiCIIEZeH, €Kl Tapay/aH,
KOPBITBIH/IBIJIAH YKOHE TaiTaJIaHbIIIFaH 9cOMETTE Ti3IMIHEH TYPaIbl.



1 MEMJIEKETTIK KbI3SMETTIH, )KAW KYHI
1.1 MemuleKeTTiK KbI3METTiH KAJBINTACYbI

KP MemiiekeTTiK KbI3METi Jelm MEMJICKETTIK KBI3MET Typajbl KOJJIAHBICTAFBI
3aHFa COMKEC MEMIIEKETTIK OpraHjap KbI3METLIUIEPIHIH ©3  Jaya3bIMJbIK
OKIJICTTIKTEPIH OphIHAAY apKbIJIbI MEMJICKETTIK OMIIK (DYHKIMSIIAphIH ICKE achIpyFa
OaFbITTaJIFAaH KBI3METI TYCIHITIETI.

byn perre memiekeTTik opraHaapAblH KbI3METI TyTacTall aliFaH/ia HaKThI
ayMakTBhIK  OIpJIKTE  TYpaThlH  a3aMaTTapblH  HEri3rl  KaKETTUIKTEPiH,
OHBIH IIIIHJE KAYIMNCI3MI3/IriH, 9J-ayKaThlH J>KOHE OpPKEHJICYIH ICKe achIpyFa
OarbpITTAJIFaH.

Ochl opaiia 013 MEMJICKETTIH ajifa KOWFaH MIHJICTTEpPIH camalibl iCKe achIpy
YIIiH enjie OUTIKTI KaapiaapablH 00Jybl KQXKET JETeH KOPBIThIHABIFA Kenemis. Kociou
MEMJIEKETTIK amnmapar KYpy MaKCaThl aJIIbIHFBI OPbIHFA KOMBUTFAaH MIHICT.

KP memnekerTik KbI3MeT skydect 1991 KbUibl Toyenci3[ik ajifaHHaH Oacrtan
nepbec mamu Oactanpl. bactankbiga 3aHHaMa HOpMallapblH JallbIHIAI, SKYHETIK
HEri3[le aKkTUIepAl WEeT eNIIH THKIpuOeciHe CyHeHe OTBhIPbIT KaObUIJaraH >KoHE
MEMJIEKETTIK KbI3METTIK AaMybl OlpHeIIe Ke3eHIEP Il O6TKEPE OTHIPHII TAMbIFaHIbIFbI
Oenrii.

Bipinmi kesen, 1991 xbingan 1997 xputra jeliiH KaObUITAHFAH aKTUIEPIE
HapBIKTHIK KaTbIHACKa JKYMECIHIH KONl ocepl THUIeHJINH Kepyre OoJiajbl.
Ochl  OCCKBUIABIKTBIH ~apalibIFbIHIAa MEMJICKETTIK KBI3METIIUICPIIH QJICYMETTIK
KaMTBUTYbl Cyparbl OachlM OarbITTa OOJFaHIBIFBI Oenriial. bacTel MIHAET peTiHAe
NaTPUOTU3M, JIUIETTLIIK, KOCIOMIIIK JKOHE KayarnKepIIUIK CYpaKTapbl KAMTHUIFaH.

Exinmi  xezen, 1997 xonme 2007 KpUigap apajiblFbIHIA IKYPri3UIreH
YKYMBICTApABbIH TUIMIUIITIH apTThIPy YIIH OipTanail e3repiCTiH Tajamn eTIIeTIHAIT
anbIK kopiHAl. 1997 xbuibl «Kazakcran — 2030» cTparerusichl KaObUIIAHFAH YaKbITTa
HET13T1 0achIMABIK alaliJIbIKKA, ICKEepIIiKKe 00 Ty3em, 3aMaHayu 9AICTEPAiH KOJIaHy
mIarbl KepiHai. backiM OarbIT YATTHIK OIpJIIKKE, QJI€YMETTIK TEHJIK NEeH OAUIETTUIIK,

XaIBIKTBIH ~ oJ-ayKaThl ~ JKOHE  JKaH-KaKThl  JaMynbl,  KOFaMJBIK-CasiCH,
QJIEYMETTIK-3KOHOMHUKAJBIK KaThIHACTAP/IbI pETTEYTe OepUIIi.
YuriHmn — Ke3eH, 2007 xone 2017 xpuUimap apaibIFBIHIAFBI  KE3€EH.

Pedopmanapabiy xaHa OarbiThl KoJsimaHbulbil, «Kazakcran — 2050» crpaTerusichbl
KaObu1IaH bl ATanFaH pedopmanap TanaOblHA COMKEC THICTI ACHI €1 MEMIICKETTIK
KBI3MET KOPCETY YIIIH KOCIOM MEMJIEKETTIK alapaTThl KAJIbITACTHIPY MAHbBI3IBUIBIFBI
Oaca Hazapra anbIHBI J)KOHE 3aH TajanTapbiHa Oipiiama esrepictep eHrizuial. OHbIH
iiHAe, KyheHiH TyOereinl pedopMachlH JKYpPri3ill, MEPUTOKPATHUS WHCTUTYTHIH
CHI13yMEH €pEeKIIeICH/II.

Tepriami  kezeH, 2017 oxone 2020 >KpUIgap apajblFbIH  KAMTBIJIBL.
By ke3eH1e MEMIIEKETTIK KbI3METKE 1pIKTEY KYHECIHIH epeKIIeNIKTEP1 KOJIJaHbUIbI,
TEHJIIK KYHeCl KAIbINTHICTBIPBUIIBIL.

byringe enimi3z xyiie peopmaceiHbIH OECIHIII K€3€HIH OacTaH Keuipyae, oHaa
013, MEMJIEKETTIK KbI3METILIIJIEP OpPbIHAAYLIBl PETIHAE FaHa €MeC, COHbIMEH KaTap
casicaTThl Kypymibliap 00k TadbutaMsei3 [3].



Enpiri ke3ekTe op Ke3eHIe TOJbIKTal TOKTAJIBIN 6TCEK.

bipinmi ke3zeH: 1991 xone 1997 xpunaapasl KaMThIIBIL.

biznin oitpiMbizma, 1995 xbutbl KOHCTUTYIMSHBIH KaObUIIaHYBIHA €HT131ITeH
KYKBIKTBIK HETI137Iep OChl KE3CHJIE TAPUXH MaHBI3bI OOJBINT TaObLIA bl MEMIICKETTIK
KbI3METTI KOCIOMIICHIPY, OHBIH IHIHAE MEMJICKETTIK KbI3MET Typaibl OipiHIIi
XKapnbIKThIH KaOBUTAAHYBI )KOHE OHBIH KANIIbl eHOEK KYKBIFbIHAH OOJIIHII HIBIFYHI.

Enimizne xaapnapablH KOCIOWICHYIH NIaMBITy JKOHE apTThIPY MaKCaThIHJIA
Kaapjap Jasgpiiay OKeHIHJerl MaMaHJaHABIPBUIFAaH  MEKeMelep  KYPbUILIBL.
MemleKeTTIK KbI3METTI KociOM MaMmaHJapMEeH KaMTaMmachl3 €Ty MaKcaThIHa,
YKacTapJIbIH QJICyeTIH alkaH «bosamaky xanplKapaiblK cTeneHANsICh eHri3im. 2023
*KbuUTbl 182 agam arairan Oarjapiiama OOMBIHIIIA KOHKYPC JKEHIMITa3bl aTaHFaH, OHBIH
imiHae 149 amam maructpaTtypara, 7 agaM JOKTOpaHTypara, 26 ajgaMm »KeTeKIi
YHUBEPCUTETTEPre TarblUIbIMIAMaJiaH oTyre jkojijgama anraH. COHBIMEH Karap,
328 amam myHHWEXKY31 OOMBIHINIA JKETEKIN FBHIIBIMH OPTAJBIKTap/a TaFbUIBIMIAMaH
oTyre XojijamMa aiFad. ATanFaH OarmapiaMaHBIH CHT131Tyl MEMJICKETTIK KBI3MET
CaJIaChIHBIH 3aMaHayH JIaMybIHa YIIKEeH YJIECiH KOChIN Kenemi[4].

JKorapbiga KepceTuUIreH Ke3eHJIe MEMIICKETTIK aIlllapaTThIH KaJIbITITaCybIHBIH
HET13T1 YCTaHBIMAAPHI 931pICHII.

MEMIIEKETTIK KBI3METTE
nepoec xyiie
KAJBIMTHICTBHIPBLIIBI

MEMIIEKETTIK KbI3METKE
TYCyTe TeH KYKBIK Oepiii

MEMIICKETTIK
KbI3METILIIEP/Il OKBITY aJiFa
KOUBLIJIBI

STUKAJIBIK TajanTap y3ere
acChIPbLIIbI

1 - cypet - MeMJIeKeTTiK KbI3METTiH OIpIHIII Ke3€H1 epeKIIeNniKTepi
Eckeptiie — ABTOpMEH JIepeKKe3 HeriziHe kacakranraH [3]

BizniH oitbiMbI3Ia, OIpiHINT KE3€HAE ajfa KOWBLIFAH MaKCaTTapJbIH KyHesl
TYPZE iCKE achIPhUTYbl MEMJIEKETTIK KbI3METTIH JaMybIHa CEpPIILTic Oepi.

Exinmni ke3eH: 1997 xone 2007 xbu11apbl KAMTHIIBI.

Exinmn  kesenai etkepy OapwichiHma «Kazakctan — 2030» cTpaTerusicbl
KaOBUIJAHBIN, OHBI 1CKE acklpylda OUTKTI KaJpjapMeH MEMJICKETTIK KbhI3METTI
KaMTamachi3 ety KaxeT Oosabl. Ockl opaitma, 1998 xbeinel [Ipesumentke Tikenen
OaFBIHBIIITHI MEMJIEKETTIK KbI3MET ICTEpl cajachIHIAFbl YOKUIETTI opraH ATEHTTIK
KYpbULABL. Bi3/iH OWBIMBI3IIA, aTaFaH OPraHHBIH KYPHUTYbl MEMJICKETTIK armapaTThl
yinectipyre, 3aHHaMa TaJIalTAPbIH KAIBITITACTHIPYAA YIKEH POJl aTKapbl.

Ochbl Ke3eHHIH HET131H KypayIllbl 2JIEMEHTTEP1 KeJIeCl CypeTTe KOPCETUIreH.
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AKaIeMUSHBIH
KYPBUTYBI

ATEHTTIKTIH KYPBUTYBI

KoHkypcThIK JxyHeHIH Kangunarrapmen tect
eHTi31y1 TaIChIpy

2-cypeT - MeMJIeKeTTiK KbI3METTIH €KIHIII Ke3€H] epeKIIemKTepi
Eckepriie — ABTOpMEH JIepeKKo3 HeriziHe kacakranraH [3]

bi3niH OWBIMBI3IIA OCHl KE3€H MEMJICKETTIH Y3aK Mep3iMil CTpaTeTrHsIbIK
Ky KaTTap/ibl KaObUIaybIHBIH O0acTaybl OOJIIbI.

Yurinmn ke3eH: 2007 xone 2017 skpuigapabl KaMThIIbL.

YuriHmn Ke3eH, MEMJICKETTIK KbI3METTE JKaHAITBUIABIKTAP SHTI3UIII, 3aMaHayn
anmapaTThl KanplTacTeipyFa Tamanm eTTi. Ockl  Herizme, 2012 xputbl jkaHa
crpaterusiiblk  Kyxkat «Kazakctan-2050» crparerusicbl KaObULAaHABL. ATanraH
CTpaTerusFa coilikec OIpiHIIN Ke3eKTe XajblKKa KBI3MET aTKapaTbhlH ammapar
KaJIBIITBICTEIPY Maceseci anFa Koubuiael. Ochliaiiina, MEMJICKET ajlblHa KOWBIIFaH
MIHJETTEP/Il ICKE achlpy MakKcaThbiHAA YT KOCmapbl KaObU1manabl. JKocmapasl icke
aceIpy HeriziHae 2015 KbUTbI MEMJICKETTIK KbI3MET KYWECIH YHJIECTIpYIIi KaHa 3aH
HOpMasapbl KaObuaHabl. JKaHa 3aHFa COMKeC MEMJIEKETTIK KbI3METTIH jKaHa MOJIel
KQJIBITTTHICTHIPBIIBI.

ATanraH Ke3eHHIH epeKIIeNIKTepl HeT131H/1e KeJlecuIep Il KopceTyre 00abl.

Kymsic MemiekeTTik
HOTHKENepi KbI3METIIUIEPAIH A
OolibIHIIIa eHOEK ’)koHe b kopmycheiHa
aKpl Tesey Oeutinyi

Meputokparus

WHCTUTYTHIHBIH
eHTi31Tyl

3-cypet - MeMJIeKeTTiK KbI3METTIH YIIHII KE3€H1 epeKIeiKTepl
Eckeptiie — ABTOpMEH JIepeKKe3 HerisiHae kacakranraH [3]

bi3niH oWbIMBI3IIA, OCHI KE3€HJIE MEMJICKETTIK KBI3METIIUIEPAl SJICYMETTIK
KaMTaMachl3 €Ty Cyparbl 0aca Hazapra KOUBLIIHIL.

Teprinmi ke3eH: 2017 xone 2020 KbpUTIAPABI KAMTHIBI.

Kepcerisiren ke3eH1e MEMJIEKETTIK KbI3METT1 OPTaIBIKCHI3IaHIBIPY TPOIIECIHE
OaceIMABIK O€pisiJil, OHBIH I1MNHAC MEMJEKETTIK OpraHaapiblH GYHKIUSIAPbIH
OocekeliecTiKk opTara Oepy mporieci xyheni xyprizuiai. HoTmwkecinae MeMeKeTTIK
KBI3MET KOHCTUTYIHSIIBIK TYpJe pepopMaiaH/Ibl.



KP Ilpe3unentinin 2021 sxbinrbl 26 aknanaars No522 KapabiFbiMeH O€KITUITEH
TyKpIppIM/IaMa HET131H/€ *KaHa Ke3€H OpBIH alya.

Toyencizaik anran yakpITTaH OacTam, MEMJICKETTIK J>KYHEHI peTTeyre THicC
OipHeIe aKTiIep/IiH KaObUIJaHFaH IBIFBI OSJT1TI, COHBIMEH KaTap, 3aHHAMAa TaJIallTaphl
OYTiHT1 KYHTe IeHiH yaKbIT TaJaOblHa COMKEC THICTI ©3repTyJIEPMEH TOIBIKTHIPHLTYIA.
1995 xbIabI MEMIIEKETTIK OacKapy KyieciH perreyii «MeMIeKeTTIK KbI3MET Typalib»
Mewmiieket OacmibIChIHBIH JKapibirbl KaObuTman bl JKapiblK OOMBIHINIA MEMIIEKETTIK
KbI3METIIIEPTe KYKBIKTBIK MOpTeOe Oepulim, oJIeyMETTIK KEeHiIIKTepl KaMThIIFaH
KyKaTrTap pociMaenai. MeMIIeKeTTIK KbI3METTIH KOCIOWIIriHe KeH1T aydapbUIbIIl,
HISIIMAEPIH canachblHa KeNuUIIiK OepeTiH ©3eKTl KyXaTTap KaObuigay >KOocCHapbl
SHT13UI1.

KaprpIKIieH kesaeci KaTbIHacCTap ST

- MEMJICKETTIK KbI3MET KaruaaTTaphl OCITUICHI];

- MEMJICKETTIK Jlaya3bIMIapbl nepapXxus OOWBIHIIA capaliay;

- KbI3METKEPIIEP/IIH MOPTEOECi aHBIKTAII/IBI,

- MaMaHIapJbIH SJICYMETTIK KeTUIIIKTEPi aHBIKTAJIIBI;

- chI0aiTac KEMKOPJIBIKKA KapChI MIEKTEYJIEp SHT131III.

2011 >xputel TynFbim [pe3unent OexkiTkeH MeMIEKeTTIK KbI3METTIH aJIFallikKbl
TYKBIPBIMJIaMAChl MbIHA/Ial KaFUIATTap bl CHT13yIeH O0acTalaThIHBIH KOPCETTI:

MEPUTOKpATHs  [amee THIMJILTIK el TPAHCIIAPCHTTLUTIK

ecern 6epy

4-cypeT - MeMJIEKeTTIK KbI3MET TY>KbIPhIMIAMAChIHBIH JKYHecCl
Eckeptiie — ABTOpMEH JIepeKKe3 HeriziHe kacakranraH [3]

TyxbIppIMIaMa TajanTapblH MEMJICKETTIK KBI3METTE KOJIJIAHY MEMJICKETTIK
Oackapy Ky#eciHiH 0acekere KaOIIeTTiUIITH KaMTaMachl3 eTyre MYMKIiHIIK Oepai aemn
caHaiimbi3. COHBIMEH KaTap, MEMJIEKETTIK KbI3METTIH OIpI3AUNIK KaruJaThIHBIH
KaJIBINTAaCybIH KAMTaMachI3 €TTi.

Byrinri tanma 3aHHama TajanTapblHa ©3TEPICTEP CHII3YMEH KaTap XaslbIK
Tajnalbl, OHBIH IIIIHAE MEMJIEKETTIK KbhI3METIIUICPIiH Tanabbl opAalbiM pecMU
Ky>KaTTapMeH KaMThLTy/1a.

AKyprizinren pedopmanapAbiH Heriri OarbiThl MemiiekeT OaclIbICHIHBIH
XaJIbIKKAa  KOJIayJiapblHAA KOpiHIC TanThl. XaJbIKThIH  TYPMBIC-TIPIIUIITIHE
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OarpITTaliFaH pedopmanap/ia MEMJIEKETTIK KbI3METIIIEp TapallblHaH KOCIOMIIIK
JKOHE TO3IMIUTIK KaKEeT eT1IIl.

Mewmneker Oacmbichl Kaceim-Komapt TokaeBThiH «OmaineTti KasakcTaHHBIH
DKOHOMUKAIBIK Oarmapsl» arThl Kazakcran xankeiHa JKonmayblHIa MEMIICKETTIK
KBI3METTI KociOW KaapiapMeH KamTaMmachl3 €Ty CyparblHa 0aca Hazap aymapbUIFaH.
Herizinen [Ipe3anaeHTTiH Kb CAWBIHFBI JKOJNJIAYBIHBIH Oip TapMarbl MEMIICKETTIK
KBI3MET JKyHeciHe TiKeJIel KaThICThI €KEHIITT MOJIIM.

XKaHa >KOHOMHKAJBIK casicaTThlH Karujallapbl MEH OacChIMJIIBIKTAPhIH HAKThI
allKbIHAAyYMEH KaTap, ajjarbl pedopManap/bl canaibl 9pl TOJBIK KYy3€re achlpy eTe
MaHbI3Abl. OHBIH TaOBICTBI OOJybI MEMJICKETTIK KBI3METIIUIEPIIH OUTIKTUIITIHE,
JKayarKepIIUTIriHe )KOHEe CasiCH epiK-)KirepiHe TikeseH OaianbicThI[D].

KP memiekeTTik KbI3MeTi, OIpiHII KEe3eKTe, MEMJICKETTIK OWJIIKTIH OIpTEKTI
KyMeciHe Tikened OarbIHBIITHI. Byl MeMIIEKeTTIK amnmaparThl KYpPaWThIH >KOHE
MIHJETTEpl IICIIyre >KoHE (QYHKUUMSIApIbl >KY3€re acblpyFa apHajfaH OapiibIK
opraHjiapAbIH O1pTyTac TaOUraThiH OUTAIpel. MeMiIeKeTTiK OMITIKTIH Oipairi 6enrii
Olp MakcaTka HerizgenareH0ackapy €HOEriHIH  YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK — JKOHE
(GyHKUHOHAIABIK OemiHyl. MeMIIeKeTTIK OpraHjaap *kaHaJaH KaObUIJIaHFaH 3aHHaMa
TaJanTapbl HET131H/I€ KbI3MET €TY1 KEPEK.

MeMIeKeTTIK KbI3METTIH )KYHECIH/IE ©3apa 1C-KUMbLI dKACAUThIH XKOHE TyTacTal
aIFaHa MEMJICKETTIH KYpPbUIbIMIBIK-(DYHKIIMOHANABIK JKYHECIH KYpalTbhlH ©31HIH
HAKThl OCNTIJICHTeH (PYHKIUSJIAPhl MEH OKUICTTIKTEpl Oap opraHAap/blH >KeKeJIereH
Kyihenepl epeKIIesIeHe]I.

MeMIekeTTiK KBI3METTIH >KaHa Mojeil ajgamMu (aKTOPAbIH MaHBI3IbUIBIFBIH
MOMBIHIayFa KoHE OHBI KOCIOUIICHIIPY/I1H HET13T1 (paKTOphI OOJIBIT TAOBIIATHIH THIMI
KaJIpJIBIK SKYMBICTBI JKYprizyre OarbiTTaiiFan. On THIMAI KaApPJBIK TETIKTEp.l
MEMJICKETTIK KbI3METKE KIPYIIH THIMJI OHE alllblK TOPTIOIH, MEMIIEKETTIK
KBI3METIIUIEPAIH Y3IKCI3 KOciOM JaMy MYMKIHIITIH, KYMbIC HOTHXeENepl MeEH
KoTepMeliey KYHeCiHIH e3apa 0ailJIaHbICHIH KAJIBITITACThIpYFa OaFbITTaIFaH.

KP MeH onmeMik KOFaMAAaCTBIKTBIH KOFAMJBIK-CAsICH JaMYyBIHBIH Ka3ipri
KE3CHIH/IE MEMJICKETTIK KbI3METTer1 pedopMmanapablH pejii MEH KYUENUIIrH Tanjaay
JKOHE HETI3/Iey ©3€KTI MOceNeNiep/iH caHaTbiHA >karaabl. OChblFaH OailIaHBICTHI,
MEMJIEKETTIK OacKapy/abl 1aMbITy, OHBIH KYHEIIrH KaMTaMachl3 €Ty Ke3eHIepiHae
CTPATETUSIIBIK KYKaTTapIbIH YaKbITBUIBI ICKE aCybl MaHBI3IbI OOJIIBI.
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1.2 MeMuieKkeTTiK IKIMIIIUTIK KbI3METKe TaraiibIHAAY KyleciHe Tajagay

MeMitekeTTiK KbI3MeTKea3aMaTTapIbl TaralbIHAAy pocimi TpaHchopMmamms
XKOHE €7 MEMJICKCTTUIINH KaJbINTAaCThIpy MpOLECTEepiHe COWKEeC KaHFBIPTY
KE3CHJICPIHEH OTTI.

MemiekeTTiH OachIMIBIKTaphl MEH MaKcaTTapblH 1CKE€ achlpy OUTIKTI
KaapaapablH 001ybIMeH aHbIKTanaael. Ochutaiiia TaraiibiHiay *Kykeci OipHele pet
TyOereisli e3repicke yIIblpaabl. MemieKkeT 63 aijblHa CTPaTerusiyIblK MIHIETTEp
KOsIIbI, THICIHIIIE, amnmaparka KemiHje OipHelmie caiaaa Toxkipubeci 6ap 03BIK
MaMaHaap Kaxer.

«Kazakcran PecnyOnukachlHBIH MEMIIEKETTIK KbI3METI Typajbl» 3aHbIHbIH
(Oyman opi - 3an) 15-0a0bIHa colikec JKePIiTKTI OKUIII OpraHAap/IblH TaFaibIHIaY bl
HEMEce caillaHy >karjaiiaapblH KOcClaraHAa, MEMJIEKETTIK OKIMIIUIIK Jiaya3bIMFa
OpHaJIacy KOHKYPCTHIK HET13/Ie KYy3ere achIpbLIaIbl.

CoHbIMEH KaTap, MEMJIEKETTIK KbI3METKE Kipy YIIIH HIEKTeyJIep 3aHHAMaJbIK
TYp/Ie aHBIKTaJIFaH, MBICAJIBI:

- OpeKeTKe KallaeTci3 azamaTTapra (9peKeT KaOuIeTi MIeKTeyIi);

- OYpBIH COTTaJIFaH afgaMaapra (COTThUIBIFbI KOHKYPC KE31H]I€ OTEIMEIreH );

- OypbIH coTTanFaHaapra (KekeyereH 6anrap OOUbIHIIA);

- ©31HIH MOpPTEOECIH KoHE COFaH HET13/Ie]TeH Oe/IeiiH KeKe 0aChIHbIH, TOMTHIK
JKOHE e3re Jie KbI3METTIK eMecC MyJJIeliepre TMaifjiajaHyra aibll Kelyl MYMKIH
opekeTTep/il O0oJIFbI30ay MakcaThIHAA ©31He OChl 3aHAa OCNTiJICHTeH IIeKTeyJep/al
KaObu11ayiad 0ac TapTKaH xoHe T.0.

O3 Ke3eriHue, MEMJICKETTIK KbI3MeTKe 1pikTey Tajantapsl KP MemiekeTTik
KbI3MET 1ICTEpl JKOHE ChlOailac KEMKOPJIBIKKa Kapchl 1C-KUMBLI AareHTTirl
toparacbiHbiH 2017 xbutFbl 21 akmangarsl Ne4( OyiipbirbiMeH OekiTuireH «by
KOPIYCHIHBIH ~ MEMJIEKETTIK  OKIMIILIIK  Jlaya3bIMblHA  KOHKYPCThl  ©TKI3y
KaruaanapsiMeH (Oyaan opi - Karunanap) perrenreH.

KonpansicTarel 3aHHaMara COWKEC KOHKYpPC €Kl TYpPIEH Typajabl,Heri3ri
alBIPMAITBUTBIKTAPBI CYPETTE KOPCETINTCH.

Kecre 1 - Konkypc oTKi3y pacimi

JKaJINbl KOHKYpPC IIKi KOHKYpC
azamarTap MEH e3re Jie ajamJiap YIIiH MEMJIEKETTIK KbI3METIIIEp YLIiH
KOHKYPCTBIH OYJI TYpiHJIe TOMEHT1 XKoHe KOHKYPCTBIH OYJI TYpiHJIe TOMEHT1 eMec
TOMEHT1 eMec J1aya3bIMJIap JKapusiIaHa bl Jaya3pIMIap JKaprsuIaHa bl

Eckeprne — ABTOpMeEH JIepeKKe3 Heri3iHje )kacakrairaH [6]

MeMIeKeTTIK KbI3MET cajlachIHAArbl 3aHHAMa TajaaOblHA COMKEC MEMIIEKETTIK
KbI3METKE COJI €JOIH a3aMaThl OOJIBII CaHaJdaThIH >KOHE THICTI CHUIIAaTTaMara
¥e azamarTap Tyce anaabl. THiciHIe, MEMJIEKETTIK Jlaya3bIMFa KOMEJIETKE TOJFaH
(>KeKenereH Mo3UIUsIIapabl KOCIaraHaa), KOHKYPC KapHsJIaHFaH Ke3/1e 3eHHETKePIIiK
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’Kacka ToJIMaraH, OutiMi 6ap, 60C OKIMIIUIK MEMJIEKETTIK Jaya3bIMHBIH OUTIKTLIIK
TajanTapblHA COMKEC KEJIETIH a3aMaT YMITKep 00Ja anajbl.
boc okiMIIUTIK MEMJEKEeTTIK Jaya3bIMFa apHaJIfaH KOHKYpPC JKEKeJereH

KE3CHICPCH TYPAJIb:

OH HeMece Tepic HIemiM

Xabapnama xapusiiay KYKaT KaObLiaay KaObLIIAY

KOPBITBIH/IbI HIETIM
HIBIFapy

OHTIMeIIeCy KYprizy

5-cypet — Konkypc oTki3y Ke3eHaepi
Eckeptiie — ABTOpMEH JIepeKKe3 Heri3iHe xacakrairaH [6]

Heri3inen memymi Ke3eH YMITKEpMEH SHTIMeNnecy Ke3eHiHeH Oactam OpbIH
ananel. by perTte KOHKYpPCTHIK KOMHUCCHSIHBIH KaObUIAaFaH MICIIIMIHEH JIaya3bIM/Ibl
TOJITBIPY CYparbIHBIH IICHIUTYl YJKeH peisl aTkapaabl. Con cebGenTi KOHKYPCTBHIK
KOMUCCHS )KYMBICBIHA KEKEJIEH TOKTaJICaK.

KOHKypCTBIK KOMHCCHS KYpaMbIHAA KEeMIHAE VI aJlaMHaH TYpaTbiH
MEMJIEKETTIK KbI3METIIIEp/IeH TYpajbl. bipbiHFail Kaap KbI3METI 0ap MEMIICKETTIK
oprasgap/ia 6ipbIHFall KOHKYPCTHIK KOMUCCHSIIAP KYPBLIAIbI.

KOHKYpCTBIH allIBIKTHIFBIH KAMTAMAaChI3 €Ty MaKCaThIH 1 KOMHCCHS OTHIPBICHIHA
Oaiikaymisl akeipbuiaasl. COHBIMEH KaTap, OTHIPBICKA MIAKBIPBUIFAH Capamibliap 1a
KaTbica anangel. MakcaTbl-KaHAUJATTBIH ~ YCBIHBUIFAH — JkKayaOblHA  KaTBICTHI
caparnTtaMaJbIK MiKip O1IIipy.

Toxipubene 6aiKayIibl peTiHae 0acka MEMJIEKETTIK OpraH ap IbIH KbI3METIITICI
katbicaael. COHBIMEH  Karap, OalKaymiblHBIH ~ 0acTaMachlIMEH  OTKI3IITeH
KOHKYPCTapAblH KOPBITHIHABICHIH KO0 TOXKIPUOEC] JKOK.

byn perrte, KOHKYPCTBIK POCIMHIH alIBIKTBHIFBIH KAMTAMachl3 €Ty MaKcaTbIH/Ia
KaHJIUJIATIICH OHTIMeNeCy Ke3eHIHe OCHHETIpKeY Kypri3iiel.

OHrIMeNeCy YMITKEPiH KOCIOM jKOHE KEKe KACHETTEpIH Oarajay MaKCaThIH/IA
oTKi3leal. OHriMenecy OapbIChIHAA KaHIUAATTapFakapusUlaHFaH Jaya3bIMHBIH
(GYHKIIMOHAIBIK MIHACTTEPIHEH TYBIHIAUTBIH CYpaKTap KOWbLIA B

ConbiMeH Karap, Oacuibl  Jlaya3pIMJIapra  yMITKepiep  KOHKYPCTBHIK
KOMUCCUSIHBIH Oenrii 0ip TakpIphlObIHA COMKec dcce (€Ki )Ky3 CO37eH aCIalThIH)
xazanpl. baramaynel koMmwMccusl Ky3ere acelpaibsl. KaHIWIATTBIH J1aya3bIMFa
OpHajacybl KaObu1iay Typaybl OYUPBIK HIBIFAPYMEH KY3€re aChIPbLIaIbl.
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Xorappla alThIIIFaHIAPIBIH HET131H/I€ MEMIIEKETTIK KbI3METKE aJIFalll peT TYCY
YIIIH KaHIugaT TOMEHT1 Jlaya3bIMFa OpHajacyFa apHaJFaH JKajllbl KOHKYPCKA
Katbicanbl. OHBI KeHIHHEH 1Irepuiery imKi KOHKypcTap (Hemece Oip MEMJICKETTIK
opras meHOepiHe aybICTBIPY) TOPTIOIMEH JKY3€Te achIphLIaIbl.

Erep imki KOHKypc ImIeHOEpiHIe KapusilaHFaH OOC OpBIH TOJTHIPBUIMAFaH
JKaFIai1a, MEeMJICKETTIK OpTraH OChbl 00C OPBIH/IBI MEMJICKETTIK KBI3METIIIIED YIITiH JI¢e,
e3re Jie azaMatTap YuIiH jae (0ipak Ky>KaTTap/IbIH opTYpJil MaKeTIMEH ) )KaJbl KOHKYPC
TYpiHJIe )KapusiiayFa KYKbUIbI[6].

Ochbunaiiia, Ka3ipri yakbITTa MEMJIEKETTIK KbI3METKE KaObUIIay VI KE3€HIIK
1pIKTEY HET131H/I€ KY3€Te achIpbLIabl:

|- ke3en

3aHHaAMaHBbI O1TyTe TECTiICY

Il-1m1 ke3eq

|¢

YMITKEP/IIH jKeKe KaCUeTTEpiH Oarajayra apHaJFaH TECTLIeY

I1-1m1 xe3en

|¢

MEMJIEKETTIK OpTraHaa OTKI31JIETiH OHTIMENeCy XKoHe IIeIM KaObL1aay

6-cypet — Konkypc etki3ymif Herisri Il ke3eni
Eckeptiie — ABTOpMEH JIepeKKe3 Heri3iHe xacakrairaH [6]

Kazipri yaxkpITTa MEMJIEKETTIK KbI3MET CaJachlHIAFbl YOKIIETTI oOpraH
MEMJICKETTIK KbI3METKE 1pIKTeY KYyHeciH KalTa Kapay OOMBIHIIA KYMBIC KYprizy/Je.
Kana tocinaep MEMIIEKETTIK KbI3METTIH KaHa MOJIET TYKbIpbIMIaMachl IeHOepiH/e
naveiHnanyna. Onap KaHIUIaTTapblH 3aHHAMaHbl OlTyiH TEKCEpYJEeH OJIap/IbiH
KaOLIeTTEpiHIH JACHIeH1H aHbIKTAY MaiachiHa KONyl KO3IeH/Il.

2023 xpuTbl ATEHTTIK KaKETT1 Ky3bIpeTTepial OarajayFa HETI3JENreH KoHE
HOTHXKeENepi Oaranay Ke3iHjae ajaMu (pakTop.ibl OOIABIPMANTBIH, SSFHH YMITKEPIIEP/Ii
MECI3ICHIIPY JKOJIBIMEH MEMJIEKETTIK KbI3METKE JKaHa IPIKTEeY aJTOPUTMIH MHJIOTTHIK
ChIHAKTaH OTKI3y MPOIleAypachiH OacTanbl. byi KaHAIBUIIBIKTEIH KYpasibl Kelecise,
KOHKYPCTBIH KeTUIIIpiIren TopTiOl ymiTkepiuepre «E-kpizmer» HMAXK  chIpTKbI
MOpTaJibl apKbUIbl AJJBIH ajia OCITUICHTeH yaKbITTa OTETIH OHTiMesecyleH Oacka
OapJIbIK KE3CHJEP/E QJIEMHIH Ke3 KEeJNTeH HYKTECIHEH >KOHE Ke3 KEJIMeH YaKbITTa
KOHKYpPCKa KaThICyFa MYMKIHAIK Oepeni. bys peTTe TecTineyneH eTy KarujaiapblH
cakTayJbl MPOKTOPUHT XyHeci KamTaMmach3 eteli. KOHKYypCThIH aHa paciMmi €H a3
Oay >KMHAFaH YMITKEpJEep/l aBTOMATThl TYPAE KE3€H-KE3eHMEH allblll TacTay[bl,
€H JKaKChl HOTIKE KOPCETKEHYII YMITKEpHAIH SHIIMeNecy Ke3eHIHE KOPBITHIHIbI
pykcartel  ke3nedal. KOHKypCTBIK pociMHIH THIMAI  e3repyl  MaMaHAaphl
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JKETICTICYIIUTIKKE M€ caJlaJiblK 00C OpbhIHAapFa azamMaTTapibl TapTyFa MYMKIHJIK
oepeni.

c q a-q Konkypcrsl
3anHaMaHBbI Oinyre Kao6inerrinikke YPCTBIK
: . Jcce Kazy KOMHUCCHSIMEH
TecTiney TecTiney ;
dHTrimMesecy

aKTLIep CaHbl 00C OpBIHFa

OacbLTap

KOPBITBIH/IBI

KbICKap/Ibl OTKI3LIEA] LIENTIM

7-cypeT — KoHKypc pociMiHIH TajanTapsl
Eckepriie — ABTOpMEH JIepeKKo3 Heri3iHe kacakTanraH [6]

3aHHbIH 15-0a0biHAa COMKEC YOKIJIETTI KOMMCCHUSIHBIH IIemIiMiMeH 00c
OKIMIIIJIIK MEMJICKETTIK Jiaya3bIMJIapFa KOHKYpPCTaH ThIC KeJecl TyJIFanap
TaFalbIHAATYbl MYMKIH:

1)  eKiNmeTTUIriH anThl ail aTKapbIN KYPreH Cynbsiap, IenyTarrap, cascu
KbI3METUIJIED, XaJbIKAPAJIbIK KbI3METIILIED;

2)  OKILISTTUIIH KEeMiHJE alThl ail OpBIHAAFaH CyIbsUIap, XaJbIKapajIbIK
KbI3METIIILIED;

3) OKUICTTIIITIH KeMIH/Ie alIThl ali OphIHJAFaH CasiCH KbI3METIIJIED;

4)  meTeNaiK MEMIICKCTTIK MeKkeMesepe Oec JKbUI KbI3MET OTuI Oap
TyJIFanap;

5)  meTeNnaik JOKTOpaHTypa OaraapiaMaiapbiH TOMOMIAaraH TYJIFajap;

6)  Npe3MICHTTIK jKacTap KaJap pe3epBiHE albIHFaH aJaM/ap;

7)  00C OKIMIIUTIK MEMJICKETTIK Jiaya3siM OoJibill  TaObUTaThIH  «by»
KOPIYCHIHBIH ~ Jlaya3bIMbIHA  «A)»  KOPIYCHIHBIH  MEMJIEKETTIK  OKIMIIUIIK
KbI3METIIIIEPI,;

8) 00JIBICTBIH, PECITYOJIMKAJIBIK MaHbI3bI Oap KajdaHbIH, aCTaHAHBIH OHIPJIIK
KaIpJBbIK PE3epBIHE albIHFAH aJaMmJap KEprulikTi aTKapylibl opraHaapAbiH «b»
KOPIYCHIHBIH MEMJIEKETTIK OKIMIIUTIK JIaya3bIMJIapbIHA YOKIJIETTI OPraHMEH HEMeEce
OHBIH AyMAaKThIK 06IiMIIeCiMEH Keicy OOMbIHIIA;

9)  aypUILIBIK OKpYI, KEHT, aybll J>KOHE ayAbIHIBIK MaHBI3bI Oap Kaja
oKiMzepl Mep3iMiHEeH KeWiH Oip kbl imriHAe «b» KOPIMYCHIHBIH 00C OKIMIIIIK
Jaya3bIMbIHA OpHAJlaca ajabl;

10)  Kasakcran PecnyOnukacbiabiy JKoraprbl CoTbl skaHbiHIarbl CoT
TOPEJITi aKaJeMHUSChIHIA OKY/bl OITIPreH >KOHE OUTIKTUIIK €MTHXAaHBIH TallChIpFaH
agamap OKyIbl OiTipreHHeH Keilin Oip »xbul imiHae Kazakcran PecnmyOnukachiHbIH
MEMJIEKETTIK KbI3MET Typajbl 3aHHAMAachlHA COMKEC COT OKIMIILIIT CaJlaChIHAaFbl
YOKIJIETTI MEMJIEKETTIK OpraHjia >XOHE OHBIH OOJIbICTapaarbl, acTaHaJarbl KOHE
pecnyOJMKaNbIK MaHbBI3Bl Oap Kajlajlapaarbl ayMakThIK OesmiMmiunenepinae «by»
KOPIYCHIHBIH MEMJIEKETTIK OKIMIUILIIK Jlaya3bIMAapblHa YOKUJIETTI OpraHMEH HeMece
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OHBIH ayMaKTHIK OeJliMIIIeciMeH KeJlicy OOWbIHIIIA KOHKYPC OTKI31JIMECTeH OpHasaca
anajpl.

11) xorapbl OKy OpHBIHAH KeiiHTi OumiM Oepy Oarmapiamanapbl OOWBIHIIA
MeMJekeTTiK Tanceipeic 1meHOepinge KP Ilpesunenti sxanbiHmarbl Ou1iM Oepy
yiBIMIIapbIHA YOKIJIETTI Oprad OenriyiereH MOHHEH TOMEH €MEC OKY HOTHKECIMEH
OKYBIH O1TipreH anamaap «b» KOpmyChIHBIH MEMJIEKETTIK OKIMILILIIIK JIaya3bIMIapbIiHa
YOKIJIETTI OpraHMEH HEMece OHBIH ayMaKTHIK OejiMIineciMeH Kemicy OOMbIHIIA
KOHKYPC OTKI31JIMECTEH OpHaJlaca ajiajibl.

12) xorapbl, KOFaphl OKY OpHBIHAH KEHIHT1 OuTiM Oepy Oarmapiamaiapbl
OOMBIHIIIA YOKIJICTT1 OpraH Oe/rijereH MOHHEH TOMEH eMeC OKY HOTHIKECIMEH OKYbIH
OiTipreH axamaap OChl OKYyAbl OITIPr€HHEH KEWiH Olp KbIJ IIIHAE KOHKYPC
OTKI31JIMECTEH Jlaya3bIMFa TaralbIHAIa]IbI,

bynan 6erex,

1)  opTanblKk MEMJIEKETTIK OpPraHHBIH JepOec KYpbUIBIMABIK OOiMIIECIHIH
OaCIIBICHL;

2)  OpTamblKk MEMJICKETTIK OpTaHHBIH JKOHE OHBIH BEJIOMCTBOCHIHBIH
OOJBICTaFbl, pEeCHyONHMKaIbIK MaHBI3Bl Oap Kamajgarbl, acTaHAJaFbl ayMaKTBIK
OemiMIeciHIH 0aCIIBICHI;

3)  OOJBICTBHIK OOJDKETTEH, peCHyOIMKaablK MaHbBI3bI Oap KaJlaHbIH,
acTaHaHbIH OIOHKETTEPIHEH KApKbUIAHABIPBUIATBIH OOJBICTBIH, PECIyOJUKaIbIK
MaHbI3bl 0ap KajlaHbIH, aCTaHAHBIH aTKAPYIIbl OPTaHBIHBIH OACIIBICHI;

4)  opTalblK MEMIICKETTIK OpPTaHHBIH BEIOMCTBOCHI  OACIHIBICHIHBIH
OopbIHOAcaphl;

5)  Xoraprel COTTBIH KbI3METiH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK XKOHE MaTECPUATIBIK -
TEXHUKAJIBIK KamMTaMachl3 €Ty OJKOHIHJAErl YOKUIETTI oOpraH OacHIbIChIHBIH
OopbIHOACapHhI;

6) Kazakcran PecmyOmukacet Joraper Cor KeneciniH Anmapatsl
OacCHIBICBIHBIH OpbIHOACAphl MEMJIEKETTIK OKIMUIIUIIK Jiaya3bIMAapblHA YOKIIETTI
OpraHMEH KeJicy OOMbIHIIA KOHKYPC OTKI3UIMECTEH OpHAJIacyFa >KoJ1 Oepineni.

Xorapeima KepCETUITeH MEMIEKETTIK KbI3MET CallaChIHIaFbl 3aHHAMa
TajanTapbl MEMJIEKETTIK KbI3METTIH O0O0C OKIMIIUIIK Jiaya3bIMIApbIH TOJNTHIPYFa
alTapibIKTall )KEHUIIK KAMTaMachl3 €T, COHBIMEH KaTap, KOHKYPC ©TKI3Yy Ke31HJIET1
apThIK OIOPOKpATHUSIIAHIBIPY TPOIECIH OOoJABIpMAyJlbl KaMTaMachl3 €TTi Jel
caHaiiMbI3. MeMJIEKETTIK KbI3MET OpraHAapbIHbIH THICTI ACHI€HIEe KYMBIC aTKapybl
00c nmaya3pIMJapFa Kaapiap/Ibl KaMTaMachl3 €TYMEH TiKeJel OalIaHbICTHI.
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2 KAJPJIBIK CASACATTBIH O3EKTUIITT
2.1 KaagpMeH KaMTaMachI3 eTy/1eri XajJabIKapajbIK TI:Kipuode

Maructpiik >x00a HeTri3iHAEe MEMJIEKETTIK KbI3METKE KaJpiapisl TapTy
KYpPaJIJIaphlH KETUINIPY MaKCAaTBIHIAMEMIICKETTIK KBI3METKE TYCY OapbIChIHIAFBI
XaIIBIKAPAIBIK TOKIPUOE TaITaHIbl.

[ler enaepaepaiH THKIPUOECIH 3epTTEy, OHBIH IIIIHJE JaMbIFaH eJIACp/IiH
MEMJICKETTIK KbI3MET OOWbIHIIIA casicaThl KP MEeMJICKETTIK KbI3MET JKYHECIH JaMbITyFa
Oipirama cepmiH OepeTiHIITr co3ci3.

¥ npI0puTaHusga MEMJICKETTIK KhI3METKE KaObUIIay epeKeciKoHe KBI3METKE
OPHAJIACTBIPYIBIH ©31H/I1K epEeKIIIeNIr KaiblnTackad. EH 0acThl Karuaackl MEMJICKETTIK
KbI3METKE TYCYLIl a3aMat COJ eJ1H a3aMaTthbl O0IybI IapT.

MeMIeKeTTiK KbI3METKE KaHIuAaTTapIbl TaHAay apHAWbl KOMUCCHUSHBIH TOPT
OemiMi >ky3ere acwipaabl. OnapAblH OpKaNChICHl OENTUIEHNeH TONTapAbl >KYMBICKA
KaObLIayFa 1pIKTEY JKYPrizyre »ayanThl, aTall alTKaH/1a, KeJIecl CypeTTe KOPCETIITeH
TOMTAp:

QKIMIIILTIK

TEXHOJIOTUSIIIBIK FBUIBIMU
Jayas3pIMIap
Oomimi

JayasbIMaap Jayas3bIMIap KaJmbl 06J1M
Oemimi Oemimi

8-Cyp€T — ¥JII)I6pI/ITaHI/IHI[aFBI MEMJIEKETTIK KBbIBMCTKE Ka6I)IJII[ay TOIITApbI
Eckeptiie — ABTOpMEH JIepeKKe3 HerisiHe kacakranra [7]

MeMrekeTTiK KbI3METKE 1pIKTey YII KE3eHHEH Typaibl. bBipiHmn ke3eHie
yMITKepJep OepuireH TakbIpbill OoibiHIIA OasHAama >ka3adbl. basHmama cypakrapsbl
aJJIBIH ajla KOMHUCCHSIMEH JalbIHAAIBIN, TapaTbuiMaiapl. OCbl KE3eHHEH COTTI OTKEH
YMITKEpJIEp 1PIKTEY TECTUICYIH KoHE cyxO0aT Ke3eHiHe oTell. byriHri KyH1 COHFBI €Ki
KE3CeH eyl Ke3eH OoJblll TaObuUiafasl. YIIHIN O6dIMHIH OKUIAEpiHeT131HIe
TYNKUIIKT] 1pIKTEYXUBIHTBIK Oaranay KOPBITBIHABICH OOWbIHIIA cyXx0ar >Kyprizeni,
HOTWKECIHenaya3bIMFa TaFalbIHIay Typalibl MOCEIC MICTIUTIT HEMeCe KOMAaHBICTAFbI
pe3epBKe KaObulmay Typajibl IIENIM KaObUigaHadbl. ©O3 OaranapblHaH Oacka,
YMITKEpJIEp OKbIFAaH MEKTETITEP MEH YHUBEPCUTETTEPIIH MiHE3/IeMelepl eCKepie/i.

Enimizneri MeMIieKeTTiK KbI3METKE 1pIKTeY KyheciMeH YIbIOpuTaHus KyHeciH
CaJBICTBIpATHIH ~ OOJICAaK  HEri3ri  aWbIpMalIbUIBIK  YMITKEpJIEpMEH  OasHaama
Kas3pUTybIHAa. EmiMizferi 3aHHama TajmanTapblHa COiikec Oacibl jaya3bIMFa YMipKep
KaHIUJIATTap ICCe >Ka3ybl KapacThipbliraH. COHBIMEH KaTap, €JiMi3fie KOHKYPCTBHIK
KOMHCCHSI YMITKepre OepiireH MEKTeN TMeH YHUBEPCHUTET MIHE3IEeMECIH €CKEpMEIi.

Hambpiran @paHOUsS MEMIICKETIHIE MEMJICKETTIK KbhI3METKE KaObLIaay
aJaM KYKBIKTaphl JeKJIapaiusachiHga OCKITUINEH TEHIIK KaruAaThbIMEH ailKbIHaajlbl
XKOHEOapibIK a3aMarTap OapiblK JlayasbIMJapFa oOJap/AblH KaOlJeTTepiHe Colkec
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eIIKaHIal albIPMAaIIBIIBIKCHI3 TEH Adpekene xidepuieni. OpaHIMSIHBIH MEMJICKETTIK
KbI3METIHJE €Kl Typil KOHKypCTap  OTKI3UIe[i:  CBIPTKbI  JKOHE  1MIKI.
OnapaplHapachIHAAFbl aWBIPMAIIBUIBIKTAP KEJIECiIeH.

ChIpTKBl KOHKYpCKa KaThICYFa MEMJICKETTIK KbI3METKE TYCyre ajfail Ky>Katr
TarChIpFaH KaHIUAATTap KaThICAIbl, 1IIKI KOHKYPCKA MEMJIEKETTIK KbI3MET OOMbIHIIA
’KOFaphl Jaya3bIMFa KyXKaT Tanceiprangap. KoHkypc aysi3ina sxoHe jka3baiia 3K3aMeH
Tarncelpy apKbUIbl OKyprizineni. HoTwmkeci OoMbIHIIA YMITKEpAEPAIH PEUTHHTI
xacananpl. Erep kasputap ankacel Oipae-Oip KaHAMIATTHI MakyJjijaMaca HeMece
YMITKEpJIEP/IIH CaHbl )KETKIIIKCI3 00ca, Jiaya3slM 00C OOJIBITT CaHAIa Ibl.

CanpicThipManbl TYpAe KapaWThiH Oosicak DpaHIus MEMIIEKETIHIH KOHKYPC
OTKI3y TOpTIOl eJiMi3/ie OTKI3UIETIH KOHKYPCIEH Typa Keiedl. AMWbIPMaIIbUIBIFbI
YMITKEpJIep TECT TalChIpyJaH 00CaThUIFaH KOHE KOHKYPC dK3aMEH PETIHE OTKI31IEe/I.
MeMIeKeTTiK KbI3METKE azamaTTap/bl opHaiacTeipy ['epmaHus MeMJIEKeTiH e Kelecl
Kyhene KanblntackaH. JKyMbICKa KaObuilay MPOIECIHIH ajFallKbl KaJaMbI-KOHKYPC
Typajbsl XaOapiaaHAbIPyIbl OpHalacTelpy. OHOa OUTIM, >KYMBIC TXIpHOECi KoHe
JAFbUlap CHUSIKTHI YMITKEpJiepre KOWBUIATBHIH Tayantap KepceTuireH. CoHpaii-ak,
OTIHIM Oepy Mep3iMi KoHEe OaillaHbIC YIIIH akKnapar OenruieHenl. Y MiTKepiep
MEMJIEKETTIK KbI3MET KOHKYpPChIHA KaThICyFa ©TiHIMAEp Oepelil. OTiHIMIe TYHIHAEME,
MOTHUBALMSIIBIK XaT *oHE OLIIMI MEH >KYMBIC TOKIPUOECIH pacTalThlH KY>KaTTapAblH
KellipMenepl Kipell.OTiHill OepreHHeH KeWlH yMITKepiep ipikTenenl. byn ke3eH
TYHIHJIEMEH1 Talliayabl, cyxOarTacynpl, TECTUICY/l »OHE JaFaplaapiabl Oarayiayibl
KaMTybl MyMKiH. COHBIHJIa YMITKEpJEp/Il IpIKTeY Ke3eHi. bysl ke3eHne yMiTkepiepre
oNllapAblH  KOCIOM  JKOHE  JKeKe  KACHETTepIH  TeKCepyll Koca  aliFaHja,
erKel-TerKein Oaranay Kypri3iieni.

Bbyn aHbIKTamanapipl TEKCEpyl, TECT HOTHIKEIEPIH TalAAay bl )KOHE KOChIMIIIA
cyx0aT Kyprizyal KamMmTybl MyMKIH. YMITKepyiep/ i OarajiaFraHHAH KEHIH MEMJICKETTIK
KbI3METKE TaralblHAay Typajibl menrim kaosuigaHagsl. [lemiM Oaranay HOTHXKECIHE
OHE KAHIMJATTBHIH Jiaya3blM TajanTapblHA COWKECTITiHE Heri3fenenl. Y MITKepre
Jaya3blM YCBIHBUTYbl HEMece KOChbIMIIAa cyxOarracyfa MIakelpbulybl MyMKIH.[Ilemim
KaObUITaHFAaHHAH KEWIH YMITKEPre OKBITY jKOHE JKaHA Jlaya3bIMFa OeHIMIEeNy yaKbITh
Oeputeni. byn yiHbIMMEH, OHBIH MakcaTTapbl MEH MIHJETTEPIMEH TaHBICYbI,
COHJIali-aK MEMJIEKETTIK KbI3METTE JKYMBIC 1CTEY YILUIH KaKETTI HaKThl JaF/buiap MEH
npouenypagap OOWBIHIIA OKBITYAbl KamMTybl MyMKiH.Kanmbl, ['epMaHusnarsi
MEMJIEKETTIK KBI3METKE YMITKEpPJIEpAl 1pIKTEy MpoIeci MEMJIEKETTIK KbI3METTErl 63
MIHJICTTEpIH THIMJII OPBIHAAM ajaThblH €H KOJIAMJIBI JKOHE OLIIKTI KaHIWIATTapIbl
TaHJlayFa OaFpITTAJIFaH.

Iepmanusiapin - ToxipuOecin KP  ToxipubGeciMeH canbICTHIpaThiH  00JICaK
Ky>KaTTapabl KaObUImayAarbl aWbIpMamibUIbIK. MpICaimbl, KYXKAaTTapAbl KaObUIgay
OappICbIHAA TYHIHIEME KOHE MOTHUBALMSIIBIK XaT TalChlpy KO3eNreH, aTalfaH
KY>KaTTap Ti3iMi eIiMI3/IiH KOHKYPCTBIK 1pikTey OaphichiHAa Ke3aenamereH. COHbIMEH
KaTap, KOHKYPCTBHIK KOMHCCHSI MYIIEJepi YMITKEpJIEpPMEH KOChIMINA cyxoOarracy
nporeaypachkl 3aHMeH OekiTuireH. EmiMi3zeri KOHKYpPCTBIK TMpoIeAypara ColKec
aTajgraH TapMmak KapacTelpbuiMaraH. JKanmbel anranga, [ epMaHUsiHBIH 00C OKIMIIIIK
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MEMJICKETTIK Jlaya3bIMFa KOHKYPC OTKI3y TOCUIl JKEKEJIETeH epeKIIeTIKTepiH
ecenTeMereH1e YKCaCThIFbIH KopceTTi [7].

byn perre, AxameMusHbIH OKYy OarmapiamMachlHa COWKEC aFbIMIAFbl JKbLIBI
Bonrapus memiekeTiHae TarpUTbIMAaMa OTKI3UIMI. TarpulbIMAamMaH Ty OapbIChIHIA
MEMJICKETTIK KBI3METKE TYCYJIH €pEeKIIeNIKTepi, MEMIIEKETTIK KbI3MET TypaJbl
3aHHAMAacChl TOJIBIK 3EPTTENIN, TOXKIpUOEIe KONIaHBUTYbl MYMKIH JKaKChl OacTtamasap
anbpIKTaabpl. COHBIMEH KaTap, bonrapuss MemIIeKeTiHIH Jlaya3bIMIbl TYJIFaJapbIMEH,
eiMI3er1 OKIM Jlaya3bIMbIHJIa Call KEJIETIH Jlaya3bIMJIbl alaMJIapMeH Ke3/1eCcy OTKI3 I,
TOXKIpHUOEe aTMaCThIM.

bonrapus MemieKeTiHIH MEMIIEKETTIK KbI3MET Typajibl 3aHbl 1999 KbLibl
KaObuianFaH. KepceTuireH 3aHfa COWKEC MEMJIEKETTIK KbI3METIIUIEPTe KaThICThI
OapJIbIK TajanTap MEH MIHJIETTEp, OJEeYMETTIK KaMTaMabIC3 €Tyl JKOHE KYMBIC
OapbIChIH/Ia TYBIHJAFaH MOCEJIENEP/IIH IICIMI TOJBIFBIMEH KOPCETUITeH. 3epTTey
OapbIChIH/IA ©31H THIM/I1 KaFbIHAH KOPCETKEH €PEKIle 3aHHaMa HOPMaChl aHBIKTAJIIbI.

Atan aliTkanaa, boarapuss MeMIIEKETIHIH MEMJICKETTIK KbI3MET TypaJibl
3aHBIHBIH ~ 13-0a0blHa  coiikec  CTyIOEHTTepre, SFHU  OoJialllak  MEMJICKETTIK
Kpi3MeTIIiepre «CTUTICHIUSIBIK OaFaapiamMay KapacThIpbUIFaH. SIFHU, MEMIICKETTIK
KBI3METKE TYCYT'e HUETI Oap CTyACHTTEpre MEMJICKET TaparnblHaH apHANHbl MEMIJICKETTIK
CTETIEHWA TaFalbIHAAIA bl 3aHFA COUKEC KYPBhUIBIMbI MbIHAAN:

Munuctpnep Keneci jxekenereH oKIMIIUTIKTEP/Ie MaMaHAap KETICIIEUTIH XKoHE
KeJiecl KYHTI30emiK KbUIbl CTUICHIUSIAD TaFalbIHIATybl MYMKIH MaMaHJIBIKTapAbIH
Ti30eciH aHpIKTal anazel. [llenmiiMMeH Ti3iMIe eHri3UIreH opOip MaMaHILIK OOMBIHIIIA
CTUTNICHAUSIAP/IBIH CAaHBl MEH MOJIIIEP] AaKbIHAANAIbI;

Crunennus YIIiHII KypcThl askraraH bosirap Hemece HIETENAIK >KOFaphl OKY
OPBIHIAPBIHBIH CTYACHTTEPIHE OEpiilyl MYMKIH;

Crunenausra KaHAUAATTAPIbI IPIKTEYAl THICTI OKIMIIUTIIKTIH TaFalbIHIAYIIbI

opraHsl TaranbiHAaraH KoMuccus xKy3ere acblpaibl;

TaralibIHIAYIIIBI OPTaH MEH CTUIICHAMAT MIAPT Kacacabl, OHAA:

- aii callbIHFbI CTUIICHAMS MOJILIEDI;

- CTUIIEHMAT TUICTI O11IM Oepy-OLTIKTUIIK I9PEKECIH amyFa THIC MEP3IM;

- CTUIEHJMAT THUICTI OackapMaja >KYMBIC iCTe€yre MIHAETTEHETIH Mep3iM YII
XKBUIJIAaH KeM 00JIMaybl KEPEK;

- TaralbIHAAYIIBI OPTaH OKIMIIUIIK KBI3METKEPJIep apachblHaH CTHUIICHIUATTHIH
TOJIIMIEpiH TaFalbIHAaN AL TomiMrep cTUreHauaTIeH OaTaHbIC OpHATAIBI, MEP3IM/IL
TaFbUTBIMJIAMAJIAP/IbI KOHE OHBIH OKIMIIUIIK KBI3METIHE KATBICYBIH YHIICCTIpedl.
TomimrepaiH MiHAETTEP1 OHBIH JIaya3bIMBIK HYCKAYJIBIFbIHA €HT131ITEH.

- TaralbIHAAQYIIBI OpPraH HAaKTHl Jaya3blMFa OpHAJIacy YIIIH HAaKThl OLIIM
Oenriziey YIIiH OTKI3eTIH KOFapbl OUIIM MEH OHTIMeNleCyAl asKTaFaHHAaH KeWiH
CTUTICHANAT PECMHU 3aHJIbl HET13/I¢ TaFalbIHIAIa]IbI;

-KO3JICITeH Mep3iMJep CaKTaJiMaFraH JKaFjaaljga, CTUICHAWAT TOJCHTCH
CTUTICHIUSIHBI 3aHJIbl TalbI3IapMeH Oipre TOJIBIK KejeMAe KauTapyra MIHACTTI.
byn xarmaiiia MeMJEKETTIH TajanTapbl JKEKEe MEMJICKETTIK Tajianrtap OOJIbII
TaObLIa/Ibl JKOHE OJIap/ibl YITTBHIK KIPICTEp areHTTIT CallbIK-CaKTaHJBIPY 1C JKYPrizy
KOJIEKCIHE CAlKeC OenruIen il >KoHe JKUHANIEI.
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- Munuctpaep Keneci kayinsl mbirapaapi[8].

AtanfaH ToXIpuOEHIH THIMAUNIH KeJleciieH Kkepyre Oonaabl. Meicamsl,
Codust KanachIHBIH OKIMIIUIITIHAE OapiblK MEMJIEKETTIK KBI3METIIIIEP/IIH CaHbI
450 amamaer  kypaiabl  (Bonmrapus  mMemutekeTiHmeri  OapibIK  MEMIJICKETTIK
KBI3METIIICPAiH Kanmbl canbl 110 MBIH agamael Kypaiabl). An 00C OKIMIIITIK
MEMJICKETTIK JIaya3bIMAapAbIH caHbl TeK 15 kana nemece 3% .

AHBIKTaJIFaH TOKIPUOEH1 1C JKY3IHJE ICKE achlpy MAaKCaThIHIAa MAarucCTpIiK
’KOOAHBIH YCHIHBIC O6JIMIHE €HTI3LII, ToXKIPUOETIK KOJJaHy aschl, 3aHHaMa
TajanTapblHa EHTI3UIETIH KOCHIMINIA ©3TepICTep JKOHE CHI13y MEXaHUXMI TOJBIK
CUTIATTaJJIbI.

Wtanus MemIIeKeTiHIH TOKIpUOECIH KapaMThIH 00JICAK MEMJIEKETTIK KbI3MET
OipHelle JeHrelsiepal KaMTUTBIH HEpapXUsUIbIK KypbUIbIMFa ue. HepapXusHbig
JKOFapFhl JKaFbIH/Ia MEMJICKETTIK KbI3MET CasiCaThIH d31pJieyre >KOHE KY3€re achlpyra
kKayanTbl MEMJIEKETTIK Oackapy MUHHCTpIIrt opHanackaH. Mrtamusma MEMIIEKETTIK
KBbI3METKE YMITKEPJIEP/l 1pIKTEY MPOILIEC KaTaH peTTenel xkoHe Oenrui Oip epexenep
MEH TMpoleaypaliapra ColKec y3ere acelpbuiaabl. On yMiTKepiepAiH OUTIKTUIIN MEH
KaOuteTTepiH Oaranayra MyMKIHAIK OepeTiH OipHelle Ke3eHAepal KamTuiabl. bipiHim
Ke3eHl XalapiiaMa jkapusjay Ke3eHl. ATajnFaH Ke3eHHAl XKY3€re achlpy eliMi3JiH
TOXKIpuOeciHe colikec Kenenal. OTIHIII OepreHHeH KeliH YMITKepJep 6©3/epiHiH
OUTIMIEpiH, JaFabUIapbl MEH KaOUIeTTepiH OaranayFa MYMKIHIIK OepeTiH Oipkarap
ChIHAKTap MeH cyxOarrapaan erenl. Kaszbaiia eMmTuxaHjap, 3aHHaMa MEH KociOu
JTarnbuIapAel  OUTy TeCTUIepl >KOHE MPaKTUKAIBIK TarchlpMaigap Kipyl MYMKIH.
OHriMesnecyjiep KOMMYHUKATUBTIK JaFabUIap/ibl, KOIIOACIIBUIBIK KACHETTEePl >KOHE
YKBIMJIa KYMBIC icTey KaOuleTiH Oarajiay MakcaTblHIa ©TkKizuieni. TecTtrep MeH
OHriMeJecysep OTKIZUITEHHEH KEWIH HOTHKENepHl 1pIKTEY KOMHUCCHUACH Oaranaiiibl
xKoHe Kapainbl. Komuccuss MeMIIeKeTTIK KaHAUAATTapAsl KaObuiay HeMece
KaOblIIaMay Typauibl menniM Kaobuiaaapl. [lemnrim OUmTiKTUTIKTI, )KYMBIC TOXKIpUOECiH,
TECT HOTHKENepl MeH cyx0Oartapabl Oaranayra HerizgenreH. Kepceriiren taxipuoe KP
TOXIprOeciMeH Oipeil eKeHIITIH Kepyre 0onaibl.

Hampiran JKanmoHuss MEMJIEKETIHIH MEMJIEKETTIK KbI3METTErl TaKipuoect
Kenecigeil. MeMIIeKeTTIK KbI3METTe KaAp KYMBICBIH YHBIMAACTHIPYMEH TepCOHAl
icTepl JKOHIHAEr KeHeC aifHanbIcabl. MeMIIEKETTIK KbI3METKE KOHKYPCKa OaiyIaHbICThI
ic-Iapanap/ibl  ©TKI3yOPTaJbIK OKIMIIUIIKOpraHjaap, emMTuxaHiabl  JKanoHUsIHBIH
KaJlpJiap MUHUCTPJITT MEMJIEKETTIK KBhI3METIIUIEp OpTajbIFbl OTKI3e[l. Y MITKepiep
MEMJIEKETTIK KBI3METTE KYMBIC ICT€Y VIIIH KaKeTTi OUTIMJAEpIH, Jarabpliapbl MEH
KaOlIeTTepiH KopceTyl Kepek. EmMTuxanmapra KYKBIKTBIK JKOHE CasiCH Mocesenep
OOMBIHIIIA TECTTEP, CYXOATTap MEH MPAKTUKAJIBIK TallChIpMaliap Kipyl MYMKIH.

KP ipikTey xxyleciMeH calbICThIpFaHa YMITKEpIAEP Il ipiKTey *Kyiieci OoibIHIIA
Oipmrama esremienikTpe Oap. Mpbicanbl, OapibIK dMTUXaHAAPABIH JKYHecl KYKBIKTHIK
KOHE casCHh Moceleiepre KaThICThI CypaKTap KO apKbUIbl perrenreH. Emimizme
KOJIIAHBUIBINT KYPreH >Kyhere coilkec IpIKTeY KE3eHIEPIHAEC MEMIIEKETTIK Heri3ri
3aHAapbl OOMBIHIIIA CypaKTap >KOHE 00C OKIMIIUIK Jiaya3bIMHBIH (DYHKIIMOHAIBIK
MIHJETTEpIHE CoMKec cypakTap Koubuiaael. Cascu CcypakTapIblH KOJAAHBLTYbI
KO37ICJIMETEH.
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Ncnanus MemileKeTiHIH TOXIpUOECIH CalIbICTBIPaThIH 00JICaK, MEMJICKETTIK
KbI3METKE 1piKTey OlpHelle Ke3eHHEH Typaabl. MeMIIEKEeTTIK KbI3METLIUIEpAl 1pIKTeY
MPOLIECIHIH aJFalIKbl KaJaMbl 00C YMBIC OPHBIH KOHE KaHIUJATTapFa KOWbLIATHIH
TajanTapAbl aHbIKTay OO0bIN TaObutagel. MeEMIIEKETTIK OpraH KaHaal jayas3bIMIbl
TOJITBIPY KEPEKTITIH AaHBIKTAWIbl JKOHE OUTIM, JKYMBIC TOXIpHUOeci XKoHE KociOu
JaFaplIap CUSKTHI KQKETTI OUTIKTUIIK TajJanTapsiH Oenrineiini.boc opsin MeH Tananrap
aHBIKTAJIFAHHAH KEHIH MEMJIEKETTIK OpraHn 00C OpbIH Typaibl XabapiaHIbIpyabl
OpHanacThIpabpl. XabapiaHaplpyda Jiaya3blM, YMITKepiepre KOWbUIATHIH TajamTap,
oTIHIM Oepy Mep3iMi JKoHE OailTaHbIC YIIIH OaiTaHbIC IepeKTepl Typalibl akmapaT oap.
XabapiaHaplpy MEMIICKETTIK OpraHHBIH pECMHU CalThlHIAa, Ta3eTTepAe Hemece
MaMaHJIaHIbIPbLIFaH UHTEpHET-IIopTaIIapaa OpHAJIACTBIPBLTYBI MYMKIH.
Xabapnauaelpy opHanacTeIpy kyheci KP skylieciHe colikec KeJIETIHJIITH aTal ©TKeH
*keH. boc  OoKIMIIUIIK  MEMJIEKETTIK  Jjlaya3blM  Typadbl  XabapiaHAbIpy
OpHAJACThIPbUIFAaHHAH KEHIH YMITKEpJIEp OTIHILI Oepe/l )KoHE OJIapAbIH OLTIKTIIITT MEH
COMKECTITH pacTaWThbIH KaXeTTlI KyXKaTTapAbl YChIHAABL. ©OAETTE YMITKepJep
cayaJHaMaHbl TONTBHIPBIN, TYWIHAEMEHI, IUIUIOMAAp MEH CepTU(UKATTAPIbIH
KOIllIPMEJIEPIH JKoHE OoJapIblH OUTIKTUIIrH Oaraay yIIiH KaxeT 00Jybl MyMKIH Oacka
KY’KaTTap/ bl YCIHYBI KEPEK.OTIHIMACP MEH Ky KaTTap bl alFaHHAH KeH1H MEMJICKETTIK
OpraH HEFypJIbIM KOJAMIIbl KAHAUIATTapAbl TAHJAY YILIH IPIKTEY ChIHAKTAPBIH OTKI3E/I].
byn Tectineyni, cyxOarrtacynpl, COHIa-aK KociOM IaFapuiap MEH KY3bIpeTTepl
Oaranmaynbl KaMTybl MYMKIH. ByJl Ke3eHHIH MakcaTbhl-yMITKepiiepAl Oaraiay >KoHE
KYMBICKA OpHAJIacy YIIIH €H KOJAMJIBICBIH TaHjaay. [pikTey Ke3eHJAEepiH O©TKI3TeHHEH
KeWiH MEMJIEKETTIK OpraH Jaya3bIMfa TaFalbIHAAQy Typajbl MIEHIM KaObUITaNIbI.
IpikTeyniH O6apibIK Ke3eHIEPIHEH COTTI OTKEH YMITKEpiep Jiaya3bIMIbl PECMH TYpJe
KaObLI/Iay YIIIH TaFalbIHIAY )KOHE OJIaH dp1 KaJaMap Typalibl XxabapiiaMa anabl.

WcnaHusiHbIH 1pIKTEY JKYPTi3yiHJAET1 HEri3ri epeKIIeNiK 1pIKTey Ke3eHIHJErl
AMTHUXaH OEKITIJIMEreH, IFHU KeJiecl Y OarbITThIH O1peyl TaHJaTybl MyMKIH: TECTLIEY,
cyx0arracy xoHe KociOM Jarabuiap MEH Ky3bIpeTTepai Oaranay. bipak, TaHmanraHn
Tajan 0apJibIK YMITKepre KaTbICThI Oip/IeH oTKi3Iel.

Cunranypjia oKIMIIUIIK KbI3METLIUIEPJl KOCHaraHaa, OapiblK MEMJIEKETTIK
KBI3METIIUIEpAl  TaraWbIHAAyIbl  MEMJICKETTIK  KbI3MET  KOMHCCHSCHI  JKOHE
MUHHCTPIIKTEPAET1 NnepcoHan OOMBbIHINIA KEHECTeplH 0acka KOMHUCCHUSIIAphl JKy3ere
aceipanbl. bys epexke opta OybIH OaciibuIapblHA MEPCOHANBI OacCKapy CalaChIHIAFbI
byHKIUAIApABl ICKE achlpy Ke3iHlae KeOipeK OKIIeTTIK Oepedl. AlbIK IpIKTey
MEMJIEKETTIK KbI3METKE YMITKEpJIep/Il ajly epeKIelnirin kepcereal. TaralbiHaay yuiiH
IpiKTey KpUTEepUiisiepi, €H ajabIMeH, OuliM Oepy OUIIKTUIINIHE HEr13JereH.
MuHUCTPIIKTEp OJEYeTTI KaHAUAATTap YIIH ©3[epiHIH OOBEKTUBTI OJIIeMIEepPIH
ozipneit amagel. Kputepuitnep Ti30eciH THICTI MHUHHUCTPIIKTIH MEPCOHAN KOHIHACTI
nupekTopbl OekiTeni. Kpurtepuitnep TiziMiHE COWKEC KeNETiH OapiibIK yMITKepiep
cyx0aTTaH ©Tyl KEepeK MoHE IMEepCOHal KEHECIHJEe cyxOaTTacyFa YCBIHBUIYBI KEpek.
Ilepconan keHecl >KbUIBIHA Oip peT >KaJIbl XYMBICKA KaObUIIAYIbl YHJIECTIpe.
Mancan OoifplHIIA Kemicco3aep OyKapaiblK akmaparT KypalJapblHa KOHKYPC
KapUsUTaHFaHFa JIEH1H YHUBEPCUTETTEPIE KYpri3ineai. byn paciMHIH HEri3ri MakcaThbl
OKy asKTaJfaHfa JediH oylapMeH OailflaHbIC OpHATa OTBIPBIN, JKOFAPhl OKY
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OpPBIHAAPBIHBIH V341K TYJEKTEpIH TapTy OoJbin TaObuiafbl. OChl KbUT CAMbIHFBI
ipikTeyaeH Oacka, KaXeT OoJiFaH >Karjgaija MUHHUCTPJIIKTEp ©3 IPIKTeYlH OTKi3ei.
IpikTey MexaHW3MiI TOMEHT1 JeHreWjeri KbI3METIIUIEp YIIH >KEeHUIIETIIreH.
On MbpIHATApAB KaMTUIBL: OOC OpBIHIAAP Typajibl Xxabapiama OyKapalblK akmapat
KypasngapblH/ia OpHAJIACTBIPBUIAIBI, 00HEKTHUBTI KpUTepHUitsiep HeT131H/1e
KaHIUAATTapAbl  IpIKTEy  OKYpri3uienl, OHrIMeNecy  JKOHEKAJAPJBIK  KEHECKe
KaHIUIATTapAbIH Ti3iMi YChIHBUIARL. JKanme! anranga CuHramyp eniHiH Toxipudeci o3
epekienirin kepcerti. OHBIH iIiHAE Kaap OONbIHIIIA KEHECTIH KYMBIC jKacaybl Oacka
eJIep/IiH TOKIpUOenepiH/Ie Ko3aeIMereH.

AKIII-Ta MeMJeKeTTIK KbI3METTI 0Oackapy KYpbUIBIMBI ©3rejiepjeH Oeliek
xyrenen kypanran. AKII-tarel MemiiekeTTiK OWJIIKTIH >KOFaprbl opranbl KoHrpecc
OOJIBIN caHaaabl, 0] MEMJIEKETTIK KbI3METTIH XKOFapFbl OAKbLIAYIIIBI OPTaHbI )KOHE OChHI
cajiazia Kap>KbUIbIK OacKapy/ibl JKy3ere achlpajbl. MeMIIEKEeTTIK KbI3MET CajlachlHJIaFbl
Kaap cascaThlHbIH Macenenepl [Ipe3uieHTTIH KY3bIpETIHAE, COHJAl-aK apHaibl
KYPBUIBIMABIK ~ OOJIIMILIENEP/IIH, MHUHUCTPJIEp MEH MHHHUCTPJIKTEPAIH  Kajap
0eJIIMIEPiHIH KY3bIPETIHE XKaTabl. MeMIIeKeTTerT MEMJICKETTIK KbI3MET CallaChIHIaFbl
Oackapy opranaapbl OOJIBIIT MEMJIEKETTIK KbI3MET CaJlachlH 0ackapy 0acKkapMachl KoHE
eHOeK JKYHeCiH Kopray Maceliesiepel OOMbIHIIIA KeHEC O0IbIN TaObLIaIbI.

MeMIekeTTIK KbI3METKE KaObUIJay paciMiHE MbIHAjap KIpeal: eTIHITep.l
KaObUIay, KaHIUAATTHIH CayaJlHaMachlH TEKCepy, OHTIMeNecy >XKOHE KOHKYPCTBIK
E€MTHUXaH, ICKEpJIK JKOHE KOCIOM KAcCHETTep/al TEKCepy »KOHE CEHIMIUIIKTI TeKCcepy
OolipiHIIa SMTHXaH. KOHKYpPCTBIK eMTuxaHaaprkazOalia HeMece aybi3lla Typlie
KYPri3uiei,eMTUXaH TajJanTapbIMeMIIEKETTIK icTep 0ackapMachbIMEH KeiCiIe/].

by perre, KP xylieMeH ailblpMallibUIbIFbI KOHKYPCKA KaThICYFa KEJITEH MIaJiFai
ayJlaH-KaJlaJlapJIblH YMITKEpJIepiHe KeTKEH IIbIFbIHAAPbl MEMJICKET TaparblHAH TOJBIK
etenin 0epeni. CoHbIMEH KaTap, Tarbl O1p €PEKIIETIKTI aTar OTKeH KOH, 0J1 CEHIMITIKTI
TEeKcepy OOUBbIHIIA SMTHXaH. ATaliFaH AMTHUXaH >Ka30allla HeMmece aybi3lla TYpIe
OTKI3UIyl MYMKIH »KOHE YMITKEpIIH caHa-ce3iMi, >KYMBICbIHA JEreH aJajjibIFbl
KOHKYPCTBIK KOMUCCHUSMEH TOJBIK TEKCEPLIEII.

['py3ust MeMJIEKETIHIH TIKIPUOECIH KapaWTblH 0OJICAK, MEMIIEKETTIK KbI3MET
Typainbl 3aHbl 2015 xbulbl KaObUITaHFaH. 3aHHBIH HETI3T1 OarbITTapblH 1CKE aCphly
MaKCaThIHJIa MEMJICKETTIK KBI3MET OIOPOCHI KbI3MET aTKapaabl, MEMJICKETTIK KbI3MET
caJlachIHJAFbl YOKUIETTI opraH 0oJibIl Ta0bu1abl. Herisri epekiiesnik peTinae Kenecini
KepceTyre Oosanbl. MeMJIEKeTTIK KbhI3METKE TYCy YIIIH KaHAWIATIICH 3aHHaMa
TaJanTapbiH oty OolbIHIIIA TECT Tarcelpy KapacThIPbLUIFaH.
TecT KOPBITHIHABICH OOMBIHINIA CEPTUDHUKATTHIH KapaMIbUIBIK Mep3iMi OecC KbUIIbI
Kypaiael. Erep nme Tyira 5 Kbl iIIHAC KbI3METKE TaralbIHAAICA, OHBIH KYOJIiri
Mep3imci3  6omaapl. CoHBIMEH KaTap, KOHKYpCKAa KaThICYIIbLIAp apachiHza
MEMJICKETTIK ~ KbI3METIIIep,KOFapsl  OuTiMi  Oap JkoHe OIpbIHFall  VJITTBHIK
eMTHXaHAap bl COTTI TANICBIPFaH agaMaap 0oJica, OHIal KaFaaiina cepTudukar Tanar
eTiIMEeN . O3 Ke3eriHae, emiMi3feri TaKipuOe OOWBIHINIA MEMIICKETTIK KbI3METKE
TYCYII KaHIUJATTap YIIiH cepTUdUKAT Mep3iMi O1p >KbUIJbI Kypalabl. SAFHu, O1p KbLI
1IIHIe KaHAUAaT MEMJIEKETTIK KbI3METKE TYCyl KepeK. TycrnereH >karaiijia TeCTTeH
Kaiita eTyre Maxoyp 6omaapi[9].
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Kanmel anranma, meTea MEMJIEKETTEPIHIH ToXKIPUOECIH 3epTTey KeeciHi
KepceTTi. A3amaTTapAblH MEMJIEKETTIK KbI3METKE TYCylHE OHTaWJIbl )KOHE 3aHHaMa
TaJanTapblHa ©3repic eHri3y apKblUIbl KOJJIaHbLIA aJaThlH OHTAWIIBI TOKIpHOETIEpMEH
KaTap, JKePTUTIKTI XaJIbIKTBIH MEHTAIUTETIHE, MEMJICKETTIK CascaTKa >KOHE eMMI3IIH
3aHHaAMa TaJlallTapblHAa COUKEC KEIMEHTIH TOKIpUOeep ic Ky31He KYPri3iaye.
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3 TAJIJAY ASAACBIHIA AHBIKTAJIFAH MOCEJIEJIEP

MeMIleKeTTIK KBI3METTIH HETi31 OJ ajaMH pPecypc, KoCiOMm MeMIIEKEeTTIK
KbI3METIIIIE Aen caHaiMbI3. IlITaT caHbl KaIbIITACKaH MEMJICKETTIK OpraH apIbIH
CaHBIH TOJTHIPY aJifa KOWBLUIFAH MaKCATTap bl YaKbITHUIBI )KOHE Caraibl OPhIHIAYFa
MYMKIHIK Oepei.

ATEHTTIKTIH pecMM akmapatblHa coiikec 2024 >KpUIAbIH 1 KaHTapbIHIAFbI
JKarjai OOMBIHIIIA MEMJICKETTIK OpraHiap/iaFrbl MEMJIEKETTIK KbI3METIIICP/I1H ITaT
canbl 90 583 Oipmikti Kypaitasl. Kepceriiren Mep3iMie »*KYMBIC jKacaml >KaTKbIH
KbI3METIIIEpAiH HakThl caHbl 83 009 amam. SrHu, Tangay kepceTkeHaeh 8,36%
KBI3METIII 911 JIe MEMJIEKETTIK KbI3MeTKe Kepek[10].

MeMIteKeTTIiK MeMieKeTTIiK
OKIMIIIITIK KBI3METIIILICD OKIMIIILTIK KBI3METIILIEeD
KbI3METIILIED IIiH HAKCBI KBI3METIILIED IiH ImTaT

82278 Caitbl 89 830 Caibl
83 009 90 583

Casicu KpI3MeTLIiep = - Cascu KpI3MeTIIiep

9-cypetr — MemiekerTik Kpi3meTiIinep i 2024 K buiabiH 1 KaHTapaarsl CaHbI
Eckeptiie — ABTOpMEH Jiepekke3 Herizine xacakranrad [10]

AFBIMIAFBl  KBUIIAFbl MEMJIEKETTIK  KBI3METTIH  JKal-KyHiHe Ccolkec
MEMJIEKETTIK opranjapia 7,5 MbIHFa )KYbIK 00C OKIMIILIIK MEMJICKETTIK Jlaya3bIMIap
KaJiblnTackaH. Atairan 0oc nayaseiMaapasiy 1 408 nemece 1,6% y3ak mep3im 00iibl
KaJbINTACKAH, IFHH 3 aiiad actaM yakbIT 00ibI[10].

MeMJIeKeTTIK KBhI3MET calachblHAAFbl YOKIJIETTI OPraHMEH OpPTaIbIK >KOHE
JKEPTUTIKTI aTKapylibl OpraH KbhI3METIIUICPIHIH apachkiHna 32 MbIHHAH aca
PECTIOHICHT KAaThICKaH cayajiHama XypriziireH. KopeITeiHABICEIHAA 73 % KbI3METII
KYPBUIBIMJIBIK OeJieMIlIe/ic MaMaHIap IblH KeTicrerTinairin kepcetke [10]. XKymbic
KYIIIHIH JKETICTIEYIII Kai caja 00IMachlH TYWIHI HOTHXKETE KOJI KETKi3ye Kepi
OCEepIH THUTI3e/1 JAeM ONIaliMbI3.

Ochl opalima OpBIH aJblll JKaTKaH MPOILECTEPAiH JKaFJallblH Tayjay
MaKCaThIH/Ia COHFBI YII KbULIaFbl MEMJIEKETTIK KbI3METIIICP/IIH 6Cy TUHAMHKACHI
TaJaIaHIbl.

2023 oxbuABIH 1 KaHTapbIHJAFbl  JKarjaiira ColMKec MEMIIEKETTIK
opra"jaapaarbl MEMJIEKETTIK KbI3METHIUIEpAiH mTaT canbl 90 583 KyparaH, SFrHU
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IITAT CaHbl ©3Tepicci3 KaJiFaH. bys peTte, MEMIIEKETTIK KbI3METTE KYMBIC JKacalThIH
KbI3METIIIEpaiH canbl 83 963 amamapl KyparaH Hemece mTaT caHbiHaH 7,31%
kepceTin oTeip[11].

2023 xpuiaelH | KaHTapeIHAAFBl JKarmail OOMBIHINA KaJIbl MEMIICKETTIK
KBI3MCTIIIICPOIH, CasCH JKOHE OKIMIIUIIK KBI3BMETIIUICPIIH CaHBl OPTYypIi
OosraHIBIFBIH  KepceTemi. Mocemen, 2023  KbUIBI  CasiCH  MEMIICKETTIK
KBI3METIIICPIiH *Kaambl caHbl 741 Goiica, 2024 bUTbl OJApABIH CaHbl 753 OoJFaH.
O3 ke3erinae, SKIMIIIIIK MEMJIEKETTIK KbI3METHIIEP IiH Kaimbl cabl 2023 KbUTb
89312 kypaca, 2024 sxputbl 89830 agambl Kypan oTeip[11].

MemiteKeTTik
KbI3METIILIep
JIiH HAKChI
CaHBI

MeMIIeKeTTIiK
KBI3METIILICD
I mTaT
CaHbI

89 312 » 90 053

6K1MLH1J_11K OKIMIITIK
I{BI3M6TI.H1J'Iep

KbI3METIIILIeD

83 237 83 963

Cascu
KBI3METIIILJICD

Casicu
KBI3METIIILIICD

10-cypetr — MemutekeTTik Kbi3meTininepaid 2023 )XpUiablH 1 KaHTapaarbl CaHbl
Eckeptiie — ABTOpMEH JIepeKKe3 HeriziHe kacakranrad [11]

KepceTinren exi XKbUIABIH KOPCETKIIITEPIH CalBICTBIPATBIH OO0JICAK COHFBI
KBUTBI ~ MEMJICKETTIK  KbI3METHIUIEpAlH  Katapel 1,05 maiibi3ra  a3zaifraH.
by kaObu1aHbIN MIATKAH HIapajdapAblH TUHIMIUITIH KapayFa UTepMeen/il.

2022  xpuiAbIH 1 KaHTapbIHOAFBI  KaFrmail  OOWMBIHIIA  MEMIICKETTIK
KbI3METIIUIEpAiH mTat canbl 88 321 Kypaca, HakThl caHbl 82 793 KyparaH, SIFHU
6,26% MeMJIeKETTIK KbI3METIII Jlaya3bIMaapra KakeT 0osran [12].

MeMITeKeTTIK

. . MeMIeKeTTIK
KBI3METIILIEePIiH

KBI3METIIIIePiH

HaKCHI CaHBI
82 793

LITaT CaHbI
88 321

OKIMUITIK Cascu

. . Casicu
KBI3METIIIJICP KBI3METIIILJIeD

KBI3METIILIED

OKIMIIILTIK
KBI3METIILIED ‘
82 056 737 87 567 754

11-cyper — MemiekeTTik Kbiametmiaepaid 2022 sxplabiH | KaHTapIarsl CaHbI
Eckeptiie — ABTOpMEH JIepeKKe3 HeriziH e kacakranran [12]
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Kannbl yim KbUIABIH JAWHAMUKACBIH TaJJAaWTBhIH 00JICAK MEMJIEKETTIK
KbI3METTE 0O0C OKIMIIUIIK MEMJIEKETTIK OPBIHIAPILIH OPHBIH TOJNTHIPY TYUTKII
Mocele JKOHE JKbUI CalbIH INenIiMiH Tammaii oTeipraH jxarmai. Ce0OeOi, COHFBI
XKBUIIAphl MEMJIEKETTIK KbI3MeTKe opTama ecenmed 6000 XyblK MaMaH KaKeT €KEH.

CanpicTeipManibl Typae KapalWTbiH Oosicak 6000 >XKybIK MamMaH TyTacTail €Ki
OOJIBICTBIH MEMJICKETTIK KbI3METIIICPIHIH CaHbI.

MeMJITeKeTTIK KbI3MET CaJaChIHAAFhl YOKIJIETTI OPTaHHBIH PECMU aKMapaThiHA
collkec Keyieci MaMaHJABIKTap OOWBIHIIA MEMJIEKETTIK KbhI3METTETl MaMaHJap
KKETTUIIK €Tel:

- KYKBIK (2022 orcviimen canvicmoipeanoa 2023 scvinwt kKaxcemminix 3,8%
apmkaw);

- skoHOMHUKA (2022 scviimen canvicmuipeanoa 2023 dcvlivl Kaxcemminik
3,9% apmkan);

- TeXHUKAJBIK FeUIBIMAAD (2022 orcviimen canvicmuipeanoa 2023 dacolibl
Kascemminix 2,1% apmkan);

- neHcaynslk caktay (2022 ocviimen canvicmuipeanoa 2023 owcoliv
Kasicemminix 4,2% apmkan);

- aybUl apyambuiblFbl (2022 owceiimen canvicmovipeanoa 2023 icblibl
Kasicemminix 4,5% apmkan);

- KbI3METTED (2022 dcviimen canvicmoipeanoa 2023 dHcwlibl Kajicemminik
0,8% apmkan);

- outim 0epy (2022 scviimen canvicmuipeanoa 2023 dcolibl Karcemminik
2,9% apmkan);

- I'YMaHUTaPJIBIK FeUTBIMIIAP (2022 JHCLLIMEH CanblCMvipanoa
2023 scwinwl kascemminix 1,6% apmran),;

- BerepuHapust (2022  ocviimen  canvicmuipeanoa 2023 icwlivl
kascemminix 1,9% apmran)[9];

OHIprepae KYpri3uireH cayaJlHama KOPBITBIHJBICBIHA COMKEC aca CypaHbICKa
Y€ MaMaHJIbIKTapAbIH T131M1 KaJbINITACTBIPbUIFaH, 0JIap:

- TEXHUKAJIBIK FBITBIMJIAP (kypolavicuiiap, caynemuiinep,
97IeKMpPIHEP2eMUKMeP, HCbLILY IHepeemuKmepi);

- ayblll MIAPYAUIbUIBIFBI (JiCepee OpHANACMbIPY, OPMAH WAPYAULbLIbIEL,
Cy Wapyauvliblavl, Ka0acmp, a2pOHOMUSL);

- JICHCAYJIBIK CaKTay;

- TYPFBIH YH-KOMMYHAJIJIBIK [IAPYaITBUIBIK, YKOJAYIIbUIAp KOJIiTi;

- ayJIaHabIK OeJiMIIenepae — BETePUHAPIIBIK;

- aybLIIBIK OKpyrTepe Oyxranrep Mamauabirbi[10].

Kepcerinren MamaHABIKTApAbl MaMaHIAapMEH KaMTaMachl3 €Ty MOCEJIECIHIH
menriMi OipiHII Ke3ekTe 00C OKIMIIUIIK OPBIHAAPILI Kac OybIH MaMaHJIaphbIMEH
TOJIBIKTBIPY apKbUIBI FaHa IIEITyre 00JIa Ibl.

COHFBI YII SKBUIZAFBI MEMJICKETTIK KBI3METTET1 Ta3a aybICBIMJIBUIBIKTHI
TaJITAUTBIH 00JICaK MPOLEHTTIK KOPCETKIII Kb CaliblH mamamMen 5% Kypar oThbIp.
Mpicanbr, 2021 Kbulbl Ta3a aybICBIMABUIBIK 6,2% Kyparan Oosca, 2022 >KbUIbI
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oy kepcetkimi 4,7%, 2023 xbuibl 4,9% kepceTkeH. Tasza aybICBIMIBLIBIK TOXKIpUOEi
KaapaapablH 0acKa )KYMbBIC CEKTOpJIaphIHA KaXKET eKEHITIH KOPCeTe/Il.

Tangay OapbICBIHIA MEMIICKETTIK KBI3METTErl yaKbpITIIa 0OC MEMIICKETTIK
Jaya3bpIMaapFa aca KeHUT aynapsuiasl. Ce0ell, atamraH jgaya3bIMIapabl YaKbITBUIBI
KaJpJapMeH TOJTHIPY KaKETTIIIT YJIKEH MAcelIe.

3aHubiH 1-0a0b1 20) TapMmakiiachlHAa COMKEC yakKbITIIA OOC JlayasbIMaap —
MEMJIEKETTIK KbI3METII1 Oenriyii ceOenTepMeH *KyMbIcTa OOJIMaraH yaKbITTa, OHBIH
imiHae iccanapnaa OoJFaH yakKbITTa, JIEHCAYJBIK >KarJaiblHA KAThICTBl JKOHE Tarbl
Oacka »karjaiiapjia MEMJICKETTIK KbI3METIIIHIH Jiaya3bIMbl 00C OOJBIN ecenTene/Il
[13].

Karunanapasia 27-6a0bIHbIH 1-TapMarbiHa COMKEC yaKbITIIA 60C MEMIIEKETTIK
OKIMIIUJIIK Jaya3bIMblHA OpPHAAcy KOHKYPCTBIK PociMIEp apKbLIbl KYPri3ijiel.
Konkypc sxanmbl sxoHe 1mki Oonbin Oemineni. CoHbIMEH KaTap, yakbITiIa 60cC
Jaya3biMFa OpHajlacyfa KaHAUJATTapJbl 1PIKTEY YOKIJIETTI OpraH alKbIHJIAWTBIH
KOHKYpPC OTKI3y TOpTiOiHE coifkec ky3ere acwipbuiagnl. Konkypcran Oesek Oacka
tajan Epexenepmen ke3neamercu[6].

Mpeicansl, 2024  xpuraplH 1 KaHTapeIHAAFbl  Jkardgaid  OOMBIHIIIA
¥YnbiTay OOJNBICHIHIA JKEPTUNKTI aTKApyUIbl OpraH, MOCIUXAT MKOHE TEKCEPY
KOMHUCCHSCBIHBIH MEMJICKETTIK KbI3METIIIEPpIHIH mTaT canbl 804 agaMapl KyparaH,
OHBIH HaKThI caHbl 736 agaM. boc oKIMIIIIIK MEMJIEKETTIK Jiaya3bIMIapAbIH caHbl 68,
OHBIH IIIIHJE YakKbITIIa 0OC MEMJIEKETTIK Jaya3bIMIapAblH caHbl 19 OpbIHIBI
KyparaH, srHu 28%. YakpITiia 60Cc MEMIIEKETTIK Jaya3bIMapFa opTa €CemnmeH ekl petT
KOHKYPC >KapHusiJIaHFaH.

Kanmber 2023 KbUIIBIH KOPBITHIHIBICH OOMBIHINIA KOHKYpPCTAp KapHsiIaHFaH
naya3biMaap canbl — 349 Oipaik (imki — 124, sxanmel — 225), KaTbICylIbLIap CaHbl —
336 amam (imki — 66, xxanmbsl — 270), 6ip opbIHFa KaThICYIIBUIAPABIH Yieci — 1,3 (imki
— 0,7, xamnet — 1,4) kyparadn. KoHKypcTapAablH HoTHKedepl OoMbIHIIA
TarabIHAQIFaH agamaap canbl — 209 agam (imki — 54, sxannsl — 155) Hemece 68,5%,
142 nayaseim (imki — 31, sxammel — 115) Goc kamraH: KyKaTTapabsl TarChIpFaH
KaHIUJATTapJblH OonMaybiHa OalnaHbIcThi-102, KaHIUAATTapIbIH OUTIKTUTIK
TajanTapblHa ColiKec KelMeyiHe OalaHbICThI-13,KOHKYPCTHIK KOMHUCCUSHBIH OH
HIENIIMIH ~ aJIfaH KaHIWJATTapAblH OoJMaybIMEH (SHTIMeNeCy KOPBITHIHABICHI
OoiibiHIIa) — 16, KOHKYPCTBHIK KOMUCCHUSIHBIH OH HICHIIMIH aJiFaH KaHJIUJIaTTap]IblH
Jaya3bIMFa OpHaJacyaaH oac TapTybIMEH — 8, Oacka
cebenrepmeH — 4.

PecnyOnuka kenmemiHaeri Oacka OHIPJIEPMEH CalbICThIpFaHAa YJIbITAy
OONBICBIH/IA KaJp TaNIIbUIBIFBI JKOFapbl. KepceruireH Moacene 00C OKIMIIIIIK
MEMJICKETTIK Jiaya3bIMJIapFa KOHKypcTap/aH Oejek Oacka TajanTap apKbLUIbI
Jaya3bIMFa TaFalbIHIay CYParblH TYFbI3aIbl A€M caHaiiMbI3[14].

CanpicTeipmanibl  Typae Kaparanapl OOJIBICBIHIAFBI JKaFIaWabl TaIIalThIH
ooncak 2023 xpuiablH |- TokcaHeiHma 218 00C OKIMIIUTIK MEMIIEKETTIK
JayaseiMaap opblH aniFaH. OHBIH 1mIiHAE 00JBICTHIK AceHrelae 44 nemece 20,18 %,
KananblK JeHreine 56 Hemece 25,68%, aynaHnabik neHreige 42 nHemece 19,2%,

27



aybUIIBIK eHTeiae 76 nemece 34,86%. Onbiy imringe 36 Hemece 16,51% GaciibuibIK
Kypam, 182 Hemece 83,48% opbIHIAYIIBIIBIK KypaM OOJIBITI CAHATIABI.

MeMIeKeTTIK KbI3MET CallaChIHJAFbl  YOKUIETTI OpPraHHBIH ayMaKThIK
OemiMIIeCiMEH OCHI  JIaya3bIMAAp[bl TONTHIPY OOWBIHINIA THICTI Iapayiap
KaObUIIaHy/1a, OHBIH 1IIIHJAE MEMJIEKETTIK OpTraHIapAblH OacIibUIapbIMEH TiKenen
KYMBIC JKYPTi3y apKbLIbI.

by perrte, oKiMIIUTIK MEMIIEKETTIK Jlaya3bIMAApIbIH 00C OONYBIHBIH HETI3T1
ce0e01 MeMJICKETTIK OpraH/iapFra Tap ImeHOepAeri MaMaHIbIKTapAbIH KET1CIISYIIIITI.
Mpicansl, Kaparanabl 00JIBICBIHBIH J€HCAYJIBIK CaKTay OacKapMachlHA «JIEHCAYJIBIK
cakTay» MaMaHJbIFbl OOWBIHIIIA MaMaHAap TaNIIbUIBIK €Telll, DHEpreTuka MXoHe
TYPFBIH YH-KOMMYHAJIBIK IIapyamblIbIK OackapMachlHa KaHAUAATTBIH OlIiIMiHE
KOWbLIaThIH Tanantap «WHXeHepiik, eHJey >XKoHE KYpBUIbIC cananapb» (Coyler
JKOHE  KYpPBUIBIC) MaMaHJIbIFbl, COHBIMEH KaTap, OOJIBICTBIK JICHTeiIeri
OackapManapAblH MIHAETTEpl KypAesl, MbICalbl, OIO/DKETTIK OafFaapiiamanap,
KapKbUTaHABIPY, JKOCIIapiiay >KYMBICTAPhIH aTKapaThlH Jlaya3bIMap OOJIFaHIBIKTap
KOHKYpPC OapbIChIH/1a KaHAUATTAp KOl )KaFaaia KyKaTTap TarcblpyFa HUET OUIIipe
oepMmeiti.

OOGABICTBIK JeHTeMaeri 00¢ naya3pMIaapAblH MEP3IMIHE KapalThiH 00JICaK, YIII
alira feiiin 6oc OonraH Jaya3mblaap — 27, yII alijlaH anThl aiifa Jeiin 6oc OoJiFaH
JayassIMAap - 5, anThl ailiad O1p *KbUTFa AeiiH 00c OO0JIFaH Jiaya3bIMIAp/IbIH CaHbl —
12 kyparaH.

OO6pic Kenemi OOMBIHINA Kajanap >koHe aygaHjapaa 174 60c >KYMBIC OpHBI
KaJIBITITACKAH, OHBIH 1mriHAe 29 OacuibUiblK KypaM, 145 OpBIHIAyHIBUIBIK KypaM.
Boc xyMbIc OpbIHIAPBIH/IA €H KOTl CYpaHbICKa e MaMaHIbIK «bu3Hec, 6ackapy KoHe
KYKBIK» MaMaHJBIFbI OOJIBIN TaObLIa/bl, OJ 0OC >KYMBIC OPBIHJIAPBIHBIH Kb
canbIHbIH 105 Hemece 60,3 % Kypaiiabl.

Aynannapna yu aiira Jeiin 6oc OosraH jayassiMaap — 45, yuI aifian anTbl
alira fiefiin 6oc OoJFaH Jaya3bpIMaap CaHbl — 32, alThl ailaH Oip KbuTFa neiiH — 29,
Oip XbUIgaH Oip >KapeIM >KbUIFa J€WiH Ooc OoyiFaH JayaspIMAapIblH caHbl — 9,
YIII JKBIJIIaH acTaM 00C Jlaya3sIMIapIbIH CaHbl — 3 00C OPBIHABI KYpaFaH.

KananeIk xeprepae yin aitra neiin 6oc 0osiraH nayassimaap — 28, yiI aijaH
anThl alifa eiin 6oc OoJsiFaH yaya3biMaap canbl — 20, anTel aiijad O1p KbUTFa ACHIH
— 6, O1p KBUIJAH acTaM YaKbIT 00C 9KIMILIUIIK JIaya3bIMIApbIH CaHbl 2 Jaya3bIMIbl
KyparaH.

boc opbeiHmapael  TONTBHIpMAyIBIH HETi3ri cebenTepi: KaHAUAATTAPIbIH
O0onmMaybl, aybUIABIK Kepiepie Tap IeHOepaeri MamMaHAapIblH >KETICHEeYIIUIIr
HEMece KOHKYPCKa KaThICHIM, )KeHIMIIAa3 aTaHFaH KaHJIUJAT Jaya3bIMFa OpHajacyaaH
0ac TapTaTeIHABIFBI[15].

Tanmay kepceTKeHAeH VI >KbUIMAH acTaM YakKbIT OOUbl 00C OKIMIIIIK
MEMJICKETTIK Jiaya3bIMHBIH 0oc ©Oosty ce0eli kapusiiaHFaH KOHKYpCTapra
KaHIUIATTap IbIH KYXKaT TarcbipMaybl OOJIBITT TaObLIa Ib.

ATtan eTy KaxeT, 3aHHbIH 38-0a0bIHBIH 1-TapMarblHa CoWKEC KBI3METTIK
KOKETTUIIKKE OalIaHbICThl MEMJIEKETTIK KbI3METIIINE aTKapaTblH MEMIIEKETTIK
Jaya3bIMbIHAH OocaTnai, ochl 3aHaa )koHe Kazakcran PecniyGnukace! [Ipe3uieHTiHIH
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aKTijepiHge OenruleHreH o Karaaliaapabl  KocmaraHja, ©Oacka  MEMJICKeTTIK
Jaya3bIMHBIH MIHJIETTEP1 YaKbITIIA KYKTETyl MyMKIiH.

OpTanblKk MEMIICKETTIK OpTraHAapAbIH JepOec KYPBUIBIMABIK OeiMIIenepi
OacHIBIIApPBIHBIH,  OPTAJNBIK  MEMJICKETTIK  OpraHAapAblH  JKOHE  OJIapJIbIH
BEJIOMCTBOJIAPBIHBIH ayMAaKTBHIK OeJiMIenepi, OOJBICTHIK aTKapyIIbl OpraHaap,
peciyOJMKaabIK MaHBI3BI Oap KajanapJAblH, acTaHAHBIH JKEPriIiKTI OIOKETTEH
KApXKbUIAHABIPBUIATBIH ~ aTKApyIIbl  OpraHaapbl,  KEPrulikTi  OMOIKeTTeH
Kap>KbUTaHABIPBUIATHIH ayJaH/bIK, KaJdalblK aTKapylIbl opraHjap OacuibUIapbIHbIH,
Kajajap MEH ayjJaHjap oKiMmjepi opbIHOAcapiapblHBIH MIHJACTTEPIH YII aiijgaH
acHaiThIH Ke3eHI'e YaKbITIIA KYKTeyre sko1 Oepineni[13].

OOGabIc KeeM1 OOMBIHINIA aybULABIK JACHTeiAe 76 00C OKIMIIIIIK MEMJIEKETTIK
Jaya3bIMaap Oap, OHBIH 1HIHAE 5 OacuIbUIBIK KoHE 71 OpBIHIAYHIBUIBIK KYpaM.
Boc GipiikTepae eH kel cypaHbICKa ue MaMaHIbIK «bu3Hec, 6ackapy *oHe KYKBIK»
MaMaHABIFBl OoJibIm  TaObLIanAbI.Herisri cebentep Ooapim  THicTi Oumimi  Oap
KaHIuJAaTTapAbIH O0JIMayhl, COHaM-aK O11iMi Oap OoJFaH >karFaaiaa KalalblK el
MEKEHJEpJe KYMBIC Kacayra HHET Ouraipy Oonemm Tadbutagel. Con cebemnti
OTKI3UITeH KOHKypCTapaa Keml >Karmaiga Ky)KaT TallChIpFaH KaHAWAaTTap.IbIH
0oamaysl Tipkearen[15].

XKorappina aWTBUIFAHIAPABI TalJail OTBIPBIN, MEMJIEKETTIK KbI3METKE
KOHKYPCTBIK 1pIKTEY KYleciHEeH 0acKa KOHKYPCChI3 TaFailbIHay KYpPri3y Macelenepi
OOMbIHIIIA 3aHHAMA TaJanTapblHa KOCKIMIIIA ©3TepiC €HT13y KaXKET JAeN CaHaAWMBbI3.

Konkypccebi3 TaraiibiHgay ToxkipuOeci emiMmizae OipHemie OarbIT OoOibIHINIA
TUIMJI1 ICK€ achIpbllyAa. MbIcalibl, TpaHT OOWBIHINIA O17IM ajnFaH HEMece >KOFapbl
YJIrepiM KOPCETKEH KOFapbl OKY OPBIHJAPBIHBIH TYJIEKTEpl ayJdaHIbIK, COHBIMEH
KaTap aybUIJBIK JICHTEWJIerl TOMEHT1 Jiaya3bIMJapra TiKeled TaralbiHaamyaa.
bynan Oenek, Akamemus TyJEKTepl OHIPIIK JEHIEHIET1 Jaya3bIMaapFa KOHKYPCChI3
TaralbIHAATyFa MYMKIHIIK anabl. 2023 >KbUIABIH KOPBITBIHABICHL OoMbiHIIA 103
TYJ€K, OHBIH 1IHAE 92 XOFapbl OKY OpPHBIHBIH XoHEe 11 AkanemMusiHbIH TyJjeri
KOHKYpcChI3 Tararbiaanrad[10].

bizniy o#ibpIMbI3IIA, JK00aJa aHBIKTAJFaH TmpobJiemManap KOJIIaHBICTAFbl
3aHHaMa TajanTapblHa ©3repic €Hr13y apKbUIbl IENTIMIH Ta0a anajbl.

ConbiMeH KaTap, 013 KaJalmbl MEMJICKETTIK amnmnapaTThlH OHIMIUIITIHE ocep
eTeTiH (akTopaapbl a €CKepeMi3, MbICAJIbI:

- MEMJICKETTIK KbI3METIIJIEPAIH OPHBIH TOITHIPY;

- ipiKTey MoceNeepiH OHTaIaHABIPY .

JKorapeia artanein ©TKeHAEH, 00C MEMIJICKETTIK OKIMIIUIIK Jaya3bIMaapabl
JKOFapbl OKY OpBIHAApPbIH TOMOMJIaFaH TYJIEKTEPMEH TOJTBIPY MYMKIHJITIH
KapacThipa ajambl3.

2023 xpinFpl OTiM Oepy Oarmapiamanapbl KOPBITHIHABICH OOWBIHIINA KOFAPhI
OKy OpBIHAAphl TYJEKTEPIHIH >KYMBICKA OpHAJIACYbIHBIH oOpTaia maibi3el 82,8%
KyparaH. by perre, 17,2% Tynekrep €3 MaMaHbIFbIHA COMKEC KEJIETIH KYMBbIC Taba
aliMaraH.

Tynexkrepain 1% oxynbl OITIpreHHEH KeuiHri OipiHIIl aija >KyYMbIC Tadabl,
TynekrepaiH 39% oKyabl OITipreHHeH KeWIHIl aifalikbl VIO aiia »KyMbICKa
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opHasiacazbl, 58% i aiijiaH anThl aiiFa JIeHiH )KYMBIC 1371eH/11, 2% anThl alijjaH apThIK
YaKbIT OOMbI MAMaH IBIFbI OOMBIHINA KYMBIC 137€yTe MIKOYD.

MeauumHanblK OarelT OoifbIHINA TyJekTepaiH 68,9% mamaHIbIK OOMbIHIIA
KYMBICKa OpHajlacajibl, NEeAarorukanelk OarbIT OoibiHIIA 60%, KypbUIBIC
callachlHJIaFrbl TOMEH KepceTkiml KajibimrackaH 30,6%, coHbIMEH  Katap,
aybl MIapYalIbUIBIFBI CATACKIHIAFBl MAMaHBIKTap OOMBIHIIA KYMBICKA OpHATIACY/IbIH
¢H TeMeH KepceTkimi Tipkenren 19,4%][16].

JXorappla KepCeTiNreH akmapaTThl TalJail OTBIPHIN, MEMJIEKETTIK KbI3METTI
KaJpJlapMEeH KaMTaMachl3 €Ty Cyparbl OOMBIHIIA, OHBIH 1IIIH/IE aFbIM/IAFbI JKaFIaliIbIH
apTBHIKIIBUIBIKTApPEl MEH KEMIIUTIKTEpl, KaylnTepi MEH MYMKIHIIKTepl OOMBIHIIA
SWOT rtanaaysl Kypri3iiii.

Kecte 2 - MemJleKeTTIK KbI3METTIH JKai-Kyill

Kyuri skakrapsbl 9JICI3 JKaKTaphl

-00C MEMJICKETTIK Jaya3bIMJapra KOHKYPCTBIK | - CallaJIbIK OarbITTap OOWBIHIIIA MaMaHIap/IblH
paciMaepi eTKI3yAiH KeTiaipiyi; Tambl O0IYBI;

- KOHKYPC ©TKi3y OapbICBIHJAFbI AllIBIKTHIKTBIH | - 00C OKIMIIUIIK MEMJIEKETTIK JayasbIMaapra
KaMTaMachI3 eTuIyi; KaHIUAATTap CAHBIHBIH a3 OOYHI;

- MEMIIEKETIK KBI3METTET1 Tasa | - KOHKYPCCBHI3 TaralbIHIAyjap CaHBIHBIH a3
ayBICBIMIBUIBIKTBIH TYPAKThI OOJTYEI. 0O0yHI;

- OKOFapbl OKy OpBIHIApbIH  OITIpreH
azamMarTapJplH  MaMaHIBIKTapbl  OOWBIHIIA
OapJIBIFBIHBIH KYMBICIICH KaMTamachI3
eTimeyi;

- OTKCH XBUIMEH CaJIbICTBIPFAHJIa JKEKEJICTCH
MaMaHJIBIKTap OOWBIHIIA KAKETTUTIKTIH apTybl;
- Oip naya3piMra OipHelie peT KOHKYPCTBIH

KapUsJIaHYBbI.
MyMKiHaiKTEp KayinTep

- MEMJIEKETTIK OKIMILLITIK KbI3METKE | - KOHKYpPCChI3 TarailblH/ay OapbIChIH/IAa THICTI
NEepCOHANIbl 1pIKTEy JKyHeciHe a3amaTTaplblH | KaOuleTi JKOK MaMaHJapiblH MEMJIEKEeTTIK
CEHIMIH KaMTaMachl3 eTy; KbI3METKE Kellyi;

- MEMJIEKETTIK KbI3METTer1 Kajpiap | - JKEKeJereH Tap MaMaHAbIKTap OOMWBIHIIA
apachIH/IaFbl 09CEKEINEeCTIK; KaKETTUTIKTIH KYPT ecyi;

- MEMIJIEKETTIK anmnaparTsl Kocion | - Kajp TaNIIbUIBIFbIHA OaliIaHbICTHI
MaMaHJapMeH KaMTaMachl3 eTy. MEMJICKETTIK  amnmapaTka KaThICTBI  KOFam

TapanblHaH CHIH-MIKIPAiH KaJIbIITaCYhI.
Eckeprnie — ABTOpMEH KOFapblJa KYpri3UIreH Tajjay HeTi31H e )KacaaFaH

MemiiekeTTiK Oackapy >KYWECIHIH Heri3i OOJbIl KbI3METIIIEP TaObLIabI.
MeMIleKeTTIK KbI3METKE JKOHE MEMJICKETTIK KbI3METIIUIepre aJlaMu KaluTall peTiHAe
Kapar, OIpTEKTI Kyhe KaJbITacThIpy OlTy 3aMaH Tayalbl. J[ereHMeH, MEeMJIEKETTIK
KBI3METKE 1pIKT€Y JKOHE KOHKYpPCTapAbl VYHBIMIACTHIPY OOWBIHIIA  QJIEMIIK
TOXKIPUOCKATPIBIK CasSCATThl YUABIMAACTHIPY/Ia KO3KApacTapIblH >KOHE TOCUIIEPIiH
OpTYpJIi E€KEHJITIH KOPCETTI. 3aMaHayd TOCUIIEPAl YaKbITBUIBI TOKIPUOETe EHTi3y
KYpJeJi MaceeIepIiH MIeMi IeT CaHalMBbI3.

Kypriziiren 3eprrey OIICTEpiHIH KOPBITHIHABLIAPHIH €CKEPE OTBIPHIIL,
013 KeJecl TY>KbIPbIMJIApAbl KacaablK.
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BipinmmigeH, MeMIIEKeTTIK KbhI3MET >KYMECIH KaJapJiapMeH KamMTaMachl3 €Ty
OipHeme XbUT OOMBI KAJBINITACHIT KeJie JKaTKaH Mocene. KoymaHbUIbI KaTKaH
mapanap OH e3repic OepreHIMEeH MoceeHl TyOereim mienryre bIKHal eTIeye.
TanmaymeH KamTbUIFaH IIET MEMJICKETTEPIIIH TOXKIPpUOECi aTaiFaH MOCEJICHIH
miemiMiH TadyFa OH CENTIriH TUri3e[l Jen maibimaaiMei3. Maocenen, bonrapus
MEMJICKETI TapamnblHaH KaObUIJaHFaH Iapajap TyTacTall KaJlaHBIH MEMJICKETTIK
KBI3METIHJIETI Kaap Moceneci memnrin oTelp. COHBIMEH KaTap, Oy TOXipuOe OipHere
JKbLT OYPBIH €HT131JI1I1, YaKbITIICH TEKCEPLIITCH.

Kazipri xarnaiifia sorapbl OKY OpPBIHIAPHI TYJEKTEpl apachblHAa MEMJIEKETTIK
KbI3METKE TyCy OOMBIHIIA aKnmapaTThlH a3/bIFbIHAH JKOHE canajap OoMbIHIIA
CPEKIIETIKTEPIHIH KOpCEeTUIMEyiHEeH JKaHa OITIpreH TyJeKTepAl MEeMIICKETTIK
KbI3METKE TapTyAbIH KUBIHIBIFBI TybIHAAyJa. JlereHMeH, oJeyMEeTTIK KaMTaMachl3
€TLTyl HEMECe JKaJJaKbIHBIH HApPBIKTAFbI ©3T¢ cajiajgap OOUbIHIIA CATbICTBIPMAIIBI TYPJIE
Oipkenki 00y dhakTopsl Aa eckepinyi kepek. COHbIMEH KaTap, MEMJICKETTIK KbI3METKE
KeJIyre HUEeT1 Oap TyJIeKTep/l OacTankbl JalbIHABIK MIapajlapAblH KaObulTaHOaybl 1a
©3CKTI Mocelle el caHaiiMbl3 (Kac MEMIIEKCTTIK KBI3METINI MEKTEOIH ecemKe
anMarania). bynan Oejiek, TYJEKTepIiH OKYy MEpP3iMiHIH COHFBI JKbUIBIHJIA ©TETiH
TOKIpUOE YyakbIThl OapiblK >Kargaijga TuiMIOl KosgaHbsuia Oepmeiai. Ce6eol,
MEMJIEKETTIK OpraHfa OapraH TYJEK KeIl >KarJaija HEri3r1 *KYMbICKa TapThUIMAaKIbI.
Heri3ri akmapar Kke3JepiHEH MEMJIEKETTIK KbI3METIIIEPre KATBICTBI TEpIC
aKMapaTThIH KOIl >KapusiaHybl Ja ©31HIH Kepi ocepiH turizyne. COHABIKTaH, OChHI
MoceJiere KaThICThl MarucTpiiK >k00a HEri3iHAe Tajjay >Kypri3ulin, 3epTTey/liH
eHOEPIH e YChIHBICTAPIBIH HET131 O0JIIBI.

ExinHmiiieH, MEMJIEKETTIK KbI3MET CalachlHIAFbl YOKIJIETTI OpTraHHBIH PECMU
aKIapaThIHa COUMKEC 1pIKTEY K€3€HIHIH YIII CaThUIbI KYHECl JKeT1 KbUIJIaH aCTaM yaKbIT
OYpBIH EHTI3UINeH >KOHE MEMJIEKETTIK KBI3METTI KaJpiapMeH KamMTaMachl3 €TYIIiH
HET13T1 K31 00JibIn TadbbLaabI[12].

Kepceruiren mep3imMae, MEMJIEKETTIK KbI3METKE »allbl KOHKYPC HETi31HJe
76 MBIHHAH acTaM a3aMatr >KyMbIcKa KaObuigaHraH. COHBIMEH KaTap, MEMJICKETTIK
KbI3METIIIJIEP apachlH/a JKYPri3uireH cayaiaHamara coiikec 60% KbI3METII 1piKTEy
NpoIeCiH TUIMII Jen caHarad. O3 keserinae, 11,7% KOHKYpCTBIK paciMIepAiH
dopmaib/ll OTETIHJEIeH XOHE KaHAWAATTAp AJJbIH aja I1pIKTEiN aJaThIHIbIFbIH
kepceTkeH, 13,9% KOHKYpCTBIK Tpoueaypaiap opJaibiM ©31HIH THIMAUIIIH
KOepCeTNeHTIHAIriH kopceTkeH[12]. Byn camamga, yokijeTTi OpraHMeH e3repictep
CHTI3UINeHIITIMEH oJ11 ¢ JIaMbIFaH MEMJICKETTEP/I1H O3BIK TOHKIPHOECIH EHTI13y KepeK
nen caHaiMbl3. OHBIH 1IIIHIE, MEMJIEKETTIK KbI3MET JKYWECIH KoCiOM KaapiapMeH
KaMTaMachl3 €TyJe *KoHE 0O0C OKIMIIIIK MEMJICKETTIK Jiaya3bIMJapbl YaKbIThLIbI
TOJITBIPY YIIIiH TeK KaHa KOHKYPCTBIK PACIMIEP/Il FaHa KOJIAHbIT KOWMal KOHKYPCChI3
TaralibIH/Iay JKYHECIH KeHiHeH Komany kepek. Ce0eOi, emimizie OpbIH aJiFaH COHFBI
3aHHaMa TaJlalTapbIHbIH ©3repicTepl TIXKIpuOene e37epiH OH KbIpbIHAH KOPCETY/e.
ATar alTKaHAa, JKOFapbl OKY OPBIHJIAPBIHBIH TYJEKTEPIH TOMEHT1 Jaya3bpIMIapra
OpHAJIACTBIPY XoHE AKaleMHUsl TYJIEKTEPiH Jlaya3bIMAapFa YOKIJIETTI OpraHMEH Kelicy
apKbUIbl TaFalbIHIAY KaKChl TOKIpUOE OOJBIN KaJbIITacy/a. ConbIMEH Karap,
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QNEMIIK TOXKIpUOEe MEMIIEKETTIK KbI3MET cajlachl KaJpJiapMeH KaMTaMachl3 €TiIreH
eJIJIEp/Ie OChI TACLT ©31H KAKChl KbIPhIHAH KOPCETKEH.

YunamngeH, MEMIEKETTIK KbI3METTErT 00C OKIMIIIIK  MEMIEKETTIK
Jaya3pIMIapAbIH Oip Oeumiri yakbpITIIa 0OC MEMIJICKETTIK Jaya3pIMaap OOJIbIIn
ta0butanbl. OCHl JIaya3pIMAApIbl TOJNTHIPYIa MEMJICKETTIK OpTraHjap TaparblHaH
KUBIHJBIKTAp  TybIHAAynma. ©O3  Ke3eriHme Oyl MEMJICKETTIK  OpraHHBIH
Oip OaFrbpITBIHBIH TYypasian KadyblHa oKem COFybl MyMKiH. COHBIMEH KaTap, yaKbITIIa
00Cc MeMIJIEKETTIK Jaya3bIMapia KbI3MET aTKApaThblH a3aMaTTapiblH aJiaFbl
yakbITTaFbl MEMJICKETTIK KbI3METT€ MaHcaObl 3aHHaMa TajanTapbl OOWBIHIIA
mientijiMereH. Mapicasibl, 00C OKIMIIUIIK MEMJICKETTIK Jiaya3biMJia KbI3MET aTKapraH
MaMaH HET13rl KBI3METII JKYMBICKA IIBIKKAH yaKbITTa Jaya3bIMbIH OOCaTybl THIC.
bynan Gesek, HeTr13T1 KbI3METIIIHIH )KYMBICKA KalTa IIBIFYbIHA MEP3IM/IIK IIEKTEYIIeP
#oK. Con cebenti yakpITmia 0OC MEMIIEKETTIK Jaya3bIMAapra >KapHuslaHFaH
KOHKypCTapfa KaHIMJATTap CaHBIHBIH a3 00Jybl, KOHKYpPCTapAbIH OlpHEIIe MOpTe
YKapUsUTaHybl KOHE Jiaya3bIMJIap HETI3T1 KbI3METIIIHIH IIBIFY YaKbIThIHA JI€HiH 00C
Kay skaraannapsl opbelH anyga. COHbIMEH KaTap, KOHKYPCTBIK paciMaepl OipHele
peT XKapusaay apThIK KaFra30acThUIBIKTEI TYFhI3yAa. COHIBIKTAaH, OChI OaFBITTA TAAAY
KYPTi3UTiH, KOPBITHIHABICHIHAA YCHIHBIC 931pJICH 1. ¥ CHIHBICTBIH TYITHET131 3aHHaMa
TajanTapblHa KOChIMIIIA ©3repiC €HI13yMEH KaMTaMachl3 €T/l 1eT CaHalMBbI3.

Byrinri KyHi cTpaTerwsuiblK >KOcmapiapibl, ajifa KOWBUIFAaH MakKcaTTapibl
OpBbIH/AY VIIiH, COHBIMEH Karap XaJbIKThIH KaXKETTLUIITIH YaKbITBUIBI aHBIKTAI,
OFaH OPEKET €Ty HEri31H/Ie MEMJIEKETTIK KbI3METKE KOC10M MaMaHAap bl TApTy ©3€KTI
YKOHE YaKBIT KYTTIPMEUTIH Mocelie OOJIBbIN TaObUIabl. AYKBIM/IBI MOCEIIETIEpre KoHe
Kyienik pedopmanapra )Korapsl OUTIKTI MaMaHap/IbIH FaHa TOTET Oepe anaThIHbIFbI
MaTiM. OJ1 YIIIiH MEMJIEKETTIK KbI3METKe OacKapy OarbIThl OOMBIHIIA XKOFAPhI OLTIKTI,
TOXKIpUOECl MOJI, KPU3UCTIK COTTEPAE TUIM/II MIENTIM KaObUTIaHThIH KOITOACIIBLIAPIbI
JMAWbIHAM, OPBIHAAYIIBl CATHICHIHAAFBI a3amaTTapfa OUIIKTUIIH apTThIpyFa MOJ
MYMKIHJIKTED YChIHY KakeT. MEeMJIEKETTIK OpraHiapAblH MYMBICHIH MYJITIKCI3
KaMTaMachl3 €Ty YIIIH OapJibIK caThlAaFbl 00C OKIMIIUTIK MEMJIEKETTIK OpraHiapbiH
YaKbITBUIBI ~ TONTBIPBUTYBIH KaMTaMachl3 €Ty KaxkeT. Kepcerinren OarbITTa
YCBIHBICTapIbIH ajlyaH TYpl OOJFaHBIMEH TXKIpUOeIe SHTI3UIIIN JKaTKaHAaphl a3/IbIK
€TETIHIH KOPCETTI.

4 MOCEJIEJIEPAI IHEITY KOJIJIAPDBI, YCBIHBICTAP
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Kyprizuiren Tangay jkKoHE 3€pTTEy HOTIDKENepl Heri3iHjie, OIpiHIII YCHIHBIC:
yakbITIIa 00C OKIMIIIIIK MEMJICKETTIK KbI3METTE JKYMBIC aTKapFaH KbI3METIIUICPIiH
KaJip pe3epBiH KaIbIITACTHIPY.

byriari TtaHma MeMIJIEKeTTIK opraHaapia >KeTi >KapblM MbBIHFa JKYBIK 0oc
nayas3eiM O0ap. Onap opTabiK, OOJIBICTHIK, ayAaHIBIK XKOHE aYBUIIBIK €11 MEKSHIEPe
kanbinrackan[10].

3anHbIH 27-0a0b! 1-TapMarbiHa COWKeC yaKbITIIAa O0C SKIMIILIIK MEMJIEKETTIK
Jaya3bIMJIapFa 1IIKI HeMece KaJlbl KOHKYPC OTKI311yl MYMKiH.

Ocbl  OanThlH 7-TapMarblHa COMKEC MEMJICKETTIK OpraHjaapAblH OipiHIi
OacmIbIapBIHBIH ~ KEHECHIIepi, ©Oacmace3  XaTHIbLIAphl  KOHE  KOMEKIILIEepi
Jaya3bIMJIaphl yakbITIIa 00c OOJIFaH Karjaiila KOHKYpC ©TKI3UIMECTEH TaralbIiHAAy
MYMKIHIIT1 KapacThIPhLIFaH.

ConbiMeH KaTap, 3aHHBbIH 42-0a0blHa CollKeC MEMJIEKETTIK OpTaHlibl KYpy
TypaJibl aKT KaObUIAHFAaH KYHHEH Oactar, KbhI3METTIK KaKETTUIIK >KarJalbIHIa,
yakpITIIa 00C MEMJIEKETTIK OKIMIIUIIK Jaya3biMAapAa Ke3JeNreH MIHJIETTepl
yakpITIIA aTKapy VIIiH a3aMmaTrTapAbsl VI aijaH acHmalThIH Mep3iMIe >KYMBICKA
KaObu11ayFa KO0 Oepiiiel.

O3 ke3erinae 3aHHbIH 44-0a0b1 4-TapMarbIiHA COMKEC MEMJICKETTIK J1aya3bIMbIH
TOMEHJIETY TYPIHJEr1 TOPTINTIK ’Ka3a yakbITIIa O0C OKIMIIUIIK MEMJIEKETTIK
Jaya3bpIMIapFa KaThICThl KOJTaHBIIMANIbI.

Bbyn perte, yakpITiia 60¢ MEMJIEKETTIK KbI3METIIIEPIIH MEMJIEKETTIK KbI3METTE
KYMBIC MaHCAObIH KaJIFACTBIPYIBIH Oip FaHa oyl O6ap. OJ HEri3ri MEMJIEKETTIK
KBI3METII JKYMBICKA IIBIKIAM, OKIMIIUIIK MEMJIEKETTIK Jiaya3sIMabl OocaTKaH
JKarmanaa.

ATanran Tanan 3aHHbIH 56-0a0b1 10-TapmarbiMen pertenren[13].

SIFHM, erep HETI3T1 KYMBICKEP >KYMBICKA MIBIKMAN, aTKapaThlH MEMIICKETTIK
OKIMIIUTIK Jiaya3bIMIbl OOCaTKaH Karjaiiga, OChl  yaKbITIIa 0O0C MEMJIEKETTIK
Jaya3bIMJIbl  aTKApbIIl >KYPreH MEMJIEKETTIK KbI3METII KOHKYpPC OTKI31JIMECTEH,
YKYMBICBIH TYPaKThI HET13/I¢ JKaJIFacThIpa ajlajibl.

MyHnaii sxargaiia MEMJIEKETTIK OKIMIIIUIIK Jlaya3bIMFa TarablHIayFa KYKbIFbI
O0ap YoKUIETTI aJjaM YakbITIIa 0OC MEMJICKETTIK Jlaya3bIMFa KaObUIIaHFaH ajaM/Ibl
TYPAKThI HET13/1€ MEMJICKETTIK Jlaya3bIMFa TaFalblHAAy Typajibl TUICTI aKT LIbIFapabl.

KepceTtinren 3anHamMa HOpMajapblH )KOHE 3€PTTECY HOTHKEIEPIH TalIaid OThIpa,
Keleci OIpiHII  YCHIHBIC  KJIBIITACTBHIPBUIALI: 0OC OKIMIILIIK ~ MEMJICKETTIK
Jaya3bIMAapbl TONTHIPY YIIIH yaKbITIIa 00C MEMJIKETTIK Jlaya3bIMap/a KbI3MET
aTKaphIll, HEri3ri KbI3BMETKEpP JKYMBICKA IIBIKKaHAa Jaya3bIMJIbl OOcaTKaH
KBI3METKEPJIEPIH KaJp pe3epBiH KaJBINTACTHIPY KAKET JEI CaHANMBI3.

ATanFaH YCHIHBICTHI 3aHHAMa TaJlaliTapblHA KeJIeCl ©3repTyJIepii €Hr13y, HEeT13r1
TajanTap KaObuImay JKOHE KeJecli MEeXaHM3MJEPJl KOJJIaHy apKbUIbl ICKE achIpy
YCBIHBLIA/IBI.

bipinmn ke3ekte 3aH TajmanTapblHA ©3TepIC €HT13y apKbUIbl, SIFHU 3aHHBIH
15-0a0piHa KOCHIMILIA ©3rEePTYJIEp E€HrI3y 3epTTey HETI3IHAEC KaJIbINTACTHIPbUIIbI.
3aHHaMa TajanTapbiH ©3repiCTep eHr13y MEMJIEKETTIK KbI3MET CaJIaChIH IaFbl YOKIJIETTI
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OpraHHbIH OacTamachl OOWBIHIIA Y3€re achIpbUIaThIH OOJaAbl KOHE e3repicTep
KeJIeCl KeCTe/le KOPCETIITeH:

Kecrte 3 - 3anHamMa TamanTapbiHaa Ke3elyl THIC e3repicTep

KoJitaHbICTarbl peaKiums ¥ ChIHBLIATHIH PEAAKIIMS
5-0ar. MemJIeKeTTIK OKIMIIIIK KbI3METKE Kipy | 8-Tapmak;:
8-Tapmax - Ke3JenMereH bencinencen Ginikminik mananmapvina cau
Kenemin yaxvlmua boc IKIMIULTIIK

MeMneKemmiK Kbl3Memme HCYMblC amKap2aH
KblaMemuiinepoiy Kaop pe3epsine  ANblHeAH
aoamoap 6ip ocvln TwinOe«by Kopnyceinbiy
MeMIeKemmiK IKIMULINIKAAY A36IMOAPbIHA
VaKinemmi opeaHmMeH Keaicy OOUbIHUA KOHKYPC
OmMKIZIIMeCmer OPHANAca aniaovl.

Eckepriie — ABTOpMEH YChIHBIC OOMBIHINIA YKacaJFaH

VakpiTmia 00C OKIMIIUIIK MEMJIEKETTIK KbI3METTE JKYMBIC aTKapFaH
KbI3METIIIEPAIH KaJp PE3EPBIH KAJBINTACTHIPY MEMJIEKETTIK KbI3MET CalachIHIarbl
YOKUIETTI opranMeH THicTi Epexe KaObLiaay apKbUIbl jKy3€re achlpbUIaThbIH OO0Jaibl.
Epesxere keneci Tananrap eHri3uryl THiC:

1. Kanp pesepBi OHIpJIIK kKoHE OpTalbIK ACHIeHIe a3zaMaTTapiblH >KYMBIC
aTKapFaH MEMJICKETTIK OpTraHblHA COMKEC KaJbINTACThIPbUIAIALI. OHIPIIK JACHreie
KaJIp pe3epBiHE EHTI3UINeH a3zaMarTap OHIPAEri OapiibIK MEMJIEKETTIK OpraHjapa
KbI3MET aTKapyFa KYKbUIbI, OPTAJIBIK JICHTEHIE KaJp pe3epBiHE EHTI3UITeH a3aMarTap
OpTaJbIK MEMJICKETTIK OpPraHapAblH OapIIbIFbIHIA KbI3MET aTKapyFa KYKbLIIbI.

2. Kagp pesepBiHe €HTI3UIETIH a3aMmarTrapra Kejecl Tajantap KOWbUIAThIH
Ooabl:

1) azamar yakpITiia 00C MEMJIEKETTIK Jiaya3bIMJia KEMIHJE aJIThl aii KbI3MET
aTKapybl THIC.

Herizgeme: MeMJIEKeTTIK KbI3METIIIHIH KYMBIC OapbIChIHJIa QJICYeTiH Oaranay
YIIIH KEMIH/IE aIThl ail KbI3MET aTKapyhl THIC.

2) yakpITIIIa 00C MEMIICKETTIK Jlaya3bIMJIa HET13T1 )KYMBICKEP KYMBICKA IIBIKKAH
yaKbITKa JEH1H KYMBIC Kacaybl MIHJETTI.

Herizneme: KbI3METIII anThl ail yaKbIT )KYMBIC acall, KaJp pe3epBIHE €HY YIIIH
©3 E€pKIMEH »XYMBICTaH IIbIFYybl MYMKiH. byn karnaiiga yakpiTinia Ooc jayas3bIMFa
KOHKYPCTBI KaiiTa Kapusuiay KaKeTTUTr TybiHaai1pl. COHbIMEH KaTap, 3aHHBIH S6-
0a0b1 10-TapMarbIiHa COIKEC erep HETI3T1 KYMBICKEDP JKYMBICKA IIBIKIAN, aTKapaThiH
OKIMINIUTIK  Jlaya3bIMJIbl OOCaTKaH >KaFIailaochl yakbITIIa 00C MEMIICKETTIK
Jaya3bIMJIbl  QTKAPBIM JKYPT€H MEMJICKETTIK KBI3METIINI KOHKYPC OTKI31JIMECTEH,
YKYMBICBIH TYPAKThI HET13/I€ JKaJIFacThIpa ajiajibl.

3) yakpITiia 00C MEMIIEKETTIK jlaya3bIM/ia KbI3MET aTKapraH a3aMaTKa KaThICThI
COJI MEMJIEKETTIK OpraH 0acCIIbICBIHBIH OH MiHE3/IeMeCi OOJTybI KEpEK.

Herizgeme: »XyMmbIC aTKapraH KbI3METIIIT€ KaThICTBI MEMIICKETTIK OpraH
TaparibiHaH OepiIeTiH OH MiHe37eMe KbI3METIITIHIH MEMJICKETTIK KbI3METTET1 9JIeyeTiH
KOepCeTe allajbl.
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4) yakpITIIa 00C MEMJICKETTIK Jiaya3bIM/a KbI3MET aTKapFaH yaKbITTa 3aHHaMa
TanantapblH Oy3FaHbl YIIIH TOPTIOTIK HEMece OKIMIIUINK >KayanKepIIiTiKKe
TapThIIMaraH KbI3METII OOJTybI KepeK.

Herizgeme: kepcerinreH  Oy3yIIBUIBIKTAp  JKaHaJaH  TarailbIHIANaThIH
Jaya3bIMa KailTalaHybl MYMKIH.

5) 3aHHBIH 16-0a0bIHAa KOPCETUITCH TajanTapra cail 00JIysI THIC.

Herizneme: aTanraH Tanamn MEMIIEKETTIK KbI3METKE TYCYIII OapIibIK a3amaTTapra
KATBICThI KOJITAHBLIIAIbI.

VakpiTiia 060C  OKIMIIUIIK MEMJIEKETTIK KBbI3METTE JKYMBIC aTKapraH
KBbI3METIIIEPAIH KaJp pe3epBiH KaJBINTACTHIPY KeJIeCi MEXaHUM HETI31HJE Ky3ere
aceIpblUIybl KEpeK Jien caHaWMbI3. ATalfaH MEXaHU3M YOKIJIETTI OpraHMeH
KaObLIaHaThIiH Epekene kepceTineni.

MeMiekeTTik opraH aszamaT Typajibl MOIIMETTEPJl MEMJICKETTIK KbI3MET
CaJlaChIHIAFbl YOKUIETTI OpPraHfa HEMECE OHBIH ayMaKThIK O6JIIMILIECIHE PECMH XaT
TYPIHZIE€ KBI3METII >KYMBICTAH KE€TKEH KYHHEH OacTall YII XYMbIC KYHIHIH 10IHAE
KeJIeCl KyKaTTap/ibl KOca TipKeH OTBIPBII KOJIAaiIbl:

1) azaMaTTBIH KeKe KelniciMi (MEMIIEKETTIK KbI3MET CallaChIHAAFbl yOKIJIETTI
OpraHHbIH anmnapaT OaCHIBICHIHBIH HEMECE OHBIH ayMaKThIK 0eIiMIIeci 0aCIIbICKIHBIH
aThIHA >Ka3bLIabl);

2) MiHe3eMect;

3) ’yMbIcKa KaObu1Iay OapbichbiHIa EpexenepMen OenriieHreH Ky)KarTtap, ’Keke
iCl.

MeMJekeTTIK KbI3MET CaJaChIHJIaFbl YOKIJIETTI OpraH HEMECEe OHBIH ayMaKThIK
OemiMIIieci KYKaTTap KeNiln TYCKEH YaKbITTaH OacTall OH >KYMBIC KYHIHIH IIIIHJE
KeJIeC1 OpEKeTTeP Il POCIMIICH/II:

1)  MeMJIeKeTTIK KBI3METINIHIH KY)KaTTapblH 3aHHaAMa TajanTapblHa
COMKECTITIH TeKCEepei;

2)  MEMJICKCTTIK KBI3METINIHI Kajp pe3epBiHE KOCYy Typalbl KyKaT
pacimeliai (MeMIIEKeTTIK opraH OaCIIBICBIHBIH KOJIbI KOWbUIFaH OYHPHIK);

3)  xaT XOJJaHFaH MEMJICKETTIK OpTaHfa YXOHE KaJp pe3epBiHEe KOCHUIFaH
MEMJIEKETTIK KbI3METIIIre Xabapiama >Kojagailabl (Kaap pe3epBiHE aJbIHFAHIbIFbI
HEMeCe alTbIHOAFaH IbIFbI TYpPaJibl);

4)  yoKIJEeTTI OpPraHHbIH HEMECE OHBIH ayMaKTBIK OOJIIMIICCIHIH pecMH
WHTEPHET PECYPChIH/A KaJIp PE3epBIHE aJIbIHFAH a3aMaT Typajibl MAIIMETTEP/Ii, OHBIH
1IT1HIe MiHE3/IeMeCiH, O1LTIMIH, eHOSK OTUIIH KapUsUTaiIbl.

Anparbl  yakpITTa aszaMarTapibl TIPKEYy JKOHE HWHTEPHET PeCcypCThIH
MOJIIMETTEPIH KaHAPTY KYKaTTap Keiln TYCKEH yakbITTaH OacTtam opl Kapai
JKYPTi3UIIIT OTHIPAIBI.

Kanp pesepBine anmbiHFaH azamartap Oip >KbII Mep3iM INMHIE MEMJIEKETTIK
KBI3METKE Kipyre KYKbLIbI.

ConbIMeH KaTap, Kaap pe3epBi apKbUIbI KYMBICKA KaOBUITAHFaH a3zamaTTap
3aHHbIH 15-0a0b1 2-TapMarbiHa CoMKeC apHaillbl TEKCEpYAEH OTyre MiHIETTENETIH
0oJ1aIbl.

35



O3 ke3erinzae, 60C KIMIIIIK MEMJIEKETTIK Jiaya3bIMbl 00C MEMIIEKETTIK OpraH
KaJp pe3epBiHE aJIbIHFAH a3aMaTThl )KYMbBICKA KaObLIIay YILIH KeJecl ic-opeKeTTepal
aTKapyFra THIC:

1)  yoKkiNeTTi OpraHHBIH HEMECE OHBIH ayMaKThIK OONIMIIECIHIH pecMH
MHTEPHET peCypChIHAH KaHIUAATTHI TaHAM alyFa;

2)  YOKUJETTi OpraHfa HEMeCe OHBIH ayMaKTHIK OeJiMIIeciHe 00C OKIMIIIITIK
Jaya3pIlM JKOHE OHBIH OUTIKTUTIN TajanTapbl KOPCETUITEH JKOHE KaHIWIATTHIH
aThI-KOH1 KOPCETUITeH XaT KOJAayFa;

3)  yoKUJIETTi OpraH HeMece OHBbIH ayMaKThIK O6TIMIIICCIHEH JKayall XaT KeJIil
TYCKEH yaKbITTaH OacTall YIII KYHHIH 1IIT1H/Ie a3aMaTThl )KYMbICKa KaObLII/Iay )KOHIHJIET1
OYHpBIKTHI 1IbIFapyFa (OYHPHIK a3aMaTThIH OTIHIII HETi31HC MIBIFAPBLIAIb);

4)  OyHpBIK IIBIKKAH KYHI YOKUJIETTI OpraHfa HEMece OHBIH ayMaKThIK
OemimIeciHe OYHPBIKTHI KOCA TIPKEH OTBIPHIIN, XaT KOJAayFa.

byn perrte, pe3epBke KOWBUIFAaH MEMJIEKETTIK KBI3METII TarailbIHIATYBl THIC
MEMJICKETTIK OpraH/ia >KYMBIC aTKapyJiaH 0ac TapTyFra KYKbLIbI (0ac TapTy Oip *KbLiaa
€Ki pEeTTEeH Kon 00JIMaybI THIC).

CoHFBI paciM, YOKIJIETTI OpraH HeEMece OHBIH ayMaKTBIK OeJiMIeci OYHpPBIKTHIH
HET131H/Ie a3aMaTThI YaKBITIIA 00C OKIMIIIIIK MEMJICKETTIK KbI3METTE JKYMBIC aTKapFaH
KBI3METIIUIEPAIH KaJap pe3epBIHEH IMIBIFapaZbl KOHE WHTEPHET pPECypCTarbl
MOJIIMETTEP/I1 J)KaHAPTAIbI.

4 O blDd
YIKUICTT1 OPraHMCH a3aMatr KaJp PE€3CPB1HC KOChLIAIAbI

(V)

AJ1AIITADEd COUK O0JIFdH KAt JIdN/Id
MEMJICKETTIK OpraH MEH azaMaTka xabapiiama >KoJ1aHa bl

MHTEPHET pecypcTa azamar Typajibl TUICTI aKmapaT OpHaJIACThIPbLIaIbI

KOKETTLIIT1 0ap MEMJICKETTIK OpraH OTiHIM JKOJIIalIbI

Jaya3bIMFa OUTIKTUIIK TaJlalTapbl TEKCepUIEl

KeJicim Oepiiei

YKYMBICKA KaObLIay Typasibl OVUPHIK HIBIFapbIIaabl

azaMar TypaJjibl MOJIIMETTEP UHTEPHET-PECYPCTaH albIHA b

12-cypetr — ¥ ChIHBICTHI ICKE achIpy Ke3eHaepl
Eckeprnie — ABTOpMEH YCBIHBICTBIH HET131H]I€ JKacaliFaH
’KobGaHbIH 1CKe achIPYIbIH THIMJIITI:
- MEMJICKETTIK OpraHaap bl KaapjJapMeH KaMTaMachl3 €Ty,
- KBbI3METHIUIEP/IIH KYKbIFBIH KAMTaMachI3 €Ty,
- MEMJIEKETTIK anmaparThl TUIM1 YHJIECTIpY;
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- MEMJIEKETTIK OpraHiap/arbl OIOpOKpaTUSHBI 00N IbIpMAY.

ATanaraH 00a e3re MeMJIeKeTTepIe OYPBIH COHIbI OOJIMaFaHIbIFbIH aTall OTy
KaXKeT.

MemiekeTik opranfapisl KaapiapMeH KaMTaMachl3 €Ty Cyparbl OOMbIHIIA
MarucTpIiK x00a HeTi31H/Ae eKiHIII YCHIHBIC KaJbIMTaCThIPUIIbI, 01 «MeMIIeKeTTIK
KbI3METKE TYCETIH TOPTIHIII KypC CTyIEHTTEpiHE apHailbl TPaHTOOIY».
ATanfaH YCBHIHBIC JKOFApFbl OKY OpPHBIHBIH CTYAEHTTEpl YIIIH O3IpJICHIl >KOHE
HIeTeIIH ToXKipuOeci Heri3iHAe KalbIITBHICTBHIPBUIALI, aTall alTKaHaa, boirapus
MEMJICKETIHJIC TaFbUIbIMJIaMaIaH 6Ty OapbIChIH/IA 931PJICHII.

by perte, cOHFBI Oec KbUIJla MEMJIEKET TapalblHAH CTYJIEHTTEpPre apHaJFaH
MEMJICKETTIK TPAHTTap/IbIH CaHbIHA TaJaay KYPTi3iii.

- 2023-2024 oxy xbuibiHa 88 204 TpaHT OeiiHreH, OackiM OeJiri
WHXEHEPJIIK OHJIEY JKOHE KYPBUIbIC cajlajiapbl MaMaHIapblH JalbIHIayFa apHAJIFaH;

- 2022-2023 oxy xbuisiHa 73 061 rpanT;

- 2021-2022 oxy xbuisiHa 56 561 rpanT;

- 2020-2021 oxy xbueiHa 51 056 rpanT;

- 2019-2020 oky xbutbiaa 51 023 rpant Geminren[17].

¥ CBIHBICTBIH KYPBUTBIMBI KEJIECIICH:

1) MEMJIEKETTIK KbI3MET CaJIACBIHAAFbI YOKUIETTI OPraHMEH Y3aK yaKbIT OOMbI
00c OONFaH OKIMIIUIIK MEMJIEKETTIK Jlaya3bIMAap *KOHE MEMIIEKETTIK OpraHaapAblH
T131M1 @HBIKTAJIbIN, KYPbUIAJsl. BYT1HI1 KYHI KOPCETIITEH Ti31M aHBIKTAJFaH, Tajjay
OapbIChIH]IA KOPCETUIIL;

2) OumiM Oepy canachIHAarbl YOKIJICTTI OPraHMEH KOPCETUITeH MaMaHIbIKTap
OOMBIHIIA CTYACHTTEPJl JaWbIHIANUTBIH KOFAPFbl OKY OPBIHIAPBIHBIH Ti3IMI
aHBIKTAJIa]Ibl;

3) kemeci OKYy JKbUIbIHA CTYJICHTTEPI€ MEMIJICKETTIK TpaHT OeJIiHreH
YaKbITTa,’KaJIbl TPAHT CAaHBIHBIH 5% MEMJIEKETTIK KbI3METKE TYCETIH TOPTIHIII KypC
crynentrepine oemnineni. 2023-2024 oxy KbUIbIHA OOJIHI€H TPAHTTAPIBIH CAHBIMEH
ecenteiTid 6omcak 4410 cTyaeHTKe IpaHT Oepiie/l.

4) rpaHT CaHbl aHBIKTAIFAH YaKbITTaH OacTall, )KEePTiTiKTI aTKapyIlbl OpTraHaap
MEH OpPTAJIBIK MEMJIEKETTIK OpraHiap >KOHE OJapIblH ayMakThIK OeiMilenepi
OOMBIHIIIA MAMAH/IBIKTAP CaHbl OOJIIHII, MEMJIEKETTIK KbI3MET CAJIAChIHAAFbI YOKIJIETTI
OpraH *oHe OHbIH ayMaKThIK OeJIIMIIEIepIMEH KOHKYPC KapUsIaHa bl )KOHE OJ1 KeJecl
KE3€HJIEP/IEH TYpabl:

- eHIpiepre OOJIHTEH TpaHTTap CaHbl MEH MEMJICKETTIK OpraHjap Ti3iMi
KOpCeTUIreH xabapiama skapusiiaHaIbl;

- CTYACHTTEP/ICH KYKaT KaObuiay skypriziziesl (kemeci Ky>KaTTapabl KaObuiiay
VCBIHBUIQ/IBI: OTIHIINI, >KOFaphl OKY OpPHBI TapamblHaH CTYJIEHTTIH OKY Yirepimi
KOPCETUITeH aHbIKTaMa, TrpaHT Oeidy OOWBIHIIA TajanTapMeH TaHBICY Typajbl
CTYICHTTIH KOJIbI KOWBUIFaH KY)KaT);

- KaHAWIATTap CaHbl AHBIKTAJIFaH yaKbITTaH OacTam, MEMJIEKETTIK KbI3MeT
cajachIHAAFbl YOKIJIETTI OpraH oHE OHBIH ayMakThIK OeJjiMilenepl >KaHbIHAH
KYpBUIFaH KOMHCCHS CTYJCHTTEP/IH OKY YJIFE€piMIHE COMKEC >KOFapbl yirepiMre ue
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CTYJICHTTEP/1 JKEHIMIIa3 PETiHJAC TaHbIN, XaTTaMaMeH pactaiiapl. JKeHiMmnazmapabiy
Ti31M1 MHTEPHET-PECYpCTa KapusaaHabl;

5) Boc okiMIITiTiK MEMIIEKETTIK JIaya3bIMbl 0ap MEMJICKETTIK OPraH MEH CTYJICHT
apachIHa KeTiciM mapT *kacanaabl. Keneci Taianrap eHrisiieni:

- CTYJICHT >KOFapFbl OKY OpHBIH Y3/IIK OaFraMeH OiTipyre MiHIETTeNe ],

- JKOFapFbl OKYy OpPHBIH TOMOMJaraH yaKbITTaH OacTam Oip ail yaKbIT Mep3iM
1ITiHAE JKeHIMIA3/bl aHBIKTaFaH MEMJICKETTIK OPTaHFa )KYMBICKA OPHAJIACYFa;

- COJI MEMJICKETTIK OopraHja KEeMiHJe YII >KbUI yaKbIT MEp3iMi apalibIFbIHIA
KBI3MET JKacayra MiHJeTTeNe/Il.

CryneHT TapamblHaH KeJICIM IIApT OpbIHAAIMaraH >Karjaaijga OrOKETTIK
KapaxaT KalTa eTese/l.

Kenmicim mapTka KOJKOWBUIFAH YyakKbITTaH OacTam MEMJICKETTIK OpraH
TapanblHAH TOJIMIep OEKITUIEl KoHE CTYIAEHT MIHACTTI TYPHAE *KYMbIC TOXKIPUOECIH
aTaJFaH MEMJICKETTIK OpraH/Ia oTe/i.

6) Ko KOHBIIFaH KeJTiciM IapT MEMJICKETTIK OpTaHMEH KOFapFbl OKY OpHBIHA
YKOJIJTAHATBI,

7) ®OFaprbl OKYy OpHBI O0ACHIBLICHIHBIH OYHPBIFEIMEH CTYIACHT TOPTIHII KypcTa
MEMJIEKETTIK TpaHT OOWBIHIIIA O171IM ajJaThlH CTYICHTTEPAIH KaTapblHA CHTI131ICI];

8) CTyJeHT OKyIbl asKTaraH MEP3IMHEH KCHiH MEMJICKETTIK OpraH TapallblHaH
KYMBICKAa KaObUIIay Typanbl OYHpBIK IIBIFAPBUIAILI JKOHE aKMapaTThIK —Xat
MEMJIEKETTIK KbI3MET CajlaChIHIAFbl YOKUIETTI OpraHfa HEMece OHBIH ayMaKThIK
OemiMIIIECiHE JKOJIJaHAIbl. SIFHM MEMJIEKETTIK Jlaya3plMFa a3aMarT KOHKYPC
XKapussiaHOACTaH aJIbIHAJIBI.

00C OKIMIIIIIK MEMJIEKETTIK JIaya3bIMJIap MEH MaMaHABIKTap aHBIKTAJIa b

MaMaHJIap/abl JalbIHAANTHIH )KOFAPFbl OKY OPBIHIAPBIHBIH T131M1 aHBIKTAJIa bl

apHaiibl MEMJIEKETTIK TPaHT OeJiHe 1

KOHKYPC KapusiIaHaIbl

MEMJICKETTIK Ooprad MCH CTYACHT apaCbIH/ad KeJiciM KacajiaJbl

CTYIEHT MEMJIEKETTIK I'PaHT €ce01HEH OKUTBIH CTYICHTTEp KaTapblHa €Hr131Iel

YKOFapFbl OKY OPHBIH OITIPreHHEH KEH1H CTYIEHT KOHKYPCChI3 JKYMBICKA KaObLI1aHa bl

13-cypeT — Y CBIHBICTHI iCKE achIpy Ke3eHIepi
Eckepriie — ABTOpMEH YCHIHBICTBIH HET131H/I€ JKacalFaH

XKorappila KOpPCEeTUIN€H YCHIHBIC 3aHHAMAaJbIK HETi37Ie KeJjiecl e3repicTepl
€HT13Y apKbLIbI )KY3€Te aChIpbUIaThIH 00Ia/Ibl:
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Bipinmn ke3exte 3aH TajanTapblHa ©3TepiC €HTI3Y apKbUIbl, SIFHU 3aHHBIH
15-6abbIiHa KOCBHIMIIIA ©3TEPTYJEp EHrI3y. 3JaHHama TaJlalTapblH ©3TepiCTep EHTri3y
MEMJIEKETTIK KbI3MET CajJachlHAAaFbl YOK1UJIETTI OpraHHBIH OacTamMachl OOMbBIHIIA KYy3ere
aCBIPBUIATHIH 00Ia/IbI )KOHE ©3TepiCTEpP Keleci KecTeIe KOPpCEeTUITeH:

Kecte 3 - 3anHaMa TamanTapbiHaa Ke3elyl THIC e3repicTep

KousiaHpIcTarpl peaaKius ¥ CHIHBIIATHIH PEeIaKIUs
3aHHbIH 15-0a0bI: 9-tapmax:
5-0ar. MeMIIeKeTTIK oKIMIIUIIK KbI3METKE Kipy | JKozapwi Oinim bepy bazoapramanapvl 60oubIHUA
9-tapmax - Ke3JeIMereH Oinim Oepy YUubIMOapblHOA YoKilemmi OpeaH

OencineceH  MoHHeH  MOMeH  emec  OK)y
Hamuoicecimer oKybiH bimipeeH, « Memnexemmix

KblzMemKe mycemiH mepminuii Kypc
cmydenmmepine — apHatibl  epamm  0OYY
KOHKYPCbIHbIH JHceyimnazoapul «b»
KOpNyCbiHblH Memaexemmik IKIMULINIK

N1ayasviMoapvlHa
KOHKYPCOMKI3IIMeCcmeH OpHaiaca anaobl.
EckepTnie — ABTOpMEH YCBIHBICTBIH HET131HE JKacallFaH

«bakanaBp» HeMece «MarucTp» Adpexenepl OepuUIeTIH KOFapbl HEMECE JKOFapbl
OKy OpHBbIHaH KEWiHr1 OUIIM allyFa akbl TeJiey YIIIH OulM Oepy TpaHTbIH Oepy
KaruaanapbiH OekiTy Typanby Kazakctan PecyOinukacs! FoUlbM jkoHE KOFaphI O1TIM
MUHHUCTPIHIH M.a. 2023 xbUtFbl 25 Tambizaarbl Ne 443 QylipbiFbiHA Kejecl KOChIMIIa
©3TepICTI EHI13y KO3/IeJITCH JKIHE e3repicTep KeJeci KeCTele KOPCETIIreH:

Kecre 4 - 3anHamMa TanantapbiHaa Ke3/eiyl THIC e3repicTep

KousjaHbICTaFbl peaaKIys Y CHIHBUIATBIH PEaKITHsI
3.1-tapMmax - Ke3aeIMereH 3.1-tapmax:
binim bepy epanmuinviy scannet ecebinen 5%
«Memnexemmik Kbizmemke mycemin mopmiHuii
Kypccmyoenmmepine apHailbl epawm  06ay»
KOHKYPCBIHbIY — JHCeHIMNAazoapvlHa  Oepineoi.
Epeoiceci memnexemmik Kvizsmem canacblHOAebl
JdHCOHe  OiliM  CanaculHOavl  YaKinemmi
opeanoapovly OipreckeH OYUPLIRLIHA CIUKeC
AUKbIHOANAObL.
Eckeprne — ABTOpMEH YCBIHBICTBIH HET131H/I€ JKacajFaH

’KobaHbIH 1CKE achIPYIbIH THIMIIITI:

- 00C OKIMIIIIIK MEMJIEKETTIK Jaya3bIMIapAbl TOJITHIPY;

- CTYACHTTEPl aJJIbIH ajia OeHiMIer, )KYMBICTIEH KaMTaMachl3 €Ty,

- azamaTTap.ibl MEMJICKETTIK KbI3METKE TYCYTe BIHTAJIAHIBIPY.

JKob6a bonrapus MmeMieKeTIHE COTTI 1CKE aCBhIPBUIBII )KaTKAH IBIFBIH aTall 6TKEH
JKOH.

KOPBITBIH/IbI
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MemMekeTTik KBI3MET—MEMJICKETKE KOHE XaJTBIKKA KYpPMETIIEH,
KayarKeplIUlineH KbI3MET eTy. MeMIIeKeTTIK KbI3METINI YIIiH, OHBIH opeKeTTepi
azaMaTTap/bIH KYHICTIKTI MOCeeNepiH Menryre OarbITTalFaH.

bizgin o#bIMBI3IIA, Ka3ipri yaKbpITTa MEMJICKETTIK KBI3METIIIED MeEH
MEMJIEKETTIK OpraHjap KhI3METIHIH THIMJIUITIH €H MaHbBI3IbI Oarajay azaMaTTapablH
ICKEe acCBhIpbUIBIN JKAaTKAH ajiFalllKbl JKYKTEIreH (QyHKUWsIapra JereH CeHIMIHe
Heri3aeneni. AzamaTTap/IblH dJI-ayKaThl - €H dKOFapbl KYH]ILIBIK.

O3 ke3eriHae, MEMJICKETTIK amnmapaTThlH THIMJUIIN MEMJIEKETTIH JaMybIHa
OHE XaNIBIKTBIH ©MIp CYpy camachlH apTThipyna kepiHedi. OcblHgal skahaHIbIK
MakcaTTapra KOJI KeTKi3y, 63 Ke3eriHje, opOip MaMaHHBIH aybULIapJarbl KEPIriTKTI
aTKapylibl  JIEHreiae Je, OpTalblK MEMJICKETTIK  OpraHAaplblH  KOFapFbl
Jlaya3bIMJIapbIHBIH KBI3METIIIEPIHIH JI€ canajibl KbI3MET €TYIHAC KOpiHe/Il.

Maructpiik jko0a aschlHAa MalbIHIAIFAaH YCHIHBICTAp WHHOBATOPJIAPIBI
TapTyFa JKOHE KOFapbhlUIaTyFa MyMKIH/IIK Oepel, Koyjia 0ap MEMIIEKETTIK pecypCcTapbl
OHIp XaJKbIHBIH WIUIIN YOIIH TUIMJII MaijiajaHy YIIIH >KETKUTIKTI OumiMi Oap
azamarTapra KOJIaWiJIbl JKaF/Aail j)kacayra e3 9CepiH TUTI3el.

OJIEMIK ©3repicTep KE3€HIHAE KOHE 3aMaHayd TEXHOJIOTHSIAp/bIH JaMblFaH
3aMaHbIH/Ia IEPCOHANIBI 0aCKapy KbI3METTEp1 IEHIeHIHE JYPHIC TYCIHY KOHE KOJAaHy
YIIiH 3aHHAMaJBIK JIEHIeiae KaapiblK JKOCHapiiay >KOHE KaJpibIK CTpaTerus
YFBIMJIAPBIH KApacCThIPYBIMBI3 KEpEeK. YJIKEH THIMJUIIK OpHATKaH KOMIaHUsJIapaa
aTajyFaH YreIMap OipHele Kbl OYphIH €HT131T11, KOJIJaHbLTY/1a.

KapacTtbipbliFan YChIHBICTAPABIH KOPBITHIHIBICHIHA KEJIeCl HOTHXKEIEpre Ko
KETKI3yre 00JajIbl e CaHANMBI3:

- IIeTeJ TOKIpUOeCiH MEMJICKETTE THIMII €HT131Ty1;

- kac OybIH a3zamaTTapra MEMIJICKETTIK KbI3METKE TYCyA€ KOJAMIIbI

JKaFJIaiiIbIH JKacajybl,

- MEMJICKETTIK KbI3METIIIEP 11 aJIJIbIH aja AaibiHaan oenimaey;

- azamaTTap/bl, OHBIH IIIIHIE MEMJICKETTIK KbI3METIIIEPAl KYKBIKTHIK
KaMTaMachI3 €Ty;

- KOHKYPCChI3 ~ TaralbIHIAy HOTIIKECIHAE MEMJICKETTIK  aIllmapaTka
JKYKTEJICTIH )KYKTEMEHIH a3/IbIFbIH KAMTaMachl3 €Ty, Kara30aCThUIBIKTHI OOJIBIpMAY;

- XKpUTIAp OOWBI KaMTaMachl3 €TUIMETEH Jiaya3bIMAapbl MaMaHIapMeH
KaMTaMachI3 eTy.

KopbiTbiHAbIIalk  Kele, MEMJIEKETTIK  KbI3METKE  KajapiapAbl  TapTy
KYpaJJIapblHbIH OYTIHT1 KYHT1 DJIEMEHTTEPIHIH THIMIUITIH KOPCETe OTBIPHIT,
TyBIHJIaFaH MACeTIeNep/Ii MYFbUT TYP/E IIEINTy YIIIiH HOPMaTUBTIK KYKBIKTBIK aKTLIEp/i
KETIIMIPYAl, OHBIH 1NIHAE 00C OKIMIIIIK MEMJIEKETTIK Jlaya3bIMIapra azamaTTap bl
KOHKYPCCBHI3 TypJe, TiKelnel TaralWblHAAay pOCIMIHE KOIly 3amaH TajaObl el
caHaiiMbi3. COHBIMEH KaTap, YCHIHBIIFAH ©3repicTep KaAPKBUIBIK KaMTaMachl3 €Ty
Tajam eTHeWJl >KOHE 3aHHaMa TallalTapblHa ©3repicTep €Hri3y MEMJIEKETTIK
KbI3METTIH UMUKIHE OH 9CEPiH TUTI3€/I1 JIeTl CaHANMBI3.

MAWJTAJTAHBLIIFAH JEPEKKO3/IEP TI3IMI
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