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Выявление эффективных путей развития отраслей промышленности 

для экономического роста страны является одной из приоритетнейших за-

дач, стоящих перед любым государством. В связи с этим дифференцирован-

ная государственная регулятивная (и дерегулирующая) политика в промыш-

ленности остается в настоящее время весьма важной. Она исключительно 

необходима для стратегического развития отраслей промышленности, це-

лью которой является достижение глобального конкурентного преимуще-

ства ее продукции. Поэтому в настоящем исследовании поставлена задача 

предложить механизмы и стратегии государственного регулирования тек-

стильной индустрии страны для возможного технологического рывка дан-

ной отрасли. В работе приведен перечень утвержденных национальных про-

ектов в Республике Казахстан, которые ставят задачей развитие отраслей 

промышленности, и приведены индикаторы, для достижения которых 

крайне необходимо решение проблем, которые стоят перед отраслями, в 

том числе текстильной. В статье делается вывод о том, что одних зако-

нодательных изменений недостаточно, и комбинированная государствен-

ная стратегия, включающая проведение кампаний, законодательную ре-

форму и стратегии регулирования, с большей вероятностью обеспечит эф-

фективное развитие текстильной индустрии Республики Казахстан.  

 

Identifying effective ways to develop industries for the economic growth of the 

country is one of the most important tasks facing any state. In this regard, differen-

tiated state regulatory (and deregulatory) policy in industry remains very important 

at present. It is extremely necessary for the strategic development of industries, the 

purpose of which is to achieve a global competitive advantage of its products. There-

fore, in this study, the task is to propose mechanisms and strategies for state regula-

tion of the textile industry of the country for a possible technological breakthrough 

of this industry. The paper provides a list of approved national projects in the Re-

public of Kazakhstan that set the task of developing industries and provides indica-

tors for the achievement of which it is extremely necessary to solve the problems 
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facing industries, including textile. The article concludes that legislative changes 

alone are not enough, and a combined state strategy, including campaigns, legisla-

tive reform and regulatory strategies, is more likely to ensure the effective develop-

ment of the textile industry of the Republic of Kazakhstan. 
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Введение 

Одной из актуальных задач промыш-

ленной политики любой страны является 

рост обрабатывающих производств, к кото-

рым относится и текстильная отрасль. Эта 

отрасль в настоящее время сталкивается с 

серьезными проблемами, главными из ко-

торых является технологическая отста-

лость и неэффективная система институци-

онального развития.  

Прорыв в развитии текстильной отрасли 

возможен на основе новых подходов к 

управлению [1]. В связи с этим необходима 

выработка новых стратегий, в том числе 

государственных рычагов регулирования, 

для долгосрочного роста текстильной про-

мышленности и конкурентоспособности 

этой отрасли [2...4].  

Текстильная и легкая промышленность 

являются сферой производства националь-

ного значения, что подтверждается приня-

тием расширенных мер государственного 

регулирования, направленных на их успеш-

ное развитие и создание рынков [5], [6]. 

Изучение и расширение таких мер государ-

ственной поддержки является особенно ак-

туальным в связи с отраслевым кризисом, 

возникшим в связи с распространением 

пандемии коронавируса СOVID-19 и выяв-

лением системных проблем в промышлен-

ности, особенно, после январских событий 

в Казахстане. 

Несмотря на то, что развиваются новые 

виды текстильного производства, промыш-

ленность все еще находится в кризисе. Тек-

стильный кластер, созданный в южном ре-

гионе Казахстана, работает не полностью. 

Основная проблема – нехватка сырья и фи-

нансовых ресурсов [7]. Поэтому задачей 

данного исследования является выработка 

эффективных методов и инструментов госу-

дарственного регулирования, позволяю-

щих совершенствовать стратегию развития 

текстильной отрасли. 

Методы 

Методами исследования являются срав-

нение, структурный анализ и абстрактно-

логические методы. Данные, использован-

ные для проведения исследования в этой 

статье, были взяты из открытых источни-

ков. В статье приведены статистические 

данные о современном состоянии текстиль-

ной отрасли Республики Казахстан с офи-

циального сайта. 

Результаты и обсуждения 

В Казахстане осуществляется значи-

тельная государственная поддержка отрас-

лей промышленности, в том числе обраба-

тывающих. В 2020 году запущена про-

грамма поддержки экспорта для предприя-

тий пищевой и легкой промышленности. 

Целью ее является организация логистиче-

ской цепи поставок от казахстанского про-

изводителя до зарубежного потребителя, 

что призвано оказать значительное влияние 

на экспортные потоки данных отраслей 

экономики. 

Получил активное развитие процесс 

консолидации и совместного выхода на ры-

нок предприятий, формой собственности 

которых является объединение производ-

ственных мощностей на принципах между-

народного сотрудничества.  

Как показывает международная прак-

тика, наиболее эффективным способом раз-

вития текстильной промышленности в по-

следние десятилетия является региональ-

ная кластерная политика. Если посмотреть 

зарубежный опыт, то можно увидеть, что 

текстильные кластеры созданы в Китае 
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(Чжэцзяне, Гуандун, Цзянсу); в Турции 

(Стамбул, Измир, Бурса); во Франции (Нор-

Па-де-Кале, Ронские Альпы) [8]. В Казах-

стане хлопково-текстильный кластер был 

сформирован еще 2005 году, однако он не 

получил такого стремительного развития, 

как предполагалось. 

В 2021 году начата реализация 10 наци-

ональных проектов, которые пришли вза-

мен почти всем государственным програм-

мам развития. Пути и индикаторы роста 

текстильной промышленности предусмот-

рены сразу в четырех национальных проек-

тах: "Устойчивый экономический рост, 

направленный на повышение благосостоя-

ния казахстанцев", "Технологический ры-

вок за счет цифровизации, науки и иннова-

ций", "Сильные регионы – драйвер разви-

тия страны" по развитию предпринима-

тельства [9]. 

В настоящее время динамика экономи-

ческих показателей текстильной промыш-

ленности Республики Казахстан показы-

вает неоднозначное развитие. Так, не-

смотря на рост в номинальном стоимост-

ном выражении объемов производства в 

среднем на 105,8 процента за последние 5 

лет и на рост доли продукции текстильной 

отрасли в общем объеме промышленной 

продукции на 0,1% в 2020 году по сравне-

нию с 2019 годом, по другим показателям 

наблюдается либо снижение, либо скачок 

показателей: число предприятий и произ-

водств показано на рис. 1 (число предприя-

тий и производств в текстильной промыш-

ленности РК [10]), динамика прибыли 

(убытка) до налогообложения, инвестиций 

в основной капитал и рентабельности на 

предприятиях показаны на рис. 2 (динамика 

прибыли (убытка) до налогообложения, ин-

вестиций в основной капитал и рентабель-

ности на предприятиях текстильной от-

расли РК [10]).  

 

   
 

                                               Рис. 1                                                                                  Рис. 2 

 

В настоящий момент сфера текстиль-

ного производства способна обеспечить не 

более 12% от общего объема потребностей 

внутреннего рынка. Подобная ситуация 

сложилась вследствие воздействия ряда не-

гативных факторов. В связи с этим пред-ла-

гается принятие комплексной стратегии 

государственного регулирования текстиль-

ной индустрии (рис. 3 – комплексная стра-

тегия государственного регулирования тек-

стильной индустрии РК). 

Однако эта стратегия должна прово-

диться параллельно с эффективными изме-

нениями на самих предприятиях. Прежде 

всего предприятиям отрасли необходимо 

структурировать производственные про-

цессы, сформировав долгосрочную страте-

гию развития. В данном случае наиболее 

опти-мальным будет сотрудничество с ино-

странными производителями текстильных 

изделий. Данный вид сотрудничества поз-

волит отечественным предприятиям выйти 

на качественно новый уровень за счет при-

влечения инвестиций, получения дополни-

тельных навыков продаж и продвижения на 

рынке, а также изучения мирового опыта 

работы ведущих производителей. На дан-

ный момент казахстанские товаропроизво-

дители проигрывают рынки сбыта не 

только мировые, но и отечественный. В 

настоящее время рынок заполнен как высо-

кокачественной продукцией по очень высо-

ким ценам, так и низкокачественной про-

дукцией по сниженной цене, что значи-

тельно тормозит процессы развития отече-

ственных предприятий.  
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Рис. 3 

 

К ним можно отнести низкий уровень 

сырьевой обеспеченности отрасли, недо-

статочный уровень квалификации персо-

нала, а также слабые механизмы сбыта, 

продвижения продукции отечественных 

производителей на мировом рынке. Одно-

временно с имеющимися проблемами име-

ются факторы, способные при правильном 

их использовании, оказать значительное 

воздействие на эффективность текстильной 

отрасли РК. К ним относятся: сформиро-

вавшийся хлопковый кластер; возрастание 

интереса инвесторов к данному сектору 

экономики, а также принятые меры под-

держки на уровне государства. 

В Ы В О Д Ы 

 

В настоящее время, исходя из реалий се-

годняшнего дня, для казахстанских товаро-

производителей наиболее предпочтитель-

ным остается сегмент, ориентированный на 

выпуск спецодежды для специалистов из 

госорганов. В этом направлении уже сейчас 

имеются значительные наработки, заклю-

чены долгосрочные контракты, прописаны 

условия поставки на много лет вперед. С 

позиции местных товаропроизводителей 

текстиля данная схема работы сейчас при-

носит наибольшую выгоду, так как другие 

пути потребуют привлечения дополни-
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тельных инвестиций, что в условиях неста-

бильности представляется высоко риско-

вым мероприятием. Сегмент госзаказов 

обеспечивает товаропроизводителям не-

большой, но стабильный доход, опираясь 

на который предприятия в дальнейшем 

смогут встать на более уверенные позиции, 

способные вывести казахстанских товаро-

производителей на мировой рынок. Однако 

в данном вопросе получается замкнутый 

круг: чем ниже квалификация работника, 

тем ниже его заработная плата, тем ниже 

его возможности повышать свою квалифи-

кацию вследствие недостаточности финан-

совых ресурсов, необходимых для инвести-

рования в получение новых знаний посред-

ством обучения на соответствующих кур-

сах. Выходом из этой ситуации, в частно-

сти, представляется необходимость подго-

товки необходимых кадров за счет пред-

приятия с субсидированием за счет госу-

дарственного бюджета, так как отсутствие 

свободных финансов у предприятия, а 

также риск потерять уже обученного работ-

ника вследствие перехода его в другую ор-

ганизацию вследствие непроработанности 

механизма отработки средств, влечет за со-

бой новый виток нерешенных проблем, 

оказывающих значительное воздействие на 

торможение процессов развития отрасли в 

целом.  

Возрождение отечественной текстиль-

ной промышленности с помощью правиль-

ных рычагов государственного регулирова-

ния приведет к значительному экономиче-

скому и социальному эффектам. 
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