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                                     Нормативные ссылки 
 

В настоящем магистерском проекте использованы ссылки на следующие 

нормативные документы:  

Постановление Правительства Республики Казахстан от 22 августа 2017 года 

№ 498 «Об утверждении Программы по привлечению инвестиции «Национальная 

инвестиционная стратегия» и внесении дополнения в постановление 

Правительства Республики Казахстан от 30 декабря 2015 года № 1136 «Об 

утверждении перечня правительственных программ и признании утратившими 

силу некоторых решений Правительства Республики Казахстан».  

Конституционный закон Республики Казахстан «О международном 

финансовом центре «Астана» от 7 декабря 2015 года № 438-V ЗРК.  

Постановление Правительства Республики Казахстан от 14 января 2016 года 

No 13 «О некоторых вопросов реализации государственной поддержки 

инвестиции».  

Предпринимательский кодекс Республики Казахстан. Закон Республики 

Казахстан от 29 октября 2015 года № 375-V.  

Указ Президента Республики Казахстан от 30 июня 1998 года № 3985 «Об 

образовании Совета иностранных инвесторов при Президенте Республики 

Казахстан».  

Налоговый Кодекс Республики Казахстан. Закон Республики Казахстан от 25 

декабря 2017 года № 120-V1 ЗРК.  

Закон Республик Казахстан от 3 апреля 2019 года № 242-V1 ЗРК «О 

специальных экономических зонах».  

Закон Республики Казахстан от 13 июня 2001 года № 211-II «О туристской 

деятельности в Республике Казахстан».  

Постановление Правительства Республики Казахстан от 20 апреля 2019 года 

No 216 «Об усилении мер по привлечению иностранных инвестиции в Республику 

Казахстан». 

Государственная программа форсированного индустриально-инновационного 

развития РК на 2015-2019 годы: утв. 31 декабря 2013 года, № 1497. 

Указ Президента РК. Об утверждении Государственной программы 

инфраструктурного развития «Нурлы Жол» на 2015-2019 годы и внесении 

дополнения в Указ Президента РК от 19 марта 2010 год «Об утверждении Перечня 

государственных программ: утв. 6 апреля 2015 года. 

Указ Президента РК. О Стратегическом плане развития Республики Казахстан 

до 2020 года: утв. 1 февраля 2010 года. 

Указ Президента РК. Об утверждении Положения о системе льгот и 

преференций и порядке их предоставления при заключении контрактов с 

инвесторами: утв. 5 апреля 1997 года, № 3445. 
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Указ Президента РК. Об утверждении приоритетных секторов экономики 

Республики Казахстан для привлечения прямых отечественных и иностранных 

инвестиций: утв. 5 апреля 1997 года, № 3444. 

Республика Казахстан. Закон РК. О внесении изменений и дополнений в Закон 

Республики Казахстан «Об иностранных инвестициях»: принят 16 июля 1997 года. 

Постановление Правительства РК. О некоторых вопросах реализации Закона 

РК «Об инвестициях»: утв. 8 мая 2003 года. 

Постановление Правительства РК. О создании акционерного общества 

«Инвестиционный фонд Казахстана»: утв. 30 мая 2003 года. 

Республика Казахстан. Закон РК. О внесении изменений и дополнений в 

некоторые законодательные акты Республики Казахстан по инвестициям: принят 4 

мая 2005 года. 

Указ Президента РК. О кардинальных мерах по улучшению условий для 

предпринимательской деятельности в Республике Казахстан: утв. 27 февраля 2014 

года, № 757. 

Постановление Правительства РК. Об утверждении Программы по 

привлечению инвестиций «Национальная инвестиционная стратегия» и внесении 

дополнения в постановление Правительства Республики Казахстан от 30 декабря 

2015 года «Об утверждении перечня правительственных программ и признании 

утратившими силу некоторых решений Правительства РК: утв. 22 августа 2017 

года, № 498. 
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                               Обозначения и сокращения 

 

АО – Акционерное общество 

АО НК 

«KAZAKH 

INVEST» 

– Акционерное общество «Национальная компания «Казах 

Инвест» 

АО «БРК» – АО «Банк развития Казахстана» 

АО «НУХ 

«Байтерек» 

– АО «Национальный управляющий холдинг «Байтерек» 

АО «ФНБ 

«Самрук-

Казына» 

– АО «Фонд национального благосостояния «Самрук-

Казына» 

АО «СПК 

«Каспий» 

– Акционерное общество «Социально-предпринимательская 

корпорация «Каспий» 

АПК – Агропромышленный комплекс  

ВТО – Всемирная торговая организация  

ВВП – Валовый внутренний продукт 

ВНП – Валовый национальный продукт 

ВРП – Валовый Региональный продукт 

ВИЭ – Возобновляемые источники энергии  

ВРП – Валовый региональный продукт  

ГЧП – Государственно-частное партнерство 

ГЦДС – Глобальные цепочки добавленной стоимости 

ГПФИИР – Государственная программа форсированного 

индустриально-инновационного развития 

ГМК – Горно-металлургический комплекс  

ЕАЭС – Евразийский экономический союз  

ЕЭП – Единое экономическое пространство 

ИКТ – Информационно-коммуникационные технологии 

ИФО – Индекс физического объема 

ИОК – Инвестиции в основной капитал 

ИЗ – Индустриальная зона 

МИИР РК – Министерство по инвестициям и развитию Республики 

Казахстан 

МИД РК – Министерство иностранных дел Республики Казахстан 

МНЭ РК – Министерство национальной экономики Республики 

Казахстан 

МТК  – Международный транспортный коридор 

МФЦА – Международный финансовый центр «Астана»  

МАЦ – Международный арбитражный центр 

МВФ – Всемирный валютный фонд 

МСП – Малое и среднее предпринимательство 
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МФ РК – Министерство финансов Республики Казахстан 

НБ РК – Национальный Банк Республики Казахстан 

НИИ – Научно-исследовательский институт 

НИОКР – Научно-исследовательские и опытно-конструкторские 

работы 

НПА – Нормативно-правовой акт 

ООН – Организация Объединенных Наций 

ОЭСР – Организация экономического сотрудничества и развития  

ОАЭ – Объединенные арабские эмираты. 

ПИИ – Прямые иностранные инвестиции 

РК – Республика Казахстан 

СИИ – Совет иностранных инвесторов при Президенте 

Республики Казахстан 

СУИК – Совет по улучшению инвестиционного климата 

СНГ – Содружество Независимых Государств 

СЭЗ – Специальная экономическая зона 

США – Соединенные штаты Америки 

ТНК – транснациональная корпорация 

ТОО – Товарищество с ограниченной ответственностью 

ТС – Таможенный союз 
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                                             Введение 

 

Республика Казахстан – быстро развивающаяся страна, расположенная в 

Центральной Азии. В последние годы страна привлекает все больший объем 

иностранных инвестиций благодаря своим богатым природным ресурсам, 

благоприятному инвестиционному климату и государственной политике, 

направленной на стимулирование экономического роста. Для обеспечения того, 

чтобы инвестиционная деятельность в Казахстане осуществлялась справедливым и 

прозрачным образом, правительство создало нормативную базу, регулирующую 

инвестиционную деятельность. 

Казахстан стал привлекательным. Для инвестирования, не только в сектора 

экономики, связанные с производством углеводородного сырья и металлов, но и в 

сферы услуг, одной из которых является туризм. Население нашей страны стало 

больше. Уделять внимание качеству организации отдыха во время отпусков и 

длинных каникул. Причиной этому стали повышения благосостояния и качества 

жизни населения. Также большой вклад внесло повышение интереса со стороны 

иностранных туристов. Дополнительный толчок к повышению интереса к нашей 

стране сыграла и пандемия COVID-19. Закрытие границ между странами заставило 

зарубежных туристов, в особенности из соседних стран, таких как Россия 

пересмотреть свои предпочтения относительно формата отдыха и мест его 

проведения. Учитывая большой потенциал туристической отрасли, руководством 

страны было принято решение выделить её в . отдельный, перспективный кластер, 

для интенсификации развития данного направления.  

Однако привлекательность Казахстана как для иностранных инвесторов, так и 

для отечественных предпринимателей ограничена стойкими системными 

барьерами. 

Наиболее важным вопросом является обеспечение инвесторов необходимой 

инфраструктурой, которая не всегда доступна. Для инвесторов доступность 

автомобильных и железных дорог, линий электропередач, сетей водоснабжения, 

водоотведения, интернета могут являться одними из решающих факторов при 

принятии инвестиционного решения. 

При отсутствии инфраструктуры, ее возведение требует затрат большого 

количества дополнительного времени и средств, поэтому для инвесторов важно 

чтобы государство предоставляло земельные участки для осуществления 

инвестиционных проектов с готовой инфраструктурой, либо чтобы сети 

необходимых коммуникаций имелись на небольшом расстоянии от места 

реализации проекта, что позволит довести их до «места» с наименьшими затратами 

времени и средств. В некоторых случаях, бюрократические проволочки и 

коррупционные интересы являются непреодолимым препятствием при решении 

вопросов обеспечения инвесторов необходимой инфраструктурой.  

Тревогу у инвесторов вызывает вопрос независимости национальных судов, а 

также сомнения в полном, неуклонном исполнении принятых судами решений. 
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Разрешение споров инвесторов, по их мнению, требуют соблюдения твердых 

международных стандартов и верховенства права. 

Одной из основных причин, которая оказывает отрицательное воздействие на 

эффективность государственной политики в области привлечения инвестиций, 

является недостаточная координация и согласованность действий между 

различными ведомствами на центральном и местном уровнях. Это проявляется в 

несогласованности и непоследовательности в реализации инвестиционной 

политики на практическом уровне, а также в отсутствии ясного разграничения 

функций исполнителей и некоторых случаях дублирования функций. Важные 

вопросы, связанные с разработкой и осуществлением инвестиционной политики, 

не учитываются в положениях отдельных непрофильных государственных 

органов. 

В своём послании народу Казахстана в сентябре 2019 года, Глава государства 

Касым-Жомарта Токаев отметил, что «одной из основных задач исполнительной 

власти является активизация работы по привлечению прямых иностранных 

инвестиций». Президент подчеркнул, что без таких инвестиций экономический 

рост страны будет ограничен [1].  Кроме того, Токаев обратил внимание на 

системные проблемы, включая недостаточную координацию государственных 

органов на центральном и местном уровне. 

В современной конкурентной среде развитие регионов становится 

невозможным без постоянных инвестиций и эффективного использования 

ограниченных ресурсов. Поэтому реализация стратегии современного Казахстана, 

направленной на индустриально-инновационное развитие, требует высокой 

инвестиционной активности, которая способствует экономическому росту. В своём 

Послании народу «Казахстан в новой глобальной реальности: рост, реформы, 

развитие» Президент республики указывает, что экономический рост является 

одним из основных приоритетов развития общества [2]. Он основывается на 

открытой рыночной экономике, которая предполагает высокий уровень 

иностранных инвестиций и внутренних сбережений. Политика привлечения 

иностранного капитала в Казахстане разрабатывается в соответствии с общей 

экономической стратегией развития страны. 

Объектом исследования является инвестиционная деятельность в 

Республике Казахстан. 

Предметом исследования является влияние государственного регулирования 

инвестиционной деятельности на привлечение инвестиций в Республику 

Казахстан. 

Цель и задачи исследования. Целью магистерского проекта является 

изучение системы государственного регулирования инвестиционной деятельности 

в Республику Казахстан, анализ инвестиционной ситуации в Казахстане и мире, 

выявление проблем и тенденций в инвестиционной деятельности, предложения по 

улучшению государственного регулирования инвестиционной деятельности. 

В рамках магистерского проекта установлены следующие задачи: 
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- провести анализ государственной политики Казахстана в области 

привлечения инвестиций; 

- провести анализ инвестиционного климата в Республике Казахстан; 

- провести анализ притока прямых иностранных инвестиций в Казахстан; 

- провести анализ инвестирования в основной капитал в Республике 

Казахстан; 

- провести обзор инвестиционной ситуации в мире;  

- определить основные проблемы и тенденции инвестиционной деятельности 

в Республике Казахстан; 

- внести предложения по улучшению государственного регулирования 

инвестиционной деятельности в Казахстане. 

Методы исследования 

        Методы исследования, использованные в данной работе, включают 

качественный, количественный, статистический, а также SWOT-анализ. 

Качественный анализ будет включать обзор государственной политики в 

инвестиционной деятельности. При количественном, статистическом анализах 

будут использованы статистические данные об инвестиционной деятельности в 

Казахстане, информация о прямых иностранных инвестициях (ПИИ) в Казахстане 

и мире, а также структуре ПИИ по секторам экономики. 

Гипотеза. Правильно построенное государственное регулирование 

инвестиционной деятельности способствует увеличению притока инвестиций в 

Республику Казахстан. 

Ожидаемые результаты. Изучение системы государственного 

регулирования инвестиционной сферы, проблем и тенденций в области 

привлечения инвестиций и выработка путей их решения помогут привлечь 

больший объём инвестиций в Республику Казахстан. 

Публикации. В рамках Международной научно-практической конференции 

«Advance Marketing Search (AMS)», приуроченной к 50-летию кафедры маркетинга 

(НАО «Карагандинский университет имени академика Е.А. Букетова»), 20 октября 

2022 года была опубликована статья «Спортивно-событийный туризм – «Точка 

роста» в экономике Мангистауской области». 
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                                           Основная часть 

 

                                        Обзор литературы 

 

        В процессе выполнения магистерского проекта был проведен анализ научных 

трудов отечественных и зарубежных авторов, а также изучены законодательные 

акты, стратегические документы и другие нормативно-правовые акты, которые 

регулируют инвестиционную сферу в Республике Казахстан. 

        Сегодня никто не сомневается в значимости инвестиций и инвестиционной 

деятельности для экономического развития нашей страны. Однако существует 

разнообразие мнений среди экономистов относительно сути понятия 

«инвестиции». В данном исследовании предпринята попытка рассмотреть все 

критерии, по которым классифицируются инвестиции, на основе обобщения 

существующих классификаций в экономической литературе. 

        Точно так же, в экономической литературе отсутствует единое мнение 

относительно определения инвестиционной деятельности. Например, Макконелл 

К.Р. и Брю С.Л. рассматривают инвестиционную деятельность как процесс 

вложения ресурсов в проект и равнозначно связывают ее с инвестиционным 

процессом [3]. Ввиду разнообразия толкований понятий «деятельность» и 

«процесс», целесообразно не считать эти категории идентичными. Например, в 

словаре С.И. Ожегова «процесс» определяется как «развитие какого-либо явления, 

непрерывное изменение состояния в развитии чего-либо» [4]. 

        В энциклопедии описывается понятие «деятельность» как специфическая 

форма взаимодействия человека с окружающим миром, которая подчиняется 

интересам людей и включает цели, средства, результаты и сам процесс [5]. Другими 

словами, деятельность является более широким понятием, включающим в себя 

инвестиционный процесс. Многие исследователи также рассматривают 

инвестиционную деятельность как процесс вложения средств в бизнес или объекты 

социальной инфраструктуры. Например, Игонина Л. определяет инвестиционную 

деятельность (инвестирование) как процесс преобразования инвестиционных 

ресурсов во вложения [6]. Однако данное определение не полностью отражает 

сущность данной категории. Другие авторы определяют инвестиционную 

деятельность как вложение средств в объекты инвестирования с целью получения 

определенного дохода. Например, Райзберг Б. определяет инвестиционную 

деятельность как вложение средств, инвестиций, фондов или иной ценности в 

какой-либо проект и совокупную деятельность, направленную на обеспечение 

доходности инвестиций [7]. Однако данное определение не уточняет, каким 

образом такая доходность проявляется. Другие авторы рассматривают 

инвестиционную деятельность, как определенные действия государства, 

юридических и физических лиц, связанные с осуществлением инвестиций. 

        В работах Алпацкой Е.Г., инвестиционная деятельность описывается как 

совокупность трех этапов: 
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        - привлечение в инвестиционные проекты финансовых средств, при помощи 

инструментов финансовых и фондовых рынков; 

        - непосредственное инвестирование, то есть вложение полученного дохода в 

инвестиционные проекты; 

        - реализация инвестиций – получение отдачи от инвестирования в форме 

прибыли или других положительных эффектов [8]. 

        В работе Кадеровой Н.Н. инвестиционная деятельность описывается как 

«вложение средств, осуществляемые хозяйствующими субъектами с целью 

получения дохода и увеличения собственного капитала» [9]. 

        Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что инвестиционная 

деятельность является обширным понятием, составной частью которого является 

инвестиционный процесс, который состоит из последовательных этапов, 

осуществляемых для реализации инвестиционной деятельности (см. рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Инвестиционный процесс 

Примечание – Составлено автором 
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        Бейсенгалиев Б.Т. является заслуживающим внимания отечественным 

автором, который в своей работе провел анализ и оценил уровень 

привлекательности регионов Казахстана в контексте инвестиционной среды [10]. 

Он утверждает, что решение проблемы дисбаланса в региональном развитии в 

инвестиционной сфере требует разработки долгосрочного стратегического плана 

регионального развития, который учитывает региональные конкурентные 

преимущества, принимает во внимание отраслевой подход и предусматривает 

меры поддержки предпринимательства. Он подчеркивает, что для достижения 

успеха необходим комплексный подход.       

        В работах таких авторов, как Кривцов А.И., Грибков А.Б., Степанова С.А., 

Бурцева Т.А., Друбецкая Г.М., Ольшанская М.В., Севилькин В.А., а также 

российских ученых, включая Лимонова Л.Э., Губанову Е.С., Виленчика В.И. и 

других, уделяется внимание проблемам улучшения инвестиционного климата в 

региональных системах, реализации инвестиционной политики и вопросам 

государственного регулирования инвестиционной деятельности. 

        При исследованиях в области теории инвестиционного климата применяются 

различные методы оценки, что формирует широкий спектр взглядов в этой области. 

В то же время можно отметить одну особенность, в основном исследования 

направлены на изучение эффективности инвестиционного климата, как общего 

понятия, а практические решения и методы улучшения инвестиционного климата 

в небольших регионах остаются недостаточно исследованными.        

        В работах российских экономистов можно найти несколько интерпретаций 

понятия «инвестиционный климат». С.Е. Нарышкин, в своих исследованиях, 

определяет инвестиционный климат как комплексный и в основном 

количественный анализ факторов, таких как политические, экономические, 

социальные, организационные, правовые, этнокультурные и другие, которые 

оказывают влияние на привлекательность инвестиций в определенную 

экономическую систему, будь то национальная, региональная или корпоративная 

[11]. Семенов Ф.З.в своих научных исследованиях отмечает, что инвестиционный 

климат в определенном экономическом субъекте, будь то регион или частная 

организация, представляет собой сложную и многогранную совокупность 

уникальных, специфических и взаимосвязанных политических, экономических, 

социальных и прочих факторов, которые имеют особые свойства, аспекты и 

воздействие, оказывающее влияние на широкий спектр возможностей и стимулов 

для осуществления инвестиций в данном контексте [12]. 

        В своем исследовании, Кадерова Н.Н. дополняет определение 

инвестиционного климата, описывая его как комплексный набор факторов, 

включающих политические, юридические, социальные, бытовые, климатические, 

природные, инфраструктурные и прочие аспекты, которые не только 

предопределяют степень риска капиталовложений, но также определяют 

возможность их эффективного использования [13]. 
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       По мнению автора, инвестиционный климат служит важным критерием для 

оценки зрелости рыночных реформ и уровня доверия международного сообщества 

к устойчивости прав собственности и общей обстановке в стране. Это 

свидетельствует о важности обеспечения благоприятного инвестиционного 

климата для привлечения и эффективного использования капиталовложений в 

экономической системе. 

        В своих исследованиях Кадерова Н.Н. также указывает на две основные 

группы факторов, оказывающих влияние на приток инвестиций, включая 

зарубежные: 

        1) Обеспеченность страны необходимыми ресурсами для реализации 

инвестиционных проектов, таких как сырье, материалы, рабочая сила и рынок 

сбыта. В этом контексте важными факторами являются: 

         - географическое распределение ресурсов и рынков, которое определяет 

доступность в конкретной локации; 

         - конкуренция цен на ресурсы, которая включает рабочую силу, сырье и 

другие факторы, влияющая на стоимость производства и конкурентоспособность; 

         - долгосрочный потенциал и размер рынка, который отражает перспективы и 

объемы сбыта продукции или услуг, а также влияет на доходность инвестиций. 

         Эти факторы играют важную роль в привлечении инвестиций и определении 

их успешности, поскольку обеспечивают необходимые ресурсы и рынки для 

реализации проектов. 

        2)  Вторая группа факторов, которая оказывает влияние на приток инвестиций, 

включает инвестиционный климат, связанный с законодательством, политикой и 

налоговой средой. В этом контексте следующие аспекты играют важную роль: 

         - политическая стабильность, которая обеспечивает надежность и 

предсказуемость политической обстановки, снижая риски для инвесторов; 

         - политический либерализм, подразумевающий открытость для иностранных 

инвестиций и содействие бизнесу; 

        - стабильная правовая система, обеспечивающая защиту прав собственности, 

соблюдение контрактов и эффективные механизмы разрешения споров; 

        - развитая инфраструктура, включающая транспортные сети, энергетические 

системы, коммуникационные сети и другие, что способствует эффективному 

функционированию бизнеса; 

        - социально-культурная близость, которая включает сходство ценностей, норм 

и обычаев между инвестором и принимающим государством, что облегчает 

взаимопонимание и сотрудничество. 

        Эти факторы составляют основу благоприятного инвестиционного климата, 

привлекательного для инвесторов и способствующего устойчивому 

экономическому развитию. 

        Первая группа факторов оказывает влияние на доходность инвестиционных 

проектов, в то время как вторая группа факторов влияет на степень риска вложений 

в эти проекты. Улучшение инвестиционного климата предполагает снижение 
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рисков при сохранении доходности, что приводит к увеличению числа 

привлекательных проектов и, следовательно, к росту привлечения прямых 

иностранных инвестиций в страну. 

        Аналогично, рост экономики оказывает влияние на доходность инвестиций 

при постоянном уровне риска, что также способствует привлечению прямых 

иностранных инвестиций. Повышение уровня экономической активности и 

улучшение инвестиционного климата содействуют притоку капитала и развитию 

новых проектов, что в свою очередь способствует стимулированию 

экономического роста и процветания страны. 

        Таким образом, совместное улучшение доходности и снижение рисков 

вложений позволяют привлекать больше прямых иностранных инвестиций и 

стимулировать экономическое развитие. 
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Анализ и результаты исследования 

 

Анализ государственной политики Казахстана в области привлечения 

инвестиций 
 

В настоящее время организационная структура, отвечающая за привлечение 

инвестиций, имеет следующий вид. Согласно Указу Президента Республики 

Казахстан от 26 декабря 2018 года № 806 «О мерах по дальнейшему 

совершенствованию системы государственного управления РК», было 

реорганизовано Министерство по инвестициям и развитию Республики Казахстан. 

Оно преобразовано в Министерство индустрии и инфраструктурного развития 

Республики Казахстан с передачей функций и полномочий:  

Министерству национальной экономики РК – формирование государственной 

политики по привлечению инвестиций; 

Министерству иностранных дел РК – реализация государственной политики 

по привлечению инвестиций. 

В 2018 году Министерству иностранных дел РК были поставлены задачи по 

продвижению экономических интересов Республики Казахстан на международной 

арене, включая привлечение иностранных инвестиций. В состав Министерства 

иностранных дел РК вошли Комитет по инвестициям и Национальная компания в 

области привлечения инвестиций (АО НК «KAZAKH INVEST»), где 100% акций 

принадлежат Министерству иностранных дел РК. 

АО НК «KAZAKH INVEST» выполняет роль "единого переговорщика" с 

транснациональными компаниями и крупными инвесторами, предоставляя 

широкий спектр услуг в области поддержки и сопровождения проектов на всех 

этапах - от идеи до успешной реализации. Одной из ключевых особенностей 

деятельности этой компании является предоставление комплексных услуг по 

принципу «единого окна», что позволяет инвесторам получить все необходимые 

услуги и решить все вопросы, связанные с вложением средств, в одном месте. 

Благодаря такому интегрированному подходу, АО НК «KAZAKH INVEST» 

создает удобные условия для инвесторов, упрощает процесс принятия решений и 

снижает риски, связанные с реализацией инвестиционных проектов. Это 

способствует привлечению большего числа инвесторов, способных реализовать 

свои идеи и внести значительный вклад в развитие экономики Казахстана. 

Главный офис АО НК «KAZAKH INVEST» находится в столице Казахстана 

г.Астана. Работа компании построена по модели трехуровневой системы. У 

компании имеются представители в регионах Казахстана и за рубежом. Данная 

модель позволяет предоставлять необходимую поддержку инвесторам на 

различных этапах реализации проекта. 

У компании имеется функционирующий круглосуточно сall-center, 

позволяющий оперативно решать вопросы и проблемы, возникающие у 

инвесторов. При обращении инвесторы получают содействие в решении широкого 
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спектра вопросов, начиная от административных и коммуникационных проблем до 

обеспечения социальной и медицинской поддержки. 

Помимо этого, с целью эффективного решения конкретных и системных 

проблем, которые могут возникать у инвесторов в процессе их деятельности в 

Казахстане, действуют ряд специальных площадок для обеспечения прямого 

диалога властей и инвесторов: 

1) Совет иностранных инвесторов при Президенте Республики Казахстан; 

2) Совет по улучшению инвестиционного климата; 

3)Совет по вопросам привлечения инвесторов, который возглавляет Премьер-

Министр Республики Казахстан (Инвестиционный штаб). 

Эти диалоговые площадки и механизмы позволяют эффективно 

взаимодействовать между инвесторами и государственными структурами, 

обеспечивая поддержку и разрешение проблем, что способствует привлечению и 

удержанию инвестиций в Казахстане. 

Совет иностранных инвесторов занимается стратегическими вопросами, 

связанными с обеспечением необходимого инвестиционного климата.  

В функции Совета по улучшению инвестиционного климата входит 

реализация инвестиционной политики страны, и разработка предложений по ее 

совершенствованию.  

Инвестиционный штаб рассматривает вопросы, и инвестиционные проекты, 

требующие решений на уровне руководства Правительства. 

С апреля 2019 года функции Инвестиционного омбудсмена были возложены 

на Премьер-Министра Республики Казахстан, что обеспечивает оперативное 

решение существующих проблем и эффективное взаимодействие с инвесторами. 

С начала 2018 года, в Казахстане была запущена операционная деятельность 

Международного арбитражного центра (МАЦ) и независимого суда 

Международного финансового центра Астана (МФЦА). Они основаны на 

принципах общего права Англии и Уэльса, а также соответствуют стандартам 

международных финансовых центров. Это решение было принято с целью 

обеспечить высокий уровень судебной защиты и правовой стабильности для 

бизнеса и инвесторов, и придать международный статус финансовому центру 

Астана. 

Суд МФЦА является независимым органом, осуществляющим справедливое 

и беспристрастное разрешение коммерческих и гражданских споров, применяя 

принципы английского судопроизводства. Суд МФЦА открыт для всех физических 

и юридических лиц, при условии наличия письменного соглашения сторон в 

контракте или отдельном соглашении. В работе суда участвуют опытные 

специалисты, обладающие практическим опытом в юридической и судебной 

сферах Великобритании. Это позволяет обеспечить высокий профессионализм и 

компетентность при разрешении споров. 

Альтернативой Суду МФЦА является МАЦ, который является центром для 

внесудебного разрешения споров. Правила арбитража используемые в МАЦ, 
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разработаны с использованием международных стандартов в этой области. Также, 

для эффективного решения споров могут привлекаться международные арбитры.  

Суд МФЦА и МАЦ признаются как авторитетные институты, занимающиеся 

разрешением судебных и внесудебных споров на мировом уровне. Они обладают 

высокой репутацией в международных юридических кругах и признаны 

качественными и надежными юридическими инстанциями. Судебные решения и 

решения арбитража, принятые МФЦА и МАЦ, имеют юридическую силу и 

широкое международное признание. Их деятельность основывается на принципах 

справедливости, независимости и беспристрастности, что обеспечивает 

эффективное разрешение споров для заинтересованных сторон. 

Также в процессе привлечения инвестиций в экономику страны принимают 

участие, такие компании как Фонд прямых инвестиций МФЦА, АО «Самрук-

Қазына», АО «НУХ «Байтерек» и другие организации.  

Регулирование отношений, связанных с инвестициями в РК, и определение 

правовых и экономических основ стимулирования инвестиций, гарантирование 

защиты прав инвесторов при осуществлении инвестиций в РК, а также разрешение 

споров с участием инвесторов осуществляются в соответствии с 

Предпринимательским кодексом РК. 

Предпринимательский кодекс содержит меры государственного 

стимулирования и поддержки инвестиций, которые выражаются в предоставлении 

инвестиционных преференций, таких как государственные натурные гранты, 

освобождение от уплаты таможенных пошлин, инвестиционные налоговые льготы, 

то есть конкретных преимуществ с определенной целевой направленностью. 

Правительство РК утверждается перечень приоритетных секторов экономики, при 

инвестировании в которые предоставляются данные инвестиционные 

преференции. 

Помимо этого, государственная поддержка инвестиционной деятельности на 

территории Казахстана регулируется соответствующим законодательством, 

которое создает необходимые правовые условия для взаимодействия инвесторов с 

государством. Это включает Закон РК «О специальных экономических и 

индустриальных зонах», Кодекс РК «О недрах и недропользовании», а также 

налоговое, таможенное, земельное законодательство РК и другие нормативные 

акты. 

В Казахстане действует 36 индустриальных зон (ИЗ) и 13 специальных 

экономических зон (СЭЗ), которые предоставляют инвесторам освобождение от 

различных видов налогов и таможенных пошлин. В СЭЗ инвесторам 

предоставляются земельные участки и необходимая для проекта инфраструктура. 

Инвесторы могут воспользоваться инвестиционными преференциями, такими как 

натурные гранты, налоговые и таможенные льготы, при заключении 

инвестиционных контрактов с Комитетом по инвестициям МИД РК. 

Помимо вышеуказанного, существенную роль в ускорении процесса 

диверсификации экономики Казахстана и обеспечении устойчивого развития 
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региональных территорий играют социально-предпринимательские корпорации 

(СПК). Они представляют собой региональные учреждения, управляющие 

переданными им государственными активами в соответствующих регионах 

страны, включая неиспользованные земельные участки и природные ресурсы. СПК 

созданы в качестве национальных компаний и выполняют роль генератора 

инвестиционных проектов, направленных на привлечение инвестиций для их 

реализации. Благодаря СПК, иностранным компаниям предоставляется 

возможность создавать совместные предприятия в Казахстане с участием местных 

партнеров, что способствует использованию иностранных технологий и местных 

природных ресурсов, тем самым повышая конкурентоспособность выпускаемой 

продукции. 

При этом СПК также осуществляют поддержку и содействие развитию малого 

и среднего бизнеса, в том числе предоставляют финансовые и консультационные 

услуги, а также создают благоприятные условия для предпринимательской 

деятельности. Они активно привлекают инвестиции и экспертизу в различные 

отрасли, способствуя технологическому развитию и повышению качества 

производства. Благодаря активной деятельности СПК, Казахстан получает 

возможность расширять свои экономические горизонты и развивать новые 

секторы, что способствует устойчивому экономическому росту и созданию 

рабочих мест. Таким образом, СПК являются ключевыми игроками в 

стимулировании инноваций, развитии бизнес-среды и привлечении инвестиций, 

способствуя диверсификации и модернизации экономики Казахстана. 

        За годы независимости, Казахстаном заключено 51 соглашение о взаимной 

защите и поощрении инвестиций, в них оговорены правовые рамки, которые 

гарантируют соблюдение прав инвесторов, укрепляют торговое и экономическое 

сотрудничество, способствуют созданию благоприятного инвестиционного 

климата. Для оказания поддержки и налаживания прямого и конструктивного 

диалога с инвесторами, в Казахстане создана многоуровневая инфраструктура, 

формируется прозрачная и понятная правовая база для обеспечения предсказуемых 

и стабильных условий для привлечения инвестиций. 

Но предшествующий опыт реализации стратегических программ и инициатив 

в области инвестиций, а также изменения, происходящие в глобальной 

конкурентной среде, требуют дальнейшего совершенствования существующей 

системы и государственной политики по привлечению и удержанию инвестиций. 

Существующие меры недостаточны для полного раскрытия инвестиционного 

потенциала Казахстана.  

        В нашей стране существуют три типа участия государства в инвестиционной 

деятельности: 

        1) Прямое государственное участие, которое осуществляется через выделение 

бюджетных средств на инвестиционные проекты. Путем непосредственного 

финансирования или участия в совместных предприятиях государство активно 
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поддерживает реализацию ключевых инвестиционных проектов, способствуя их 

успешной реализации и развитию отраслей экономики; 

        2)  Косвенное государственное регулирование инвестиционной деятельности 

направлено на создание благоприятных условий для развития инвестиций. Это 

включает установление прозрачной и предсказуемой правовой системы, 

упрощение процедур регистрации и лицензирования, а также снижение 

административных барьеров. Такие меры способствуют привлечению инвестиций, 

поскольку предоставляют инвесторам уверенность в защите их прав и интересов; 

        3) Мобилизация и формирование инвестиционных ресурсов является еще 

одной формой государственного участия. Это может включать создание 

специальных фондов, инфраструктуры для привлечения инвестиций, а также 

разработку налоговых льгот и стимулов для инвесторов. Такие меры способствуют 

максимальной мобилизации доступных ресурсов и облегчают инвестиционную 

деятельность. 

 

        Для успешной реализации национальной инвестиционной политики 

необходимо уделить внимание развитию следующих составляющих 

инфраструктуры: 

        1) Транспортная инфраструктура. Необходимо продолжать инвестировать в 

развитие дорожной сети, железнодорожных и авиационных систем, а также портов 

и логистических центров. Это обеспечит эффективную транспортную логистику 

для перемещения товаров и сырья, способствуя развитию внутреннего и внешнего 

торгового потенциала; 

        2) Финансовая инфраструктура. Создание и развитие современных 

финансовых институтов, включая банки, фондовые рынки, страховые компании и 

инвестиционные фонды, способствует обеспечению доступа к финансовым 

ресурсам для инвестиций. Важно также развивать системы электронных платежей 

и цифровые финансовые решения, чтобы облегчить финансовые транзакции и 

привлечение инвестиций. 

        3) Инфраструктура для небанковских инвестиционных институтов и 

консалтинга. Развитие профессиональных инвестиционных фондов, страховых 

компаний, пенсионных фондов и консалтинговых фирм способствует 

разнообразию и повышению качества инвестиционных услуг. Это позволяет 

инвесторам получить профессиональное сопровождение и консультации при 

реализации своих проектов. 

        4) Административная инфраструктура для инвестиционной политики. 

Эффективное управление и координация инвестиционной политики на 

государственном уровне способствуют созданию прозрачной и предсказуемой 

среды для инвесторов. Это включает разработку эффективных процедур 

лицензирования, регистрации бизнеса и разрешения споров, а также создание 

специализированных инвестиционных агентств и органов, которые будут 

осуществлять мониторинг и поддержку инвестиционных проектов. 



 

 20 

Проведенный SWOT-анализ выявил ряд факторов внутренней и внешней 

среды, которые оказывают как положительное, так и отрицательное влияние на 

эффективность действующей системы и государственной политики в области 

инвестиций. 

Слабые стороны: 

- судебная система вызывает недоверие у инвесторов; 

- государственные инвестиции недостаточно эффективны; 

- межведомственное взаимодействие между государственными органами и 

институтами развития в области поддержки инвестиций недостаточно эффективно; 

- отсутствует информация об эффективности предоставляемых мер поддержки 

и их анализе; 

- недостаточно развита система информационной и коммуникационной 

поддержки для инвесторов; 

- отсутствует политика по защите и продвижению внешних инвестиций; 

- инфраструктура для инвестиционных проектов (транспортно-логистическая, 

производственная, инженерная, торговая) недостаточно развита; 

- высокий износ основных фондов в экономике приводит к высоким 

издержкам и низкой производительности труда; 

- инвестиционное законодательство нуждается в усовершенствовании; 

- инвесторы недостаточно вовлечены в разработку и обсуждение 

законопроектов и других регулирующих документов; 

- присутствуют валютные риски для инвесторов. 

Угрозы: 

- политическая нестабильность в стране и регионе приводит к снижению 

привлекательности страны для инвестиций; 

- переход к углеродной нейтральности снижает инвестиционную 

привлекательность природных ресурсов Казахстана; 

- внутренние инвесторы проявляют низкую активность, а приток 

иностранного капитала снижается, что влияет на инвестиционную 

привлекательность; 

- экономика испытывает высокие риски из-за структурных дисбалансов и 

направленности инвестиций, что снижает ее привлекательность; 

- сокращение инвестиций в основной капитал, а также прямые иностранные 

инвестиции приводят к потере конкурентных преимуществ и промышленного 

потенциала страны; 

- глобальная конкуренция за инвестиции, включая соседние страны, 

усиливается, что может привести к оттоку иностранных инвестиций из Казахстана. 

Сильные стороны: 

- государство придает большое значение привлечению инвестиций в 

соответствии с текущей государственной политикой; 

- созданы благоприятные условия для делового климата, способствующие 

привлечению инвестиций; 
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- страна обладает значительной минерально-сырьевой базой, что делает ее 

высоко привлекательной для инвесторов; 

- географическое положение Казахстана является выгодным, так как он имеет 

доступ к крупным рынкам потребления, включая ЕАЭС, Центральную Азию, 

Китай и Индию; 

- существует система развития институтов, задача которых заключается в 

содействии привлечению инвестиций в Казахстан. 

Возможности: 

- продолжение процесса либерализации инвестиционного режима в стране, 

укрепление положительной репутации Казахстана на международных рынках 

капитала; 

- учитывая структурные изменения, происходящие в мировой и отечественной 

экономиках, необходимо осуществить пересмотр действующих инвестиционных 

соглашений заключенных Казахстаном; 

- беря во внимание тенденции в мировой экономике, уделять больше внимания 

развитию и реализации проектов, связанных с цифровыми технологиями и 

"зеленой" экономикой; 

- расширять производство товаров, ориентированных на рынки ближайших 

соседей, таких как России, Китай, страны Центральной Азии, Азербайджан, 

Грузия, Иран и др.; 

- ввести специальные меры стимулирования для проектов, соответствующих 

целям устойчивого развития. 

 

        Результат проведенного SWOT-анализа показывает, что: 

1) Непринятие во внимание указанных «слабых» сторон может привести к 

возникновению потенциальных угроз в привлечении инвестиций. 

2) Одновременно эффективное использование выявленных «сильных» сторон 

может привести к реализации имеющихся потенциальных возможностей страны 

по привлечению инвестиций и соответственно её экономическому росту.         

  

        Анализ инвестиционного климата в Республике Казахстан 

 

        При проведении оценки инвестиционного климата в нашей стране 

учитываются различные факторы, которые оказывают влияние на 

привлекательность для инвестиций. Некоторые из этих факторов включают: 

        1) Богатейшие природные ресурсы. Расположение страны в области с 

обширными и ценными природными ресурсами, такими как минеральные ресурсы, 

нефть, газ, леса и другие, создает благоприятную основу для развития 

инвестиционной деятельности в этих секторах; 

        2) Аграрный и промышленный потенциал. Наличие аграрного и 

промышленного потенциала, который может обеспечить производство продукции, 
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является привлекательным фактором для инвесторов, особенно в отраслях с 

высоким потенциалом роста и конкурентоспособности; 

        3) Стратегическое местоположение. Расположение страны в географически 

выгодном регионе может способствовать развитию транспортной и логистической 

инфраструктуры, и доступу к различным рынкам, что привлекает инвестиции; 

        4) Политическая стабильность. Стабильность политической обстановки и 

надежность политической системы создают условия для долгосрочных инвестиций 

и снижают риски, связанные с возможными изменениями в правительстве или 

политической напряженностью; 

        5) Отсутствие межнациональных конфликтов. Отсутствие межнациональных 

конфликтов и наличие мирного многонационального общества способствуют 

стабильности и создают доверие среди инвесторов, что способствует развитию 

деловой среды. 

        Учет и анализ этих факторов позволяет провести более точную оценку 

инвестиционного климата в стране и определить ее привлекательность для 

потенциальных инвесторов. 

        Согласно данным ученых, Казахстан занимает высокую позицию – шестое 

место в мировом рейтинге стран по запасам природных ресурсов. Недра нашей 

страны богаты запасами таких ценных металлов и минералов как золото, серебро, 

медь, цинк, вольфрам, уран, свинец, хром, молибден и прочие. Это один главных 

факторов, который привлекает инвесторов в нашу страну. 

        Ещё одним преимуществом Казахстана является его выгодное географическое 

месторасположение. Это обеспечивает инвесторам доступ к огромному 

потребительскому рынку, насчитывающему почти полмиллиарда человек. В 

частности, Казахстан имеет доступ к рынкам Центрально-Азиатского региона, 

России и Китая, что представляет значительный потенциал для развития торговли 

и инвестиций. Надо особенно подчеркивать и выгодно использовать данное 

преимущество, при презентации возможностей нашей страны на мировых 

инвестиционных площадках. 

        Обладание большими запасами и разнообразием природных ресурсов, в 

сочетании с выгодным географическим положением, делают нашу страну 

благоприятным местом для инвесторов и предоставляют значительные 

возможности для экономического развития и роста. 

За годы независимости Республика Казахстан стала лидером в Центрально-

Азиатском регионе по привлечению инвестиций в экономику. Однако, чтобы 

закрепить и дальше продвигать свои лидирующие позиции, Казахстан должен 

активно принимать меры для опережения конкурентов в борьбе за иностранные 

вложения. 

В условиях усиливающейся в мире конкуренции за приток ПИИ, все страны 

стараются создать самые привлекательные условия для привлечения инвесторов, и 

соседние с Казахстаном государства не исключение. Например, Узбекистан 

осуществляет политику активного привлечения инвестиций. В рамках своей 
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инвестиционной программы Узбекистан планирует привлечь более 35 миллиардов 

долларов США иностранных инвестиций. Россия давно активно работает над 

привлечением ПИИ. По информации компании «Ernst & Young», которая в 2020 

году, проводила исследования по инвестиционной привлекательности 

Европейских стран, Российской Федерации на своей территории удалось привлечь 

зарубежные инвестиции в 141 проект. По показателю привлечения ПИИ Россия 

заняла 11-е место из 20 самых привлекательных для инвестиций стран Европы. 

По информации Всемирного банка, объёмы привлечения прямых 

иностранных инвестиций относительно размера экономики Казахстана можно 

назвать скромными. Более того, большая часть этих инвестиций сосредоточена в 

отраслях связанных с добычей полезных ископаемых, и лишь малая часть 

инвестируется в перерабатывающую и другие отрасли, при этом инвестиции в эти 

отрасли несопоставимы по объёмам с добычей нефти, газа и других 

высоколиквидных ресурсов. Как следствие, это оказывает ограниченное 

воздействие на конечные результаты экономического развития, такие как 

экономический рост, повышение производительности и развитие инновационных 

производств. 

Уровень участия Казахстана в глобальных цепочках добавленной стоимости 

один из самых высоких в регионе. Однако и здесь доля ПИИ связанных с ГЦДС в 

наукоемкие производства и переработку товаров здесь очень мала, и в основном 

также сосредоточена в производстве сырья. 

Согласно рекомендациям Всемирного банка, чтобы увеличить приток и 

качество привлекаемых в нашу экономику инвестиций надо улучшить 

результативность своей институциональной базы в области прямых иностранных 

инвестиций. Подробная оценка действующей институциональной базы страны 

показывает наличие потенциала для улучшения с целью соответствия принципам 

международной передовой практики и стандартам Организации экономического 

сотрудничества и развития. 

Одной из наиболее актуальных проблем является необходимость 

институциональной координации. В Казахстане существует множество 

учреждений, занимающихся инвестиционной политикой и привлечением 

инвестиций, но наблюдается недостаток координации как на национальном, так 

и на уровне взаимодействия между национальными и субнациональными органами. 

Необходимо модернизировать существующие механизмы разрешения жалоб 

инвесторов, чтобы повысить их результативность. 

Как уже отмечалось, в Казахстане продолжается зависимость от 

привлечения ПИИ в добывающих отраслях, ориентированных на сырьевой сектор. 

Согласно данным Национального банка, за период с 2010 по 2020 годы общий 

объем ПИИ в Казахстан составил около 248,9 миллиарда долларов США, причем 

30,4% или 75,6 миллиарда долларов США пришлись на нефтегазовый сектор. 

Что касается металлургической отрасли, на развитие добычи металлических 

руд и металлургию Казахстана за период с 2010-го по 2020-й годы было привлечено 
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около 42 миллиардов долларов США иностранных инвестиций. Доля этих секторов 

в общем объеме ПИИ выросла с 12,5% в 2010 году до 23% в 2020 году. 

За 11 лет было привлечено всего лишь 39,4 миллиарда долларов прямых 

иностранных инвестиций в обрабатывающую промышленность (что составляет 

всего 15,8% от общего объема ПИИ). Однако за этот период объемы инвестиций в 

обрабатывающие сектора выросли на 1,4 раза, с 2,2 до 3,2 миллиарда долларов. 

Как показано на рисунке 3, пять стран – Нидерланды, США, Швейцария, 

Китай и Россия – отвечают за более чем 67,2%-в вложенных инвестиций (167 

миллиардов долларов США).  

За период с 2010 по 2020 годы наибольший объем инвестиций в экономику 

Казахстана вложили инвесторы из (см. рисунок 2): 

1) Нидерланды – 77,6 миллиарда долларов США (31,2%); 

2) США – 34,5 миллиарда долларов США (13,8%);  

3) Швейцария – 25,4 миллиарда долларов США (10,2%); 

4) Китай – 17,1 миллиарда долларов США (6,9%); 

5) Россия – 12,6 миллиарда долларов США (5,1%). 

 
Рисунок 2 – Доля стран-инвесторов в ПИИ, инвестированных 

за период с 2010 по 2020 гг.  
Примечание – составлено автором на основании данных НБ РК. 

 

Структура распределения ПИИ по регионам страны не претерпела 

значительных изменений. За период с 2014-го по 2020-й годы более 50% ПИИ были 

инвестированы в нефтедобывающие области Казахстана, включая Атыраускую 

область с объемом в 58,5 миллиардов долларов США, Мангистаускую область с 

объемом в 10,4 миллиардов долларов США и Западно-Казахстанскую область с 

объемом в 9,8 миллиардов долларов США. 
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В абсолютных значениях г.Алматы занимает второе место по привлечению 

ПИИ. За период с 2014-го по 2020-й годы в производственные предприятия южной 

столицы, было привлечено около 32,3 миллиардов долларов США зарубежных 

инвестиций. За рассматриваемый период значительная часть иностранных 

инвестиций также была направлена в Восточно-Казахстанскую область с объемом 

в 16,7 миллиардов долларов США. Кроме того, в Актюбинскую область было 

привлечено около 6,4 миллиардов долларов США зарубежных инвестиций. 

Одним из важных показателей на которые ориентируются развитые 

страны, является объём реинвестирования доходов. Данный показатель в 

Казахстане проявляет значительную изменчивость. Например, в 2014 году этот 

показатель составил 21%, в 2015 году он составил 19,2%, а в 2016 году снова вырос 

до 23,8%. 

В общем, за период с 2005-го по 2020-й годы среднее значение 

реинвестирования доходов в Казахстане составило 15,0%, в то время как 

среднемировой показатель составляет 30-35%. Относительно низкий показатель 

реинвестирования доходов указывает на существующие проблемы с удержанием 

зарубежных инвесторов, которые негативно влияют на их способность продолжать 

и развивать свою деятельность в Казахстане. Но необходимо отметить, что за 

последние пять лет значение показателя реинвестирования доходов выросло до 

27,4%-в, по сравнению с показателем в 9,4%-та, за период с 2005-го по 2017-й годы. 

Это говорит о значительном положительном сдвиге в данном вопросе.  

Несмотря на кризис, связанный с пандемией COVID-19 и нестабильную 

региональную геополитическую ситуацию, Казахстан удерживает свои позиции, 

как привлекательная страна для инвестирования, и выступает в регионе, в качестве 

явного лидера по объему зарубежных инвестиций. 

В период, когда во всех странах закрывались границы в связи с пандемией 

COVID-19, и множество производств было приостановлено, Казахстан принял 

своевременные меры для предотвращения простоя и замораживания 

инвестиционных проектах. Согласно информации МИД, в 2020 году, с участием 

зарубежных инвесторов был осуществлен 41 инвестиционный проект, общей 

стоимостью 1,6 миллиарда долларов США, что привело к созданию более 7 тысяч 

рабочих мест. Кроме того, уже в 2021 году было запущено в эксплуатацию 44 

проекта стоимостью 3,6 млрд. долларов США, и создано более 6,5 тысяч рабочих 

мест. 

Наибольшее количество проектов пришлось на следующие отрасли:  

1) машиностроение – 8 проектов;  

2) возобновляемые источники энергии – 8 проектов; 

3) горно-металлургический комплекс – 6 проектов; 

4) агропромышленный комплекс – 5 проектов. 

В настоящее время, в связи с ситуацией на Украине и введением вследствие 

этого санкций против Российской Федерации, которые вызвали отток крупных 

иностранных инвесторов, закрытие производств крупными международными 
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корпорациями и компаниями в этой стране, открывают уникальную возможность 

для Республики Казахстан привлечь данных инвесторов и производителей 

вкладывать в экономику нашей страны. Учитывая данную ситуацию и выгодное 

географическое положение Казахстана на международной экономической карте, 

крупные иностранные инвесторы также могут быть заинтересованы в 

инвестировании и переносе закрытых в России производств в нашу страну, и для 

их стимулирования необходимо в срочном порядке создавать оптимальные 

условия для крупных инвесторов. 

В результате проведенного анализа инвестиционного климата 

Казахстана выявлены следующие проблемы: 

1) Проблема институциональной координации до сих пор является 

актуальной для нашей страны. В Казахстане существует множество учреждений, 

занимающихся инвестиционной политикой и привлечением инвестиций, но 

наблюдается недостаток координации как на национальном, так и на уровне 

взаимодействия между национальными и субнациональными органами.  

2) Зависимость Казахстана от привлечения ПИИ в добывающие отрасли, 

ориентированные на сырьевой сектор и недостаток их в перерабатывающем 

секторе, является еще одним немаловажным вопросом. Необходимо создавать 

дополнительные стимулы для инвесторов, вкладывающих в перерабатывающие и 

инновационные производства. 

3) Показатель реинвестирования доходов не достиг среднемировых 

значений и требует дополнительной работы в данном направлении. 

 

    Анализ притока прямых иностранных инвестиций в Казахстан 

 

Приток ПИИ в Казахстан за период с 2005-го по 2021-й годы: 

В соответствии с информацией Национального Банка Республики Казахстан 

(см. рисунок 3), за период с 2005-го по 2021-й год валовый приток ПИИ в Казахстан 

составил 354,9 миллиарда долларов США. Самых наивысших значений этот 

показатель достиг в 2012 году и составил 28,9 миллиарда долларов США. Самый 

низкий показатель был зафиксирован в 2005 году, когда составил 7,9 миллиардов. 

долларов США. 

 В 2021 году объем ПИИ составил 23,7 миллиарда долларов США, что больше 

на 37,7%-в, по сравнению с 2020 годом, и на 200%-в, по сравнению с 2005-м годом. 

В 2020 году размер притока ПИИ составил 17,2 миллиарда долларов США, что 

меньше на 29,7% по сравнению с показателем 2019 года.  
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Рисунок 3 – Динамика ПИИ в Казахстане,  

за период с 2005 по 2021 год (млрд. долларов США). 
                                Примечание: Составлено на основании данных НБ РК. 

 

За период с 2005-го по 2021-й год из 354,9 миллиардов долларов США 

наибольший объем валового притока ПИИ в разрезе отраслей (см. рисунок 4) 

приходится на: 

1) Горнодобывающая промышленность – 121,5 миллиарда долларов США 

(34,2%);  

2) Профессиональная, научно-техническая деятельность – 89,3 миллиарда 

долларов США (25,2%); 

3) Обрабатывающая промышленность – 50,7 миллиарда долларов США 

(14,3%); 

4) Торговля – 37,6 миллиарда долларов США (10,6%); 

5) Финансовая и страховая деятельность – 17,6 миллиарда долларов США 

(4,9%); 

6) Строительство – 12,3 миллиарда долларов США (3,5%); 

7) Транспорт – 8,8 миллиарда долларов США (2,5%); 

8) Информация и связь – 5,6 миллиарда долларов США (1,6%). 
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Рисунок 4 – Объем валового притока ПИИ в разрезе отраслей, 

за период с 2005 по 2021 год (млрд. долларов США). 
                  Примечание: Составлено автором на основании данных НБ РК. 

 

Согласно информации, представленной на рисунке 5, за период с 2005-го по 

2021-й годы из общего объема валового притока ПИИ в размере 354,9 миллиарда 

долларов США, наибольший объем приходится на следующие страны:  

1) Нидерланды – 104,8 миллиарда долларов США (с долей 29,5%); 

2) США – 46,9 миллиарда долларов США (13,2%); 

3) Швейцария – 29,9 миллиарда долларов США (8,4%); 

3) Великобритания – 26,4 миллиарда долларов США (7,4%); 

4) Китай – 21,7 миллиарда долларов США (6,1%); 

5) Российская Федерация – 17,8 миллиарда долларов США (5,0%); 

6) Франция – 17,5 миллиарда долларов США (4,9%); 

7) Бельгия – 10,0 миллиарда долларов США (2,8%); 

8) Япония – 7,1 миллиарда долларов США (2,0%); 

9) Южная Корея – 7,0 миллиардов долларов США (2,0%); 

10) Италия – 7,0 миллиардов долларов США (2,0%); 

11) Германия – 5,4 миллиарда долларов США (1,5%); 

12) Канада – 5,2 миллиарда долларов США (1,46%); 

Горнодобывающая 
промышленность 
121,5 млрд.USD

(35%)

Профессиональная, 
научно-техническая 

деятельность 
89,3 млрд.USD 

(26%)

Обрабатывающая 
промышленность

50,7 млрд.USD
(15%)

Торговля
37,6 млрд.USD 

(11%)

Финансовая и 
страховая 

деятельность 
17,6 млрд.USD 

(5%)

Строительство
12,3 млрд.USD 

(4%)

Транспорт
8,8 млрд.USD

(2%)
Информация и связь 

5,6 млрд.USD
(2%)
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13) Турция – 4,3 миллиарда долларов США (1,2%); 

14) Кипр – 3,3 миллиарда долларов США (0,9%). 

 

 
Рисунок 5 – Валовый приток ПИИ в РК по странам инвесторам,  

за период с 2005 по 2021 год (млрд. долларов США). 
                             Примечание: Составлено на основании данных НБ РК. 

  

Согласно информации, представленной на рисунке 6, общий объем чистых 

ПИИ в Казахстане за период с 2005-го по 2021-й год составил 135,9 миллиардов 

долларов США. Наивысшего значения данный показатель достиг в 2008 году, и 

составил 14,3 миллиарда долларов США. Чистый приток ПИИ в 2021 году составил 

3,2 миллиарда долларов США, что на 13,7% меньше, чем в 2020 году (3,7 

миллиарда долларов США). 
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Рисунок 6 – Валовый приток ПИИ в сравнении с чистым притоком ПИИ 

 в РК, за период с 2005 по 2021 год (млрд. долларов США). 
                           Примечание: Составлено на основании данных НБ РК. 

Изображение на рисунке 7 указывает на значительную долю инвестиций, 

которая направляется на секторы добычи нефти и природного газа, а также на 

горнодобывающую промышленность. Эта тенденция особенно выражена в период 

с 2016-го по 2020-й годы. Благоприятная ситуация, сложившаяся с ценами на 

сырую нефть после 2015 года, положительно сказалась на объеме зарубежных 

инвестиций, вложенном в нефтегазовый сектор экономики.  

 

Рисунок 7 – Динамика валового притока ПИИ в РК,  

за период с 2005 по 2021 год (млрд. долларов США). 

                                     Примечание: Составлено на основании данных НБ РК. 
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Показатели притока ПИИ за 2021 год: 

В соответствии с данными на рисунке 8, валовой приток прямых иностранных 

инвестиций в Республику Казахстан за 2021 год составил 23,7 миллиарда долларов 

США, что превысило показатели 2020 года на 37,7%, тогда объём привлеченных 

средств составил 17,2 миллиарда долларов США. 

 

 
Рисунок 8 – Динамика валового притока ПИИ в РК,  

за период с 2019 по 2021 год (млрд. долларов США).  
                                   Примечание: Составлено на основании данных НБ РК. 

 

В 2021 году отмечается увеличение валового притока прямых иностранных 

инвестиций в различные отрасли (см. таблицу 1 и рисунок 9). 

В сельском, лесном и рыбном хозяйстве данный показатель вырос в 2,8 раза и 

составил 25,0 млн. долларов США по сравнению с предыдущим периодом. В сфере 

профессиональной, научной и технической деятельности рост составил 2,6 раза и 

достиг суммы 358,6 млн. долларов США. В секторе информации и связи 

наблюдался значительный рост в размере 80,1%, что привело к притоку средств в 

размере 171,5 миллионов долларов США. В области электроснабжения также 

отмечается положительная динамика, с увеличением притока средств на 68,3%, 

достигнув отметки в 90,1 миллионов долларов США. В обрабатывающей 

промышленности наблюдается рост на 65,4%, что составляет впечатляющую 

сумму в 2 072,7 миллиона долларов США. В финансовой и страховой сфере также 

наблюдается увеличение притока средств на 57,2%, что составляет 589,5 миллиона 

долларов США. В оптовой и розничной торговле рост составил 46,7% и достиг 

суммы 1 229,7 млн. долларов США. В строительстве рост составил 37,8% и достиг 

суммы 195,1 млн. долларов США. В услугах по проживанию и питанию рост 

составил 37,1% и достиг суммы 42,0 млн. долларов США. В горнодобывающей 

промышленности рост составил 18,3% и достиг суммы 1 500,9 млн. долларов США. 

В отрасли транспорта и складирования рост составил 11,7% и достиг суммы 105,2 

млн. долларов США. 

В то же время, отмечается снижение в операциях с недвижимым имуществом, 

где показатель уменьшился на 88,5% и составил 98,6 млн. долларов США. В 

отрасли водоснабжения также наблюдается снижение на 74,4%, что составляет 31,9 

млн. долларов США. В области образования снижение составило 61,6% и достигло 
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суммы 14,3 млн. долларов США. Активность в области административного и 

вспомогательного обслуживания также снизилась на 23,9%, что соответствует 37,2 

млн. долларов США. 

        Таблица 1 – Распределение ПИИ по отраслям в 2021 году. 

        Отрасль 
млн. долларов 

США 

Сельское, лесное и рыбное хозяйство 25,0 

Профессиональная, научно-техническая деятельность 358,6 

Информация и связь 171,5 

Электроснабжение 90,1 

Обрабатывающая промышленность 2 072,7 

Финансовая и страховая деятельность 589,5 

Оптовая и розничная торговля 1 229,7 

Строительство 195,1 

Услуги по проживанию и питанию 42,0 

Горнодобывающая промышленность 1 500,9 

Транспорт и складирование 105,2 

Операции с недвижимым имуществом 98,6 

Водоснабжение 31,9 

Образование 14,3 

Административное и вспомогательное обслуживание 37,2 

Примечание: Составлено на основании данных НБ РК. 

 
 

 
Рисунок 9 – Распределение ПИИ по отраслям в 2021 году  

 (млн. долларов США).  
Примечание: Составлено на основании данных НБ РК. 
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Наибольший объем валового притока ПИИ в 2021 году распределен между 

различными странами. Так, Нидерланды занимают лидирующую позицию с 

объемом в 6 973,2 млн. долларов США и долей в 29,5%. США следуют за ними с 

объемом в 2 801,1 млн. долларов США и долей в 11,8%. Швейцария занимает 

третье место с объемом в 2 656,9 млн. долларов США и долей в 11,2%. Россия имеет 

объем в 1 900,6 млн. долларов США и долю в 8,0%, а Китай - объем в 1 847,7 млн. 

долларов США и долю в 7,8%. Другие страны, такие как Бельгия, Великобритания, 

Южная Корея, Турция, Франция, Кипр, Канада, Люксембург, Германия, ОАЭ, 

Япония и Виргинские острова (Британия), также имеют свою долю в общем объеме 

притока ПИИ. 

 

 Анализ инвестирования в основной капитал в Республике Казахстан 
 

Согласно информации Бюро национальной статистики Агентства по 

стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан, с 2010 года 

инвестиции в основной капитал (ИОК) увеличились в 2,6 раза, с 4,7 трлн. тенге до 

12,3 трлн. тенге. Если исключить кризисные годы 2015-2016 и 2020, то 

среднегодовой темп роста ИОК в период с 2017 по 2019 годы составил 10,7%, в 

сравнении с 3,0% в период с 2010 по 2014 годы. Этот рост ИОК способствовал 

среднегодовому темпу роста валового внутреннего продукта (ВВП) страны в 

размере 4,2% в период с 2017 по 2019 годы и 5,9% в период с 2010 по 2014 годы. 

Это означает, что для достижения более устойчивого экономического роста в 

Казахстане необходимо увеличивать объем капитальных вложений с каждым 

годом. Важно отметить, что рост ВВП в период с 2010 по 2014 годы был обусловлен 

высокими ценами на нефть и металлы, а также следует учитывать эффект низкой 

базы.  

Таким образом, можно сделать вывод, что для достижения устойчивого 

годового экономического роста в размере 4-5% в Казахстане необходимо 

обеспечить среднегодовой рост инвестиций в основной капитал на уровне 15-20%. 

За последние 10 лет доля инвестиций в основной капитал (ИОК) в ВВП страны 

оставалась практически неизменной и составляла примерно 16-18%. Однако в 

соответствии с Национальным планом развития к 2025 году стремятся увеличить 

этот показатель до 30% от ВВП. Ранее, в начале 2000-х годов, было замечено 

значительное увеличение этой доли благодаря активному привлечению 

инвестиций в добывающие отрасли. 

За последние 10 лет структура инвестиций в основной капитал практически не 

претерпела значительных изменений. Горнодобывающая промышленность 

продолжает быть основной инвестиционно-емкой отраслью, которая составляет 

около 35-40% от общего объема инвестиций с 2010 года. На втором месте по 

привлечению капитала находится сектор «Операции с недвижимым имуществом», 

доля которого в период рассмотрения выросла с 8% до 17,6%. Этот рост в основном 
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обусловлен государственной программой жилищного строительства, в результате 

которой объем вводимого жилья увеличился с 6,4 до 15,3 миллионов квадратных 

метров. В целом, инвестиции в этот сектор выросли со среднегодовым темпом в 

18,9% за период 2010-2020 годы. 

В то время как объем инвестиций в недвижимость растет высокими темпами, 

объем вложений в сектор «Транспорт и складирование» немного снижается, что 

привело к сокращению его доли в общих капиталовложениях с 16% до 10%. За 

период с 2010 по 2020 годы, инвестиции в основной капитал в секторе «Транспорт 

и складирование» выросли сравнительно невысоким среднегодовым темпом в 

размере всего 5,7%.  

С начала 2010 года доля обрабатывающей промышленности в общем объеме 

инвестиций в основной капитал сократилась с 9,6% до 8,8%. В течение этого 

периода, среднегодовой темп роста инвестиционных потоков в обрабатывающую 

промышленность составил 9,9%. 

Заметны положительные изменения в притоке инвестиций в сферы 

здравоохранения, образования, туризма и информационно-коммуникационных 

технологий. В 2020 году объем инвестиций в здравоохранение вырос в 2,4 раза по 

сравнению с 2019 годом, составив 302 миллиарда тенге (против 126 миллиардов 

тенге). В образование были вложены 297 миллиардов тенге, что на 1,4 раза больше, 

чем в предыдущем году (209 миллиардов тенге). В сферу туризма было 

инвестировано 628,9 миллиарда тенге, что на 1,2 раза превышает показатель 2019 

года (503,7 миллиарда тенге). А в секторе информационно-коммуникационных 

технологий (ИКТ) инвестиции увеличились с 98 до 162 миллиардов тенге, что в 1,6 

раза больше. 

Следует отметить, что в региональном разрезе наибольший объем инвестиций 

в основной капитал также направлен в «нефтяные» регионы страны, такие как 

Атырауская область (3,2 трлн. тенге в 2020 году), Мангистауская область (582 

млрд. тенге) и Западно-Казахстанская область (481 млрд. тенге). В целом, эти 

регионы привлекли около 35% инвестиций в основной капитал в 2020 году. В 

сравнении с 2010 годом, доля данных регионов снизилась с 37%. 

По объему инвестиций, город Астана занимает второе место. В 2020 году в 

городе Астана было привлечено около 1,1 трлн. тенге инвестиций в основной 

капитал. Доля столицы в общем объеме инвестиций в основной капитал с 2010 года 

выросла с 8,5% до 9,2%. Значительный объем инвестиций также приходится на 

город Алматы - в 2020 году составил 977 млрд. тенге. За анализируемый период 

доля города Алматы снизилась с 8,6% до 8% в 2020 году. 

Приблизительно 68,7% инвестиционных потоков в стране формируются за 

счет использования собственных средств, что изначально свидетельствует о 

финансовой стабильности предприятий. В целом, доля собственных средств в 

общем объеме инвестиций в основной капитал возросла с 40,7% в 2010 году до 

77,9% в 2019 году. Однако в 2020 году доля собственных средств сократилась до 

68,7%, главным образом из-за снижения инвестиций в добывающие секторы 
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экономики и увеличения расходов государства на социальные объекты в связи с 

пандемией. Наблюдается увеличение роли частных инвестиций в финансировании 

проектов и обновлении основных фондов, при этом банковское кредитование и 

займы остаются непопулярными. В частности, эти финансовые инструменты 

обеспечили всего лишь 11,8% от общего объема инвестиций в основной капитал в 

2020 году. Для сравнения, в 2013 году около 31,4% проектов были финансированы 

с использованием кредитов и займов, преимущественно внешнего происхождения. 

Одним из главных намерений инвестиций в основной капитал является 

обновление материальных активов, включая здания, сооружения, оборудование, 

транспортные средства, компьютерное и программное обеспечение, научно-

технические промышленные технологии и другие активы.  

Обычно такие обновления требуются каждые 6-9 лет, поскольку устаревшие 

активы теряют конкурентоспособность и замедляют развитие как предприятий, так 

и всей экономики страны. В Казахстане работа по обновлению основных фондов 

ведется с разной активностью, несмотря на стабильный рост инвестиций. В 2010 

году уровень износа основных средств составлял 36,3%, затем в 2014 году этот 

показатель ухудшился до 47,1%, а к 2019 году немного улучшился до 41,2%. В 2020 

году объем работ по строительству и капитальному ремонту зданий и сооружений 

увеличился на 10%, достигнув отметки в 6,9 трлн. тенге. Однако, инвестиции в 

обновление и капитальный ремонт машин, оборудования, транспортных средств и 

инструментов снизились на 14,3% и составили 3,2 трлн. тенге. Это указывает на 

уменьшение вложений в обновление и модернизацию производственных активов и 

средств, что может потенциально повлиять на эффективность и 

конкурентоспособность отраслей. В некоторых отраслях степень устаревания 

достигает 50-70%. Например, в горнодобывающей промышленности средний 

уровень износа основных средств составляет более 60%, а в машиностроении - 

около 60-70%. 

        За период с 2010 по 2020 годы доля внешних инвестиций в общем объеме 

инвестиций в основной капитал Казахстана сократилась с 39,8% до 25,5%. 

Несмотря на увеличение абсолютных сумм внешних инвестиций с 1 850 млрд. 

тенге до 3 124 млрд. тенге, их относительная доля снизилась. Такая тенденция 

указывает на необходимость усиления привлечения внутренних и иных источников 

инвестиций для поддержки и развития национальной экономики. Для этого можно 

провести анализ причин сокращения доли внешних инвестиций и принять меры по 

созданию более привлекательной инвестиционной среды в стране, а также по 

стимулированию местных предпринимателей и инвесторов к активному участию в 

капиталовложениях. 

        Таким образом проведя анализ инвестиций в основной капитал можно 

сделать вывод что, большинство отраслей экономики, за исключением 

добывающих, сталкиваются с нехваткой средств для финансирования 

инвестиционных проектов, несмотря на стабильный рост инвестиций в основной 

капитал. Отсутствие достаточного уровня капиталовложений замедляет развитие 
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национальной экономики и создает препятствия для интеграции Казахстана в 

мировые инвестиционные потоки. Это подтверждается высоким уровнем износа 

основных средств и недостаточной диверсификацией в привлечении инвестиций. 

Недостаточные инвестиции в обновление и модернизацию производственных 

активов ограничивают возможности повышения производительности и 

конкурентоспособности различных отраслей экономики. Для обеспечения 

устойчивого развития и привлечения большего объема инвестиций необходимо 

принять меры по стимулированию капиталовложений, разработке эффективных 

инвестиционных стратегий и созданию благоприятного инвестиционного климата. 

 

                               Обзор инвестиционной ситуации в мире 

 

Влияние пандемии COVID-19 на мировую торговлю и инвестиции оказало 

негативное воздействие на перспективы развития этих сфер. В связи с 

ограничениями, связанными с распространением вируса, и снижением глобального 

спроса, общий объем мировых прямых иностранных инвестиций (ПИИ) 

значительно сократился. 

За период с 2015 по 2019 годы мировые потоки ПИИ уменьшились на 27,1%: 

с 2,041,8 млрд. долларов США в 2015 году до 859,0 млрд. долларов США в 2019 

году. Самое значительное снижение наблюдалось в развитых экономиках (-42,7%). 

Приток ПИИ в развивающиеся страны сократился на 3,8%, тогда как в странах с 

переходной экономикой отмечался значительный рост (54,7%). 

Наибольшее падение потоков ПИИ отмечается в Европе (-52,2%), затем 

следуют Северная Америка (-39,6%), Африка (-20,1%) и Азия (-3,8%). 

Единственным регионом, где наблюдается рост, является Латинская Америка 

(2,3%). 

В 2020 году снижение потоков ПИИ продолжилось. По сравнению с 2019 

годом, падение составило 42,3%, с 1,5 трлн. долларов США в 2019 году до 859 

млрд. долларов США в 2020 году. Основная часть сокращения ПИИ пришлась на 

развитые страны (-68,6%). Снижение в развивающихся странах составило 12%, а в 

странах с переходной экономикой – 77,6%. 

В результате, доля развивающихся стран в мировых потоках ПИИ по итогам 

2020 года увеличилась до 72%. Азия остается основным получателем инвестиций, 

с более чем 55% всего объема ПИИ, затем следуют Северная Америка (19%), 

Латинская Америка (12%) и Африка (4%). Китай продолжает быть основным 

получателем инвестиций среди развивающихся стран. 

Усиление акцента на локализацию может привести к еще большему оттоку 

капитала из развивающихся рынков. Такое положение дел способствует 

ужесточению инвестиционных режимов и увеличению глобальной конкуренции за 

доступ к ПИИ и передаче технологий. 

Наблюдается значительная волатильность потоков ПИИ, особенно в 

развивающихся и переходных экономиках, где отсутствуют четкие тенденции. В 
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развивающихся экономиках Азии, Латинской Америки и Африки, а также в 

переходных экономиках наблюдается ежегодное чередование объемов притока 

ПИИ. В то же время развитые экономики Европы и Северной Америки имеют более 

стабильные тенденции. 

Отраслевая направленность ПИИ в развивающиеся страны и страны с 

переходной экономикой практически не изменилась, приоритетом остаются 

сырьевые сектора. Однако сокращается объем инвестиций в проекты «с нуля» в 

этих странах. Несмотря на то, что общие потоки ПИИ в развивающиеся страны и 

страны с переходной экономикой менее подвержены снижению, наблюдается 

тенденция к сокращению количества новых проектов. При этом именно такие 

инвестиции играют решающую роль в развитии производственного потенциала и 

инфраструктуры, а следовательно, в перспективах устойчивого развития. 

        С учетом снижения нормы прибыли для инвестирования, автоматически 

сокращается объем капитала, предназначенного для инвестиций. 

Реинвестированный доход составляет более 50% от общего объема ПИИ в мире. 

Сектор услуг играет все более ключевую роль в глобальных инвестиционных 

потоках. Хотя в абсолютном выражении производственный сектор все еще 

превосходит сектор услуг, последний укрепляется в темпах роста и доле в общем 

объеме. Особенно заметные изменения происходят в области транснациональных 

слияний и поглощений компаний в секторе услуг. 

Нарастающее внутрирегиональное сотрудничество в странах Юго-Восточной 

Азии, а также в Китае и Индии, способствует укреплению связей 

внутрирегиональных цепочек создания стоимости. Это происходит путем усиления 

производственных связей внутри региона и формирования нового 

привлекательного контура для инвестиционных потоков. 

Города играют ключевую роль в привлечении инвестиций. Однако это не 

связано просто с увеличением численности населения, а скорее с концентрацией 

определенных видов экономической деятельности в городских районах и их 

окрестностях. В настоящее время крупные города являются источником капитала 

и высококвалифицированной рабочей силы, особенно в сфере услуг. 

Важно отметить, что развитие сервисных секторов в городах играет 

значительную роль в привлечении инвестиций. Развитие сферы услуг, таких как 

финансы, туризм, информационные технологии и других секторов, создает 

благоприятную среду для инвестиций и способствует развитию экономики в целом. 

Помимо этого, города также становятся центрами инноваций и развития 

новых технологий. Кластеры инновационных предприятий и научно-

исследовательских учреждений в городах способствует росту инвестиций в сферу 

науки и технологий, а также созданию благоприятной инновационной экосистемы. 

Таким образом, укрепление связей внутрирегиональных цепочек создания 

стоимости и рост роли городов в инвестиционном привлечении являются важными 

тенденциями, которые формируются в современной экономической среде. 
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Среди развивающихся стран, промышленное развитие в основном зависит от 

капиталовложений в обрабатывающую промышленность. В последнее время 

особенно заметен значительный рост в Азии, который стимулируется крупными 

капиталоемкими проектами в отраслях по переработке природного сырья. 

Азиатские страны, такие как Китай, Индия и Вьетнам, активно развивают свою 

обрабатывающую промышленность, основываясь на доступных ресурсах и низкой 

стоимости рабочей силы. Эти страны привлекают значительные объемы прямых 

иностранных инвестиций в секторы, связанные с переработкой сырья, такие как 

стальная, химическая, текстильная и автомобильная промышленность. 

Капиталовложения в обрабатывающую промышленность имеют 

стратегическое значение для развития этих стран, поскольку они стремятся 

увеличить добавленную стоимость своих экспортных товаров и сдвинуться от 

простой экспортной модели. Они сосредотачивают усилия на создании 

собственных промышленных баз, развитии технологических навыков и 

увеличении доли продукции с высокой степенью обработки. 

Однако стоит отметить, что такие капиталоемкие проекты также вызывают 

определенные вызовы и проблемы. Важно обеспечить устойчивость процессов 

промышленной переработки, учитывать экологические аспекты и защищать права 

трудящихся. Кроме того, диверсификация экономики и развитие других отраслей 

также имеют важное значение для достижения устойчивого промышленного 

развития в развивающихся странах. 

Таким образом, капиталовложения в обрабатывающую промышленность в 

Азии являются ключевым фактором в промышленном развитии развивающихся 

стран, стимулируя рост и создавая новые возможности для экономического 

прогресса. 

Мнение крупных инвесторов по-прежнему остается неизменным. По оценке 

Всемирного Банка, политическая стабильность и безопасность, вместе со 

стабильной нормативно-правовой базой, являются основными факторами, на 

которые обращают внимание руководители транснациональных корпораций перед 

тем, как вкладывать свои средства. Эти аспекты значительно важнее низких 

налоговых ставок и затрат на оплату труда. Инвестиционные стимулы могут 

способствовать привлечению прямых иностранных инвестиций, но они 

эффективны в том случае, когда инвестор сталкивается с выбором между двумя 

странами, предлагающими схожие условия для инвестирования. Однако, когда 

инвестиции мотивированы стремлением получить доступ к внутреннему рынку 

или добывать природные ресурсы, инвестиционные стимулы, как правило, не 

являются определяющим фактором. 

Таким образом, чтобы привлечь прямые иностранные инвестиции, странам 

необходимо обеспечить стабильность политической и правовой среды. Налоговые 

ставки и затраты на оплату труда, хотя и имеют значение, не являются главными 

факторами для инвесторов. Они обращают большее внимание на риски, связанные 

с политической нестабильностью и непредсказуемыми изменениями в 
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законодательстве. Поэтому, развивающимся странам следует сосредоточиться на 

создании благоприятного инвестиционного климата, обеспечении правовой 

защиты для инвесторов и улучшении политической стабильности, чтобы привлечь 

больше прямых иностранных инвестиций. 
 

Основные проблемы и тенденции инвестиционной деятельности в 

Республике Казахстан 
 

Для осуществления амбициозных планов Казахстана по диверсификации 

экономики и достижению конкурентоспособности на мировом уровне необходимы 

надежные партнеры, включая иностранных и внутренних инвесторов, которые 

обладают знаниями, опытом, финансовыми ресурсами и технологиями для 

долгосрочных инвестиций в страну. 

Правительство Казахстана последовательно осуществляет реформы, 

направленные на устранение административных и законодательных барьеров, 

которые препятствуют развитию инвестиционных процессов и ухудшают 

инвестиционный климат в стране. Это находит подтверждение в опросах 

инвесторов, которые указывают на прогресс в данной области за последние 

несколько лет. 

        Тем не менее, существуют системные факторы, которые ограничивают 

развитие инвестиций в стране, такие как: 

- недостаточная прозрачность и предсказуемость инвестиционного режима 

для инвесторов, что затрудняет принятие рациональных инвестиционных решений; 

- избыточная бюрократия и административная регламентацию, что создает 

лишние препятствия и затраты для инвесторов; 

- высокий уровень государственного вмешательства в экономику, что может 

создавать неопределенность и ограничивать привлекательность инвестиций; 

- недостаток квалифицированной рабочей силы, что ограничивает 

возможности расширения инвестиций и внедрения новых технологий; 

- недостаточная емкость внутреннего рынка, что может снижать 

привлекательность инвестиций для предпринимателей; 

- потребность в дополнительных механизмах, способствующих активному 

привлечению частных инвесторов для финансирования инвестиционных проектов; 

- слабая отраслевая диверсификация инвестиций, сосредоточенных 

преимущественно в горнодобывающей промышленности, что создает 

неравновесие в экономике; 

- недостаток доступных финансовых ресурсов для развития инвестиционного 

потенциала экономики; 

- низкая критическая масса индустриальных предпринимателей, что 

ограничивает разнообразие и динамичность инвестиций; 
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- отсутствие информации о международной налоговой практике, что делает 

применение норм об избежании двойного налогообложения и таможенного 

администрирования сложным и непонятным для инвесторов; 

- отсутствие широкого применения рыночных механизмов страхования 

рисков, включая предпринимательские. 

        Преодоление этих системных ограничений требует разработки и реализации 

соответствующих реформ и политических мер, направленных на создание 

благоприятной инвестиционной среды, снижение административных барьеров, 

повышение прозрачности и предсказуемости правовой системы, а также 

обеспечение доступа к квалифицированной рабочей силе и финансовым ресурсам 

для поддержки инвестиций. 

Низкая доля реинвестированных доходов указывает на проблемы, связанные с 

удержанием уже присутствующих иностранных инвесторов, что ограничивает их 

возможности продолжать и расширять свою деятельность на территории 

Республики Казахстан. Эти проблемы могут быть обусловлены несколькими 

факторами: 

- отсутствие стабильной и предсказуемой инвестиционной политики может 

создавать неопределенность для инвесторов и увеличивать риски их деятельности; 

- бюрократические и административные преграды может затруднять процесс 

реинвестирования и создавать дополнительные издержки для компаний. 

Для преодоления этих проблем необходимо усилить меры по улучшению 

бизнес-среды, упрощению процедур реинвестирования, повышению защиты прав 

инвесторов и предоставлению стабильности и прозрачности в 

правительственной политике. Кроме того, разработка и реализация специальных 

программ и механизмов, направленных на привлечение и удержание иностранных 

инвесторов, также могут сыграть важную роль в увеличении доли 

реинвестированных доходов в стране. 

В 2014 году соотношение валовой добавленной стоимости, принадлежащих 

государству и косвенно контролируемых им предприятий, к ВВП составило 21,1%. 

В 2018 году это соотношение снизилось до 16,2%, а в 2020 году уменьшилось до 

14,6%. Однако, согласно различным экспертным оценкам, если учесть также 

квазигосударственный сектор, доля государства в экономике достигает 50-60%. 

Важно отметить, что по сравнению с странами Организации экономического 

сотрудничества и развития (ОЭСР), где средний уровень государственного участия 

в национальной экономике составляет около 15% от ВВП, Казахстан имеет 

значительно более высокий уровень государственного влияния на экономику. 

Такие показатели свидетельствуют о значительном присутствии государства в 

экономике страны. Это может иметь как положительные, так и отрицательные 

последствия. С одной стороны, государственное участие может обеспечивать 

стабильность и защиту интересов государства, поддерживать отрасли, на которых 

основывается экономика, и способствовать социальной защите граждан. С другой 

стороны, высокий уровень государственного контроля может ограничивать 



 

 41 

свободу предпринимательства, тормозить инновации и создание конкурентных 

рыночных условий. 

Для достижения более устойчивого и диверсифицированного экономического 

развития Казахстана важно привлекать больше частных инвестиций, создавать 

благоприятную инвестиционную среду и уменьшать зависимость от 

государственного сектора. Это может быть достигнуто путем сокращения 

бюрократических преград, повышения прозрачности и предсказуемости 

правительственной политики, а также стимулирования развития частного 

предпринимательства и инноваций. 

Важно уделить особое внимание ряду вопросов, которые требуют 

дальнейшего рассмотрения и развития. В частности, следует обратить внимание на 

раскрытие потенциала специальных экономических и индустриальных зон, 

улучшение инфраструктуры, обеспечение доступности квалифицированных 

кадров, а также информирование инвесторов о проводимых реформах и 

изменениях. 

Первоочередная задача заключается в максимальном использовании 

возможностей, предоставляемых специальными экономическими и 

индустриальными зонами. Необходимо активно привлекать инвестиции и 

обеспечивать условия для успешной деятельности предприятий в этих зонах. Это 

включает улучшение инфраструктуры, создание благоприятного 

инвестиционного климата, содействие в получении необходимых разрешений и 

ресурсов. 

Развитие инфраструктуры является одной из важнейших задач для 

привлечения инвестиций. Необходимо внимательно рассмотреть и реализовать 

проекты по строительству и модернизации транспортных сетей, 

коммуникационных систем, энергетической инфраструктуры и других объектов, 

которые сыграют ключевую роль в создании благоприятной инвестиционной 

среды. 

Доступность квалифицированных кадров также остается важным 

фактором для привлечения инвестиций. Необходимо сосредоточить усилия на 

развитии системы образования, профессиональной подготовки и повышении 

квалификации, чтобы обеспечить наличие высококвалифицированных 

специалистов, соответствующих требованиям современной экономики. 

Информированность инвесторов о проводимых реформах и изменениях в 

экономической политике страны также является важным аспектом. 

Предоставление достоверной и своевременной информации о реформах, 

изменениях в законодательстве, налоговых ставках и других аспектах 

экономической деятельности поможет создать прозрачную и предсказуемую 

инвестиционную среду. 

В целом, для преодоления системных ограничений и создания благоприятных 

условий для инвестиций необходим комплексный подход. Постепенные реформы в 

указанных областях, совместные усилия государства и частного сектора, а 
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также активное взаимодействие с международными партнерами способствуют 

развитию инвестиционного потенциала и обеспечению устойчивого 

экономического роста. 

Одновременно с этим, важно отметить и другие значительные ограничения, 

которые препятствуют реализации инвестиционного потенциала отечественных 

предпринимателей. В частности: 

- слабая защита частного капитала со стороны судебных и 

правоохранительных органов, что создает высокий риск конфискации активов. Это 

отталкивает инвесторов и снижает доверие к инвестиционной среде. Необходимо 

укрепить правовую защиту частного капитала и обеспечить надлежащее 

исполнение законов; 

- ограничение конкуренции, особенно на конкурентных рынках, со стороны 

компаний с государственным участием, также является проблемой. Это создает 

неравные условия для частных предприятий и снижает стимулы для инвестиций. 

Развитие конкуренции и обеспечение равных условий для всех участников рынка 

должны стать приоритетными задачами; 

- вмешательство государства в ценообразование также ограничивает 

возможности предпринимателей. Необходимо обеспечить свободу 

ценообразования и устранить лишнюю государственную регуляцию в этой сфере. 

Рыночные механизмы должны определять цены, а не административные органы; 

- существование административных барьеров для бизнеса также ограничивает 

доступ предпринимателей на конкурентные рынки. Сложности с получением 

разрешительных документов, высокая бюрократия и непредсказуемость процессов 

могут отпугнуть потенциальных инвесторов. Упрощение процедур и снижение 

административных барьеров станет важным шагом в привлечении инвестиций и 

развитии бизнеса. 

Необходимо активно работать над устранением данных ограничений и 

создавать благоприятную инвестиционную среду, где предприниматели могут 

свободно развиваться и вкладывать свой капитал для процветания экономики 

страны. Это включает укрепление правовой защиты, развитие конкуренции, 

сокращение государственного вмешательства, упрощение административных 

процедур и создание равных возможностей для всех предпринимателей. 

В Казахстане можно отметить создание относительно благоприятного 

делового климата и обеспечение политической стабильности. Однако, на текущий 

момент, экономические условия сдерживают приток инвестиций в несырьевые 

сектора. Согласно мнению экспертов, для привлечения инвестиций в эти секторы 

необходимо создать оптимальные условия для их развития. 

Важно обратить внимание на следующие аспекты, которые могут 

способствовать притоку инвестиций в несырьевые сектора экономики: 

- разработка и реализация комплексных стратегий развития несырьевых 

секторов, которые бы учитывали специфику каждой отрасли и обеспечивали 

необходимую поддержку и стимулы для инвестиций; 
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- совершенствование инвестиционного климата путем снижения 

бюрократических и административных барьеров, упрощения процедур 

регистрации бизнеса, обеспечения прозрачности и предсказуемости правовой 

среды для инвесторов; 

- развитие инфраструктуры, включая транспортные сети, энергетическую и 

коммуникационную инфраструктуру, чтобы обеспечить эффективное 

функционирование несырьевых отраслей и улучшить их конкурентоспособность; 

- усиление поддержки и развития инноваций и научно-технического 

потенциала для стимулирования развития высокотехнологичных и научных 

секторов экономики; 

- повышение квалификации и доступности квалифицированных кадров, чтобы 

удовлетворить потребности несырьевых отраслей в высококвалифицированных 

специалистах; 

- активное информирование инвесторов о реформах, осуществляемых в 

стране, и предоставление им актуальной и надежной информации о возможностях 

и преимуществах инвестирования в несырьевые сектора. 

Преодоление текущих экономических условий и создание оптимальных 

условий для развития несырьевых секторов экономики Казахстана способствует 

притоку инвестиций и разнообразию экономической структуры, что в свою очередь 

способствует устойчивому и долгосрочному экономическому развитию страны. 

Принимая во внимание вышесказанное, крайне важно разработать и 

реализовать целостную государственную политику по привлечению инвестиций, 

которая была бы согласована с другими политическими мерами, влияющими на 

развитие инвестиционного потенциала страны. Эта политика должна быть 

направлена на решение вышеупомянутых проблем в рамках трех основных 

направлений: 

- повышение конкурентоспособности инвестиционного климата страны в 

условиях усиливающейся глобальной конкуренции за привлечение инвестиций. 

Для этого необходимо улучшать правовую и регуляторную среду, снижать 

бюрократические барьеры, обеспечивать предсказуемость и прозрачность 

инвестиционного режима, а также активно информировать и привлекать 

инвесторов через международные форумы и презентации; 

- стимулирование роста инвестиционной активности в частном секторе. Для 

достижения этой цели необходимо предоставлять налоговые льготы и стимулы для 

инвестиций, создавать устойчивую и предсказуемую экономическую среду, 

содействовать развитию финансового рынка, способствовать доступу кредитных 

ресурсов и улучшению банковского сектора; 

- раскрытие инвестиционного потенциала экономики. Это предполагает 

активное продвижение инвестиционных возможностей и проектов, особенно в 

несырьевых секторах, развитие инфраструктуры, обеспечение доступности 

квалифицированной рабочей силы, поддержку научно-технического развития и 

инноваций. 
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Решение данных вопросов в рамках целостной государственной политики 

способствует созданию благоприятной инвестиционной среды, привлечению 

большего объема инвестиций и развитию экономики в целом. 
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                                             Заключение 

Все страны принимают меры по поддержке инвестиций, которые включают 

как стимулирование инвестиций (упрощение административных процедур, 

расширение инвестиционных стимулов), так и защиту важных отраслей 

национальной промышленности (политику по защите ключевой внутренней 

инфраструктуры и отраслей). 

В развивающихся странах принимаются различные меры для привлечения 

инвестиций, такие как: 

- ускорение процедур привлечения инвестиций, когда упрощаются и 

ускоряются процессы регистрации бизнеса, выдачи лицензий, разрешений и других 

административных процедур, связанных с инвестициями. Это снижает 

бюрократическую нагрузку на инвесторов и способствует более быстрому запуску 

их проектов; 

- использование онлайн-инструментов и электронных платформ, с целью 

улучшения доступности информации и упрощения взаимодействия с инвесторами, 

страны разрабатывают электронные платформы, где инвесторы могут получить 

информацию о потенциальных проектах, заключать сделки, подавать заявки и 

вести деловую переписку. 

- привлечение инвестиций в научные исследования и разработки в области 

здравоохранения. Сознавая важность развития здравоохранения, страны 

предлагают инвесторам возможности для финансирования научных исследований, 

разработки новых лекарственных препаратов, медицинского оборудования и 

других инноваций в сфере здравоохранения; 

- приобретение государством долей в ведущих местных компаниях. 

Государство может приобретать доли в успешных и перспективных компаниях, 

особенно в стратегически важных отраслях, чтобы привлечь дополнительные 

инвестиции и технологии, а также обеспечить контроль над ключевыми активами; 

- предоставление государственных займов и гарантий для отечественных 

поставщиков в цепочках добавленной стоимости. С целью развития местного 

производства и поддержки отечественных компаний, правительства 

предоставляют государственные займы с низкими процентными ставками и 

гарантии для банковского финансирования, чтобы стимулировать рост и 

инвестиции в секторы, создающие добавленную стоимость. 

В целом, эти меры направлены на создание благоприятного инвестиционного 

климата, улучшение доступа к информации и ресурсам, а также стимулирование 

развития ключевых отраслей экономики. Путем реализации этих мер страны могут 

привлечь больше инвестиций, способствовать экономическому росту и улучшению 

жизненного уровня своих граждан. 

В последние годы развитые страны вводят новые правила и ограничения для 

иностранных инвесторов в целях защиты собственных рынков и обеспечения 

национальной безопасности. Эти ограничения касаются иностранного владения 
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критически важной инфраструктурой, ключевыми технологиями или другими 

чувствительными национальными активами, такими как оборонная 

промышленность, энергетика, транспорт и медицина. 

Анализ мирового опыта показывает, что развитые и развивающиеся страны 

преследуют различные подходы в привлечении и удержании инвестиций. Развитые 

страны акцентируют внимание на привлечении и удержании технологических 

компаний, которые являются качественными инвестициями. В то же время 

развивающиеся страны фокусируются на привлечении капитала в целом. Каждая 

страна формирует собственную модель привлечения и удержания инвестиций, 

учитывая свои конкретные цели и задачи. 

Для Казахстана важно оптимально использовать опыт развитых стран и 

прикладывать усилия для привлечения качественных инвестиций, которые 

способствуют раскрытию промышленного, инновационного и экспортного 

потенциала национальной экономики. Это является одной из задач, стоящих перед 

Казахстаном в рамках дальнейшего развития инвестиционной политики. 

        В заключение следует отметить, что государственное регулирование 

инвестиционной деятельности в Республике Казахстан имеет важное значение для 

содействия экономическому росту и обеспечения того, чтобы инвестиционная 

деятельность осуществлялась справедливым и прозрачным образом. Однако 

Казахстан по-прежнему сталкивается с рядом проблем при внедрении 

эффективного регулирования. Решая эти проблемы, Казахстан может создать более 

благоприятный инвестиционный климат и привлечь в страну больше иностранных 

инвестиций. 

        Учитывая вышеизложенное, считаю, что следующие меры могут 

поспособствовать более активному привлечению инвестиций в Республику 

Казахстан: 

1. Передать функции по формированию государственной политики по 

привлечению инвестиций и реализации данной политики в введенье одного 

министерства. На данный момент эти функции разделены между двумя 

министерствами Министерством национальной экономики РК и Министерством 

иностранных дел РК. Это позволит более эффективно осуществлять 

инвестиционную политику. 

        2. Организовать при АО НК «KAZAKH INVEST» филиальную сеть в областях 

Казахстана с высоким инвестиционным потенциалом, где инвесторы могли бы на 

месте получить всю необходимую информацию и помощь в осуществлении своих 

проектов.  

3. Ввести должность регионального инвестиционного омбудсмена. Данную 

функцию желательно возложить на акимов областей. Это обеспечит оперативное 

решение возникающих проблем инвесторов на региональном уровне. 
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