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HopmaTtusTik ciiremesiep

Ocbl  MarucTpik >xko0ajga Kejleci HOPMATHUBTIK KyKaTTapra ciaTemesep
Ma1anaHbUIFaH:

Kazakcran PecnyOnukachlHBIH «AKIHOHEPIK KoFamaap Typaiasy 2003
KbUTFBI 13 Mambipaarbl Ne 415 3ansl

Kazakcran PecnyOmukacel ¥ATTBIK SKOHOMHKA MHUHHUCTPIHIH «¥JTTBHIK OJi-
ayKaT KOpBIH KOCIMaraHa, MEMJIEKET OaKbUIAWTBIH AaKIMOHEPJIK Koramaaparbl
KOPIIOPaTUBTIK OacKapyJblH YJTUIIK KOJEKCiH OekiTy Typaiabdy 2018 KbUIFbI
5 kazangarsl Ne 21 OyHpBIFbL.

Kazakcran  PecnyOmukaceiapiH — «brompker  komekci» 2008  SKBUIFBI
4 sxxentokcannarsl Ne 95-1V Konekci.

Kazakcran PecnyOnukaceiHblH «MeMIIeKeTTIK MYJIK TypaibD» 2011 KbLIFbI
1 naype3garst Ne 413-1V 3anpl.

Kazakcran Pecnyomukacel Ilpesunentinin «Kazakctan Pecny0OinkachbiHbIH
2025 okblIFa  JAeHiHTT  ¥ATTBIK JaMy JKocmapblH OekiTy »koHe Kaszakcran
PecnyOonukacel [Ipe3uieHTiHIH KeOip >KapiabIKTapbIHbIH KYILII KOWBUIABI JIET TaHy
Typanb» 2018 xbunrsl 15 aknanmarel Ne 636 JKapiibIbl.
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Kipicne

TakbIpbInThIH 03eKTijiri. Memiueket Oacuibickl KacbiM-Komapt TokaeBThIH
2022 xbuaFbl 1 kpIpkyhekteri KazakcTan xankpiHa «OIIIETTI MeMJeKeT. bipikkeHn
yir. bepekeni koram» JKonjgayblHIa KBa3MMEMIIEKETTIK CEKTOPAbI OacKapyblH
THIMAUTITIH apTThIpyFa Hazap ayjapy KEpeKTIriH JKOHE MEMIICKETTIK aKTHBTEpAl
OacKapy/bIH allIbIKTHIFBIH KAMTaMachl3 €Tyl Tanceipasl [1].

Kazakcran Pecnyonukacbinbiy 2025 kplIFa  JEHIHTT  ¥AITTBIK  JaMy
YKOCTIapbIHAA MEMJIEKET KaThICATHIH KOMITAHUSUIAPABI TaMBITY THIMJAUIITIH apTTHIPY,
aTan alTKaHaa, MEMJIEKETTIH YKOHOMMKaFa TIKeJIeW KaThICYbIHBIH KOFaphl YJIECIHEH
KUHAKBl JKOHE THUIMII (DYHKIMSIBI KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOpFa KOIIyAiH
MaHBI3ABUIBIFBI  aTan eTuAl. bygan opi, aTanfaH KOMIaHUSAJIApAsl Oacekere
KaOUIETTUIINH apTThIpy MakcaTblHIa, opi mHopTdenpAl Oackapy MOCENECiHIe
KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPJbIH THIMAUIIIH OaranayJiblH XaHa MOJENIIH KapacThIpy
Kaxer [2].

Kaszipri yakpitra KazakcTanjga KBa3SUMEMJIEKETTIK ceKTopJia 6,5 MbIHHAH acTam
yibIM, COHJIali-aK peciyOIMKaIblK MEHIIIKTE MEMJIEKET KaTbicaThiH 150-1eH acTtam
aKIoHep ik Koram Oap [3]. By kepcerkimn eTe »xoraphl Jen Oaramayra 00ajbl
JKOHE EJIJIIH KaIMbl IKOHOMHUKAJIBIK KOPCETKIIITEPIHE YJKEH BIKIAIBIH THT13€/],
OCBIFaH Opai, OChl YUBIMIAp IbIH KOPIIOPATUBTIK OacKapybIH KaiTa Kapay KaeTTUIIr1
TYBIHIAU/IBI.

KopnopatuBtik  Oackapyabl JKakcapTy MEMIICKETTIK KOCIOPBIHIAPIbIH
THIMAUTINT MEH OHIMJIUIINH apTThIpyblHA BIKOAT eTedl. Ajaijga, Kaszipri TaHza
Kazakcrannarbl KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOpPJArbl YUBIMIAPABIH KOPIOPATHBTIK
Oackapy JKyHeci oTe cascaTTaHABIPBUIFAH MPOLECC XoHe OacKapy TYPFbICBIHAH
epeKIie KUbIHABIKTapFa Tam 0onazsl. Onapapl TeK MEMIIEKETTIK YHBIMIapFa apHaIFaH
Kypalgapasl Maiganany apKpUIbl IIemry MyMKiH emec. OFaH Koca, OChl CEKTOpAa
HPKOHOMHMKAFa MEMIJIEKETTIK KaTbICy KpHUTEepHiliepl OOMBIHILIA HETI3/Iey >KYMECIHIH
0onMaybl, KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOPABIH KEKe CEKTOPMEH TeH eMecC IIapTTapMeH
09CeKeNecTir, KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOPHABIH YHBIMIBIK-KYKBIKTHIK HBICAHBIH
KOJJIaHy Ke3iHJe HOpMajap MEH KaFuAaTTapJblH OOJIMAaybl CUSKTHI IMpobiemarap
oap.

CoHbIMEH KaTap, MEHINIK UECiHIH (QYHKIHUIAphl 9PTYPJl BEIOMCTBOJIAP MEH
YKiMeT apachlHa OBITBIPAHKBI KOHE TYCIHIKCI3 OOJBINT TaOBLIAIbl, HOMHHAJIBI
oenriepi 0ap KOPHMOPATHUBTIK OacKapyAblH «KOJ PEXKUMIHIAE» OOJYybI, OCHI
dakTopiap enjiiH SKOHOMHUKAJIBIK JaMyblHA TepiC dcep eTell. ONeMOIK Toxipude
KOPCETKEH/IeH, KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOP €J1H HEri3ri 3KOHOMHUKAJBIK TIperi OOJIbII
TaObLIa/Ibl dKOHE MEMJICKETTIK OaCKapyIbIH MaHbI3]IbI CaJlaChlH KYpaibl.

Ocpiran opail, Kazakcran PecrnyOnukachbiHBIH TYpakThl JaMblll Kelle >KaTKaH
PKOHOMHKACHI YKIMET KaObUIJaAIl JKaTKaH Iapajiap TOCULAEPl ©3repTyre >KOHE
MEMJIEKET aKTUBTEpIH OacKapy THIMAUIIIH apTThIpyFa MyMKIHAIK OepeTiHAel THICTI
OaCBIMIBIKTAPAbl J3IpJiey JKOHE MEMIICKETTIK aKTUBTEpAl Oackapy casicaThiH
KETIIIPY KOKETTUIITH alKbIHAaNi 1. MYHBIH 09p1 %K00a TaKbIPHIOBIHBIH ©3C€KTUTITIH
AHBIKTANIbI.



3epTTeymiH MakKcaTbl: MEMJIEKET KaTbICAThIH AaKIIMOHEPNIK KOFaMJapblH
KOPIIOPATUBTIK OACKAPYBIH KaKCapTy MKoHE OJapIbIH TUIMIUIITIH apTThIpy OOWBIHILA
MPAKTUKAIBIK YCBIHBIMIAP 931pIiey.

Minnerrepi:

1) xopmopaTuBTIK Oackapy MEH KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOPJBIH TEOPHUSIIBIK-
OMICTEMEIIK HETI3EPiH 3epaeTey;

2) MEMJIEKeT KaThICAaThIH KBa3UMEMJICKETTIK KOMIAHUSIAPIbIH AaFbIMIaFbl
JlaMy JKaFJaiiblHa aHaJIu3 kKacay;

3) MemJekeT KaTbiCaThblH AaKIMOHEPNIK KOFaMJapAbl KOPHOPATUBTIK
OacKapyabIH XaJbIKapaJIbIK TOKIPUOECIH 3epaeiiey;

4) KoOpHOpaTUBTIK Oackapy >kKoHE KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp OeJiriHiae
HOPMAaTHUBTIK-KYKBIKTHIK 0a3ara Tajjay xKyprizy;

5) MeMJeKeT KaThICaThlH aKIMOHEPIIK KOFamMAapJAblH THIMIUITIH KOHE
KOPIOPATUBTIK OacKapylblH >KaHa MOJEIIH apTThlpy OOMBIHIIA MMPAKTUKAIBIK
YCBIHBIMJIAp 931pIiey.

3eprTey 00beKTici: MEMIIEKET KATBHICAThIH AKIIMOHEPIIIK KOFaMap.

3eprrey moHi: MeMIEKETTIK AaKTUBTEpAl OacKapynarbl HSKOHOMHUKAIIBIK
KAaTBhIHACTAP IBIH YKUBIHTHIFHI.

TakpIpbINTHIH 3epTTely JeHreii. MeMIIEKEeTTIK KOCIMOPBIHAAPABI THIMIL
KOPIOPATUBTIK Oackapy maceseci ©3eKTi O0JbIl TaObUIabl )KOHE 9p TYPJIl €NAepae
3eprrenyae. MyHmail KocimopbIHAapIbl UEIEHY MEH OacKapyblH TYPJl MOJEIbIEpi
O3IpJICH/l, OHBIH IIIIHAEC OPTAJIBIKTAHABIPHUIFAH JKOHE OPTAIBIKCHI3IaH IbIPbUIFaH
Kyienep, OIpJIECKEH MEHIIIK KOHE OPTAIBIKTAHIBIPBUIFAH MEHIIK. ATIBIKTBHIK,
KayarnKeplIuik, ecen 0epy koHe (POKyC OChl YHBIMAApbl OacKapyJdarbl MaHbI3/IbI
acmekTuiep OOJbIN TaObUTAbl. Op TYPJl NAEPAiH 3epTTeyiiepl MeH ToxipuOeciHe
CYHi€HE OTBIPBHIII, MeMIeKeTTIK  KOCIMOPBIHAAPAbl KOPIOPATUBTIK — OacKapy
caJlacblHIa OJapAblH THUIMJIUIITIH apTThIpyFa bIKOAN ETETIH HEFYpPJbIM THIMII
MPAKTUKAHBI aHBIKTayFa 00JIajbl.

TakbIpbINTHIH FHUIBIMH SKAaHAJBIFBI MIETENIIK TOKIPUOCHI 3epTTEy KOHE
KP-narpl KopnopaTUBTIK OaCKapyAblH TETIKTEPIH TalAaidl OTHIPHII, OHbIH THIMILIITIH
apTThIpyFa OaFpITTAFAaH HAKTHl YCHIHBICTAP YCHIHBUIAABI: TOYEJCI3 AMPEKTOpIap
CaHbIH apTTHIPY, TAyeJCi3 aupekropiap Ti3uniMiH Kypy koHe KEAK-ka enurinec
TYJIFalIap YFBIMBIH €HT13y.

IIpakTUKaNbIK MAHBI3ABUIBIFBI: 3€PTTEYIIH HETI3T1 YCHIHBICTApHl MEH
KOPBITBIHABLIAPHl MEMJICKET KaThICATHIH aKIMOHEPJIK Koramjap[a €Hri3y YIIiH
naianel 00Tybl MYMKIH.

I'mnore3a:  Jlupekropmap  KeHecimaeri  Toyenciz  TupEKTOpIapIbiH
apaKaThIHACHI KOPIIOPATUBTIK OACKAPYIBIH THIMJIUIIK JCHTeHIH apTTHIPAIbI.

KyTtinerin Hotmxkesnep: Toyenciz qupekTopiap Ti3UTIMIH KYPY KOHE OJIapabl
iC JKY31HJIE KOJIZaHy TOYeJCi3 AUPEKTOPIAPAbIH JAHBIHIBIK ICHICHIH apTThIPaIb.

MakaJjia xapusJay:

«Kazakctan PecnyOnukacblHa KBa3UMEMIJIEKETTIK  CEKTOPABl  JAMBITY
EpEeKIIeTIKTEP» FhUILIMA Makana «FbUIbiIM MEeH Ou1iM Oepy/ll AaMBITYIIbIH OachiM
OaFpITTapb»  aTThl  XaNbIKAPaJbIK  FHUIBIMH-TIPAKTHKANBIK  KOH(epeHIusia
JKapUsITaHIbl.



Herisri 6e1im

OJe0ueTKe 0Ly

Maructpiik xo0a aschlHIa KOPIOPATUBTIK Oackapy, KBa3UMEMIICKETTIK
CEKTOP, MEMJIEKET KAThICAThIH aKIMOHEPJIK KOoFamaapJblH Oackapy KaruJIarTaphbl
JKOHE OacKapyJlblH THIMJIUIITIH apTTRIPY cascaTbl Typalibl Mocesesepll KoTepeTiH
OTaHBIK JKOHE MIETENIK 3epTTEyIIIEPIH FHUIBIMA €HOCKTEpiHE 9/IEONETTIK IOy
KYPri3iiii.

«KopnopaTtusTik 0ackapy» TEpMHHI 3€pTTEyIILJIECP/IIH Ha3apbIH ayAap/Ibl )KoHE
Oy YFBIM JUPEKTOpJap KEHECl, aKIHMOHepsep, KOFaphl OacIIBUIBIK XKoHE Oacka na
MYl TapanTap apachblHAAaFrbl KYPBUIBIM MEH MPOILECTEp PETIHAEC aHBIKTATaJlbl.
Conpaii-ak, yWbIMIapAblH ecen Oepy MEH THIMAUITIH apTThIpy MaKcaTTapbIMeH
Oipre CTpaTerusIbIK KOIIOACIIBUIBIKTEI OacKapy >KOHE JKy3ere achlpy MpOIECIHIH
penyiepiH ae KaMTuabl [4].

AKIIMOHEpJIIK KOFamIapibl KOPIOPATUBTIK Oackapy — OyJI KOMIIAHUSHBIH
OapibIK  KaThICYIIBUIAPBIHBIH, COHBIH I1MIIHAE aKIuoHepiepaiH, Jupexropiap
KeHeciHiH, KoMmanust 0acIbUIBIFBIHBIH KOHE O6acka jJa My Ielli TapanTapAblH Y3aK
Mep3iMJi TiepcrnekTuBaga KommnaHusi KYHBIH apTThIPy MakcaTbiHAQ THIMII e3apa
OpEKETTECYIH KaMTaMachl3 eTeTiH O0ackapy kyiheci. Ol KOMIAHUSHBIH CTPATETHSChIH
aHBIKTAyJbl, IIENIM  KaObUIAay/abl, KOMIIAHUSHBIH  KbI3METIH  OaKbLIaybl,
alIBIKTHIKTBl KaMTaMachl3 €Tyl KOHE KOMITAHUSIHBIH OapJiblK KaThICYIIEUIAPBIHBIH
MYICJIEPIH €CKEePYIl KAMTUJIbI. AKITMOHEPIIIK KOFamMaapAarbl ®KaKChl KOPIIOPATUBTIK
O0ackapy axkUHMOHEpJEpAiH MYIIEIEpiH KOpFayFa, KOMIIAHUSHBIH TUIMAUTITIH
apTTBIPYFa )KOHE OHBIH OC/IeNiH KaKkcapTyra keMekTecei [5].

backa nmepekkesaepne FaabIMaap KOPIIOPATHBTIK OacKapylbl HWHBECTOPJIAP
apachlHIAFbl YKBIMJIBIK 1C-KMMBLJT MOCEJENIepiH IICNIyre >KOHE aKIMOHepJep
apacblHIarbl MyJyieniepin OipikTipyre OaillaHbICTBI Oackapy Jem aHBIKTaMIbI.
Kenipek aifTcak, KOpHIOpaTUBTIK Oackapy VHBIMAAPIBIH JKYMBIC ICTEUTIH
MEXaHU3MJIEP KUBIHTHIFBl PETIHAC aHBIKTAIA]IbI )KOHE KOMIAHUsIApIbl OacKapaThiH
*oHe OaKblIIaHATBIH XKYyiie [6].

XKorappiga KenTIpUIreH aHbIKTaMaldapJbl €CKEPE OTBIPHIN, KOPIOPATUBTIK
Oackapy JKYHeCiHIH MakcaThl OapiblK MYyl TapanTapisl Koca alfaHja,
YUBIMIAPBIH KBl SKOHOMHKaFa KOCKaH YJeCiH OapblHIA apTThIpyFa OOJIajIbI.
bynan opi, kopnopaTUBTIK 0ackapy akIMoOHEpJiep, Hecue Oepyuiiep koHe YibIMIap
apachIHIaFrbl, MEKEMeJIep MEH YHbIMAAp apachlHIa J>KOHE JKYMBICIIBUIAD MEH
yHBIMIIap apachIHaFel aiiaa 001aThiH KaTbIHACTAP bl 1a KaMTHABl. COHBIMEH KaTap,
KOPIOPATUBTIK 0Oackapy KOPHOPATUBTIK OJIEYMETTIK KayanKepIIUTIKTI, COHBIH
miHae GupMaHbIH MOJICHUET MEH KOpIlaraH opTara KaThIHACKI CUSKTBI aCMeKTiIep i
KaMTybl MyMKiH [7].

FanbimaapieiH aTybIHIIA KAKChl KOPIOPATUBTIK OacKapy KOMIAHUSIIAPIbIH
KApXKBUIBIK KOPCETKIIMTEPIH JKAKCAPTHIMN, OJAPJBIH THIMIUIITIHE OKEIyl MYMKIH
nered mikip Oap. CoHBIMEH Karap, KOMITAHHMSUIAPABIH Oackapy KbI3METIHIH
HOTHKEJIEPIH Talljjlay ©T€ MAaHBI3Jbl €KEHIIT >KoHE OyJI KOMIAHUSHBIH OdceKere
KaOUIETTUIINH  apTThIpyJa IIeNIymil pes  aTKApaThIHIBIFBl  aHBIK. Tanjay



KYpaJJAapblHBIH HET13r1 KOPCETKIITepl PpeTIHAEC THIMIUIK JKOHE HOTHKEIIK
JIEHTeIepil KOJIIaHbLTa IbI.

Hotmwxkenimik  JereHiMi3 MakcaTka KeTy [Jopekeci, HaKThl aJbIHFaH
HOTIDKENIEPIH ~ KOMBUIFaH  MakcaTTapMeH  (KOocChapiiapMeH)  apakaThIHACBIH
CUMATTalbl. AJl, THIMAUTIK OYJ1 — HAKThI HOTHXKEJNIEP/Il KOHE OHBIH IIBIFBIHAAPBIMEH
OaiiyTaHBICHI pETiHIe KapacThIpbLIaab! [8].

ConbiMeHn Kkatap, oTaHablk aBtopmap Illaiimapman men CepikoBa o3
eqoektepigae Kazakcranmarbl MeMJIEKETTIK KOCITOPBIHAAPABIH KOPIOPATUBTIK
Oackapy MoceleNiepiH 3epTTeN, Karaaapl JKakcapTy YIIIH YKIMET KaObLijgaraH
miapanapabl  Taujgaiel. ABTOpJIap MEMJIEKETTIK KOMIIAHUsJIApAbl OacKapyarbl
allIBIKTBIK TE€H alIbIKTBIKTBI KAKCApTy, COHAAM-aK oJapAblH THIMIUII MEH
aKIMOHEPJIep aNJbIHAAFEl KayalmKEepPUIUNTiH apTThIpy KaKeT JEreH KOPBITHIHIbIFa
keneni [9].

OtannplKk  aBTOpiap  KopmopaTtuBTiK  OackapyablH — KaszakcTanmarbl
KOMITAaHUSUIApAbIH TYPAKTHUIBIFbIHA TUIMIUIII MEH 9CepiH Tajaaiapl. Onap MEHIIIK
KYPBUIBIMBI, aKIIMOHEPJIEPIIH KYKBIKTapbl, Jlupekropiap KEHECIHIH ToyeJCI3Air
JKOHE OacKajlapbl CHAKTBI OpTYpJl (akTopiapabl 3€pTTEHl JKOHE OJIapJIbIH
KOMIIaHUSUTAPIBIH TYPAKThIIBIFbIHA ocepiH Oaraai bl [10].

Kommanusimapgarbl  KOPIOPATUBTIK ~ OacKapyIblH  TUIMIUIIT  YIUBIMHBIH
OCNTIEHreH  MakcaTTapfa, CTpaTerusuiapra SKOHE  MYIIENl  TapanTapiblH
MYJJIeJIEpiHE ColKeC ©3 onepanusuiapbiH, IPOLECTEPl MEH PECYPCTapbiH TUIM/L KOHE
TUiMIII Oackapy KaOuteTiH Ounmipeni. by akiuonepiep MeH KOMITaHUSIHBIH Oacka
MYICTl TapanTapbl YIIH OHIMIUIIKTIH, TYPaKTBUIBIKTBIH, ©CYIIH J>XOHE KYHJbBI
KYPYIIbIH  JKOFapbl  KOPCETKIIITEpiHE KOJ  KETKI3y apKbUIbl  OarajiaHajbl.
KopnopatuBTtik 0OackapyablH THIMIUITT Oipkatap (akTopiapra, COHBIH IIIHJE
mieniM KaObUIIayarbl allbIKTHIK TEH KayarnKkepuivlikke, Jupekropiap KeHEeCiHIH
TUIMJII JKYMBIC ICTE€ylHE, pecypcrapAbl THIMAI TakjanaHyfa, Oakbuiay MeEH
OakpUIayAblH THIMJI KYyileciHe jkoHe Oackapy TOOBI YIIIH BIHTAJTAHIBIPY MEH
BIHTAJIAHBIPY TETIKTEPiH OpHATYFa OaitanbicTh [11].

XanbIKapaliblK CTaHJApTTapra COMKec, KOPMOPATUBTIK Oackapy THUIMIAI ecen
Oepyal KaMTamachl3 €Te[l JKOHE YHBIMHBIH SKaJNbl TUIMIUITIH apTTHIPHIN,
09CEeKeIIeCTIK JIEHIe1H dKOFapJaTabl.

Komnanusinapaarsl KOPHOPATUBTIK OacKapyAblH THUIMIUIT-OYJ YIABIMHBIH
CTPATETUSIIBIK MaKcaTTapra >KeTy, OapiblK MYyJIeNl TapanTapiblH MYIIEIepiH
KaHAFaTTAHJBIPY JKOHE KOMIAHUSHBIH Y3aK MEp3IMJl TYPaKThUIBIFBI MEH TaObICHIH
KaMTaMachl3 €Ty MAaKCAThIH/Ia OHBIH KYPBUIBIMBIHBIH OapJibIK JICHTEeUIEpIHAe THIMII
miemiM KaObuigay, Oakbuiay JKOHE JKayalKepIIUTIK >KyHelepiH Kypy KoHE KoJijay
MyMKiHAIrl. TuiMai KOpHopaTUBTIK Oackapy pecypcrapiabl THIMAI TalJanaHyIbl,
Kipictepal omil  Oenymi  JKOHE KOMITAHMUSIHBIH — OapiiblK  aKIIMOHEPJIEPIiHiH,
KbI3METKEPJIEPIHIH, KIWEHTTEPIHIH KoHE Oacka Ja MyJJenl TapanTapblHbIH
MyJIeNiepl YIIH IIemnM KaObUiaayJbl KaMTamachl3 €TETIH allblK MPOIeCTep MEH
casicaTTap bl 93ipJIey/Ii )KOHE i1CKe achIpyIbl KaMTH bl [12].

KoprnopatuBtik 0Oackapy TeTikTepi — OyJI casich MPOIECC apKbLIbl KAKChI
JKAKKa, TUIMIUIIKKE ©3TrepTyre ajblll KeJIETIH SKOHOMHMKAJBIK JKOHE KYKBIKTBHIK
uHcTuTyTTap. KopnopaTuBTik O6ackapy TeTIKTepaiH Oipl akmapaTThIH allbIK OOJYBI
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KOHE aKIMOHEpJiepAl Kopray (axTopiapbl WHBECTOPJAPABIH MLIEHIM KaObUIAay
KE3IHJE KapKbUIBIK HOTIDKEICPJCH NIe¢ MaHBI3Abl C€KEHIH KOpCETeTiH Oipkarap
3eprreynep oap.

ConbimMeHn kartap, JlyHuexys3umik OaHK HSKOHOMHCTEPIHIH MIKIpIiHIIE,
KOPIOPATUBTIK 0acKapy NPUHIMITEPIH KOJJIAHy KOMIIAHUSHBIH WHBECTHIIMSUTBIK
TapTBIMIIBUTBIFBIH ~ apPTTHIPAABl  KOHE Oy HMHBECTOpJap  ToeJeyre JalbiH
CBHIMJIBIKAKBIaH AWKbIH Oaifkaampl. Nunone3nsHbIH MEMJIEKETTIK
KOCIMOPBIHAAPBIHAAFEl  KOPIOPATUBTIK ~ Oackapy  MbICAJbIH  3€pleliereHie
KOPIIOPaTUBTIK ~ OacKapyAblH  JKaKChl  TOXKIPUOECIH  €HT13y  MEMJICKETTIK
KOMMaHUSJIApAbIH THIMJAUIINIH apTThIpyFa »KOHE HWHBECTOpJap YIIIH >KaFgaiIbl
JKakcapTyra oKellyl MyMKiH JereH mikip 0ap [13].

KoprniopaTuBTik OackapyJblH HETi31: JKOFapbl JICHICHl aKIHMOHEpJep MeEH
WHBECTOPJIAPAbIH KYKBIKTAPbIH KOPFAayJbl KaMTaMachl3 €Ty, KOMIIAHUs KbI3METIHIH
HET13Tr1 OaFbITTapbl OOMBIHIITA AKAPATTHIH TOJIBIKTHIFBIH, AlIBIKTHIFBIH KOHE YaKThLTbI
KamMTaMachl3 €Ty Oousbil TaObuianbl. byman opi, JaMblFaH KOPHOPATUBTIK Oackapy
3aHIapAbl KOJJIaHy, OHBIH TOYEKENJEpiH a3aiTy JKOHE KOCHIMINA HWHBECTHUIIUS
TapTY/Ibl )KCHUTAETY apKbUTHl MHBECTOPJIAPABIH KYKBIKTAPBIH KOPFANIBI.

KopnopaTusTik 0ackapy A€HreiliHIH apTybl KOMITAHUSIIAP,IbIH MHBECTUIIUSIIBIK
TapTBIMJIBUIBIFBIHA KaJlail ocep eTEeTIHIH KapacThIpailblK. A#Ta KeTy Kepek,
KOPIOPATUBTIK OacKapy KOMMAaHHsIapFa HApBIKThI SKOHOMHUKara Kipy MpOLECCIH
xeHaereni. Keneci, KopmopaTuBTiK OacKapy/iblH MaHBI3AbI OH 9cepi OyJI Kap KbIFa
KOJ OKETIMIUTIKTI jKakcapTy »koHe Oackapy [eHreill KOMMAaHUSHBIH KaruTal
HapbIFbIHA COTTI IIBIFYBIH J1a aHbIKTalh amanbl. MHBecTopiap KapakaTThl
WHBECTULIMSIIAY KE31H/Ie KOPIOPATUBTIK OacKapy JACHIeWiH HET13T1 KPUTEPH peTiHIe
KAapacThIpagbl KoHE OYJI KOPCETKIITIH KOFaphl JEHreWl WHBeCTOpJapra
KOMIAHUSHBIH aKIUsJIapbl TaOBICTBIIBIKTEI KaMTaMachl3 €TETIHIHE CEHIMJIUIIK
oepeni.

An, KazakcraHHblH KOp OUp)KachlHAA OMUTEHTTEPMAIH aKIUsJIapblHa
KOWBUTATBIH TaJIalTapAbl KYIICHTY YIIH YHABIMAApJa KOPIOPATHUBTIK OacKapyablH
JKOFaphl CTaHAAPTTAPBIH €HI13y KAKETTUIrH Tyablpaasl. COHBIMEH Katap,
XaNbIKapajdblK ecen Oepy CTaHmapTTapblH KOJJAaHY KOMITAHHSFAa MIETENIIK
OaHKTEpJAeri ap3aHbIpaK KapXKbUIAHIBIPYFa KOJ KETKi3yre MyMKiHAik Oepeni. Kes
KEITeH eJe, ocipece AaMyIbl eieple KapKbUIbIK AallbIKTBIK TEeH aKIapaTThIH
alIBIKTBIFBI 0ACThl MOHTE W€ €KEH. O3 Ke3eriHae TOoyelici3 ayauT Te KaKeTTl
CEHIMILTIK JIeHTreiin KaMTaMachi3 etei [14].

Kenmeci ke3ekTe MEMIIEKETTIK MEHIINIK T€H KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOp
VFBIMIIAPBIH KapacThIpFaH XKOH. MEMJIEKETTIK MYJIK — MEMIICKETTIK OacKapyIbiH
MaHBI3IbI Oip 06J1iri OOJIBIT TaObLIA Ik

byrinri Tapga MEMJIEKETTIK MYJIIKTI MaianaHyFa *oHe OHbI THIMI1 OacKapyFra
KATBICTBI MOCENeNIep YKOHOMHUKAJBIK OHE 3aH FBUIBIMBIHAA TCOPHUSIIBIK TYPFbIIaH
JKETKUTIKTI TYpA€ TMbICHIKTaJIMaraH Jen aityra Oojanasl. CoHBIMEH Kartap, Oy
Macelesiep oTe MaHbI3Abl MPAKTUKAIBIK MoHTe ue. Cebebi, MeMIIEKET MEHIIITIHIET1
MYJIK Oy opOip MEMJIEKEeTTIH KbI3METIH KaMTaMachl3 €TyAe JKOHE CascCH,
HPKOHOMHUKAJIBIK JKOHE OJIEyMETTIK OaraapiiamMayiap/ibl ICKe achIpyabl KOca aliFaHa,
aTasFaH (QYHKIUSUIApIbl Kap>KbUIAHABIPYIBIH J1a MaHbBI3bI K631 OOJbI TaObLUIAIbI.
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bynan opi, MEMJEKETTIK MYIIK MEMJIEKETTIH OJICYMETTIK »OHE HSKOHOMHUKAJIBIK
UHQPAKYPHUIBIMBIHBIH ~ @XKbIpaMac >KOHE MaHbI3Abl Oemiri Oodbll  TaObLIabI.
HapbIKThIK ~ SKOHOMHMKAacel Oap  OaThic  eNAepiHAE  MEMICKETTIK  CEKTOp
WHCTUTYIIMOHAIABIK OpTaFa €HE OTBIPBIN, WITTHIK JKOHOMHKAIAPILI JaMBITY
MIHZETTEpiHE colikec Oenrii Oip yaKbIT Ke3€HIH 1€ KYPbUIBII, )KYMBICTBI 1CKE aChIpAbI
[15].

ObI/[¥-HbIH KemnTereH enfepiHie MEMJICKETTIK CEKTOp YHBIMAAphl MEMJICKET
MEHIIITriHaer1 KacinopeiHaap (oynan opi - MMK), aFpUIIIbIH TUTIHJIETI HYCKACHIHA
«State  Owned Enterprises» Hemece MeKkeMenepaiH 0acka OpraHU3alMsUIbIK-
dbopMabIK TYpJiepl PETIHIE KIKTEIeAl, ojlap APKOHOMHUKAJBIK KbI3METTI OapbIHIIA
naijja ajy YIIiH HEMece HaKThl CasCH MIHACTTePAl OpBIHAAY VIIIH KY3€ere
achIpaThIH/IbIFbIHA OalaHblcThl. KOMMYHAIBIK KBI3METTEp, ACHCAYJBIK CaKTay
MEKeMeJNepl, COHJai-ak Kehnolp KediK >KOHE DHEpreTHKa cajajapbl CHUSIKTHI
MemiekeTTik Mekemenep (CEEP — MemleKkeTTIK KbI3MET KOpPCETETIH KYMBIC
Oepyuiiep MeH KocimopblHAap optaibirbl, 2010) omeTre MEMIEKETTIK casiCaTThIH
HaKThl OENTIJIEHTeH MIHAETTEPIH OpbIHAAY YIUIH Kypbuiaael. by MiHmerremenep
YUBIMIIBI KYpY KE3IHJIe€ MakcaT peTiHJe OeNruleHell XoHe OHbl OYKul enjae Ae,
alMaKTBIK HEMeCe MYHHIIMITAIIBIK JCHT el Ie JIe KoJimaHyra 0oJasr [16].

JlurBagarbl MMK-HbBIH MeHIIIIT MEH KOPHOpPATUBTIK Oackapy pedopmachl
KeOlHece PeBOIIOIMSUIBIK Jien atanaabl. by mikip acipece enaiy 2018 xbuibr ObIIY -
Fa KipyiHe JalbIHIBIK asChIHAA COHFBI OipHEINIe *KbUIAa XKYPri3uiren pedopmanapmex
pactananpl. Pedopmanap tyractalt anraHma enjiH KOPHOPATUBTIK Oackapy
KyMecinzae skoHe atan aiitkanga MMK cextopsiHga eneyiii e3repicTep/ii KaMThIIbI.
JKericTikTepaiH iIHAE CATBICTRIPMAIIBI TYPJAE KOFAphl XaJIBIKAPAJIBIK JCHICHIC JKbIIT
CalbIHFBI JKUBIHTHIK €CENTUIIKTI €HT13y; KOCIMOPBIHHBIH MEMJICKET MEHIIITIHACT
Oackapy cascaTblH, OHBIH IIIIHJAE KOCIMOPHIHHBIH MEMJICKET MEHIITIHACT
MaKCaTTapbIHBIH TypJiepl OOMbBIHINA KIKTEIYylH KaObUIaay; MEMJICKETTIH aKI[MOHED
pETIHAErT KYKBIKTApbhIH JKY3€re achlpy Macesenepl OoOibIHILIA YHJIEeCTIpyIll Opras
Kypy; MMK-ra ambIKTBIK TI€H aKmapaTThl AallyJblH JKOFapbl CTaHIAPTTaphI;
KOCIMOPBIH AUPEKTOPIAAPBIHBIH MEMJIEKET MEHIIIT1H IET1 KaciOn keHecTepi. COHbIMEH
karap, 2017 xpuigan O6actan JlutBa YKIMETI apachlHAarbl O9CEKENECTIK YIUIH TEH
KarJanmapapl KaMTaMachl3 €Ty YIIiH mapanap KaObUIia bl KOCIMOPBIHIAD MEMIICKET
MEHIUITIH/AE KOHE >KeKe KocimopbIHAap[a (COHBIH IIIIHAE MEMJEKET MEHIIITIHJIET1
OipHele KOMMEPITUSIIBIK OaFapiianFaH KOCIMOPBIHIAPAbl KOPIIOPATUBTI HhICAHApFa
aitnannpeipy). Hotmxkecinne Topt xbin imaae MMK canbl exi ecenen actam 2015
*KbUTFBI 139-m1an 2020 xb11b1 49-Fa IeHiH KBICKAP/IbI.

HMIBenusi: 2015 >xputhl YKIMET OEKITKEH MEMJICKETTIK MEHIIMIK CasCaThl
«YKIMETTIH >KajJIbl MAaKCaThl MEHIIIK WeJepl YIIH KYHIBUIBIK KYPY» JKOHE THICTI
JKaFmaiapaa  MEMIICKETTIK — cascaT — cajlachlHAa  apHalbl  TamChIPBUIFaH
TanChIpMaIapAbIH AYPHIC OPBIHIATYBIH KaMTaMachl3 €Ty JIeM Kapusiaiabl. YKIMET,
HETi31HeH, KOMITaHUSHBIH Oacka >KOJMEH OpbIHJAy KHUBIH OOJIAThIH MEMJICKETTIK
KbI3METTIH HAKThl TamcChlpMackl OOJFaH >KaFgaliapabpl KocmaraHaa, Oocekere
KaOUIETTI KOMMEPIUSIIBIK HapbIKTapAarbl KOMITAHUSIAPFa MEMJICKET MK eTreyi
kepek nen canaiiiel (ObIJIY, 2015A) [16].
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®pannusa: XoJJIUHTTEP KOHIHAETT MeMIIeKeTTIK areHTTiK (APE) xapusinaran
aKIMOHEP PETIHJe MEMJIEKET YIIH HYCKAyJBIKTa SKOHOMHUKAIBIK CYOBEKTIIEPIiH
MEHIIIr1HEe KaThICThI KeJIeCl TOPT MaKcaT KeNTIPUIreH:

1) eremeHmiKKe epeKiIe ce3IMTal CeKTopiapja OaKbUIayAblH KETKITIKTI
JICHTeiiH KaMTaMachI3 €Ty;

2) enAiH HETI3rl KaXETTUNKTepIH KaHaFraTTaHIBIPYy VIIH  TYPaKThl
orepaTopJiapblH O0JIybIH KAMTaMachI3 €TY;

3) nmamynel Kojday KoOCIMOPBIHIAPABI HBIFAHTYy, ocipece YITTHIK KOHE
Eyponaiblk 5KOHOMUKAJIBIK ©CY YIIIH IIEUIyIIi PeJl aTKApaThIH CEKTOpIap/a;

4) eypomnajblK epexenepre coMkec Kylpeyl KyHhemi camgapbl 0071ybl MYMKIH
KOCIMOPBIHAAPABI KYTKapyFa KaThICY.

Moabma. MeMiekeT MEHIIITIHAET1 KOCIMOPBIHABI HeJIeHy JXKoHe Oackapy
mozaenmi 1990 kbiimapiarbl  ejierl  HApBIKTBIK — KaiTa KypyJapaan — Oepi
OpTalbIKTaHABIPBUIFAH, OIPJIECKEH >KOHE apajac apacblHAa aambln, e3repai. 2019
KBUIIBIH JKEITOKCAHBIH/IA KaHa MEMJICKETTIK aKTUBTEP MUHHUCTPIITT KYPBUIABI, O
KanTagad MMK-HbI OpTanbIKTaHABIPBUIFAH KaJaraiayibl ©3 MOMHbIHA anaibl. Ochl
ecenTi JaibiHAay Ke3inae [lombIanblH OpTambIKTaHIBIPBUIFAH MOJIEIBIE OpasFaHbl
Typasbl aiiTyFa oj1i epTe, Oipak, IaMachl, COJI )KoJj1a OarbIT amyaa[l16].

HopBerus MMK-Hbl 0Oackapy, MEMJEKETTIH KAaTbICybIHBIH YTHIMIBUIBIFBIH
AHBIKTAYy, KBa3UMEMJICKETTIK CEeKTOpPJbl  KIKTEY  KOHE MEMJICKETTIH
KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOP/bI Kanail OacKapaThIHbI, YOKUJIETTI OpraHAapAblH peJll, €l
[TapnamenTtine ecen Oepy XoHE AaIBIKTHIK MOCENIeNepiHAe KYPBUIBIMABIK TOCLIIL
kepceteni [16].

YkpauHa — MeMJIEKET KaThICAThIH, JOCTYPJI €MeC KYKBIKTHIK HbICaHaapja
KYpBUIFaH >KOHE MEHIIIK MeCl PEeTiHAEe MEMJIEKET KYKBIKTapblH IIaMaJaH ThIC Oepy
apKbUIbI KYPBUIFaH ThIM KOT KacimopwiHaap Oap ennepaid Oipi. CoHbiMeH Oipre, e
OpTaibIKTaHAbIPbIIMAraH >KyheZeH OIpiecKeH >Kylere aybIcajbl, OHJAa MEHIIIKTIH
Heri3r1 pyHKIUsIaphl TEK €Kl MEMIIEKETTIK OpraH apachiHaa OesiHedl xoHe Oipiiecin
KY3€re achIpbUIaIbI.

O30excran. 2021 oxpuUIFBl Haypbi3ga ©O30€KCTaH YKIMETI MEMJIEKET
MEHIUITIHAET1 KCIMOPBIHIAPFA UENIK €Ty CTPATErHsIChIH JKOHE OHbI 1CKE aChIPY/bIH
2021-2022 xepingapra apHaANFaH — eDKEH-TerKeim  KOoJd  KapTachlH — OEKITTi.
KocinopbIHHBIH MEMIIEKET MEHLIITIHAErT epii pedopmacklH Oactail  OTBIPHI,
O30eKkcTaH MEMJIEKETTIK aKTHUBTepHAl Oackapy areHTTiriHiH (SAMA) exineTTiKTepiH
KYPY JKOHE KeHEUTY apKblUIbI MEMJIEKET MEHIIITIHACT] KOCITOPBIHAAP/IBI HEJICHY JKOHE
Oackapy Mozemn Oipringen sxetuimipyne. 2017 skpuiman Oactam  MeMJIEKET
MEHIIITIHAETI OapiblK KOCIMOPHIHAAP MEMIJIEKET MEHIIITIHACTT KOCIMOPBIH/A
akuoHep peTiHae opekeT ery, MMK-ra MeHImik casicaThlH 93IpJiey >KOHE €HTi3y,
KOPIOPAaTUBTIK ~ OacKapyAblH  THICTI  TOXIPUOECIH  EHTI3y, KOCIMOPBIHHBIH
JupekTopaap KEHECIHIH MyLIeJIepiH MEMJIEKET MEHIIITHE TaFalbIHIAy, Kap>KbLIbIK
KepCeTKIITepal 0aKplIay, THIMAUTIKTIH HET13r1 KOPCETKIIITEPIH d31piey KOHE eHI13Y
tancelpbuiFad  SAMA-ra ecen Oepyl Kepek, OCbl (QYHKUUSIApIbl CallajbIK
MUHHUCTPJIIKTEpACH ay apKbuibl. CoHmaii-ak, SAMA-Fa ayKbIMJbl KEKEIICICHAIPY
OarmapiaMachblH JKy3ere achlpy MIHAETI KYKTeJdreH. O30exkctan OipTiHaen
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opranbiKTanabipbliMaraHHaH MMK-Hbl uenenyniH OipJecKeH MOJEeIiHe Kellye
[16].

MouapgoBa. MemMiekeT KaTbICAThIH KOCIMOPBIHIAFBI MEHIIIK KYKBIFBI CalalbIK
MUHUCTPJIKTEp MEH opTanblK YKiMeT (Kapxbpl MuUHUCTpIIrt xoHe MeMIeKeTTik
MYJIIK areHTTiri) apackiHaa OejiHTeH OipJeCKeH MEHIIK MOJACITIHEH MeMIIeKETTIK
MYJIK areHTTITIHE MEMJICKET MEHIIITIHACTI KOCIMOPBHIHHBIH AaKIMOHEpl pPEeTiHae
MEMJIEKET KYKBIFBIH O€peTiH OpTajbIKTaHIBIPBUIFAH MEHIIIK MOJIETIHE aybICaJlbl.
MemMriekeT KaTbICaThlH KONTEreH KOCIMOPBIHAAP MEMJICKETTIK MYJIK areHTTIriHe
OeplIreHiMeH, MPOoILIeCC JKaJIFacyaa )KoHEe OHbI asKTay YIIiH 01pa3 yaKbIT KaKeT.

Kbiprbi3 PecnyOaukacel. Keiprbi3 PecriyOnukacel 3aH Ky3iHzae OipiieCKeH
MOJEIBAl  KOJJaHFAaHBIMEH, 1C JKY31HJAE MEMJICKeT MEHIIITIHACTl KONTereH
KOCITIOPBIHJIAPABI COHFBI yaKbITKa JEWIH 1C JKY31HAC CallaJiblIK MUHHCTPJIKTEP
oackapabl. 2017-2018 >xpuimapsl MemiekeTTik MyJikTi Oackapy Kopbl Memieker
MEHIIITIHAET1 KOCIMOPBIH YILIH KOPIOpaTUBTIK O0acKkapy KoaekciH eHrizy, Kap>KbUIbIK
MOHUTOPHUHITI KOHE MEMJIEKET MEHUIITIHAET1 9pOip KACIMOPbIH KbI3METIHIH HETI3I1
KOPCETKIIITEPIH aWKbIHAAy TMPOLECIH OPTAIBIKTAHIBIPY AapKbUIbI  MEMJICKET
MEHLIITIH/AET1 KOCINOPBIHAAPbI HENEHY (PYHKIUSACHIH KYIICUTTI.

ObI/I¥-HbIH MEMJIEKET KATBICAThIH KOCINOPBIHAAP YIIIH KOPHOPATUBTIK
Oackapy >KeHIHJIer1 HyCKayJabIKTapbl, 2015 KbUIFbl peIakuus YKIMETTEPre MEMIIEKET
KATBICATBIH KOCIMOPBIHAAP YMBIC ICTEHTIH KYKBIKTBIK HBICAHIAPbl >KEHUIIETY/l
JKOHE CTaHJapTTayJbl JKOHE OJap/bl MYMKIHJITIHIIE XEKe KOMIaHusIapra Oipjaeit
KOJIJIAaHBLJIATBIH KOPIOPATUBTIK KYKBIKKA HET13/ICY/Il KOHE JIOCTYPIIl eMeC KYKBIKTHIK
HBICAHIAP/bl KYpPYyJaH ayiak Ooiyasl ychiHaabl. Kem »karnmaiijia HIBIFBIHAAD MEH
BIKTUMAaJT Kap)KbUIBIK TaiIaHbl JKaH-)KaKThl CAJIBICTHIPMAaIbl TaJllaydaH KerliH OYK1I
anemzeri ykiMerrtep Oacramnkbiga Oenriial Oip KYKBIKTHIK HbICaHAapJa KypbUIFaH
OapabIK KOMMEPIMSUIBIK ~ OarjapiaHFaH  YUBIMIApIbl, MBICAIbI, MEMJICKETTIK
KOCIMOPBIHAAP, OIODKETTIK MekeMenep MeH KoMMyHaiablK Kbizmerrepal KIIC-re
Hemece AK-ra aiiHanabipanbl. KoMMmepuusuiblk emec yilbiMaap Oacka YHBIMIBIK-
KYKBIKTBIK ~HBICAHIApAbl TaiJalaHFaHbIMEH, OJIap MEMJICKETTIK OIIKETTeH
Kap>KbUIaHAJbl, OHBIH Oip OeJiiriHe aWHalaJIbl >KOHE KOPIOPATUBTIK KYKBIKTHI
TYCIHY/I€ KOMITaHUS PETIHAE XKYMbIC icTeMmeini. by karmaiina 3aHHaMa MEMIIEKET
KATBICAThIH KOCIMOPBIHAAP PETIHAE KYMBIC ICTEUTIH YHBIMAAPIBIH KOMMEPLHSIIBIK
€MeC CErMEHTIH OpHAJACTBIPY YUIIH JXapus 3aHIbl TYJIFAaHBIH €pPEeKIle HBICAaHBIH
Ke3neyre Tuic. Erep KoMIIaHUSIHBIH UKEMJIUTITIHE, ChIHaKbIFa YCTEMeaKbIFa, O KET
YIIIH caljgapra »oHe Tarbl Oacka ocep eTyiHe OainmaHbicThl KopmopaTuBTik
KYKBIKTBIK HBICAHJIBI ©3TepTy OyJ1 YBIMAAp YIIIH MYMKIH OoJiMaca, oHaa Oy Macerne
KoOiHece opTa Mep3iMJii MEePCHEeKTUBaAa OChI OIPIKTIPUITEH KOMMEPIHSUIBIK €MeC
yUBIMIAp VIIIH THICTI MakcaTTap MEH YMITTepai Oenrijey apKbUIbl, HETI31HEeH
OJIapJbIH  KapKbUIBIK ~TYPAKTBUIBIFBIHA Ha3ap ayaapy apKbUIbl  IIENIie/l
PEHTA0CIBAUIIKTIH OpHBIHA THIMALTIK [16].

XanpIKapaJlblK TOKIpUOEIEH albIpMalIbLIbIFbl, KaHAUIATTAPAbI IPIKTEY KOHE
ONapJbIH KypaMbIHa TaralbiHAay mporeci Jupekropiap KeHeci OpTalblK JEHTel e
yiiecTipiiiMerer, COHbIMEH KaTap KYpbUIbIMIAIFaH jKoHE alliblk eMec. Ko xxarnaiiga
JlupexTopnap KEHECIHIH KypaMbIHJIaFbl ©3repicTep Kyieci3 cunmarra Oosa/ibl JKoHE
JK xpi3MeTiH THICTI Oaraliaychl3 >KOHE Ca0aKTAaCTBHIFBIH KaMmMTaMachl3 eTrei
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xyprizineni. byn tocin JIK KypambIiHAarel KociOM JKOHE TOYeJICi3 JIUpEeKTopiap
WHCTUTYTBIHBIH JICYETIH TOJBIK alllyFa MYMKIHAIK OepMeii.

KopnoparusTik 6ackapy — OyJ1 KypJeni mporecc OoJbIn TaObUIaThIH 0acKapy
MOJIEJII. Kernreren 3aMaHayu 3epTTeyIiep KOPIOPATUBTIK Oackapy
TYKBIPBIMJIAMACHIHBIH ~ KaH-)KAKTBUIBIFBI MEH  JKaH-)KaKTBUIBIFBIH  PacTaiIbl.
TepMUHOIOTUSHBIH OapJIbIK alBIPMANTBUILIKTAPBIH €CKEPE OTBHIPBIT KEHUOIp >KaJIIbI
AIeMEHTTEp Oap:

1) KopmopatupTik Oackapy — Oy Oenruni  Oip KypbUIBIMAAp MEH
MEXaHU3MJIEPAIH JKUBIHTBIFBI OOJIBITT TaOBLIATHIH KaTbIHACTAp KelleHi. Ic ky3iHzae
OyJ1 aKIMOHepJiep MEH MEHEIKEpJiep apachbIHAAarbl KaThIHACTAP OHJIa aKIHMOHEpJep
MeHeJKepiiepre naiga Taby YIIH KapKbUIbIK MHBECTULIUsIIAp YCbiHaAbL. [Ipoiecc
MEHEJKEpIIEp JKYMBIC OapbIChIHA aKIIMOHEPJIEPTe KOCIMOPBIHHBIH KYMBICHI TYpasbl
CEeHIM/I akKmapaT TieH ecentep Oepyre MIHJAETTI EKEHJITHE Heri3/IeJreH.
AKIIMOHEpJIEp ©3 Ke3eriHie axkIUOHEpJIepAiH MyaaeiepiH OuigipeTin bakpuiay
KEHECIH (IupeKTopiap KEHECiH) cainaybl kepek. Herizinae Oyl MeHemkepiepaiH
KBI3METIH OaKplIayJbl JKy3ere acelpaThlH opraH. I[Iporecc mepapxusmaH TYpajbl
MeHemkepaep [upektopnap keHeciHe ecenm OepreHjae, ajl ojlap o3 Ke3eTiHae
akIMOHepJiepre ecen oepei.

2) OapiblK TapanTap KOMIIAHMSIHBIH KBI3METIH JKY3€re achIpajbl >KOHE
yinecripenl. AKIMOHEPIEPIIH Kbl >KUHAIBICEI KOMIIAHUAHBIH J1aMy OarbIThI
Typalibl iprem memrmaep KaoOeuimaiasl, JK koMmaHusiapAblH — TaHJaJIFaH
CTpATETUsIChl  IIEHOEpIHAE MEHEKEPIACPIIH KYMBICHIH  YHJIECTIpedl  JKOHE
MEHEJKEpJIep TaHJaJIFaH CTPAaTeTUSHbl OpBIHAAY MaKcaTblHAA  KYHJEIKTI
KOPCETKIIITEPre KOJ JKETKI3yre >KayamnTbl, OW3HEC-TIPOIECTEeP/ll, KbI3METKepJepi
Oackapyasl )KoHE T. 0. 931pJIeH/l.

3) KOpmopaTuBTIK OacKapyabl €HTI3y WHBECTOpPJIAp YIIIH €pPEeKIe TapThIMIbI
cunatka ue. byn jkeke maiina TaOyIbplH ajAblH ally MakcaTblHAA OaKbLIayIlbl
aKLMOHEPTe acep €Ty TETIKTEPIH KYPYy MYMKIHAITIMEH O€NTiIeHe 1.

Byriari Tanma onemzie KOpPHMOPaTUBTIK OacKapyAblH KOINTEreH opTypIl
Mozenbaepl 6ap. Moaenbaep Oip-OipiHEH enre kKoHe OHBIH 1IIKI MakcaTTapbl MEH
KOMITaHUSUIApBIHBIH ~ MIHIETTepiHe OalaHbICThl epekiieneHenl. KoprnopaTuBTik
OackapyAbplH OYKUI MPOIECIHE eJAErT KaIbINTAaCKaH MOJICHH >KOHE SKOHOMHKAJIBIK
Heri3aep acep ereai. Anaiaa, OapibIK 3epTTeyyepre cyieHe OThIPbIN, KOPHIOPATUBTI
Oackapy eki Herisri Typre OeJliHeIl: aFbUIIIBIH-aMEPUKAH/IBIK >KOHE HEMIC
(eyponasik).

Kazakcran PecnyOnukacelHIa MEHIIIKTIH KOFapbl IIOFBIPIAHYBI JKOHE KOl
JKargaiga MEMJICKETTiH ©31 OOJIBIIT TaObUIATBIH Ma)KOPHUTAPIBIK aKIIMOHEPIICPIiH
JKOFapbl TO3MIMACH Oarikamanbl. OCBIIaH JKEKEe MEHIIMIK Hecl Jel aTajaThiH
KOMITaHUSUTAPABIH Tai1a O0TYBIHBIH 3USHBI MYMKIHIIT1 TYBIHAQNIBI.

Kazakcranmarsl KBa3MMEMIICKETTIK CEKTOpP €1 ASKOHOMHUKACHIHBIH MAaHBI3IbI
OeJiiri 0OJIbIN TaOBLIAIbI, OUTKEHI OJI YKOHOMHUKAHBIH KOIITETeH HEri3T1 cajlajapbiH
KaMTHUJIBI KOHE €JJIeT1 OM3HECTIH JlaMyblHA alTapiibIKTall ocep eTeil. Alaiina, Ke3-
KeJITeH eJeriJied, OChl cajara KaTbICThl Oenriuii Oip mpoOiiemanap Oap, MbIcalbl,
AIIBIKTBIKTBIH SKETKUTIKCI3AIr, OFOKET KapakaThlH MPOMOPIMOHANIBI 06y KoHE
oenrut Oip cananap/arbl 09CEKeNECTIKTIH MEKTeYJI1 MYMKIHIIKTEPI.
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3eprrey aaicrepi

byn Tapayna Maructpiiik xo0aHbI OpbIHAAY OapbICHIHIA KOJIIAHBUIFAH 3€PTTECY
ozicTepl MEH Tacluaepl TalKbUIaHaabl. MarucTpiik >xo0aHbl 93ipiey OapbIChIHIA
3epTTEY OJICTEPIHIH HEri3l OOJbIN TAaOBLIATHIH CAHIBIK KOHE CalalibIK oaicTepi
KOJITAHBLIIBI.

Jlepektepal  KWHAYy oiicTepl OacTamkpl JepeKk K3l caparlliibuiapIbIH
cayaiHaMachl OOJIBINT TAObUIATHIH (KapThUIall KYpbUIBIMIAJIFaH CYpaKTap) >KoHE
KeJIeC1 eKIHII IepeKTEPACH TYPaJIbl:

- capanTaMalbIK cyx0ar;

- CaJIBICTHIPY;

- KeMC Tanaay;

- JepekTi (kazbara marepuangap, YABIMIApJbIH JIepeKKOopJaphl jkKoHE BeO-
calTTap, ecemnrep);

- Bipuemie aknapat ke3ziepl: YKIMETTIK OachUIbIMIAp MEH €CerTep.

CayanHamanblK  3€pTTEy  apKbUIBI  Ka3aKCTaHABIK  KOMITAHUSJIAPIAFhI
KOPIIOPaTUBTIK ~ OacKapyAblH  THUIMAUII  aWKBIHAAIAIbI, OChl  CaJlaJlaFbl
npoOiemManap/pl aHbIKTayFa >KOHE Oenrun O1p YCBIHBICTapbl 931pJeyre CENTiriH
THUTI3€/I1.

KeiicTik 3epTrey apKbUIbl KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPAArbl aKIIMOHEPIIK
KoFamapJarbl TOYEJCI3 JUPEKTOpJap CaHBIHBIH apTybl COHFBI IICHIIM PETIHJIE
KAap KBUIBIK-IIIApYaIIbUIBIK KbI3METIHE JKaJIIbl KOFaMFa Kajlail ocep €Ty MYMKIHJIIKTepi
KapacThIPbLIAJIbI.

Kanner Oys1 omicTepiiH MakcaTbl MAarucTpiiK >k00a TaKbIpblObl OOMBIHIIA
Ka3pUIFAH JKYMBICTAPMEH TaHBICY, OJapJarbl aKMapaTThlH Ma3MYHBIH Tayjay,
OChUIaiiIlla 3epTTey TaKbIPHIObI OOMBIHINA FaldbIMAAp MEH MaMaHAApJbIH HEri3Ti
HiKIpJepl MEH Ke3KapacTapblH aHBIKTAy, OJaplbl TONTACTHIPY >KOHE CABICTBIPY
OO0JIBITT TAOBLIA B,

bynan Oacka, 3epTTey JKYMBICBIHBIH TaKbIPbIObIHA KATBICTHI IIETEIIIK
TOXKIpUOE 3epeieH I, OChI caylajarkl meT Mmemiiekertep MeH KP 3aHHamMachiHa skoHE
3epTTey OOBEKTICIHE alHalFaH aKIUOHEPJIK KOFaMJapabl HeMece MEeMJIEKET
KATBICATBIH MEMJIEKETTIK MYJIKTI KOPIOPATUBTIK OacKapy TETIKTEpiHE KeHC-CTaau
KOJJIAHBUIABI. ©3 Ke3eriHae, KYKBIKTHIK Tajjay >KOHE CaJbICTBIPY OMICIHIH MOHI
3aHHAMAJIBIK aKTIJIEp MEH OJIApAbIH HOPMATAPbIH Tajlay apKbUIbl CANBICTHIPY OOJIBII
TaObLIa/IbI.

byn omicti  KommaHynmblH ~MakcaThl TaHAANFaH IIET MEMJIEKETTEePIiH
3aHHAMAaChIHJA XOHE OTaHJBIK 3aHHAMaJa epEeKIIeNiKTep/i, COHJal-aK OHTaWJIbI
HOpMasapibl Koca ajFaHa, Y3IiK ToOKipuOenepi aHbIKTay O0JIbIN TaObLIa/bl.

Maructpiik o0aHbl Ka3y OapbIChIHJIa KOJKETIMJI aKmapaTThlH KOHTEHT-
Tangaybl MNalfanaHbUIIbI, OHBIH  IIIHAE HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK  aKTLIEp,
KBa3UMEMIJIEKETTIK CEKTOpP KOMMAHUSUIAPBIHBIH €CeNnTepl, 3€pTTey TaKbIPBIOBI
OOMBIHIIIA OTAHBIK JKOHE MIETEIJIIK aBTOPJIap IbIH FRUIBIMA MaKaJIajJaphl.

MpbiHamaii HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK — aKTiJIEp/le  KOPCETUITeH  KYKBIKTHIK
pociMaepre oHE KOPHOPATUBTIK OacKapynblH O0a3aiblK KarFuaaTTapblHA EpeKIle
Hazap aynapeuiabl: «MeMiekeTTik MYk Typane» Kazakcran PecmyOnmkachiHBIH
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2011 xbutrbl 1 Haypwizgarbl Ne 413-1V 3aHpl, « AKIIMOHEPIIK KOFamjap TypaJibi»
Kazakctan Pecnyommkaceiabiy 2003 sxpuiFbl 13 Mambipaarsl Ne 415 3aHbl, « ¥ ATTHIK
QJI-ayKaT KOPBIH KOCIHaraH/aa, MEMJICKET OaKbUIAWTHIH aKIIMOHEPTIK KOFamaapIarbl
KOPIOpPaTUBTIK OacKapyIblH YJTUIIK KOACKCIH Oekity Typamb» Ka3zakcran
PecniyOmukacel ¥IITTHIK SKOHOMHKA MUHHCTPiHIH 2018 KbpurFbl 5 Kazangarsl Ne 21
OYUPBIFHI.

KP-#p1H KoHCTHTYIUACHIHA MEMJIEKETTIK OpraHAapIbIH MEMJICKETTIH KaThICY
yjeci 0ap aKkIMOHEPIiK KOFamaaplblH KbI3METIH PETTey OKUICTTIKTepPIHE KaThICThI
OKUICTTIKTEpl TOJBIK Kesiemjae cunartairad. KoHcTUTylusia KepCeTUIreH
OKIJIETTIKTEp HETI31HAe MEMJICKETTIK ammapaT OpTaJbIK MEMJIEKETTIK oprasaap
aThIHAH MEMJIEKETTIH KaTbhICy YyJiecl Oap aKIMOHEpJiK KOFamJapIblH KYpaMblH,
KBbI3METIH, JKapFBICBIH PETTCHTIH HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK aKTiAEpal KaObLIIauIbl.
KonnanpicTarsl 3aHHaAMa/1a OCBHIHAN VITTHIK KOMITAHUSIIAPABIH KbI3SMETIH KYPY JKOHE
peTTey anropuTMiaepi HakKThl KepceTinreH. COHBIMEH, KOJIaHBICTaFbl 3aHHAMaaa
Oaciibl KYpaMHBIH KypaMbl, OKIJIETTIKTEPI MEH Mep3iMjiepl peTrTenreH. Amnaiija,
KoprniopatuBTik 0acKapyAblH THIMAUITNH apTTRIPYAbIH ©3€KTI Macelenepl MeH
HIenIMIEpiH 3epaeiey OapbhIChIHAa MEH YJITTHIK KOMIAHUSUIApIbl TUIMJII OacKapyra
Keaepri 00JaThIH KEMIIUTIKTEPAl aHbIKTaAbIM. OChIHIall KEMITUTIKTEP/I1IH O1pi-aKius
WeNepiHiH Myajenepine skayan OeperiH Toyenci3 aupekTtopiapAbl  aaspiiay
WHCTUTYTHIHBIH O0IMAayHI.

MemMiiekeT KaThICaThIH aKIIMOHEPIIIK KOFaMIap1aFbl TOYEJCI3 TUPEKTOPIIaApIbIH
CaH/bIK KOHE IMPOMOPIMOHANIB Kypambl apachbIHAAFbl CaJbICTHIPMANBI Tajjaay
MPOLIECIH/IC AaKIUs HWeJEpiHIH MyJAeNepiH KOpFay YIIH OJIapJblH CaHBIHBIH
JKETKUTIKCI3Ir aHbIKTaIael. KazakcTaHaIbIK KOMITAHUSAAAFel AUpeKTopiap Kenecinae
(AK) mymenepaiy opraima caHbl 6 amaMabl Kypaiabl, OyJI 9leMIliK TpeHATEPMEH
oenrimi Oip OemiHicke Tycenmi: Mbicanbl, Eypomana aupextopiap Kenecinaeri
MyIIenepaid optama caHel — 9 amam [17], Peceitine — 10,6 amam [18]. JIK
MYIIENEpiHiH eH Kell caHbl «baiTepex» YITThIK O0ackapywbl xonauHrp AK-ta (10
anam). Oprama ecenneH pecnyOJUKaIbIK MEHIIIKTEr1 TOyeJCi3 AMPEKTOPJIAp CaHbI
150 AK-na meicanst (90+75+105), srau 500 nen aca Toyesici3 gupekropiap oap.

XKanmer, op Typsi aBTOpJApABIH FBUIBIMH JKYMBICTApBIH 3€pIACiey XoHE ©3
TapanbIMHAH KOPBITHIH/IBI JKacay OapbhIChIHIa KOMIIAHUs OaCIIBUIBIFBI TapanbliHAH 14,
OHBIH aKIMOHEpJiepl TapanblHAH Jla KOPHOPATUBTIK Oackapy JEHreliH HEeFypJibIM
YKOFapbl JCHICHTe MBIFapyFa MYMKIH/IIK OepeTid 3 ThimMal TeTik Oaiikamaabl. Onap:

1. Toyesnci3 AupeKTopIap CaHbIH apTTHIPY

2. Toyenci3 aupexkTopiap TI3UTMIH Kypy

3. KEAK-ka eHmiiyiec TyIFaiap YFbIMBIH €HT13Y
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3epTTey HITHKEJIEPi MEH TAJAaybl

byriari taHga MeMJIEKeTTIH €1 IKOHOMHUKAChIHA KAThICY MOceleci €H Kell
TaJKbUTAHATHIH OHE ©3€KTI Mocenenepaid Oipi Oomplm TaObuiagbl. MeMIIeKEeTTiH
HPKOHOMHKAJaFbl pOJIiHEe Ke3KapacTap op TYpJi JKOHE CasiCh, oJIEYMETTIK,
DKOHOMUKAJBIK >Karjaiyapra OaitmanbicTel. Amepuka Kypama Iltarrapsr,
¥neiOputanusi xoHe ['epMaHUs CHUSKTHI JlaMbIFaH HApPBIKTBIK SKOHOMHUKACHI Oap
eJJIepie HAPBIKTHIK KYIITEP 6T€ MaHbI3IbI )KOHE MEMJICKET 9JIeTTe KOJaiibl On3Hec
KIIMMATbIH KypyFa >koHE OOCEKEJEeCTIKTI peTTeyre Haszap ayjapa OTBIpHI,
PKOHOMMKaFra apainacyblH miekTeiiai. CoHbiMeH Oipre, keilip engepne, acipece
JaMyIIbl SKOHOMHUKaJapAa MEMJIEKeT SKOHOMHKama OenceHai pen arkapaabl. On
CTPATETUSIIBIK caylajiap/ibl KaJbIITaCThIPyFa, Kap>KbUIBIK KOJIay KepceTyre, Oaraiap
MEH Tapu(Teplii perreyre, CoHaal-aK AJICyMETTIK OaraapiiamMaliapibl 1CKe achIpyFa
KaThICa aJajibl.

Kanmbl, MEMJIEKETTIH 3KOHOMHUKara KaTbICy Moceseci Kypzeni OoJbim Kaja
Oepeni KoHE HAKThl €JIJIIH €PEeKIIETIKTEPl MEH OHBIH YKOHOMUKAJIBIK JKaFJalIapbiH
€CKepe OTBIPBIN, TEHJACCTIPUITeH TocUIAl Tanan ereni. KemnrereH meTenaik
TEOPETUKTEP/IIH MIKIPIHIIE, MEMJICKETTIH €] IKOHOMHKAChIHA KAThICYbIH KBICKApTY
Typalibl MiKip 0OachkiM, anaiila MEMJIEKETTIH ASKOHOMHKAaJa JaFJapbiC COTTEPIHJE
MEMJIEKETTIH KaThICYBIH aPTTHIPY KAKETTUIIT TypaJibl miKip Oap.

Kazakcran PecrmyOnmkachel Toyesci3fik alfaH COTTEH OacTam enre imiKi oHe
CBIPTKBl ASKOHOMHUKAJIBIK TOJIKYJIAp YJKEH 9ocep Turizli. MeMIIeKeTTIK CEeKTOPIbIH
TOMEH/ICYl YIIIH YKOHOMHKAJIBIK KOPCETKIIITEPIIH ©ocCyl Ke31H/IE €1 IKOHOMHKACHI
KaliTagaH KYIAbIpayFa VIIbIpaabl, Oy ©3 Ke3€riHjAe OChl OarbITTarbl OJlaH 9pi
JaMyIbIH KbICKA MEP31M/Ii BEKTOPBIH ©3r€pPTTI.

CoHjaii-aK, MEMJIEKETTIH PKOHOMHKaFra KaThICYBIHBIH >KOFaphl JCHTeMl 013/11H
SMIMI3AIH epeKieniriMen OailnanbicThl. KBazuMeMIIEKETTIK KOMIAHUSUIAp €71
HPKOHOMHKACHIHA TAPTHUTFaH WHBECTUIIMSUIAPABIH OCEPJTi MTAWBI3BIH aTaibl.

Kazakcran PecnyOiaukachiHbIH BIOKET KOJEKCIHE COMKEC KBa3MMEMIICKETTIK
CEKTOp CYOBEKTUIepl — MEMJICKETTIK KOCIMOPBIHAAP, >KayanmKepIIUTri IIeKTeyi
CEPIKTECTIKTEp, AKIIMOHEPIIK KOFaMJlap, OHBIH IMIIHAE MEMJIEKET KYPbIITANIIbICHI,
KATBICYIIBICKI HEMECE aKI[MOHEepl OOJbINT TaOBUIATBIH  YJTTHIK OacKapyIbl
XOJIIUHTTEp, YJITTHIK XOJJAUHITEp, VITTHIK KOMIIAHUSUIAp, COHJIAM-aKk eHIILIeC,
toyenai koHe Kazakcrtan PecnyOnMKachiHBIH 3aHHAMAJIBIK —aKTUIEpIHE COMKec
oJlapMeH yJyiectec OOibIl TaOBUIATHIH ©3Te J€ 3aHJbl TYJIFajgap OOJBIN TaObLIAIbI.
byriari Tagma 61371y enimizae 6,5 MBIHFA JKYBIK KBAa3MMEMJICKETTIK KOMIAHUSIIAP
(AK, XKIIIC, memnekeTTik Kacinopsinaap) 0ap (1-cei30a).

KP kBazuMeMIIEKETTIK CEKTOpP €J1 YKOHOMUKACHIHBIH MaHBI3/Ibl 06JIir1 OOJIbIT
TaObuIafbl. byl cekTopra KOMMEpPUMSUIBIK YibIMIap Oousbll TaObUIAThIH, Oipak
YKIMETTIH KaTbICybl HEMece OaKbuIaybl Oap MEMIIEKETTIK KommnaHusap kipeai. KP-
JIaFbl KBQ3UMEMJIEKETTIK CEKTOPABIH THIMILIITIH Oaranay albIKTHIK, TUIMJ1 Oackapy,
0ocekere KaOUIETTUIIK OHE QJICYMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK CajibIM CHUSKTBI OlpHEIe
dakTopiapra 0alIaHBICTHI.
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KBazumemiekerrik cextop: AK, JKIIC,

MeMJIEKETTIK KIcinopbIHaap
~ 6,5 MBIH

AxTupTep/KIO AxtupTep/KIO
49% Pecny6nn1.<an},11< 19% KOMMyHa:l'IJILIK
MEHIIIK MEHIIIK
~ 600 ~ 5,9 MBIH
J
1|
| | | |
o AKXTHBTED
Camypsik-KazeHa baiitepex Kasmx-r backanapsl 13.1
~ 300 ~ 40 ~20 ~ 240 ,1 TpaH. TEeHre
| g d | d [e1reIH
-47 mipn. TeHre

AKTHUBTED AKTHUBTED AxTHUBTED AKTHUBTED

27,5 TpiH. TeHre 2,7 TpIH. TEHIe 120 TpnH. TeHre

4,2 TpyH. TeHre

Taza Tabbic Taza TabbIic Taza Tabbic IIereH

582 mipa. TeHre
J

16 mupa. Tenre
J

1,2 mipa. TeHre -150 mapa. TeHre
J

1-cpi30a — MeMIIeKeTTIK MEHIIIKTIH Ka3ipri KYpbUIbIMbI
Eckepriie — ABTOpMEH KypacThIPbLIFaH

KP-narpl KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOP TUIMIUTITIHIH KeHO1p acleKTiepl KeATIpUIreH:

- HYKOHOMUKAJIBIK ©CY JKOHE JaMy: KBa3UMEMJICKETTIK KOMIAHUsIAp eJIiH
HPKOHOMUKAJIBIK ©6Cyl MEH JaMyblHa auTapiibIKTai yiec Koca anaabl. Onap apTypii
calajapra WHBECTUIMS cajla anajbl, >KYMBIC OpBIHAAPBIH Kypa ajaabl >KoHE
WHOPaKYPBUTEIMIBI JaMbITA aJIaIbl.

- 09CEeKeNEeCTIK OpTaHbl KYpy: KBa3WMMEMJIEKETTIK CEKTOp THUIMAUIIIIHIH
MaHBI3[IbI aCMeKTiCl OoceKkeNecTiKTIH Oomybl Ooibin  TabbuIaabl. bacekenecTik
TUIMITIKTI  apTThIpyFa, WHHOBALlMSJIApFa JKOHE KBI3METTEp MEH Tayapiap/IblH
camnachlH JKaKcapTyFa bIKIAJ €Te/l.

- allIBIKTBIK ~ JKOHE Oackapy: KBa3MMEMJICKETTIK  KOMITaHUSIIAPAbIH
AlIBIKTBHIKIICH KOHE THUIMII OacKapyMeH JKYMBIC icTeyl MaHb3Abl. HakTh
KOPIOPATUBTIK KYPBUIBIMHBIH, €CENTUIKTIH JXoHE OakplIay TETIKTEPIHIH OOyl
ChIOaillac  JKEMKOPJIBIKTHIH aJI[IbIH ajyFa »KoHE OmeparusyiapAblH THIMIUITIH
KaMTaMachl3 €Tyre KOMEKTECe/Ii.

- QJIEYMETTIK  JKayamnKepIIUNK: KBa3UMEMJIEKETTIK KOMMaHUSIApIbIH
KOFaMHBIH QJICYMETTIK-DKOHOMHKAJIBIK JaMyblHAa BIKIAT €Ty ojeyeTi Oap. Onap
QJIEYMETTIK KayanKepliulik OargapiiaMalnapblH JKy3ere acbipa anajbl, OutiM Oepyi,
JICHCAYJIBIK CaKTay bl )KOHE WH(DPaKYPBUTLIMIBI JaMBITYFa HHBECTHUITUS Cajla alajbl.

- KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOPJIbIH THIMJAUIIIH Oarajiay KemIeH Il TOCUT MEH
TaJaayapl Tajan eTeni. OpOip KBa3MMEMIICKETTIK KOMIAHUSHBIH HAKTHI MIAPTTAPHI
MEH EepeKLICNIKTepIH, COHAANW-aK eJJIH >Kallbl JaMy CTpPATeTUsChIH €CKepy
MaHBI3IbI.
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KP-HbIH KBa3MMEMIJIEKETTIK CEKTOpP CYOBEKTUIEPIHIH YHUBIMIBIK-KYKBIKTBIK
HBICAHBIHBIH JKIKTENy1 2-Ch130a1a KOpCeTIIreH.

KP kBazuMeMJIeKeTTIiK
CEKTOPBIHBIH
cy0bekTinepi

MemitekeTTiK
KOCIOpBIHAAD

AK (¥nTTBIK 6acKapyIbl XKayankeprrisiri Kepcerinren yitbiMaapmen
XOJIAMHTTEP, YIITTHIK IIEKTEeYITi yJIECTeC SHIIIEC XKOHE O3r¢ 1€
KOMITaHUsJIap) CEPIKTECTIKTED 3aHAbI TYJIFaIap

2-cp130a — KP kBa3smMeMIIeKeTTiK CEKTOPBIHBIH CYOBEKTLIEpi
Eckepriie — aBTOpMEH KypacThIpbUIFaH

Memieker opTypili KbI3MET TYPJIEPIH JKY3€re achIpylllbl OM3HEC CEKTOPHIH
KAMTUTBIH 1pl MHBECTULMSUIBIK XOJIIUHITEPre KaThICYIbl OOJIBIN TaObLIaIbl.
backapyabpiH OyJ1 Typl perTeyllire Kaparanjia KoCIIKepiiKKe >KakblH. byriHri Tanaa
MEMJICKETTIH KATBICYBIHBIH OVJI HBICAHBI TOJIBIK 3EPTTEIIMETCH JKOHE OJIeMJIIK
HAKOHOMHUKAJIBIK TEOPHUsIa OYJT TOCULIIH AYPHICTHIFBIHBIH J9JIEN1 KOK. AJaiiia, COHFBI
OipHeIIe OHXBUIABIKTAFBl OJIEMIIK KapKBUIBIK JaFIapbICTapbl €CKepe OTBIPHITI,
MEMJIEKETTIH SKOHOMHUKa/la OOJybl KEHIHEH JaMblll KeneAl, Oy OHbI 3epTreyre
MaHBI3IbI ceOer 00BN Ta0bLUIAEL.

biznin emiMi3miH oleMJIK SKOHOMHKAJBIK OPTAJaFrbl POJIH KOHE OHBIH
JTaMyIIIbl €1 JEHTeWiH €CKepe OTBHIPHIN, capariibuiap MEMJICKETTIK KOMMaHusIapaa
TUIMIUTIKTI apTTBIPY KoHE OAarbIThIH JIYPHIC TaHJAy KEpeKTIriHe MOH Oepei.
bipkatap fpUIBIMH TiKIpJEp MEMJIEKETTIH ©3 XajKbl YIIIH Tayapiiap eHIIpyre,
OH/JIIPYTE JK9HE KbI3MET KOPCeTyre KaThICy KaXXETTUIITHIH MaHbI3bl Typajibl alTaabl.

KBasumemiekerTik cexktop enaiy JKIO-He (Kanmbl 11IKi ©HIMTe) alTapibIKTal
acep €Tyl MyYMKiH. MiHe, KBa3UMEMJICKETTIK YUBIMAAP/IbIH €JIiH YKOHOMUKAChI MECH
XKIO-nHe ocep eryiHiH OipHEIlIe KOJIbI:

1. MuBecTHMsUTAp KoHE aaMy: KBasMMeMIICKETTIK YHbIMAAp WHBECTHUIUSIIAD
MEH 3KOHOMUKAaHbI JaMbITy1a IIemyI pea atkapa anaasl. Onap XIO ecyine piknan
eTEeTIH JKOJJap, dyexkailsiap, PHEpreTUKAIbIK HbICAHIAp >kKoHe Oacka Ja HbICAaHAAp
cally CHSIKTBI 1p1 MH(MPAKYPBUIBIMBIK >K00aNapbl Kap KblIaHABIPHII, KY3€re achlpa
ayaspl.
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2. )KyMbICieH KaMmTy »oHE XYMbIC OpBIHIApBIH Kypy: KBasumemiekerTik
YHBIMIap SKOHOMUKAHBIH OPTYPJIl cajlajapblHa KYMBIC OPBIHIAPBIH YCHIHATBIH 1pi
XKyMbIC Oepymiiyiep Ooma amaapl. JKaHa >KYMBIC OpBIHIAPBIH KYpPY XaJIbIKTHIH
KYMBICTICH KaMTBLTYbl MEH TaOBICHIHBIH ©CyiHe bIKMal eTei, 0y XKIO ecyine piknan
€Tyl MYMKIH.

3. DKOHOMHUKa  cajlajapblH  JAaMbITy:  KBa3uMeMIIEKeTTIK  yHbIMaap
HPKOHOMHUKAHBIH MYHai-Ta3, METaJUIyprusi, Kap>Kbl >KoHE Oacka Ja caajapblHa
Oencenal katbica ananbl. OnapabplH KbI3METI MEH MHBecTHLMsuIaphl enjiH JKIO-re
TIKeJIeH ocep €TETIH OChI calaJlap/IbIH 1aMybl MEH ©CYIHE BIKIAT €Tyl MYMKIH.

4. Texnonorusunap TpaHcdepTi xoHe HHHOBaIMs: KBasumemiiekeTTik yibIMaap
TEXHOJIOTHUSJIAp MEH MHHOBAIMSIAPIbIH SKOHOMHKAra OepllyiHEe BIKMAJl €T€ aylajibl.
Onap FBUIBIMU-3E€pPTTEY >KOOaNTapblH Kap>KbUIAHIBIPHIN, KOJAAal aiajbl, 5KOFapbl OKY
OpPBIHIAPBIMEH KOHE FBHUIBIMH OpPTAJBIKTAPMEH BIHTHIMAKTaca aniajbl, Oy ejjeri
YKaHa TEXHOJIOTHSIAp MEH HHHOBAIMSUTAP/IBIH JTaMybIHA BIKITAJ €TE/I.

5. lllerenmik  WMHBECTHLIMSUIAPABI  AKCIOpPTTay >koHe  Tapry:  Keitbdip
KBa3UMEMJICKETTIK YUBIMIAp Tayapjap MEH KbI3METTEpAIH 3KCHOPTHIMEH OeJICEeH/l
aliHasnpIca anajbl, OYJ1 efiH SKCHopTTHIK Kipici MeH JKIO-HiH ecyiHe bIKmai eTejl.
Omnap conpaail aK MmeTeNAIK MHBECTULIMIIAP/bI TapTa ajlajibl

KP xac en 6osybiHa OalIaHBICTBI €J1 5KOHOMUKAChIHA MEMJIEKETTIH KaThICYbI
caJlachlHIa TEOPHSUIBIK aCIEeKTUICPAiH JKOKTHIFBIMEH COKTBIFBICHIIT OTHIp. KeHec
Oparsl bIIBIPAaFaHHAH KEHIH MEMIICKETTIK OOBEKTUICPl KEKEIICICHIIPYIE CEPITLTIC
0om1bl, O6ipaKk COHbIMEH Oipre MeMJIEKETTIH KaThICYBIMEH 1pi XOJJIUHITEPIIH YJiecl
apTThl, OYJ1 ©3 KE3eriHje MEMJICKETTIH AKOHOMHKAaFa KAThICy JEHIeHIH apTTHIPIbI.
«CaMypbIK» MEMIJICKETTIK aKTHUBTEpAl Oackapy XoyauHri, an keiin «CaMypbIk-
Kazpinay ¥YOK» AK men «boiitepek» ¥BbX» AK MeMmiekeTTiH SKOHOMHKAJIBIK
CEKTOPBIHa MEMJICKETTIH HBbIFalObIHA ocepiH TUTi3Al. OChI €Ki XOJIUHITIH aKTUBTEPI
©31 e Toyenci3airiaig Oykin TapuxeiHma enmid JKIO-wim  50% - man acTambiH
KYypaabl.

Erep tanmayra «Ka3zArpo» AK CHSKTBI KBa3UMEMJIEKETTIK CEKTOPJIbIH Oacka
Ja 1pl CyOBEKTUIEpIH KOcaThlH O00JIcaKk, OHJa MEMJICKETTIK KOMITaHUsIapIbIH
aktuBTepl enaiH JKIO-MeH canblCThIpbUIa/ibl, OYJI pPEeTTe MEMJIEKET KaTbhICaTblH
3aHAbl TYJIFaIapabeiH ecyl 2006 xpuigan OacTtanm TOKTaN KajdFaHBIH JKOHE OJIapibIH
CaHbI JKbUI CalbIH a3albIll KeJie KaTKAaHbIH aTam ©TKeH >koH. COHFbI alIThl JKBLIIA
MeMJIEKEeT KaTbicaThlH 1 256 3aHabl TYJIFaHBIH ToMeHJeyl Oatikamanbl (4,8% - ra).
by perte camanbl KbICKapTy MIApyalIbUIbIK KYPTi3y KYKBIFBIHAAFEI 750 MEMIIEKETTIK
KOCITIOPBIHIBI JKOHE Ka3bIHAJBIK KOCITIOPBIHAAPLI, 356 MEMIIEKETTIK MEKEeMEHi,
aknuonepik Koramaapasl (QKIIC) — 150 kpickapTy eceOiHEH KamTaMachl3 €TiIeni
(1-cyper).

2022 xpurFbl 1 KaHTapHarbl Kardgail OOMBIHIIIA MEMIICKET MEHIIITIHIES
MEMJIEKET KaTbIcaThiH 24 617 yiibIM O0JIbl, OYJI €NJIer] )KYMBIC 1CTEI TYpFaH 3aHbl
TyaFanapaeiy (352 848) oxanmel  caHbIHBIH 7% Kypaiapl. 2021 xpuiMEeH
CaJIBICTRIPFaHAA €CENTi JKbUIBI MEMJIEKET KaThICATBhIH YHBIMIApIABIH caHbl 125-ke,
OHBIH  IMIHAE: MEMJIEKETTIK  MEKeMeJIepJiH CcaHbl 66-Fa, MEMJIEKETTIK
kocinopsiHaapabiH canbl-25-ke, AK (KILIC) - 34-ke kpickapas [19] .
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1-cyper — MemiieKeT KaThICaTblH YilbIMIap CaHbIHBIH CEPITiH1
Eckeptrie — [19] nepekke3 Heri3iHae aBTOPMEH KypacThIPBUIFaH.

Anaiina, keOiHece MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI TaiganaHyablH KOMMEPIHSIIBIK
eMec, oylap Taija Ta0yapl MakcaT eTIEeHUTIHIH KoHe OacTallKblla CTaTHCTHKAJIBIK
TYPFBIIaH THIMCI3 OOJAaTBIHBIH €CKepy KakeT, Oy ©3 Ke3eriHlIe JKeKe
KOMITAaHUSIJIADMEH ~ CallBICTBIpMAlIbl  Taliflay JKYPri3yre MYMKIHIIK —Oepmeitni.
MeMeKkeTTiH HaKThl CEKTOPIaFbl HAKThl KATBHICYBIH OaFajail OTBIPBIN, MEMIJICKETTIK
CEKTOP/JIbIH eJ19yip 0eJIir KoCIMOphIHAAp €Mec, OHIIpIC calajgapbl eMec, SJIeyMETTIK
cajanapbl 0ap 3aH]Ibl TYIFajIap €KEeHIH €CTe YCTaFaH JKOH.

Maructparypa TakbIpbIObIH TOJIBIK ally YIIIH FBUIBIMA €HOEKTEpHAl 3epTTey
OaphICBIH/IA KIIACCHKAIBIK KOHE HEOKJIACCHKAIBIK JKOHOMHUKAIBIK MEKTEHTEPICH
MEMJICKET 1C JKY31HJe MEHIIIKTI )KOHE aKTUBTEPl THUIMIIPEK OacKapyllbl, COHIai-aK
KEKEMEHIINK KOMITAHUSJIADMEH CaJIbICThIPFaH/a JKEKE CEKTOPMEH CalbICThIpFaHAa
peHTaOeNbaIIiriT TOMEH JIETeH MiKIp  aHBIKTIAbl. MyH7Ia  MEMIICKETTIK
KOMITAaHUSIApABl 0acKapylbl JaMbITy >KOHE KOPIOPATUBTIK OacKapylbl €HTi3y
caThUIapblHA IIIbIFA OTHIPBHIN,  KOMMOAHUsIIApAbl Oackapy TMNPUHIMITEp] FaHA
pETTENMEI 11, COHBIMEH KaTap OJIAPJIbIH HOTHIKEJIEPI /e peTTeNe .

KP-HbIH KongaHBICTarbl 3aHHAMAChIHA COMKEC aKIHOHEPIiK KOFaMHBIH
KOPIOPATUBTIK OacKapybl — OYJ1 KOFAMHBIH KbI3METIH OacKapyAbl KoHE OaKbUIay bl
KaMTaMachl3 €TeTIH JKoHe akmuoHepisep, JK, Oackapma, KoramMHBIH e3re e
OpraHjiapbl MEH aKIIMOHEPJICPJIH MYJAENepl YIIIH MYl TYIFajgap apachbiHIarbl
KATbIHACTAP/Abl KAMTHUTBIH MPOLECTEP/IIH >KUBIHTHIFBI. KopropaTuBTiK Oackapy
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COHBIMEH KaTap KOFAMHBIH KYPBUIBIMBIH aHBIKTAWIbl, OHBIH KOMETIMEH OHBIH
MakKcaTTapbl, OChl MakcaTTapfa XETy XOJAapbl, COHIAW-aK KbI3MET HOTHXKENEpiH
OakpLIay J)K0HE Oaranay OenriIeHe .

backara aiiTkana, KOpPIOpaTUBTIK Oackapy — OyJ1 KOMIaHUs )KYMBIC ICTEUTIH
XKOHE ©3 KbI3METIH XY3€re achIpaThlH epexenep, TIKipuOeaep MEH MpOoLeCcTepaiH
e3apa Oaiinanpicel. KopropaTuBTIK KYPBUIBIM KOPIIOPATUBTIK OacKapyAblH MaHbBI3/IbI
OemikTepiHiH Oipi peTiHAEe aTam oOTIeAl JKOHE KOMITAHHWSIHBIH — OapiibIK
KYPBUIBIMIAPBIHBIH 0alIaHBICTRIPYIIIBI OYBIHBI OOJIBINT TAOBLIA B,

AKIIMOHEPITiK KOFaM YIII MiHJETTI OpraHHaH TYPaJIbl:

1) >KOFapFbl OpraH — aKIMOHEPJICPMiH >KaIMbl XUHAIBICH (OapibIK AaybiC
OepeTiH akumsuIapbl Oip aKIMOHEpPre — KaJFbI3 aKIMOHEPIre THECLIl aKIIMOHEPJIiK

KOFaM/1a);
2) Gackapy oprasbl — TUPEKTOpPJIap KEHEC,
3) arkapymisl OpraH — ajKajlbl OpraH HeMece aTKapyIlbl OpTraHHBIH

GyHKIUSTIAPBIH JKEKe-1apa Ky3ere achblpaThlH TYJIFA.

AKIMOHEPJIEPAIH KAJNbI })KUHAJIBICHI:

AKIMOHEPIIK KOFAMHBIH >KOFaphl OpraHbl aKIIMOHEPIEPAIH JKaJIIbl )KUHAIBICHI
(kanFpl3 akUMOHEp) OoJdbIm TaObUIAABI, OJ MIHAETTI TYPAE KAPXKbl SKbLUIbI
asiKTaJlFaHHaH KEWIH 5 ail 11IiHAe KbUT CallblH OTKI31LIYl THIC. AKIIMOHEPIIK KOoFaM/ia
KBUIABIK KaJIMbl JKUHAJIBICTAH Oacka aKIUOHEpJIEPAiH KE3eKTEH ThIC >KaJIbl
YKUHAJIBICTAPhl OTKI3UIyl MYMKIH. AKIIMOHEpPJIEp apachIHAarbl KaTblHACTap, COHAAM-
ak omapabiH AK-MeH e3apa KapbhIM-KaThIHACTAphl ~ KYpBUITAll  IIApTHIMEH
(CKapusiJIaHFaH aKUUsAIap MIBIFAPBUIBIMBI MEMJICKETTIK TipKeJNreHre AeiiH) kone AK
JKapreicbiMen  peTTenemi. AKIHMOHEPIIK KECIM CHSKTHI  KYKBIKTBIK — Kypall
Ka3aKCTAaHABIK KOMIIAHWsIApAa Keml JKafjauja nanjalaHbuiManael. MyHpaan
KeNicIMIepAl Kacayra THIMBIM CalblHOAWIbI, Oipak 1C KYy3IHIE aKIIMOHEPJIK
KEJICIMHIH KehOip epexenepi (LIETENIIK aKIHUOHEpJEpPre TaHbIC) MEH 3aHHama
HOpMaJapbl apachlHJa KAWIIBUIBIKTAp TYBIHAAYbl MYMKIH. MbIcayibl, aKIIMOHEPIIIK
KEJIICIM  aKIIMOHEPJIepAiH KYKBIKTAphIH KaHJaid jga Oip KOJMEH IIeKTEeUTIH
mapTTapbl KaMTybl MYMKIH €M€C, OWTKEH1 3aHHaMajaa OyFaH TIKEJIeH ThINbIM
CaJIbIHFaH.

JlupexkTop/iap KeHeci — aKIMOHEPJIK KOFAMHBIH KbI3METIH OacKapyabl
XKy3ere acelpatblH oprad. byn AK-HBIH KOpHOpaTHUBTIK 0ackapy OpTaJIbIFbI.
AKITMOHEPJIIK KOFaM TypaJibl 3aHFa coiikec JlupekTopiap KeHecl MyIIeNIepiHiH CaHbI
KEeMIHJIE YIII aJaMJIbl Kypaybl KepeK, oJap/iblH KeM JETEHJIE OThI3 MalbI3bl TOYEJCi3
TUpeKTopap OONybl KEPEK, allaiiia Toyesci3 TUPEKTopIapra KOWbUIATHIH 3aHHAMAIa
OCNTIJICHTeH TananTap JUPEKTOPIBIH TOYEJCI3IITiH KaMTaMachl3 eTyre KeOipek
OaFbITTAJIFAH )KOHE TUPEKTOPIBIH KOCI0M KACHETTEepIHE KATHICTHI €MEC.

JlupexTopnap KEHECiHIH KOMHUTETTEpl MIHACTTI OONbIT TaOBUIAABl KOHE
JupekTopiap KeHeciHe €H MaHbI3Abl MOcelesiep, COHBIH 1IIiHAE Macesenep OOMbIHIIA
YCBIHBICTap/Ibl Kapay *oHe JalbIHay YIIIH KOFaM/1a KYPbLIabl:

* CTpATETUUIBIK JKOCTIapJiay;

* KaJp KOHE ChIMAKBI,

* 1ILIK1 ayJIUT;

* QJIEYMETTIK MaceJiesep;
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* KOFaMHBIH 11IKI KY>KaTTapblH/Ja Ke3/IeJreH 0acka 1a Macenenep.

ATKapylmibl OpraH axkIUOHEpPJIK KOFAaMHBIH  aFbIMIAFbl  KbI3METIHE
0acHIBUIBIKTHI JKY3€re achipajbl. byl peTTe atkapyIibl OpraH ajakalbl HEMece Aapa
00ybl MyMKiH. ATKapyIibl OpraH akIMOHEPJIIK KOFaMHBIH Oacka opraHaapbl MEH
Jaya3pIMIbl  aJaMIapbIHBIH KY3BIPETIHE KATKbI3bUIMaFaH KOFaM KBI3METIHIH Ke3
KEJTeH Macesenepl OoMbIHINa meniMaep KaObliaayFa KYKbUIbL.

Kazakcran PecnyOnukacbiHaa KOpHOpaTHBTIK OackapyAblH mHaiina 0oy
tapuxsl 2003 kbl Kazakctan PecnyOnukachlHBIH «AKIHMOHEPIIK Koramiap
Typaiib» 3aHbl KAOBUIAAaHFAH COTTEH OacTay ayajibl, OHJAa XaJlbIKapasblK CTaHIapTTap
MEH KOPIIOpPATHBTIK Oackapy KaruJaTTapblHa HETI3JINTeH epexerep CHUMaTTallFaH,
OWI ©3 Ke3eriHjae eJjeri KOpIOopaTUBTIK OacKapyAblH oJiCHAMAJIBIK JdaMybIH
Ooactaael. 2003-2006  xpuUIAap — apalbIFBIHA  AKIMOHEPJIK  KOFaMJapibIH
KOPIOPATUBTIK 0aCKApybIH IaMBITY €HIIJIEC KOMIaHUSIAP/IbIH YJIKEH CaHbIHA TOTEI
Oepe aJiMaraH XOJIIMHITEP KypaMbIHJarbl OCiiH/II eMec aKTUBTEPAEH Oac TapTy, KOp
HapbIKTapbIHAH aKIIa KapaXkaThlH TapTy, «AKIMOHEPIIK KOFaMJap TypayibD»
Kazakcran PecnyOnukachlHbIH — 3aHbIHAA KOPCETUITEH HOpMajlapFa  CoHMKec
aKIIMOHEPJIIK KOFaMJapJblH KYPBUIBIMBIH JKOJIFA KOO peTiHAe 3 Heriri OarbITTa
KYPAL.

2006 >xpUIbl OHIpJAErl WHBECTHLMSUIBIK axyalipl >KakcapTy MakcaTblHAA
KOPIIOpaTUBTIK Oackapyabl >keTuiaipy OoiibiHma Optansik A3susa (Kazakcraw,
Koipreizcran, ToxikcTan) OodibiHIIa XanblKapalblK Kapkbl kopropanuscsl (IFC)
#K00aChl KYPBUIIBIL.

KopnopartuTik 0ackapybl 1aMbITyIbIH Keseci MaHbI3bl HyKTeci 2007 >KbLUIbI
Kazakcran PecnyOnuKachlHBIH «AKIIMOHEPIIK KOFaMJap Typajibl» 3aHbIHIAFbI
e3repicTep, aran alTKaHJIa «MHUHOPUTAPIBIK AaKIMOHEPY», «TIYENCi3 IUPEKTOP»,
«KOPIIOPATUBTIK XaTIIb», «KOPHMOPATUBTIK BEO-CANT» CHUAKTHI YFBIMIAPIbI C€HT13Y
OOJIIBI.

bip xpuiman keitin Opranbik Asust OoiibiHIIa [FC k00achIHBIH ajgaHbIHAA
KOPIOPATUBTIK 0acKapy KYpbUIBIMBIH OJaH 9pl1 JKaKcapTy *oHE TIKIpuOe anmacy
ajaHbl PETIH/IE «KOPIIOPATUBTIK XaTIIbLUIAP KIIyObD) YIUBIMAACTHIPHIUIIBIL.

2009 xbuibl «Camypbik-KazeiHay ¥OK» AK «Kazakcranusiy KoprnopaTuBTik
xaTmbicbl-2008»  yaTThIK  Oalikaybl  eTki3uial. KopmopaTuBTik — Oackapy.sl
JAMBITYJIBIH COJI KE3€HIHJET1 MaHbI3AbLIAP IbIH O1p1 TUPEKTOPIIAp KEHECIHE MIETENIIK
MaMaHJIap apacblHAH TOYEJCI3 JUPEKTOPJIAPAbl EHTI3y Typajdbl TYPAaKThl OH
KOPBITBIHBI KAJIBIITACTBIPY OOJIBITT TaOBLIAIBI.

KoprnoparuBTik ~ 0Oackapynbl  JAaMmbITyABIH  OChl  KE3€HIHIEr  €H
MaHBI3IBUIAPBIHBIH, O1p1 MIETENIK MaMaHAap KaTapblHAH TOYEJCI3 JAUPEKTOPIApIbI
JlupexTopiap KEHECIHEe €HTI3y Typasibl TYPaKThl OH TMIKIp KaJBIITACTHIPY OOJIBIM
TaObLIa/IbI.

Meicansl, «bolitepek» «¥bX» AK (0yman opi — XONAWHT) KOpnopamuemix
backapyobl XOJJIUHT >KOHE OHBIH CHIIUIEC YHUBIMAAphl KBI3METIHIH THIMJUIITIH
apTTBIPYABIH, TPAHCHAPEHTTUIIK MEH ecen OepyUIIIKTI KaMTaMachl3 €TYy/1H, OHBIH
OenerniH HBIFANUTYIBIH KOHE KalUTaJIbl TAPTYFa apHAJFaH MIBIFBIHIAPBI a3aUTyAbIH
HETI3T1 KypaJibl PEeTiHAE KapacThlpabl. XOJAUHT KOPIOPATUBTIK OACKAPYIbIH THICTI
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TOXKIpUOECiH icke achlpy apkbuibl Kazakcrtan PecmyOnukacbiHIarbl 3aHHaMaHbIH
YCTEM/IITH KaMTaMachl3 €Tyre o3 YJIECiH KOCyFa YMTBLIA IbI.

KopnopatuBTik 6ackapyasH THIMII KYPBUTBIMBI XOJIMHT KbI3METIHE MYIIeTi
OapBIK TYJIFATAPIBIH KYKBIKTAphl MEH MYIJCTICPIH KYPMETTEYIl KO3ACHmi KOHE
XONIUHTTIH TaOBICTBI KBI3METIHE BIKIAJ €Te/i. XOJJIUHTTIH KOPIIOPATUBTIK OacKapy
Kyiieci XOJAWHT OpTraHmaphl, JiayasbIMAbI TYIFAIAphl MEH KbhI3METKepJepi
apachIH/IaFbl OKIIETTIKTEP MEH JKayanKepIIUTIKTI HAKThI aXKbIpaTy bl KO3ICH 1.

XOJIAUHTTIH KOPIIOPATUBTIK OaCKApybIHBIH HET13T1 KaFu1aTTaphl:

- OKUICTTUIIKTI IIEKTEY MPHUHITHIIL,

- JKanrpI3 akimoHEp/IIH KYKBIKTapbl MEH MYIJICJIEPiH KOpFay KaruJaThl;

- XonmuurtiH Jupektopnap keHeci MeH backapmanbel THIMII Oackapy

KaFuJaThl,

- TYPAaKThI JaMy MPUHIIUIII,

- ToyekenAep.i 0ackapy, 1Kl OakblIay >KoHE 1K1 Ay IUT MPUHIINIII;

- KOPIIOPATHUBTIK KAWMIBUIBIKTAD MEH MYIIENep KAWIIBUIBIFBIH PETTEy

MIPUHIINII;
- XOJNWHT KbI3METI Typajbl aKHmaparThl allyJdblH JKapUSIIBLUIBIFEI MCEH
omierTimiri Karumarrapsl [20].

«bolitepex» ¥bX» aknuoHepnik KofaMblHbIH 2021 KpUIFa apHaJFaH
KOPIOpPAaTUBTIK ~ Oackapy  KOJEKCIHIH  KaruaaTTapbl  MEH  epexesepiHe
CollKecTiri/cakraiMaybl Typajib» eceOiHe COMKEeC KOPIOPATHUBTIK Oackapy mocenepi
Oap. Anramn per caljlaHFaH TUPEKTOpJiap KEHECIHIH MyIIesepl TaralblHIadFaHHaH
KEeWiH KbI3METKE Kipicy pociMiHeH eotenl. Jlayaseimra kipicy mnpornecinge [K
MyIenaepi 63  KYKBIKTapbIMEH JKOHE  MIHJCTTEPIMEH, KBI3METIHIH  HErTI3Ti
aCIeKTUIepIMEH KoHe XOJIMHTTIH KOHE OHBIH €HIIIEC YHBIMBIHBIH KY>KaTTapbIMEH,
OHBIH 1IIIHAE TOyeKeIaepre 0aiIaHbICThl KY)KaTTapbIMEH TaHBICAIBI.

JK-HIH >KaHa[aH caillaHFaH MYIIEJepl YINIH Jaya3bIMFa €HII3y pacimi
XONAUHTTIH  KOPHMOPATHBTIK  XAaTIIbl  KBI3METIHIH  JKOPAEMJIECYIMEH  JKy3ere
achIpbUIA/Ibl, OHBIH KbI3METIHIH HET13r1 MIHAETI >KYKTeJlreH (QyHKUMsUIapAbl TUIM/II
1CKe achIpyIbl KAMTAMAaChI3 €Ty OOJIbIN TaObLIAIbI.

Xonnuuar JIK KypaMbIHbIH epekiienikTepine OainanbicTel JIK myienepiHig
cabakTacThIK >xocnapiapsl MeH JK MymienepiHiH kociOu namy Oargapiiamanapbl
Xonauurre OeKITIJIMETEH.

Xommuartin ~ JAK  Kazakcran  Pecmybmukacet  [Ipembep-MuHuUCTpiHIH
OaCIIBLIIBIFBIMEH JKYMBIC 1CTEHTIHIH, all KbI3MeTi1 XOJIUHITIH epEKIIeNIriMeH TiKeJIeH
OallJIaHBICTBI KOFaphl JIaya3bIMIbl MEMJIEKETTIK KbI3MeTiiiiep MeH Kazakcran
PecniyOmmukacer Ykimetinin mymenepi JIK mymmenepi 60mbinm TaObIIATBIHBIH €CKEPY
KaXKeT.

Ocpunaiima, Xomnmuur JIK wmymenepidiH ©3 MIHASTTEPIH OPBIHAAY >KOHE
JKAJIFBI3 aKIMOHEp MeH XOJIUHITIH Mmyanect ymiiH JIK-HIH THIMAL KYMBICBIH
YUBIMIACTBIPY YIIIH KaXKETTI THICTI KYMBIC TaXipuOeci, O1miMi, OLTIKTUIIT 00J1abl
[21].

AKITHOHEPJIIK KOFamJap MEH MEMJICKETTIK KOCITOPBIHIAPABI FHUIBIMH, 3aHJIbI
TYPJI€ CaJBICTBIPHII, OJIAPABIH €PEKIICTIKTePiH, KYPhUILIMBIH, (DYHKITUSIAPBIH KOHE
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PKOHOMHMKAa MEH KOFaMFa OCEpIH TalJaHIbl. l-KecTele TaKbIPBINTHl 3EpTTEY
OapbIChIHIA KapacThIpyFa 00JaThIH HET13I1 aCMEeKTIIEP KOPCETUITEH.

1-xecte — AKIHMOHEPITIK KOFAM MEH MEMJIEKETTIK KOCIOPBIHHBIH KYKBIKTBIK KOHE
YUBIMJIBIK €PEKIIETIKTEPIH CAIbICTBIPY

KyKbIKTBIH Aepbec cyOBeKTicl

Kebinece 01 KYKBIK
CyOBEKTICIHEH TOP1 KYKbIK 00BEKTICI
(MEMJIEKETTIK MEHIIIK) OOJIbITT
TaObLIAJIBI

O3 MYJIKiHIH Hecl O0JIBIT
TaOBUIA b

O3 MYJIKIHIH HECi eMecC.
TabObIcTapblH 63 KaJlaybIHIIIA
naianany MyMKIHJIIT1 IEKTEY

KoprnopaTuBTik KypbUIbIMFa Ue
YKOHE OpraHaap/bIH
KayarnKepIIliriMeH 0acKapblia bl

KopriopaTuBTiK KYPBUIBIM/IbI
KYPY MYMKIH €M€eC, al KOCIMOPBIHIbI
Oackapyapl MEMJICKETTIK OpTraH
OKUIIIK €TETIH MEMJIEKET TIKEJIEH
JKYy3ere achIpaJibl

Koramasl 6ackapy ke3iHjie
OHBIH Oprasjapbl KOFAMHBIH ©31H1H
MYUICCIH KOHE Y3aK Mep31M/Ii
MEePCIIEKTHUBA/Ia aKIUsIap KYHBIH
apTTBIPY MaKCaThIH OACIIBIIIBIKKA
ajiagpl.

MeMIIeKeTTIK
KOCIITOPBIHIAPABIH OOJTYBI KOHE
oJIapAbl MEMJICKET MYJICCIH/IC

Oackapy

Koram opranaapsl k€3 KeJIreH
KOPHOPATUBTIK MISIIIM/IEPAl epKiH
KaObLIIal 16l

ApHaiibl KYKbIK KaO1IeTTUIIT,
KbI3MET EPKIH/IITIH MIEKTEUTIH KOHE
OacKapyIlbUIBIK MENIMAEepIl
KaObLIAay Ke31HAET1 OKIIETTIKTEPI1H
HIEKTENY1

KopnopaTusTik 6ackapy/IbiH
AIIBIKTHIFBI dKOHE aKMapaTThIH JYPHIC
alIbLTybIHA KOMITAHUS OPTraHIapbIHbIH
KayarnKepIIUIir

MeMIIeKeTTIK KOCIOPBIHIbI
OackapyJarbl allbIKTBIKTHIH
00BEKTUBTI MYMKIH €MECTIT1

Eckeprnie — ABTOPMEH KypacThIpbUIFaH

Maructpiik KoOaHbIH TaKbIPHIOBIH 3€pTTEy OapbIChIHIA MEMIICKETTIH
KAaTBICYBIMEH KOpIIOpaNMsUIapAbsl  OacKapyAarbl OipHemie Herisri mpobiaemarnap
aHbIKTaNIbI. KopropaTuBTIK 6ackapy - op peJ epeKiiie Ha3ap ayaapy/bl Tajlar eTeTiH
JKOHE ©31HE€ TOH KOPHOPATHBTIK KYPBUIBIMHBIH Oacka OesiKTepiHe KaWlllbl KeaMmeyi
TUIC KemnTereH Oackapy (yHKIMsuiapbl Oap Kypaeni mpouecc OoJblll TaObUIAThIH
Karjaia, OYKUT KOpPIOPATHBTIK IMPOLIECKE MBIKTHI KaThICYIIbUIAp Tajlal eTuIeAdl.
Ochiran OailTaHBICTBI YJIECTEC TYJIFajgap MOCeJeCiHe Kelil OTBIPMBIH, cebebl Oip
azaM OapJIbIK CUIIATTaJIFaH MPOIIECTI KAJIFbI3 OPBIHAAN amMaibl.

Ynecrec Tyiranap npoOieMachiMEH KaTap KONTereH MEHeIKepiepaiH
KOPIOPATUBTIK 0OacKapyIblH, KOPIOPATHUBTIK MOACHUETTIH KaFuaaTTaphl MEH
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MaKcaTTapbl, KOPIMOPATHUBTIK MOJACHHUET epexenepli Typaibl TYCIHICIEYIIIITI
TYPFBICBIHAH ©3€KTI HICIIIIMETeH IPpoOieMa TYbIHIal bl

KEAK KP «Axiuonepiik Koramaap Typajibl» 3aHbIHA OarbIHA/bI, IET€HMEH
KEAK-Ta ynecrec Tysiranap yrbiMbl KoK (64-0am). KEAK — memiekeT KaTblCaThlH
OapybIK aKIMOHEPIIK KOFaMmIapaAblH JKapThiChl. bipak coHbIMeH Oipre Ke3-KelreH
aKIIMOHEPJTIK KOFAMHBIH PECMHU TYpPJAE YJiecTec TyFanapsl 6ap. Meicamsl, 6ip amam
Olp MUHUCTPJIIKTIH AacThiHAa OipHEeIle KOMMEPIMSUIBIK €eMeC aKIHUOHEpJIiK
KoFamap/ia «Toyelci3 TUPEKTOp» OoJbIl OThIpanbl. PecMu Typae on yierec emec,
Oipak ic xxy3iHe o1 yiectec Tyira. Conaaii-ak MHCAHIepIIiK aKknapaTka ue. SIFHu, o
nepekTep/ii 01p KoFaMHaH €KIHIIICiHEe TapaTa ajabl.

Yrnecrec TyaFalapiabl  KBa3MMEMIICKETTIK CEKTOpFa Kocy Oenrum  Oip
npoOiemManap MEH ToyeKeAepal TyIbIpybl MYMKIH. MiHe, yiiecTec TyJIFanapbiH
KBa3UMEMJIEKETTIK KOMIIAHUSUIApFAa JKarbIMChI3 HEMeEce Tepic acep €Tyl MYMKIH
OipHele cedenTepi:

1. Myanenep KakTHIFBICHL: YJIeCTeC TYJIFajJapblH KOMIIAaHUS MEH MEMJICKETTIH
MYAJENIepiHE KaWlbl KEJNETIH >XeKe MyJJenepl Hemece OailiaHbicTapbl OOyl
MYMKiH. By Myagenep KaKkThIFBICHIH TYIBIPYbl MYMKIH KOHE KOMIaHHUSIHBIH HEMECe
KOFaMHBIH MYJIEC] YIIIH €MEC, IIeIIM KaObuliayFa 9Kelyl MyYMKIH.

2. AIBIKTBIKTBIH OONIMaybl: yJecTec TYIFalapAbl KBa3UMEMJICKETTIK
KOMMaHusJlapra TapTy IMIeHIM KaObuigayda >oOHE pecypcrapibl TaijaanaHyga
alIBIKTHIKTBIH OOJIMaybIlHA OKeNyl MYMKIH. ByJl KapKbUIbIK oOmepanusuiap MeH
Ou3HecTI OakbUIAyJbl SJICIPETIN, ChlOaiiac >KEeMKOPJBIK MEH KUSHATKA BIKMAN €Tyl
MYMKIH.

3. AIIBIK OM MEH TOYEJCI3/IIK: KBA3UMEMIIEKETTIK CEKTOP KaThICYIIbLUIAPBIHbIH,
COHbIH imrHAe JlupekTopnap KEHECIHIH MaHbI3Abl KacUeTTepl AalllblK Ol MEH
Toyencizaik OoybIm TaOBUIAABI. YJIECTEC TYJIFAlIap/blH KAaThICYbl OChI KacHETTepre
HYKCaH KEeNTipyl *oHE IIeliM KaObuljayAa TOYENCI3AIKTIH KOFalyblHA OKemyl
MYMKIH.

4. Pecypcrapabl onuierciz 0eily: CepiKTecTepial TapTy pecypcTap MeH
MYMKIHAIKTEPI OeJIyZie TeH eMeC >KarJailiap MEH Tere-TeHIIKTI TYIbIpybl MYMKIH.
byn MemiekeTTiK pecypcTapibl AYphIC MaifianaHOayra XKoHE KBa3UMEMIJICKETTIK
KOMITaHUSUTApAbIH TUIMJILTITIHIH TOMEHIEY1HE 9KeNTyl MYMKIH.

Tyracraii  anraHaa, KBa3UMEMJIEKETTIK  CEKTOPIbIH  THIMAUIIN  MEH
WHTETPAlUSACHIH KaMTaMachl3 €Ty VIIIH IIemiM KaObuimayaa amibIKTBIKKA, AalllbIK
MIKIpre JKoHE TOYENCI3JIKKE YMTBUTY, COHJal-aK MYIJelep KaKThIFbICKI MEH
CepiKTecTepMeH OallIaHbICTBl pecypcTapibl ouIeTci3 OenyneH ayiak ooy
MaHBI3]IbI.

Ocpiran OailylaHBICTBI MEH KOMMEPIMSUIBIK €MeC aKIIMOHEpJIK KoFamjapna
«yJecrec TYJFalap» YFbIMBIH €HI13y Typajibl MOceJeHl KapacThlpaMmbIH. by
maceneHiH memiMi HKA-Fa e3repictep eHrizy 00Jibin TaObuIaibl.

Anaiina, kasipri pemakumsiga KEAK ymriH Tikene yiecrtec TyJFaliap
caHarTapbl KOK. OchiFaH OalIaHBICTBI «AKIIMOHEPTIK KOFaMIap TypaibD» 3aHHBIH
64-0a0ObiHa TOJBIKTHIPY VYCBIHBLIAABL: «64-0an. KoraMHBIH VJIeCTeC TYJIFach»
pENAKUMSCHIHA TOJNBIKTBIPY «64-0am. AKIMOHEPJIK KOFAMAAPAbIH KJIHE
KOMMEPUHAJIBIK eMeC aKIMOHEPJIiK KOFAMIAPAbIH YJ1ecTeC TYJIFAChD).
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Comnrbl xbu1apel, Kazakcranga Toyenci3 IUPEKTOpJapAblH KOMIaHUsIap bl
OackapyFa KaThICyblHAa KATBICTBI KYKBIKTBIK HOpMajiapaa e3repictep OOJIIbI.
Mpeicanbr, 2019 xputel KopmopaTuBTik 0Oackapy KOAEKCIHIH JKaHa PEIaKIUSCHI
KYIIiHe  €HAl, OHJa TOyeJici3  aupekTopiapabiH kem  geredae  30%-bI
KOMITAHUSUTAPABIH TUPEKTOPJIAp KEHECIHIe OONyhl THIC Jem Ke3nenreH. byn Hopma
OapibpIK KOMIAHUWSIApFa, COHBIH INIIHAE MEMJICKETTIK, 1pi  JKeKe JKOHE
KBa3UMEMJICKETTIK  KOMMaHUWsIapFa  KoiamaHbuianel.  OchbiFaH — OalJIaHBICTHI,
Kazakcran PecnyOnukacblHbIH KeWOIp YITTHIK KOMITAHMSUIAPBIHAA — TOYEJCi3
JTUpEKTOpJIap caHbl KOOCH 1.

JupekTopiap KEHECIHIH KYMBIChIHA KOPIOPATUBTIK OacKapyAblH O3BIK
TOKIpUOECIHIH ~ TOyeJCI3  JUPEKTOpJapblH  €Hri3y  OacKapyablH  THIMIUIITIH
apTThIPaJibl, KOMIAHUSIAPIBIH UMHUJDKIHE KaFbIMIBI 9Cep €Tell kKoHe AKIIMOHEPIIK
KYH/IbI apTTBIPYyFa eJeyJl yJieC KOCabl.

Toyenciz AupeKTopiap WHCTUTYTHI — OYJI KOMITAHUSIHBIH OacKapybIHIaFbl
CTEUKXOJAEPIIepal KOpPFay MeXaHu3Mi, OWTKEHI OVl CTEHKXOIAepJepAiH Ke3aecy
aJIaHbIH KAMTaMachl3 €TETIH KOHE KbICKA MEP3IM/I1 JKQHE Y3aK Mep3IMIiI Macelenep/il
IIenryre MyMKIHIIK OepeTin JlupekTopiap KeHecl.

Kazakcran PecryOnmukachiHbIH « AKITHOHEPIIIK KOFaMIap TypaibDy 3aHbIHBIH 54-
0abbIHa colikec OapibIK aKIMOHEPNIK Korampaapnaa Jlupekropiap KeHecl Ooiyra, ai
oJlapabiH, JlupekTopiaap KeHecl MYIIEIEepIHIH CaHbl KeMIHJE YII aJaM[Ibl, COHail-aK
Koramubiy JlupekTopiap KeHecli KYpaMbIHBIH KEMIHJIE OThI3 MalbI3bIH TIYEJCi3
JTUpeKTopiap OOIyFa THIC.

Kazakcran PecnyOnukachlHAaFbl TOYENCI3 JUPEKTOP YFBIMBIHBIH AHBIKTaMacChl
«AKIIMOHEPJIIK KOoFamMaap Typaibl» 3aHHBIH 1-0a0bIHBIH 20-TapMarblHIa KAaMTBIIFaH.
«Tayenciz nupextop» JKHIH My1ieci 60bIT TaObLIAIbI, O YJIECTEC TYJIFA EMEC KOHE
OacIIbUIBIKKA, KOFAMHBIH HET13T1 MEHIITIK HeCIHEe TOYyel Il eMec.

Tayernci3 tupeKTopIapIbIH pedil Typajibl KeNTereH mkipiep oap.

Amnaiina, OacwbUIbIK TeH Herisri MeHunik wuect JIK  yChIHBUTYBI MYMKIH
OOJIFaHJIBIKTAH, TOYEJICI3 JUPEKTOPJIAPAbIH Pesil, Calblll KeNreHje, OapiblK KaFaH
«MYAZIEN TYJFalapiblH, COHBIH 1II1HAE MUHOPUTAPJIBIK aKIIMOHEPIEPIH MY IEIIEPIH
ouripyre AeiiH azasapl. O3 (YyHKUUSUIApbIH TUIMAL OpbIHAAY YILUIH, SIFHU KaJFaH
CTEUKXOJAEPAEPAIH MYIETEpIH OaclIbUIBIK TMEH HEri3ri MEHUIIK HMECIHIH ajjIbIHAa
KOpFay YIIH TOYyeJCi3 JAUPEKTOPJIap COJI MEHIIMIK HMeCl MEH OaclIbUIBIKTaH TOyescCi3
00JTyBI KEpekK.

backama aifTkanma, TOyesci3 TUPEKTOpIIAp «TAYENCi3» KPUTEPHUIIIEpIHE pecMU
TypAe »kayam OepreHiMeH, oJapAbl TaFalbIHIAWTBIH KOHE Ke3 KEJITeH YyaKbITTa
KbI3METIHEH OocaTa ajlaThlH HETI3T1 MEHIIIK HEeCiHE TOJIBIFBIMEH «Toyenm». Erep
KOIITEreH YITTBIK KOMIAHUSIAP/IbIH KapFhIChIHA Colikec OipiHIm OaCHIBIHBI Ja MEHIIIK
WeCl TaralbIHAAWTHIHBIH €CKepeTiH Oosicak, oHbIH canmapel JK-HiH Toyenci3mirid
JKOFAJITY J>KOHE OHBI 0Oackapy OpraHblHaH KOHCYJITaTUBTIK-KEHECII KOMHUTETKE
alHAIABIPYFa OKEJIIT COKTHIPAIBI.

Toyenci3 aupeKTopiapAblH CaHbl KOPIOPATUBTIK OacKapynarbl MaHBI3/IbI
Macelsie 00JbIn Kayia Oepelii. MbIcaybl, AHTJIMSIA alllblK KOMMaHUsJIapFa apHajFaH
TOyeINCi3 JAUpeKTopiapasiH caHbl JIK-HIH kKeM JereHjae »XapThIChl OOJYbI KEpeK,
KOPIIOPATUBTIK OacKapyAblH HETri3ri 3JieMeHTI peTiHae Jlupekropiiap KeHecli MeH
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OakplIay KeHecl KbhI3METIHIH THIMCI3IIriHiH Herisri cebenrtepi: K memimaepin
KaOpUIAay MPOIECIHIEC OOBEKTHUBTUIIK TMEH TOYEJNCI3AIKTIH OOJIMAaybIHBIH >KOFaphl
ToyeKkemnepi, keOiHece (PYHKIUSIAPABI peCMH TYpHAe XKy3ere acwlpy, upexropiap
KEHECIHIH KoCIOMJIIK JopekeciH apTTeipy Kaxkertimiri. 2021 >KpUTbl eniMi3ze
KAapacCThIPBUTBITT OTBHIPFAaH KOMITAHUSUIAPAAFEl TOYEJCI3 JUPEKTOpJapblH oOpTalia
yiteci — 45,3% (2-cyper). o oceiHaal KepceTKimTepi, Mbicaibl, Mcmanusna (46%)
xoHe [onkonrra (43%) Oaiikayra Oomamer [22]. Xammbei, KP o3ipre Ttoyencis
JTUPEKTOPIIApbIH Yiieci OOMBIHIIA TOMEH OpbIHAA TYp. Toyenci3 aupexTopiap caHb
ootibiamia TOII-3 en, onmap Ileitnapus (90%), AKII (86%) xone Dunnsanaus
(83%), Typxus (35%) xone Yunu (20%) OoiiblHINIA €H TOMEHT1 KOPCETKIII OOJIBII
TaObLIaabI [23].

Engep GofisiHma
KOMIIaHHATAPIAF kI
TaVelIcis AHPEKTOPIApIEIH
OpTaIma yIect

469 =
e | o 45 3o,
4 3

2-cypet — et ennep OOWBIHIIIA KOMIIAHUSAIAFBI
JTUPEKTOPJIapIbIH OpTaliia yject
Eckepriie — ABTOpMEH KypacThIPbUIFaH

45,3 maleiBAbIH IMIHAE TOYyeNCi3 JUPEKTOPIApIbIH KAPTHICHI IIETEIIIK
azamatTap. Toyenci3 AUPEKTOPIap/AblH KOMIIAHUSIHBIH CTPATETUsJIBIK KYH TOpPTiOiHE
TYPaKThl KOCBIIYBI KOHE OJapJbIH >KOFaphl JIEHTeWi KOPMOPATUBTIK OacKapyIbIH
THICTI CamachlH >KOHE COHBIH CalIapblHaH KOMITAHUSHBIH XabIKapajblK JCHreiIe
KOPIHYIH XKOHE KOFaphl OCIENiH KaMTaMackI3 etei (3-cyper).
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Tayencis gupexTOpIap 5 2
4 5{ 3 % J xac

Iler e azamarTapsl

HupexropaapAsiy
OpTama Kackel
0
33 ,, Qe

Oifen azamMarTap

10,

agam

JEpeKTopIap s
OpTaIma CaHEI

3-cypet — lllet enaep OoMbIHIIIA KOMITAHUSIAFBI

JAUPCKTOPJapAbIH OpTalla CaHbl
Eckeptnie — ABTOpPMEH KYpacThIPbUIFaH

Xoba TakpIpbIObIH 3epTTEY OapbIChIHAA CapallIbUIAPMEH CYX0aT >KYpri3iiil.

Forte Bank JIK-nig Teparacel Wnbmap ©OO0AIpa3akoB KOPHOPATUBTIK
OacKapyJbIH MaHBI3IBUIBIFBIH aTabl «Ipl JKeKe kKoHE MEMIICKETTIK KOMIaHUsIapaa
KopriopaTuBTik Gackapybl JaMBITy — VITTHIK Oocekere KaOiIeTTUTIKTIH MaHbBI3IbI
dakTopiapeiHbIH Oipi. DKOHOMHUKAJAp CTapTanTap JEHrediHjae emMec, TaObICThI
KeHEeHTyTe KabuIeTTi ipl yibIMaap AcHreiinae 0acekeneceni. Kazakcran sxyprizimn
KaTKaH pedopmManap KOHTEKCIHIE HEeNiK €Ty oHe Oackapy KaruJaTTapblH KaiTa
KapacThIpy OpBbIH ajfaH Oiperel Tapuxu xarmaunapna typ. busnec OackapybiH
XaNbIKApaJblK CTaHAAPTTApbIHA KOUIYJEH Maiga Kepe[l, OHBbIH TIPEeKTEepiHiH Oipi
TUIMJII KYMBIC ICTeUTIH JlupekTopnap keHeci Ooibin TaObutanbl. JlupexTopiap
KEHEC1 apKbUIbl HEJEHYMIH HWHCTHTYIIMOHAIIBIK HBICAHBI JaMbIFaH HapbIKTapaa
TaOBICTBI KYMBIC 1ICcTeWmi, Oipak OI3[1H ediMi3[Ae €HJl FaHa KaJbIlTacysa.
JlupekTopnap KEHECIHIH KOFaMHBIH Y3aK Mep3iMal MYAJEIEpiH KY3bIPEeTTI TYpAe
alKpIHAAYBI, KOCIApIapIbl iCKEe achIpy YIIIH KemIOacHibLIapabl cayaTThl TaHAybI
JKOHE TYpPaKThl KOPITOPATHBTIK MOACHHUETTI KaNBINTACTBIpYbl MaHbI3ABL. JIK-me
TOYEJICI3 AUPEKTOpIIap POIIIH/IE XAIbIKAPAIBIK TOMKIpUOEci Oap MBIKTHI OacCIIbLIapIbIH
OOyl  KOMITAaHHUSI ~ KBI3METKEPJEPIHIH  JKIMbl  KY3BIPETTUITIH  apTTHIPAIbI,
KOMITAaHUSIAp INMHAETI KYIITI JKaKTapbhlH aHBIKTAyFa »KOHE JaMbITyFa, KahaHIbIK
TOXIpUOEeH1 KaObLmayra, Oonamiak KeIoacubuiapsl KaJbINTACTBIPYyFa KOHE
JaMBITYFa MYMKIHAIK Oepeni. byn mapanapasiH ocepi kebiHece Oip XKbUIIaH KEiH
Oaiikanansl. OceiHpait ke3ekTi 3eprreynep Kazakcranma JIK namybsiHbIH eneydi
WHIUKATOPJIApbIHA aWHAIA BT JIET YMITTCHEMIH.

Kazakcran kop oupxkacel (KASE) 6ackapma Teparacel AnnHa AnjgaMmOepreH
nikipinme «KoprnopaTuBTik Oackapy camachl, ocipece OeNrici3fik >KarJalbIH/a,
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aKIIMOHEPJIIK KOFaMJIapJiblH KHUBIHJIBIKTapFa >kayan Oepy KaOuIeTiH aHBIKTaNThIH
Herisri  ¢aktopmapaeiH Oipi Oonpim Tabbmaapl. TuiMal AupekTopiap KEHECIH
KaneinTacTelpy KazakcTaHgarbl KOPIOPAaTUBTIK OacKapyAblH MaHBI3Ibl aCIEeKTicl
Oonpin TaObUTambl. TypakTel JamMy MakcaTTapblH UITEpUIeTy >KOHE Ka3aKCTaHIBIK
kommanusuiapaa ESG casicaTeiH eHTI3y mIeHOEpiHAe JKbUI cailbiH  Jlupexropiap
KEHeC1 MYIIENEPiHiH POJIiHiH ocyl OalKaiaabl, OJapJblH CTPATETHUIBIK MISHTiMICD
KaOpUIAayFa skayankepiiairi apraasl. Jupekropaap Keneci KypambIHBIH TeHICPIIK
op TYPJIUIIriHE, OHBIH MYIICJICPIHIH KOFapbl KY3bIpEeTiHE KOOIpeK KOHII OeHel.
Ocpiran  OailJlaHBICTBI ~ KOMIAHUSJIAPABIH ~ OCBIHAAM  Mymienepal  1piKTey,
HOMUHAIMIAY JKOHE cailiay pociMIEPiH KEeTULIIPYTe Ha3aphl apThIN KeIedl.

«A3bIK-TyNIK Koprnopanusicel» ¥K» AK Toyenciz aupexktopsl Manues C. H.
Toyenci3 AUPEKTOPAAPIBIH KOMIAHUSHBIH CTPATETUSIIBIK KYH TOPTIOiHE TYpPaKThI
KOCBUIYBl JKOHE OJIapJbIH JKOFapbl JICHTreWl KOPIIOPATUBTIK OacKapyablH THICTI
carachlH KoHE COHBIH CajIapblHaH KOMITAHUSHBIH XaJbIKapalblK ACHTeHIe KOpiHylH
YKOHE JKOFapbl OeJIeIiH KaMTaMachl3 €TETIHIITH aTar oTTI.

XanplKapanblK TpakTUKaFa KapamacTaH, aTan alTKaHAa, SKOHOMHKAJBIK
BIHTBIMAKTACTBIK oHE Jamy yilbiMbl ObIJ[Y enpepinae kanaumatrrapAbl 1pIKTEY
KOHE JUPEKTOpJIap KEHECIHIH KypaMblHA TOYEJCI3 AUPEKTOpIapAbl TaralblHAAY
IpoLect KypbUIbIMJIAIFaH JKOHE allblK eMec. by Tocin GacmibUIbIK KYpaMbIHAAFbI
KOCiOM KOHE TOyelci3 ITUPEKTOpJiap HWHCTUTYTBHIHBIH OJIEYEeTiH TOJBIK alllyFa
MYMKIHJIIK O€pMeH/Il.

ObI¥ enaepinmeri YITTHIK KOMIAHUSUIAPJAFbl KOPIOPATUBTIK Oackapy
JKOHIHJIET  XaJblKapadblK IIpaKkTHKa, OlpiHmigeH, Jlupekropmap KeHECiHiH
GyHKIMSIIApBIH  KY3€re achblpyFa KociOM (KY3BIPETTI) TOCUIAIH KaKETTUIITH
KepceTe/Il.

ExinmmigeH, MeMJIEKeTTiH KBa3UMEMIICEKETTIK CyOBeKTiIepai Oackapyra
KATBICYbl TEK KBa3UMEMIIEKETTIK CEKTOp CyOBbeKTUIepiHIH J(MpeKTopiap KEHECIHIH
KYpaMblH/Ia OKUIIK €Ty apKbUIbl, OHbIH KYpPaMbIH KOCIOMJICHIIPE OTBIPBIN >KOHE
MEMJIEKETTIK OpraHjap TaparblHaH aupektopiap KeHeciHiH KbI3METiHE apaiacyblH
IIEKTEY apKbUIBI XKY3€Te aChIPhLTyFa THIC.

Byrinri Tania MpiHaiai Mocesenep 63eKTi 0OJIbIN Katy/a:

- MemuiekeTTIK oprasapablH MEHIIIK HeCl )KOHE PEeTTEYIIl PETIHIET1 PoIaepiH
apanacThIpy;

- JIK KpI3METiHE >KOHE KBA3MMEMJICKETTIK CEKTOP CYOBEKTIJIEpPiHIH >KeIae
KBI3METIHE BIKTUMAJI apajacy;

- JIK xypampiHa ipiKT€y >KOHE TarallbIHIAy >XOHE OJiapabl Jaya3bIMHAH
aybICTBIPY OOJIIT1H/E 9/1ICHAMaHbIH 00JIMayBhl.

KBasumemnekerTik cexkropabiy JIK-HIH aTtkapyiisl opraHapblH KbI3METIHE
CTPATETUSIIBIK OACIIBUIBIK >KOHE Oakbuiay (DYHKIMSUIAPBIH THIMCI3 JKY3€re achIpybl
mienriM KaObuigay MpOIECiHIe OOBEKTUBTUIIK TEH TOYEJCI3MIKTIH 00JIMaybIMEH
OallIaHBICTHI.

KopnopatuBTik 0OackapyAblH KJIACCHKaJbIK MOJENl YII Herisri 0ackapy
OpraHblH OUIAIpeai: aKIUOHEpJaepIiH (KaThICYIIbIIAPABbIH) JKaJIbl KUHAJBICHI
HEMece KaJFbI3 aKIMOHep (KAThICYIIbI), J{upekTopiiap KeHecl )KoHe aTKapyllbl Opral
(ayIKaJIBl HEMECE KAJFbI3).
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Op OpraHHblH ©3 (YHKIUsJIAphl MEH oKiIeTTikTepi Oap. KopmopaTuBTik
Oackapy Oackapy OpraHAapbIHBIH HEPAPXHUICHIH KapacTHIPFAHBIMEH, OJIAP]IbIH
OpKaMChICHI ©3 OKUIETTIKTEP1 MIETIHAE YIBIM/IBI OacKapyFa KaTbICaIbl.

MaceneH, «¥NTTBHIK o-ayKaT KOpbl TypajibD» 3aH (0ymaH opi — ¥OK typansl
3an) «Camyproik-Kaszsinay ¥OK» akunonepiik korambiHbIH (Oyaan opi-Kop) epekiie
peTTenyiH jkoHe MopreOeciH Oenrimeini. Kopaa ’keke KOHCYIbTaTHUBTIK-KEHECIIT
opraH — KOpAbl OacKapy KOHIHAET1 KEHEC KapacThIPhLUIFaH.

Korappiia cunaTTandFaHaal, KBa3UMEMIICKETTIK CEKTOp CyOBbeKTiaepi
kopriopaTuBTiKk HbicaHjapaa (AK sxone JXKIIC) weHmiik wHeciHiH MOJIEIiHIH
TUECUIUIINHE KapamacTaH, KaKeT OOJIFaH Ke3Je Kalmbl OacCIIBUIBIKTBI JKy3ere
achIpaThlH aJKaJbl KOPIIOPATUBTIK OacKapy OpraHAapblHBIH OKIJETTIKTEpl MEH
GyHKUMSUIApBIH €CETIKE anMail, «KOJ pekuMie» OackapyFa YIIbIpalibl: AUpEeKTOpIap
KeHecTepl, Oalikay KeHecTepl, OackapMmanap >koHe Oackanap. by perre KaxerTi
TaJanTap/bl KaHaFaTTaHABIPAThIH KaHAUIATTAPABI IPIKTEY KOHE OJIapabl TaFabIHIAY
TETITH KOMIIAHUSUTAP/IbIH ©3/1ep1 alKbIHIaUIbl.

Hotmxecinne  nupekropiap  KEHecTepl  MEH — aTKapyllbl — Oprasjaap
KBa3UMEMIJIEKETTIK CEKTOp CyOBeKTUIepiH Oenrun Oip Aopekene TEeK HOMHUHAIIbI
TypJle Oackapampl.

O3re karjainapaa  XOJNAWHTTEPMIH Tikeled MopTdENbaiKk  OHAIPICTIK
KOMITAaHUSUIApbIHJIa JUPEKTOPJAp KEHECl, JUPEKTOpJap KEHECl TYpPIHAE alIKaJbIK
Oackapy opraHjapbl apThIK KYPbUIa b, OYJI OJIapIbIH HOMUHAJABLIBIFBIHA OKEIEI].

Toyenci3 AupeKkTOpiap CaHBIHBIH apTybl KOMIIAHUSHBI Oackapy NpOIECiHIH
AlIBIKTBIFBIH, MYJJIETEP KAKTHIFBICBIHBIH MYMKIHJITIH a3aiTybl KoHE KaObUIAaHFaH
HIeHIiMISPAIH THIMIUIITIH apTTRIPYBl MyMKiH. HoTmkeciHae, MEMJIEKETTIK KOMIIaHUS
TaOBICTHI )KOHE THIMJII 00J1a ajajbl, OYJI TYNTEI KEJIreH e almbl KOFaMFa Ja, OHbIH
aKIMOHEpJIepIHE JIe Mai1a 9Kedyl MYMKIiH. AJaiifia, TOyesci3 TUPEeKTOpiiap CaHbIHBIH
apTybl MeMIIEKETTIK KOMIIAHUSHBIH TUIMJAUIITIH apTThIpaThIH XalFbI3 (pakTop emec,
COHBIMEH KaTap Jypbic Oackapy, KyIITI KemOaclIbUIbIK TOM >KOHE THIM/II
CTpaTerusyiap CUSIKTHI 0acka (paKTopJiap J1a MaHbBI3IbI PO aTKapaibl.

JupexTopnap KypaMbIHAAFbl TOYEJCI3 ITUPEKTOPJIAPAbIH ©CYIHEH THIMALIIKTI
KOMITAHUSIHBIH Kap)KbUIBIK KOPCETKIMITepiH OHBIH OacKapybIHIAFbl ©3TepicTepre
JIeHIH JKOHE KEWIH CalbICTBIPY apKbUIbl Kepceryre Oosanbl. CoHpai-aK, KOMIaHUs
KYMBIC ICTEUTIH cajlafiaFbl KOMIAHUSUIAPABIH OpTalla Kap>KbUIBIK KOPCETKIIITEPIH
CaJIBICTBIPpYFa 00JIa IbI.

Toyenciz aupexTopiap MbIHaAal (akTopiapra OalIaHBICTBI KOMIIAHUSHBI
OacKapyIbIH THIMIUIITIH apTThIpa ajlajIbl:

- HEFYpJBIM OOBEKTHBTI ImIemiMiep Kaopuimay. Toyesnci3 AupeKTopiapIbIH
KOFaMJIbl arbIMJIaFbl OackapymMeH OailJlaHBIChI KOK JKOHE OOBEKTUBTI
dakTopiapra cylieHe OTBIPBII MIeHTiMIEp KaObLIIai anapbl.

- KOCIMOPBIHHBIH KbI3METIH OakbUIayabl KeTiiaipy. Toyenci3 aupektopiap
KOFaM KbI3METIHIH MOHUTOPUHTIHJE JKOHE OHBIH CTaHAapTTap MEH
3aHHaAMara COMKECTIrH KaJarajiayJa peJjl aTKapa ajiajbl.

- AIIBIKTBIKTHI apTTHIPY. Toyenci3 AupeKkTopiiap menrmaep Kaobuiaay >KoHe
KOFaM/Ibl 0acKapy Ke31H/Ie alllbIKTBIKThI )KaKTal ajgaipl.
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- cbl0aillac  KEMKOPJBIK JKOHE MYJJENep KaKThIFBICBI TOyEKeJIJaepiH
TOMEHJIETy. Toyenci3 AUPEeKTOpIapIbIH KOMIAHUAAA MYAAETEpPl KOK JKOHE
MYAJenep KaKTBIFBICKI MEH ChlOaiiac >KEMKOPJBIKTHIH alAblH alyAa pell
aTKapa ajnajbl.

Ocpinaiiiia, erep KOMIAHUS 63 KyYpaMblHAAa TOYEJCI3 JMPEKTOpap CaHbIH
YIFaiiTKaHHaH KeWiH ©31HIH Kap>KbUIBIK KOPCETKIIITEPIH jKaKcapTca, Oy1 KOMITaHUs
KaOBUTIAMTBIH MICHIIMIEPAIH OOBEKTUBTI 9pl THIMJI OOJFaHBIH KOPCETYyl MYMKIH.
bynan Oacka, erep KoMIaHus amblk Oojica, OJ1 MHBECTOpPJIAP MEH TYTHIHYIIbLIAP
TaparblHaH CEeHIMHIH apTybIHa CENTITH TUT13y1 MYMKIH.

Keiic tangay. Ocel skoHOMUKAIBIK KyObUTBICTH «Kazaromenepkocim» ¥ AK»
AK (6ynan opi — KoMmanus) MeIcajibiHa KapacThIpaiibiK (2-kecTe).

2022 xpurrbl 6 KazaHga KoMImaHUSHBIH TOyelci3 TUpeKkTopbl — JlupexTopiiap
KeHeciH1H mytieci Oonbin ApmanOaii XKyOaeB cainanabl. KyOaeBThIH caiijlaHybIMEH
KoraMHBIH Tayelnci3 aupeKTopiapbiHblH caHbl 50%-abp1 Kypaiiael. upexTopiap
KEHeCl JKaHbIHAAFbl 0apJIbIK KOMUTETTEP/I1 TOYeJICi3 qupeKkTopiap Oackapaasl [24].

Bommkamabl sKocmap MEeH KeCTEHI HET13Te aja OTHIPBIN, OHAIPIC KOJEeMIH eCKepy
KaxeT, Oipak 013 AUPEKTOpJap KypaMbIHIA TOYEJCI3 AUPEKTOpJap CaHBIH KoOeuTe
OTBIPBIN, KOPCETKIIITEpl MaWbI3ABIK MOHJIEC YIIFaiiTyra Oaca Hasap aynapaTbiH
0onambI3 (2-kecte).

Toyenciz gupekropyiap Ti3UTiMI  — Oyl TOyelCI3MIKTIH  Oenrum  Oip
KpUTEpHilIepiHe, KOPIOPATUBTIK KYPbUIBIMIIAPAbl OacKapy cajlachlHJIaFbl 3aHHAMaFa
HEMeCe YCBIHBICTapFa COHWKeC KeJeTIH aJaMJapAblH Ti3iMi. OJeTTe MyHAan
TI3UTIMACp YHBIMAApAa AYpPhIC Oackapylbl KaMTaMachl3 €Ty OHE JTUPEKTOpiiap
KEHECIHIH THIM/I1 )KYMBICBIH KAMTaMachI3 €Ty YIIIH JKY3€Te achIpbLIaJIbI.

Toyenciz mupexTopiap Ti3UIIMIHE €HY IUPEKTOPIABIH Oeneni MeH MopTeOeciH
apTThIpa anajabl, COHBIMEH KaTap IWIemlM KaObuliayaa YJKEH TOYENCI3IIKKE KOJI
KETKI3e amanpl, OyJl WHBECTOpJApIbIH CEHIMIH apTTHIPalbl *KOHE KOMITAHUSHBIH
KYMBICBIH >kakcapTaabl. CoHIai-ak, Tyesci3 AUPEKTopiap TI3UIMI KOMIaHUSHBI
Oackapyaarbl op TYpJIi TapanTapAblH MYAJIEJEpiHIH Tene-TeHIINH KaMTaMachl3 €Tyre
XKOHE MYIeTiep KaKTHIFBICHIHBIH aJIJIbIH aTyFa KOMEKTECEe/I.

Toyenci3 nupextopiap Ti3uTiMI — OYJ1 THIMAUTIK jKaKTapbl 0ap Kypa.

Toyenciz  gupekTopyiap  TI3UNIMIHIH  apTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH  apachlHAa
MBIHAJIAP/IbI aTal eTyre 0oIaIbl:

backapy cenimautirin aptreipy. Toyenci3 IUpEKTOpJapAbl Ti3UTIMIe KOCy
aKIMOHEpJIep MEH OacKapy KYpbUIBIMIAPhI apachbIHAAFbl MYJJENep Teme-TeHIriH
KaMTaMachl3 €Tyre KoMeKTecedl, OyJl KOMITaHUSHBI AYPHIC OacKapyFra BIKMAJ €Tei.
AIIBIKTHIKTEL apTThIpy. Ti3U1IM HHBECTOpJapFa >kKoHEe Oacka My/ueni TapamnTapra
TOYEJICI3 JIUPEKTOPJApABIH OUTKTUTINT MeH ToxipubeciH OaramayFa MYMKIHIIK
Oepeni, OyJ1 KOMIaHUSHBI OacKapyFa JIeTeH CEHIMIUTIKTI apTThIPaIbl.

Nmuxal sxakcapty. Tayenci3 nupekTopiap Ti3UTiMiHIH 00Tybl KOMIIAHUSHBIH
KOFaM MEH MHBECTOpJIap aJIIbIH/IaFbl O€ENIH ApTTHIPYbl MYMKIH.

Toyenci3 aupekTopiap TI3UIIMIH KEKE XKoHE MEMIICKETTIK CYOBeKT Kypa
amanpl. Keibip engepie MEMJEKETTIK OpraHaap TOYeJCl3 JHUPEKTOPJIapAblH
TI3UTIMAEPIH Kypa anajibl, MbICaJbl, MEMJIEKETTIK KOMIIaHUsIIApAAFrbl OacKapyblH
AIIBIKTHIFBl MEH CEHIMIIUIITIH apTThIPY IIapachl peTIHJE.
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2-kecre. KazaromenepkocinTiH 2023  KBUIFBI
KbI3METIHIH HOTIKEJepi

1 -TOKCcaHIaFrbl

OTIePAITUSIIIBIK

31 naypsizna

asKTaJFaH YIII aid

(erep Oackarma kepceriimece, UsOg TOHHaAMEH)

2023

2022

Osrepic

Onaipic kenemi (T.ypan) (100% nerizae)
KoMmaHUsSHBIH KaTBICY YJieci 0ap KOCIMOPBIHAAPAbIH
PKUBIHTBIK OHJIIPIC KOJeMiH Olnmipesni

4744

4 954

(4%)

OHipic Kenemi (MEHIIIK YJIeCIHE MPOTOPIMOHANIBI) (T.ypaH)
U308 eHmipy KeseMi (KaThICy YJIECiHE MPOMOPIIHOHAIJIB):
OYJ1 KOMITAHUSHBIH KaThICY YJIECIHE MTPONOPIIMOHAIIIBI YiIecl
0ap KoCIOPBIHAAP OHIIPICIHIH KoJIeMiH Oimmipesi

2 517

2 685

(6%)

Tomn OolibIHIIIA caTy KesieMi (T.ypaH)

KazaTromenepkacintia UzOg jxoHE OHBIH

[IOFBIPJIAH IBIPBUTATIH SHILIEC )KOHE TOYEIIl YHBIMIAPBIHBIH
(KAO (I) onmapapig KipicTiiirine eneysi acep eTeTiH THICTI
KBI3METTI OacKapy ©KUICTTIriHiH, (i1) ochIHaak
CyOBEKTiJIepMEH OHBIH KaThICYbIHAH TYCETiH KipicTepaiH
©3repyiHe acep €Ty HeMece KYKbIKTap ykoHe (ii1) TONThIH naiaa
MeJILIepIHE dcep €Ty YILIH OChIHAal cyObeKTiiepre o3
OKUIETTIKTEepiH MaiiaagaHy MyYMKIHAIT OOJybl *KOJBIMEH
0aKBUTAWTHIH KOMITAHUSIIAP/IBI) CATY Il KAMTHIBI.

6 142

2 596

137%

KoMmmanus caty kesieMi (Tor OOWBIHILIA caTy KeJIEMIHE
EHri31IreH) (T.ypaH)

Komnanus sxone Kazakatom AG (THK) cayna yiiiHiH
KOPBITBIH/IbI CBIPTKBI CATBUIBIMIAPbIH KAMTH/IbI.

6 142

2 355

161%

Tom OoiibiHIna opTamma caty KyHbl (AKI gomt./dynt UzOg)
Ka3aToMeHEepKaCINTi )KOHE OHBIH IOFBIPJIAHIBIPHIIATHIH
CHILIEC )KOHE TAyeNAl YIUBIMAAPBIHBIH CayAaChlH KAMTH/IbI.

46,75

39,36

19%

Kommnanust Mmominenepi 6oiibiHIIa opraia caTy KyHbl (AKIL
nosut./dynt UzOg)

46,75

37,74

24%

A#TBIH COHBIHA CIIOTTHIK OaramapabiH oprarira KyHbl (AKII
nosut./¢yut UsOg)

50,68

50,01

1%

Eckeprne — [24] nepexkes HeriziH/Ie aBTOPMEH JKacaIFaH.
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Amepuka Kypama Illrtarraper: AKIll-ta Toyenci3  AupeKTOpiap.IbiH
TI3UTIMJIEPIH YCHIHATHIH KOHE KOMIaHMsIIapFa YMITKEpJIEpAl TaHIayFa KOMEKTECETIH
Oipueme viteiMmap ©Oap. Mpeican periame The Director's Registry, National
Association of Corporate Directors (NACD) »xone Governance Professionals of
Canada xatasel. Toyenci3 aupekTopiaap Ti3UTIMIHAE Keleci akmapaTTap 00Jajbl:

- KociOM OUTKTUNK: Ti3UTiMae OuTM, >KYMbIC TxipuOeci, cepTudukarray
HeMece KociOu OIpiecTIKTep CHSKTBI TIYeINCi3 AUPEKTOpIapIblH KICciOu
JaFabplIaphl MEH OUTIKTUIIN TypaJibl akmapat oap.

- OKYMBIC TOXIpuOeci: TI3UIIMJAE TOyeJCi3 JAUPEKTOPJIApIbIH OYPBIHFBI
Jayas3pIMJIapbl MEH TOXIpUOecl, COHBIH 1mIiHAe O0acka KoMMaHUsJIapAarbl
KOIIOACHIBUIBIK MO3UIUsIIAp, JIUpeKTopIap KEHECIHE KAThICY JKOHE Oenril
O1p camayiapaarsl )KYMBIC TOXKIpHOECI Typaibl aknapaT 001yl MYMKIH T.0.

¥neiOputanusina Institute of Directors (IoD) nenm artanmarelH Toyesnci3
JTUPEKTOPIIapAblH XaJIbIKApAJIbIK TaHbUTFAH T131U1iM1 O0ap. O Toyenci3 AupeKTopiapra
cepTUPUKaTTay MEH AKKPEIUTTEY/Il YChIHAIBI.

Eyponansik Opakra Toyenci3 JIUpEKTOpiap TI3UIIMI  cajlachblHAA Ja
aliTapibIKTail Toxkipuoe Oap. KeiiOip engep MEMIIEKETTIK TI3UTIMAEPl YChIHAbI, all
Oackanapsbl Jkeke yilbiMapra cyileHenai. Tayelnci3 qupekropiap TI3UIMAEPIH 9pTypIl
yiipiMaap, Jupekrtopiap O1piIeCTIKTEpI HEMece MEMIIEKETTIK OpraHjaap KOoJaaysbl
MyMKiH. Omnap Tayernci3 nupekropiiapabl 13[€y >KOHE COMKECTEHIIpYy, KeHec Oepy,
OKBITY JKOHE JAUPEKTOpJIap MEH KOMMAaHUsUIap YIIIH KUK MYMKIHIIKTED CHUSKTHI
KbI3METTEP/Il YChIHA alajibl.

ABcTpanusija KOpIIOPATUBTIK CEKTOp YIIH pecypcrap MeEH Toyelci3
aupexTopiap Ti3imiMiH yeeiHaTeiH Australian Institute of Company Directors
(GUILD) oap. Toyencis JTUPEKTOpIIap TI3UTIMIH nanananyIbiH
apTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH OIpl TOYEJCI3JIKTI apTThIPy, SFHU, TAYEJCI3 JUPEKTOpIap
TI3UTIMEp]  KOMIAHUsJIapFa KOMIIAHMSIMEH HEMECE OHbIH  OacIHIbUIbIFBIMEH
OailyIaHbICHl XKOK OUTIKTI AUpPEKTOpiapabl Tadyra keMmekreceal. by Toyenci3 memim
KaObpUIAayFa BIKMAJT eTefl >KOHE MYAeNep KAKTHIFBICHIH OaKbUIayabl KaMTamachl3
eTel.

Kananana ¥narreik Jupexktopnap kaysimaacThirbl (National Association of
Corporate Directors - NACD) komnanusiapra KOMEKTECy VIIIH pecypcrap MEH
Toyesci3 AUpeKTopaap Ti3umMiHe ue. Toyencid aupekropiap Ti3uliMi, MyHAAM
TI3UTIMIEp SPTYPJIi €1/Iep MEH caliajap/ia SpTypiai MakcaTTap MEH KYPbUIbIMIapFa ve
00Mybpl MYMKIH €KEeHIH eckepy MaHbI3Abl. KelbipeynepiH MeMIIEKeTTIK opraHaap
HEMece PEeTTeylIiep KOPHMOPAaTUBTIK OacKapyabl KaKcapTy >KOHE WHBECTOPJIAPIbIH
MYAZeNiepiH KopFay YIIiH Kypa anaapl. backa tisimimzaep Jupektopmap apackiHna
KOCIOMJIIK TIeH DJTHKAHBIH KOFaphl CTaHAAPTTAPBIH KOJJayFa YMTBUIATBIH JKEKE
CEKTOPJIbIH HEMeCe KociOn YIBIMIApabIH OacTamMmaiapbl 00Tybl MYMKIH.

Toyenciz aupekTopaapblH TI3UNIMAEPI HUHBECTOPJIAPJLIH, aKIMOHEPJEPIiH
JKOHEe Oacka Ja MYJAJeNl TapanTapJiblH AallbIKTBIFBI MEH CEHIMIHE BIKMAl eTe/l.
Toyenciz aupexkTopyiap Typadbl akKmapaT KOIIIIIKKEe KOJ XKETIMJI >XKOHE OHBI
KOMIMAaHUSHbl 0acKapyJlblH ATHUKAchl MEH KOCIOWIITH Oaranay YIIiH MaijaiaHyra
Oomnanel. JKamoHusima TOyenci3 TUPEKTOPIapAbl KOJJIayFa KOHE ONapAbIH canachlH
KaMTaMachl3 e€Tyre apHajarad Oipkarap yibiMaap Oap. OcblHaal yibIMIapaeIH Oipi-
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KAMOHJIBIK KopropaTuBTik [upekropnap KaybsiMaacTeiFbl Japan Association of
Corporate Directors (JACD).

Toyenciz mupekropiap TizumiMaepi Jupekropmap apaceiHga Toxipude, OLTIM
XKOHE V3K TaxipuOenepMeH aiMacy MmiaThopMachlH YChIHAABL Byl KOCIMKOMIIBIK
JICHTeliH apTThIpyFa BIKMAJl €Te/Al JKOHE KOPIHOPaTHBTIK Oackapy MOJCHHUETIHIH
JaMYbIH BIHTAJNAHABIPAAbl. ['OHKOHITA TAYyeJNCi3 AMPEKTOpap Ti3LTIMIH YCHIHATBHIH
XKOHE OJIapJbIH KOPIOPATUBTIK OacKapyJarbl pejiiH JaMbITyFa bIKnaia ereTiH Hong
Kong Independent Non-Executive Director Association (HKINEDA) skyMbIC icTelii.

byn toyenciz gupekropiap TI3UTIMIHACTT XaJIbIKApaJIbIK TOKIPUOCHIH Kehoip
MbICaJIJIaphl FaHA. Op €JIIH 63 €PEeKIIeTIKTEPI MEH YUbIMIAPhl OOTYbl MYMKIH, OJap
KOMITaHUSIJIapFa TAYEJICI3 AUPEKTOPJIAPBbIH KYMBICHIH TaHJIayFa *KOHE KaMTaMachl3
eTyre kKeMeKkreceli. by TakeIpbINThl 3epjeney Kke3iHae YITThIK JupexkTopriap
KAybIMJIACTBHIFBIHA KOHE Op E€JJIIH KOPIOpPAaTUBTIK OackapyblHa MaMaHJaHFaH
yibIMIapFa KYT1HT€H JKOH.

CoHpaii-ak, MEMJICKETTIK »KOHE JKEKE KOMIIaHMsUIap maiijanaHa ajaThIH
TAyeJCl3 JUPEKTOpJap TI3UIIMIH KYpaTblH KOMMEPIUSUIBIK €MeC YHbIMAAp MEH
KaybIMAACTBIKTap Oap. Mblcanbl, MyHJal yitbiMaap JlupekTopiap KaybIMIACTBIFbI,
aKIMOHEPIIK  KOFamjJap HeMece KOPIOPaTHBTIK  OacKapyasl  JaMbITyMEH
aliHanbIcaThIH 0acKa 3aHbl TYJIFaIap 00JIybl MYMKIH.

Toyenci3 gupextopiap TI3UIIMIH Kypy OipHemie ceOenrtepre OaiijaHBICTbI
MEMJIEKETTIK KOMIaHUsIApAbl OacKapy TUIMIUTITIHIH apTybIHA OKETyl MYMKIH:

1) nupexTopiapAblH KOCIOM KY3BIPETTUIINH apTThipy. Ti3umiMae opTypii
cajanapaa ToxipuOeci O0ap >KoHE KOPIOPATHUBTIK Oackapy canacblHia Oumimi Oap
OUTIKTI »KoHE TXKIpUOeNn mMamaHAapbIH Ti3iMi Ooyiybl MYMKiH. byn kaObinganran
HISIIMACPIH KaH-)KaKThUIBIFBIH apTThIpyFa >KOHE Oackapy camachlH KaKcapTyFra
KOMEKTEeCe 1.

2)  AUpEKTOpJapAbIH  Toyencizairi.  JlupekTopiapiablH  MEMIICKETTIK
opraHjiapiaH >KOHE 1pi aKIMOHEPJIEPJICH TOYyEJCI3/Ir KOMIAaHUSHBIH MYJEJIepIHE
Colikec KeJIMEUTIH mmenrimMaep Kaobliaayra apanacy MYMKIHAITIH a3aiTybl MyMKIH.

3) IupeKkTopJapAblH JKayanKepUIUNTiH apTTeipy. JlupekTopiap KEHECIHIH
KYpaMblHa TOYeJCI3 JAUPEKTOPJIApIbl KOCY JKayamKepIITiKTI Oejlyre JKoHe
Oackapymarbl alIBIKTBIK ~HEMece chl0aiiac IKEMKOPJBIK KayIliH —a3aiTyra
KOMEKTeCE/I].

4) ambIKTHIKTBI apTThIpy. Ti3imiMm Toyenci3 mupekTopiapibl TarailbIHIAY
IPOLECIHIH alIbIKTHIFBI MEH aIIBIKTBHIFBIH apTThIpyFa KeMeKTece 1. by akunonepiep
MEH HapbIK KaThICYIILUIAPBIHBIH KOMITAHUSIFA JIETEH CEHIMIH apTThIpyFa BIKMAT €Tyl
MYMKiH.

5) xoMnaHUSAHBIH OeneniH apTThipy. Toyenci3 AUpeKTopiap CaHBIHBIH apTYhI
KOMIAHUSHBIH aKIMOHEPJIEp MEH WHBECTOpJap albIHAarbl OejelliHe OH acep €Tyl
MYMKIiH, OYJI OHBIH KapKbUIbIK KOPCETKIIITEPIHIH KaKCcapyblHa 9KeJTyl MYMKIH.

Ocpuraiiia,  TOyeNCI3  JUPEKTOpJap  TI3UIMIH — KYpPY  MEMJIEKETTIK
KOMITaHUsIIapAbl 0acKapyablH THIMAUIITIH apTThIpyFa, OJap/bl AlIbIK KOHE >KayamnThl
€TyTe, COHJIaii-aK aKIMOHEepJep MEH MHBECTOPJIAPJbIH KOMIAHUSFa JIETeH CEHIMIH
apTThIpyFa KOMEKTECE 1.
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Kazakcrannma toyenciz AUpEKTOpIap TI3UIIMIH KYypY YIIIH Kejeci Kaaamaapibl
OpBIHJAY KaXKeT:

1) Ti3imiMre eHrizy YIIH TOYyelci3 JUPEKTopjap COMKeC Kemyl THIC
eJIIeMIAPTTAapAbl aWKbIHAAyFa MIHAETTI. byn kputepuiliep OusHec Hemece
MEHEKMEHT CaJlaChIHAAFbl TOXKIpuOe, KociOm marmpuiap, bimiM skoHE T. 0. CHAKTHI
napaMeTpIiepai KaMTybl MyMKIiH.

2) Ti3LTIMIre eHTi3yTe, COHAai-aK Ti3UTIMII ©3eKTi KyiIe ycTrayra KaHauaaTTap
Typajibl ~aKmapaTThl >KMHAayFa JKOHE Taljayra KayanTbl KOMHUTET HeMece
KAybIMAACTBIK KYPYFa KYKBLIbI.

3) ymiTKepiepai TI3UIMIe E€Hri3yre oTiHIMIEp Oepy pociMiH KOHE OJiapAbIH
eJIIIIEMIIIAPTTApPFa COMKECTIT1H Oarasiay MpoIeCiH da3ipiieyre MiHACTTI.

4) TI3UNIMI€ €HT13UICTIH TOYeJICi3 AUPEKTOPJIAp/bIH TI3IMIH KaJbIITaCThIpyFa
YKOHE OHBI MEMJICKETTIK KOMIaHUsIapAarsl JJupekTopiiap KypaMbIHBIH ©3repicTepiHe
CollkeC Ke3€H-KEe3€HIMEH XKaHapTyFa MIHACTTI.

5) myaneni TapanTtap YIIIH, OHBIH 1OIHAE ©3 JUPEKTOPJIAPBIHBIH KYpPaMbIH
KAJIBINTACTBIPY KE€31H/I€ MEMJIEKETTIK KOMITAHMsUIap YIIIH Ti3uTiMre KOoJI KEeTKi3y/l
KAMTaMachl3 €TETIH TETIKTEP OEITUICHCIH.

6) HEeFypJbIM OUTIKTI KOHE TOXKIpUOEN KaHAUAATTapAbl TapTy YIIiH Ti3lmmre
EHT13UITeH TYeJICi3 AUPEKTOpIap YIIiH bIHTATaHABIPY KYHECIH a31pIey.

7) MEMIIEKETTIK KOMMaHUsIapJarbl TAyelCl3 JUPEKTOPJapAblH pelll MEH
GyHKIMSUIApBIH aHBIKTAY KOHE OJIAPJBIH 63 MIHJETTEPIH TUIM/II OPBIHIAYBI YIIIH
TUICTI JAUBIHIBIKTH KAMTAMAachl3 €Ty .

Toyenciz mupekropiap peecTpiH Kypy — MYKHUAT AalbIHAAyAbl FaHa €Mec,
COHBIMEH KaTap YHEMI »XaHapTy MEH TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOPCETY/i Tajamn eTeTiH
y3aK Mep3iMJl MpOIECC €KEHIH aTal ©OTKeH >XKeH. Auaija, erep TI3UIM JyphIC
KYpBLICa KOHE )KYMBIC 1CTece, 0J1 MEMJIEKETTIK KOMITaHUsIIapAbl 0acKapy THIMAUIITIH
alTapibpIKTall  apTTHIPHIN, KaszakcTaHmarsl HWHBECTHIMSIBIK axyasabl JKakcapTa
anajpl.

Kazakcranna skexe KOMIaHUSHBIH TyeNcl3 AUpeKTopiap Ti3uaiMi O6ap. Tiziaim
TOyeJnci3 JaupeKkTopiap MeH kommanusutapasiH JIK mayaseimpapra opHamacyra
IIaKbIPbUTYbl MYMKIH MaMaHJapablH eceOiH Kyprizeni. Ti3ulnMre TipKedy oJeyeTTi
KYMbIC Oepyliijiepre OUTIKTI TOYEJCi3 AUPEKTOpiaplbl TE3IpeK aHbIKTayFa >KoHe
KOMITaHUsUIapAbl  OacKapyZarbl aAIIBIKTBIK IE€H JKayalnKepUIUTIKTI  apTThIpyFa
MYMKIHIIK Oepeni. Anaiiia, Toxipude KepceTKeHAeH, OYJT TI31IIMHIH THIMIUIIT YIIiH
MEMJIEKET TaparbIHaH OCHI TI3UTIM/II TiKeJel 6acKapy KaKer.

Ochl MHCTHTYTTHIH €J1 XaJIKhl YIIH allblK >XOHE KOJDKETIMIl aKmapaTieH
MEMJIEKETTIK JKocapiay opraHbiHa OEKITUTyl Tajan eTulel.

XanpIK YIIiH allbIK KoHE KOJDKETIMII aKlapaThl 0ap MEMJIEKETTIK JKOocmapiay
OpraHbIHJIa TOYyeJCi3 JUPEKTOpJap Ti3LIiMI HMHCTUTYTHIH O€KITy VIIiH KeJecl
KaJaMJiap/bl OpbIHIAY KakeT. BipiHmiijaeH, Ti3UTMAl KYPYAbIH apThIKIIBUIBIKTAPHI
MEH MaKCaTTapblH TYCIHAIPETIH, COHAAM-aK XaJblK YIIIH aKNapaTThIH AallbIKTHIFbI
KOKETTUTITIH KOPCETETIH erKeW-Terkensl YChIHBIC aabiHaaHbi3. CojaH KeiliH,
TOyeNCI3 JUPEKTOPIAP/IbIH KPUTEPUIIEpIiHE KOWBUIATBHIH TaJlanTap/ibl, Ti31IiMIre
€HI'13y paciMIepiH jkKoHe AKMapaTka KOJ JKETKI3y TETIKTepIH Koca alFaHjaa,
TI3UTIMHIH JKYMBIC 1CT€Y HETI3Ziepl MEH TeTIKTEepiH OeNTiIelTIiH 3aH X00achiH
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a3ipsey. OcbliaH KeWiH MYAJeNi TapanTapMeH KOHCYJIbTalusIap OTKi3y JKOHE 3aH
’K00aChIH MEMJICKETTIK JKOCTapjiay opraHblHa YChIHY. Konmaynmbl KamMTamachi3 €Ty
YIIiH OHW3HEC, aKaJeMUsUIBIK KaybIMJACTHIK KOHE KOFaMIBIK VHBIMAAPIbIH
OKUIJIepiHe JKYTIHIMN, OJIapFa TI3UTIMHIH apTHIKIIBUIBIKTAPBIH TYCIHIpiN, OacTaMaHbl
KOJaayael cypaiapl. [likipiep MEH YCBIHBICTApPABl €CKepe OTHIPHIN, 3aH K00achl
OOWBIHIIIA KOFAMABIK  TaJKbUIayJap MEH KOHCYJbTalldsIap OTKI3y. 3aH
KaObUITaHFaHHAH KeiiH OyKapadblK akmapaT KypalJapblMeH XoHe Oacka Ja
OaiiaHpIC apHaAJIapbIMEH XaHa MHCTHTYT Typaslbl aKMapaTThl TapaTy apKbLIbl OHBIH
YKapHUsJIaHYbIH JKOHE XaJIbIKKa KOJDKETIMIUIITH KaMTaMachl3 eTy.
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KopbIThIHABI

KBasuMeMIIeKeTTIK  CEKTOpJarbl KOPIIOPATHBTIK  Oackapy mpobieMachl
KOPIOPATUBTIK OacKapyablH THIMIUITIH JKaHA JEHIeHre IIbIFapyFra MYMKIHIIK
OepeTiH TYCIHIKTI )KoHE KOJDKETIM/II TETIKTEPAiH 00JIMaybl OOJIBIT TaObLIA IbI.

Maructpiik >xo0ambl >ka3y OapbIChIHAA MEH NBICHIKTAayIbl Tajal eTeTiH
KOITETeH TMPOIECTepAl AaHBIKTAIbIM, OCBIHIAAW TmporecTepaiH Oipi  Tayenci3
JUpEKTOpiap TI3UNMIH Kypy OoJjbeim TaObUIambl, Oy ©3 KE3€riHjAe YJITTHIK
KOMITaHUsIIap/ia TOYeJICI3 TUPEKTOp Jiaya3bIMblHA OpHAJIACyFa dJ€yeTTI KaHIuaaTTap
TYJIFAJIapbIHBIH TI3IMIH ©3eKTEHAIpYyre MYMKIHAIK Oepenl. byn Terik conpaii-ak
TOYEJICi3 AUPEKTOpIap Jaya3sIMIapbiHa TaFalbIHAAIATEIH aaMaap Typajsl xadapaap
OonaTeIH a3aMaTTap TapamnblHAH KOCIMOPBIHHBIH TAaHBIMAJIBIFBl MEH AaIlbIKTHIFBIH
apTThIpyFa MYMKIHJIIK Oepei.

¥ATTBIK KOMITAHWSUTAPABIH JUPEKTOPJIAp KEHECl KYpPaMBIHIAFBl TOYeENCi3
TUPEKTOPIAPABIH CaHABIK KYpPaMbIH PETTCUTIH KOJAAHBICTaFbl HOPMATHBTIK-
KYKBIKTBIK aKTLIepre e3repicTep MEH TOJBIKTapyJap €HrI3y MaHbI3Abl COT OOJIbIN
TaObUIafbpl.  OJNEMIIK  TYXKIpUOere  colikec  TAyelci3  JAUPEKTOpJIap.bIH
MPOMOPIIMOHAIIBI  KypaMblH JIUpekTopiap KeHecli MyIIeNepiHiH >Kajlbl CaHbIHA
KEJTIPY MIETENIIK MHBECTOpIAp YIIIH MHBECTUIIUSIIBIK TAPTHIMIBLUIBIKTEI apTTHIPYFa
MYMKIHJIIK Oepe/i.

Kopeitbinapina sxenen GyHKIUSHBI MEMJIEKETKE KaThICy YJieci Oap 3aHJbl
TYJIFaIap/iblH KbI3METIH PETTEHTIH OpTalbIK MEMJIEKETTIK opraH perinae Kazakcran
Pecniy6nukacel Kapkbl MUHUCTPIIITIHIH MEMIIEKETTIK MYJIIK KOHE JKEKEIICICH DY
KOMHUTETIHE Oepy YChIHbUIaBL. Toyenci3 maupekropiap TI3UIIMIH Kypy WWW.e-
gazyna.kz BeG-mopTamma MyMKiH, Oys1 BeO-mopTan MeMIIeKeTTIK MYJIIK Ti3UTIMIiHIH
MOPTaJIbl PETIHJEC OPHAIACTHIPBIIAABI, OHBIH (PYHKIIMOHABI TOYEJNICi3 JUPEKTOpIap
TI3UTIMIHIH TETIT1H €HI13Y/l1 )KOHE KaMTaMachl3 €Tyl MbICBIKTayFa MYMKIHIIK Oepel.

Keneci Mocene Toyenci3 JIUpEKTOpJiap CaHbIH — apTThIpy  OOMBIHILA
«Axumonepiik Koramaap Typaib»y KP 3aHbiHbIH 54 6a0blHa ©3repic €Hri3y OO0JIbII
Tabbu1apl, SFHU «KOFaAMHBIH JUPEKTOpIAp KEHECI KYPaMbIHBIH KEM JIeTeHAE ey
nalbI3bl  TOyENCi3 aupekTtopiap Oomyra Ttuicy. Kaszipri TaHgarbl peqaKIHsIChI:
«KoraMHBIH TUpEKTOpJiap KeHEeCl KYpaMbIHBIH KEM JIETeH/I€ OThI3 MaibI3bl TOYEJCi3
nupexTopaap Oosyra Thic». byt e3repicti goneniey yiiH MarucTpiiik ko0ana Keuc
Tajaay 9iCl KOJTAHBUIII KOHE TOYEIICI3 TUPEKTOpIap CaHBIHBIH apTyhbl OaphICHIHA
KOMITAaHUSIIaFbl OH HOTHKEJIEPIH OPBIH aJIFaH/IBIFbl OalKaJIbl.

KEAK KP «Axnuonepiik Koramaap Typaliibl» 3aHbIHA OarbIHAJbI, IETCHMEH
KEAK-Ta ynecrec Tyiranap yrbiMbl KoK (64-0am). KEAK — memieker KaTblCaThiH
OapJIbIK aKIMOHEPJIIK KOFaMIapiblH >KapThIChl. bipak COHbIMEH Oipre Ke3-KeareH
aKIIMOHEPJIIK KOFAMHBIH PECMH TYPJIE YyJiecTec TyjFanapel O0ap. Meicainbl, Oip agam
Olp MHMHHUCTPJIKTIH acThiHAA OipHEle KOMMEPIUSUIBIK €MEC aKIMOHEPIIK
KOFaMJiap/ia «TOYeJCi3 TUPEKTOp» OOJbIN OThIpaabl. PecMu Typae on yierec emec,
Oipax ic xxy3iHze o1 yiectec Tyiara. Conaaii-ak MHCAHIepIIiK aKknapaTka ue. SIFHu, o
nepekTepii 01p KOFaMHaH €KIHIIICIHE TapaTa ajabl.

KEAK vymurin Tikene# ynecrec TyjFanap caHaTTapbl KOK. OcbiFaH 0aiaHbICThI
«AKIMOHEPIIK KOoFamaap TypaibD» 3aHHBIH 64-0a0blHA TOJBIKTBHIPY YCHIHBLIAIBI:
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«64-6an. KoraMHBIH yJecTeC TYJIFachl», OpHbIHA «64-0am.  AKIIMOHEPIIIK
KOFaMJIapJIblH J>KOHE KOMMEPLHUSIBIK €MEC aKIMOHEPJiK KOFaMAapAblH YJIECTecC
TYJIFAChD .

XKorapeima aranran Kypangap Kazakcran PecnyOmmkacbiHaarbl KOPIOPATUBTIK
Oackapyabl MEMJICKETTIK KOMIAHUS MEH a3aMaTrTap apachbIHAarbl ©3apa iC-KUMBLI
MEH TYCIHICTIKTIH MYJIIEM JKaHa JICHTeiiHe MIbIFapyFa MYMKIHIIK Oepei.

MeMIIeKeTTIH Toyenci3 AMPEKTOpiiap TI3UIIMIH KYpybl JKOHE TOYenci3
JTUPEKTOpJIap CaHBIHBIH YJIFAIOBIMEH MEMIICKETTIH KaTbICy yJeci 0ap aKIMOHEpiK
KOFaMJIapbIH THIMILUTITIH apTThIPY Typalibl TUIIOTE3a PacTasIbl.
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Kocbivmia 1
Cyx0ar cypakrapsl
Cyx0at )xyprizyre apHajirad cypaxkrap

1. Kasipri ke3zenae Kazakcranmga KopmopaTuBTiK 0acKapyiblH epeKIIeTiKTepi
KaHnaii? KakoBbl OCOOEGHHOCTHM KOPHOpAaTMBHOIrO yrpaBieHUss B Kaszaxcrane Ha
COBPEMEHHOM dTarie?

2. Kazakcranjga KopmopaTUBTIK Oackapylbsl AambITy YIIIH KaHAal Imapanap
KaOpuigay Kaxer? Kakume wepsl HE0OXOOUMO MPEANPHUHATH ISl Pa3BUTHUSA
KOpHopaTuBHOrO ynpasienus B Kasaxcrane?

3. JAK memiMiHiH aKUUOHEPJIK KOFaMIap[blH KbI3METIH JKETUIIIPYre ocepiH
Kanai Oaranaiicei3? Kak ounenuBaere Biugaus pemenus Cll Ha cOBepLIIEHCTBOBAHUSA
NEATEeIIbHOCTH aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB?

4. JK-gmeri Toyenci3 JAMPEKTOpJIapAbIH pejiiH  Kajnaid Oaranaiicei3? Kak
OLICHUBAETE POJIb HE3ABUCUMBIX TUPEKTOPOB B C/1?

5. KazakcTanaplk Toyesci3 JUpeKTopiap KaybIMJIACTBIFBIH KYpYy KaKeTTUIIr: 6ap
Ma? Ectb mu HeobxoaumocTh B co3nanuu KazaxcTtaHCkol accoluaiuu He3aBUCUMBIX
JTUPEKTOPOB?

6. 1K xanmbl caHbIHBIH KeM Jerenae 50% Toyenci3 TupeKTopiapAblH ecyiHe Kajan
Kapaiicei3? Kak Bbl OTHOCUTECH K YBEIUYEHUIO HE3aBUCUMBIX JIUPEKTOPOB HE MEHEE
50% ot obmieit yncimenHoctu CJ1?

7. AKUMOHEpNIK KOFaMJapJAarbl THIMIl  KOpPIOPATHUBTIK  Oackapy en
PKOHOMMKAChIHA Kaylail ocep ereni Jnen oMnaiceiz? Kak mo BamemMy MHEHHUIO
s PexkTUBHOE KOPIOPATUBHOE YIIPABJICHUE B AKIMOHEPHBIX OOIIECTBAX BIUSET Ha
DKOHOMHUKY CTPAHBI?
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Kochimia 2

Cyx0ar cypakrapbin Oekity Typaabl KP Ilpe3uneHTi KkaHbIHIAFbI
MeMJIeKeTTIK 0ackapy AKaaeMUsiCbIHbIH backap MHCTHTYTBIHBIH JHPEKTOPAT
OTBIPBICHIHBIH XaTTAMAChI

KP Hpeswren rimin mamanaarg Mesaienerrik Gackapy axasemmuucu
Backupy uncrwrymm

Aupexropar onuapracs

Ne 20 Xarvasacumun xonripmeci
« 14w cayip 2023 wuin AcTana K.

Karwckamaap:  Topara: 3.C.  Taunos ~  Hucerwryr  awpextopid,
A.b. Jedineawrabany - npodeccop, AA. TuHsubsess — 0 O,
P.T. HysasvGacna -~ npodeccop, C.A. Ieymabace - npodeccop,
AA. Tumanbeena - upodeccop, A3, Typanus ~ J00CHT,
E.C. Knuntaes - aonent, I' K. Yenboess - gouent, A A, Mycaracna
- mouent, AK. Aposon — ara oxenyws, EO. EpmexGaena ~
accwerent, MT. Paxuivosa - accnerent, KT, Kypsanrannesa - ara
aaicxep.

Xarmns: C.P. Kopwumbexoss — ara agickep.

KYH TOPTIBL:

4. MarncTpanTrapiss xo0it ancuMan AYPriveTin cayatiaManapin, cyxbar,
WEHEPTTI CYXOAT CYPAKTAPSL ANCYMETTIK 3eprrey GariapiaMacs i raixuiay
wane Dexiry.

THIHIA LB

4. Marscrpanrrapann xofia aschnia Kyprizerin  cayainamasaphin,
eyxfar, wkeneprTi cyxGar cypakraphs, aseymerrin tepriey Garmmpanswaciin
HucTHryT AMpeRTopsl MPOPECCOPIBX-OKBTY HISE KyPANIA TAHMCTRPMI, TAAKMIL
CRAAM. MaruCTpaRTTAP/INI FRUTHMEA ACTEKWLIOp 63 mixipir SLutipm. Anpextopar
MYLLEHCP! CAYAINAME MLCRIINWI ICPTTEY KYMNCH OOpbICHHAMIN 3EPTTEY
MITHACCING YOS KOCAP MAHBAALUINSL! DOAMHILA &F TYRBPLIMISMAISDMN
yesn.  MarsCTpaRTTAPIME  MICVMETTIK  3epriey  Garsapiamacks  KaHe
COPANIIBNLK CAYLIMAMLIRPLIN, IKCOCPTTI CyXOaT CypakTapsiy GeKiTy AaysCKi
CRTI MM

aKougaramaap - 15, Kapew Somrananp — wox, Kamie samaniap — sox.»
Kayaw evioai:
Backapy MMCTHTYTH THWAYWEIAPLIHNE Tescrieri Keete  GoRnmua

cayasmama, cyxGar, oawcoeprri cyxGaT  CYPAKTAPH, JACYMETTIK  3EPTTCY
Guraapnavacs: Gexiriacin.
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N Arsesani Todaa Coynniass  Faianiven wetesani Sesdryre ‘
cyxfar wms 1
I | Aligeaon M. mm' CayRMmana AA Mycaraena m
MPP.2021 w" Poccar
2 ARsipaices X, m & JM, Coshienn Goplny |
3 | Asirosa /1. m CHYATHAMA A5 KonnepOarss Sepins
MHRM- | coyzmmava Pyscan
4 Axwersasenn H %' A EX O6ia Sepina
5 | bommon A o Sa— JLA. Pascaexon Pyxcar
r—— Paoey
6 | Ecipeen A m’:m CHVAIMAMA AA Mycataony Geplin
cmsprri Pyxcar
7 | Kamap & ME20Z) | < ober AB. Jclisencabamn  Gepins
$ | Kywryoe L MPP.2022 wﬁ EX Ofis ""”"! o
Mpp-202 | CAPsTaNan Pyt
9 | Komaxos K. (MRD) cyxGar C B Headacsa Gopinai
10 | Komaros K. ggfm"”““‘ C5 HesSacsa Pywcar
0] o il -~ N
12 | Capapona C. procsill e s S L "'““'! o
13 | Cadapora €. Yoy ! I B Hypiexvon g :”I
14 | Cadirkana L MPP2021 [ Colar wome | oo oo Sopls
(MRD) cayamavs
CyperTapa
MPP2021 Copuerrasia s Pyxvar
15 | Cyendinena I, (MRD) cayEma AA, Hypswon Geplin
wywerrix Pyxoar
16 Ocoan A K w CAVAMAMA BA Kymey xantetons | fepie
SYpesTIpu — <
ACyMeTTiE Macar
17 Beltwosgronn X § MHRM- | coyamavn ME Kamgons epinn
20 LY PUKTaPI
MHRM- | cayamoma Py
N Asaslinh X a0 iy HET I sessiorons deping |
19 | Kypaxfiah A MHRM. | cayamama HET, Ulsaxverona | Py |
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Kocbimvma 3

Kecte — AK typaJusl KP 3aHbIHA TOJBIKTBIPY €HII3Y YCHIHBICHI

6-Tapay. KoraMHBIH yliecTec TyJIFanapbl
64-6an. KoraMHBIH yJecTec TYJIFACHI

1. Mbinanap:

1) ipi akuoHep;

2) KOFaMHBIH TAYyeJICi3 TUPEKTOPBIH
KOCTIaraH1a, OCbl TaApMakThIH 1), 3) jkoHE 8)
TapMakIajapblHAa aTallFaH )KeKe TYJIFaHbIH
JKaKbIH TYBICTApPHI, )KyOabl (3aibIOkI),
KYOalBIHBIH (3aHBIOBIHBIH) KAKBIH TYBICTAPHI;

3) KOFaMHBIH HEMECe, TIYeJCi3
JUPEKTOPIbI KOCIIaFaH/1a, OChl TAPMAKTHIH 1),
4), 5), 6), 6-1), 7), 8), 9) :xone 10)
TapMaKIIajJapblH/Ia aTaJIFaH 3aH/Ibl TYJIFaHbIH
Jaya3bIM/Ibl a1aMBbl;

4) KOFaMHBIH ipi aKIIMOHEPI HE JIaya3bIMIbI
aZiamMbl OOJIBIT TaOBIIATHIH TYJIFAHBIH
OaxpUIAYBIHIAFBI 3aH/IBI TYJIFA,

5) KOFaMHBIH 1pi aKIIMOHEP1 HE JIaya3bIMIbI
azamMbl OOJIBIT TAOBLIATHIH TYJIFA OFaH KATHICTHI
ipi aKIoHep OOJIBIN TaOBLIATHIH HE MYJIIKTET1
THICT1 YJIE€CKe KYKBIFBI O0ap 00IaThiH 3aH bl
TYJIFa;

6) OFaH KaTbICThI aJiFaHAa KOFaM 1pi
aKLMOHep 00BN TaOBUIATBIH HE MYJIIKTET1
THUICTI YJ€CKe KYKBIFbI 0ap 00laThlH 3aH bl
TYJIFa;

6-1) oFaH KaThICTBI OCBI TAPMAKTHIH 6)
TapMakIIachIH/Ia aTalFaH 3aHbl TYJIFa ipi
aKkIMOHEep1 OOJBIN TaObUIATHIH HEMECE
MYJIKIHJIET1 THICT1 YII€CKe KYKBIFbI 0ap 3aHIbI
TYJIFa,;

7) KoFaMMeH Oipre YIIiHII TYJIFaHbIH
OakplIaybsiHIa OOJATHIH 3aH/IbI TYJIFA;

8) KoFaMMeH IIapT apKbLIbl OaliIaHbICHI
0ap, KoraM KaObUIAANTHIH MISIIIMIAEP/l COJT
HIapTKa coiiKkec alKbIHIayFa KYKbUIbI TYJIFa;

9) nepbec HeMece ©31HIH yJecTec
TYJIFajgapbIMeH KUBIHTHIKTa KOFAMHBIH HE OChI
TapMakThiy 1), 4), 5), 6), 6-1), 7), 8) xone 10)
TapMakIiajgapblHAa aTalFaH 3aHbl
TYJIFJIApIbIH AaybIC O€pPETIH aKIUSIIAPBIHBIH
(YHMBIMHBIH KaTBICY YJIECIHIH) OH KOHE OJIaH J1a
KOII MPOIICHTIH UEJICHETIH, MaiamaHaThIH
KOHe oJlapFa OWIIIK €TeTiH TYJIFa;

6-Tapay. KoraMHBIH yliecTec TyJIFaiapbl
64-06an. AKIMOHEPJIIK KOFAMIAPAbIH JKIHe
KOMMEPIHAIBIK eMeC aKIHOHEePJIiK
KOFaM/JIap/bIH YJecTec TYJIFaChl

1. Mbinanap:

1) ipi akmoHep;

2) KOFaMHBIH TAYEJICi3 IUPEKTOPBIH
KOCIIaFaH/1a, OCbl TApMakKThIH 1), 3) jxoHE 8)
TapMaKIIaJdapblHAa aTallFaH )KeKe TYJIFaHbIH
YKaKbIH TYBICTApPHI, )KyOaibl (3aibIOb),
KyOalbIHBIH (3aiBIOBIHBIH) )KAKBIH TYBICTAPHI;

3) KOFaMHBIH HEMECe, TOyeJICi3
JTUPEKTOP/IbI KOCIIaFaH 1a, OChl TAPMaKThIH 1),
4), 5), 6), 6-1), 7), 8), 9) sxone 10)
TapMaKIajgapblHAa aTallFaH 3aH/bl TYJIFaHbIH
Jaya3bIMJIbI 1aMBbl;

4) KOFaMHBIH ipi aKIIMOHEPI HE JIaya3bIMIbI
azambl OOJIBIN TaOBLIATHIH TYJIFAHBIH
OaKbUTAYBIHIAFbIl 3aHIbI TYJIFA;

5) KOFaMHBIH 1pi aKIIMOHEP1 HE JIaya3bIM/IbI
azaMbl OOJIBIT TAOBUTATHIH TYJIFA OFAH KATHICTHI
ipi akImoHep OOJIbIN TaOBLIATHIH HE MYJIIKTET1
THICTI YJIECKE KYKBIFBI Oap 00JIaThIH 3aH bl
TYJIFa;

6) OoFaH KaTBICTHI allFaHJia KOFaM 1pi
aKLIMOHep 00BN TaOBIATBIH HE MYJIIKTET1
THICT1 YJIECKE KYKBIFBI O0ap O0JaThIH 3aHIbI
TYJIFa;

6-1) oFaH KaThICTBI OCHI TAPMAKTHIH 6)
TapMaKIIaChIH/Ia aTaaFaH 3aHIbl TYJIFa ipi
aKkIMOHepi OOJbIN TaObUIATHIH HEMECE
MYJIKiHJIET1 TUICTI YI€CKe KYKBIFbI 0ap 3aHIbI
TYJIFa;

7) KoraMMeH Oipre YIIiHIII TYJIFaHbIH
OaKpUTaybIH/Ia 0O0JIATHIH 3aH/IbI TYJIFA;

8) KoFaMMeH IapT apKbUIbI OalIaHbICHI
0ap, Koram KaObUIAANTHIH MISTIIMAEP/ 1 COJ
apTKa colikec aKbIHIayFa KYKbUIbI TYJIFA;

9) nepbec Hemece ©3iHIH YyJIecTeC
TYJIFajapbIMEH KUBIHTHIKTa KOFAMHBIH HE OCBI
TapMakThiH 1), 4), 5), 6), 6-1), 7), 8) xxone 10)
TapMakIiagapblHa aTalFaH 3aH/bl
TYJIFaiap/IbIH 1ayblc O€peTiH aKUUsIapbIHbIH
(YHMBIMHBIH KaTBICY YJIECIHIH) OH OHE OJlaH Ja
KOTI IPOLICHTIH WeJICHETIH, Mai1aJaHaThiH
KOHE oJIapFa OWIIIK €TETiH TYJIFa;
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10) Kazakcran PecriyOnukachIiHBIH 3aH
aKTiIepiHe CollKec KOFaMHBIH YJIECTeC TYJIFaChl
00J1bITT TAOBUIATHIH ©3T€ JI€ TYJIFa KOFAMHBIH
yJiecTec TYJIFachl OOJIBIN TaObLIAbI.

1-1. Meinanap:

1) >)KaKbIH TYBICTAPHI, )KY0aiibl (3aibIObI),
KyOalbIHBIH (3aibIOBIHBIH) J)KAKBIH TYBICTAPHI;
2) OCHI XKeKe TYIFa )KoHe (HeMece) OChl

TapMakThiH |) TapMaKIIAChIH/Ia KOPCETINTCH
TYJIFasIap ipi akiuoHepi (ipi KaThICYIIBICHI)
JKOHE (Hemece) J1aya3bIM/Ibl aaMbl OOJIbII
TaObUIATHIH 3aH/bI TYJIFA;

3) ’eKe TYJIFaHbIH XKoHE (HEMECE) OChI
TapMakThiH |) TapMaKIIAChIH/Ia KOPCETIITeH
TYJIFajgapIbH 0aKbplUIaybIHIa OOJIATHIH 3aH Bl
TYJIFa;

4) oraH KaTbhICTBl OCbl TAPMAKTHIH 2) XKOHE
3) TapMaKmansapbiHaa KOPCETUITSH 3aH b
TYJIFasIap ipi aknuonepsep (ipi KaTbICyIIbLIap)
00J1BITT TAOBUTATHIH HEMECE MYJIIKTEr1 THiCTI
yJiecKe KYKBIFbI Oap 3aH/bl TYJIFa;

5) ocsl TapMaKThIH 2), 3) xoHe 4)
TapMakajapblHa KOPCETIITeH 3aH bl
TYJIFAJIap/IbIH JIaya3bIMIbl a1aMIaphl )KEeKe
TYJIFAHBIH YJIECTEC TYJIFAchl OOJBIN TaObLIAbI.

2. TuicTi KOFaM HeMece ©3re 3aH/Ibl TYJIFa
KaObUIIaWTHIH MIETIIM/II aHBIKTay MYMKIHIT1
KOFaMFa HeMece 03re 3aHJIbl TYJIFara OaKpuiay
yKacay JIer TaHbUIAJIbI.

3. Ocbl OanThIH epexenepl KOMMEPLIUSIIBIK
eMec yHbIM OOJIBIN TaOBUIATHIH KOFaMAapra
YKOHE KPEIUTTIK OropoJiapFa KOJIJaHbUIMaN IbI.

Mpenanap:

1) KOMMepLUAIBIK eMec YIBIMHBIH HEMece
KpPEAUTTIK OIOPOHBIH ipi aKLIMOHepIepi
(KaTpIcyIbLIIAphI) OOBIN TAaOBLIATHIH
TyJIFanap;

2) ic-opeKeTKe KablIeTcl3 JKIHe 1C-9peKeTKe
Ka0l1eTi MeKTeyJ TyJIFaiap yJlecTec TyJiFanap
00J1bIN TAOBUIMANTBI.

10) Kazakcran PecrryOnukachiHBIH 3aH
aKTiJiepiHe CollKec KOFaMHBIH YJIECTEC TYJIFACHI
OOJIBIN TAOBUIATHIH ©3T€ Je TYJIFa KOFAMHBIH
yJecTec TYJIFachl OOJIBIN TaObLIAbI.

1-1. Meinanap:

1) >)KaKbIH TYBICTAPHI, )KYO0aiibl (3aibIObI),
KyOalbIHBIH (3aiBIOBIHBIH) )KAKBIH TYBICTAPHI;
2) OCHI )KEKe TYJIFa )XoHe (HeMece) OChl

TapMakThIH |) TapMaKIIaChIH/Ia KOPCETINTCH
TYJIFasIap ipi akiuoHepi (ipi KaThICYIIBICH)
XKoHe (Hemece) Jlaya3bIMIbl aJaMbl OOJIBITT
TaOBLUIATHIH 3aHbI TYJIFA;

3) jxeKe TYJIFaHbIH >KoHE (HEMece) OChI
TapMakThiH 1) TapMaKIIachlH/la KOPCETITeH
TYJIFaJIapIbIH OaKbUIaybIH/1a O0JATHIH 3aH bl
TYJIFa;

4) oFaH KaThICThI OCBI TAPMAKTHIH 2) KOHE
3) TapmakmaizapbiHAa KOPCETUITCH 3aH b
TYJIFasIap ipi akiuponepsep (ipi KaTbICyIIbLIap)
00J1BITT TAOBUTATHIH HEMECE MYIIIKTEr1 THICTI
yJiecKe KYKbIFBI Oap 3aHbl TYJIFA;

5) ockl TapMakThIH 2), 3) xoHe 4)
TapMakIlazapblHAa KOPCETIITeH 3aH bl
TYJIFAJIapIbIH JIaya3bIMIbl a1aMIaphl )KEeKe
TYJIFAHBIH YJIECTEC TYJIFAchl OOJBIN TaObLIAbI.

2. Tuicti KOFaM HeMece e3re 3aHJIbI TYJIFa
KaOBbUITalTHIH MICHTIM/I aHBIKTAy MYMKIHIIT1
KOFaMFfa HeEMece o3Te 3aH/Ibl TYJIFara Oakpuiay
JKacay JIeTl TaHbLIabI.

3. Ocbl O6anTbIH epexenepl KOMMEPIUSIIBIK
eMec YiibIM OOJbIN TaObUTATHIH KOFaMAapFa
YKOHE KPEAUTTIK OropoJiapra KOJAaHbUIManIbI.

Mpeinanap:

1) KOMMepLHUSIIBIK eMeC YIBIMHBIH HEMece
KPEAUTTIK OIOPOHBIH 1pi aKLIMOHepIIepi
(KaTpIcynIbUIaphl) OOIBIN TAOBUTATHIH
TyJIFajiap;

2) ic-opeKeTKe KaOlIeTCl3 )KOHE 1C-9peKeTKe
KaOl1eTi MIeKTeyJI TyJIFanap yJecTec TyJiFanap
0O0JIBII TAOBLIMANIbL.
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