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HopmaTtuBTik cisiTemesiep

Ocel  MarucTpiik xko00ajga Kejdecl HOPMATHBTIK KyJKaTTapra cuiTemelnep
Ma1anaHbUIFaH:

Kazakcran PecnyOnukacel YKiMeTiHIH «OHIpaepai aambityasiy 2020— 2025
KbUITApFa apHaJIFaH MEMJIEKETTIK OarmapiamMachlH OekiTy Typaibl» 2019 KbUIFbI
277 xentokcanaarbl Ne 990 kaymnbIChl;

«Enai ayMakThIK-KEHICTIKTe AaMbITyAblH 2020 skxbuUtFa JediHri OomKaMIbl
cxemachiH OekiTy Typans»y Kazakcran Pecyommkace: [pesnnentinin 2011 sxpiarsr 21
mriaeneri Nel 18 XKapibirsr;

Kazakcran PecryOnnKachlHbIH ayMarblH YHBIMAACTBHIPY/IbIH 0ac CXeMacChIHbIH
HET13T1 epexenepid OeKiTy Typabl;

«Kana KypbUIbICHl KAJIABIK JKOHE ayBUIIBIK €11 MEKeHIEP/I Kocrapiiay KoHe
caiy» KP KHxE 3.01-01-2008;

«Kazakcrtan PecrmyOnuMKachiHBIH KYpPBUIBIC HOpMaJIapblH O€KITY TypaJibl»
2018 xputrel 12 mayceimaarsl Ne 13 1-HK OYHpBIFHI;

«Kazakcran PecnyOnukackiubiy 2025 KbUTFa JACHIHIT ayMakThIK Jamy
»)ocnapbiH 0exiTy Typanb» Kazakcran Pecriyonukacsinbiy [IpesuaenTi XKapibirbt

TyprelH YH-KOMMYHQIJIBIK HMH(PPaKYpPBUIBIMABL JaMBITYIbIH 2026 KbLIFa
JEUIHT1 TYKbIPBIMIAMAaChI.



Bearisieyiep MeH KbICKapTyJiap

KAO — XKeprinikTti aTKapyuIisl opra

KP —Kazakctan PecryOnukachl

K. — kana

Homn. —AKII Hosnapsr

KOO —Xanmsl eHIpIiK 6HIM

HKW —HakTbI Kej1eM HHACKCI

[IOB — lllarbin xoHE OpTa OU3HEC

JKI1© — XKantbl imki eHIM

TKII — TypFBpIH YH-KOMMYHAJBIK IIAPYalIbUIbIK
B¥¥Y — bipikkeH yiITTap YHUbIMBI

KXP — Kpitaii Xansik Pecriyonukacsl

AKIII — Amepuka Kypama IItarrapel

OBIJI¥ — DxoHoMUKaIBIK bIHTEIMAKTAaCTHIK skoHE JlaMy ¥ bIMBI
JIKDB — JlyHuexy3uiik 0aHk



Kipicne

KyMbICTBIH :KaJmnbl cunarramachl. Maructpmik »xo0a Kazakctan xoHe
HIETENIIK ~ KaJalapAblH KalIbUIBIFBI  MEH  OJIApABbIH  OHIPJAETl  QJIeyMETTIK-
HSKOHOMUKAJIBIK JlaMy dcepl MoceseliepiH 3epTTeyre apHajlfaH. 3epTTey asiChIHAa
po6JieMaHbIH HET137Iepi MEH OJIap Il MICIIyTe YCHIHBIM/IAP €HTI31ITEeH.

3eprreynin  e3ekrijiri. Kazipri yakpITTa  ypOaHM3alUSHBIH ~ KYIITI
TEeHACHIMACH OalKanaabl, OHAA 1pl Kajiajgap oNeMIiK SKOHOMHUKAHBIH 50 maibI3bIH
KYPalThIH SKOHOMUKAJIBIK ©CY/1H HETI3r1 OpTalbIKTapblHa aifHanaael. Capamnmbiiap
Oonamakra OyKin aneMaik s3koHomMuka 600 KalaHbIH TOHIPETIH/E MIOFBIPIAHAIbI ICTI
OomKalIbl, OUTKEH1 OJap FHUIBIM/bBI, MOJICHUETTI, OHEP/Il JKOHE TaJaHTThl MaMaHIap
OyJbIH JAMBITY YIIIH KOJIAWJbl JKaFrfailiap yChIHaIbl. Ajaiina, ypOaHHU3aIUsSHBIH
XaJIBIKTBIH KOIITII MEH 3KOJIOTHSUIBIK IIpo0sieMaiap CUSKTHI )KaFbIMCBI3 cajaaphl Oap
€KEHIH €CKEPY MaHBI3/Ibl, COHJBIKTAH 1pl KajajJap MEH OFaH >KaKblH ayJaHIapiblH
JlaMybl apachIHAaFbl TENE-TEHAIKTI CaKTay 6Te€ MaHbI3Ibl. AJaMaap eMip/liH >KOFaphl
camachlH YCBIHATBIH <(GKaWJIbD» OpTaHbl Oaramaiiibl >koHe TaHmanabl. Kamamap on-
ayKaTThl >KaKcapTyFa YMTBUIATBIH ajamaap/ibl TapTaThlH ©Cy OpTajbIKTapblHA
aitnanyzna. Kaszipri yakpiTra 4 MUITHApITaH acTaM ajaM HEMECe dJIeM XaJKbIHBIH 55
naibI3bl Kananapaa typajbl. byn can 2050 sxputFa Kapail €Ki eceieH acTaM ece/il JIeT
KYTUIyJe >koHe Oykul onem OoilbiHma 10 amamHbIH 7-1 Kanajapaa Typajbl.
WNuBecTunmsuiap Kaslp eiaepre emec, Kajajgapra OarbITTaldyla XOHE OJIapAblH
apachblHIAFbl 09CeKeNeCTIK KaTtai. Kazipaig ©31H/1e QNEMJIIK
KIO-nig 80 mailbI3aH acTamMbl KajalblK SKEpJiepAe OHIIpUICl KOHE erep
ypOaHu3aIus OHIMIUTIK IEH MHHOBALMSHBI apTThIpca, OYJ1 TYPAKThI ©CYTe bIKIANI €Tyl
MyMKiH. COHABIKTAH Ja KaJalblK OpTaJaplblH >KaWIbUIBIFBI MOCENeCi TYPFBIH
XaJIBIKTBHIH ©3€KT1 TaJanTapblHa, aJl OHbI Kacay MEMJICKET MEeH KOFaMHBIH MIHJETiHE
alHaIyaa.

Kazakcran PecnyOnukachlHBIH ayMarblH YHBIMIACTBIPYIBIH 0ac cxemachbiHa
coiikec 88 kasma (oHBIH I1mniHAe 3 - pecnyOnukanbik. 40 - OOJBICTHIK >KOHE
45 - aynaHABIK MaHBI3BI Oap Kaa) oap .

Ocsl opaiia «Kailibl KaJalblK OPTa» YFBIMBIHBIH MaFbIHAChIHA aHBIKTamMa Oepy
Kepek. KanmamapaelH eMmip Cypyre >KalsIbUIbIFBI JAETeHIMI3 — HUH(PaKYpPbUIBIM MEH
KOFaM/JIbIK KBI3METTEPJIIH KOJI >KETIMJIUIIr, KayllCi3aiK JCHIeil, TaOufu OpTaHBIH
carmacel, 9JIEyMETTIK JKOHE MOJICHH KOJAMIBUIBIK CHSKTHI (DaKTOpIIap ocep eTeTiH Kaia
TYPFBIHIAPBIHBIH 6MIp CYpY canachiH Ouaipeai. COHFbI XKbUIAAPAAFHI KNI KaTaJIbIK
OpTa TYKBIphIMJIaMacChlHAa KaJallbIK JKEpIEple eMip CYpy CamachblH OIIIey >XOHE
JKaKcapTy TocuIl peTiHae koOipek Hazap aynapyaa. FansiMaapasiy mikipiHe CyHeHCeK
Ka3ipri TaHAa Kajajap TapThUIBIC OPTAJNBIKTapblHA AalHAJBIN, agamaap YIIiH
O9CEKeJEeCTIKKE TYCYyIe.

Kazakcran PecmyOnukachel >kaFgaiiblHIa KaJlalblK OPTAHBIH >KAWIBUIBIFBI
OHIPJEP/IIH OJECYMETTIK-OKOHOMHUKAJBIK JaMybIHBIH Iyl (GakTopbl OOBII
Tabbu1a el COHFBI OHKBULIBIKTAPAA €J1/1€ KAPKBIH/IBI ypOaHu3aIus 0aiKkaabl, Ka3ipri
yaKbITTa XaJbIKTBIH €0Yyip 06JIiri Kananapaa Typaasl. by kananapaarsl eMip canachel



HSKOHOMUKAJIBIK 6CY MEH JIlaMy YIIiH MaHbI3[Ibl OU3HEC TIE€H TaJlaHTTapAbl TapTy MEH
CaKTaybIH MaHbI3bl (PaKTOPbI OOJIBIN TaObLIAIbI.

«OKaiinpl KanajablK OpTaHBIHY) MaHbI3IBI (paKTOpIAapAbIH 01pi — HHPPAKYPHLIBIM
MEH MEMJICKETTIK KhI3METTepre KOJ JKETKI3y. byraH Kemik Keiijiepi MeH
KOMMYHAQJIJIBIK KbI3METTEpACH OacTran JEHCayJbIK cakTay »>KoHe OuriM  Oepy
MeKeMeTiepine neiin Oapiabirbl Kipeal. KamamapasiH eMip cypyre Kosaiiabl 0OTybl
YIIIH OJlap/blH TaOBICHI MEH OpHaJIaCKaH >KepiHe KapaMacTaH OapJibIK TypFbIHAAapra
KOJ JKeTIMII WHOPAKYPHUIBIM MEH KBI3METTEp JKaKChl JaMblFaH OOJIybI KEpek.
Kazakcranma Oyi1 cajaHbl )KakcapTy YIIIH i [ aWTapibIKTal MYMKIHIIKTEp Oap,
ocipece OYJI KbI3METTepre KoJ KETIMIUIIK KelOip Mocelnenepie IIeKTeayl MYMKIiH.
Opnan Genek, Tarbl Oip MaHBI3ABI (aKkTOp — TAOWFU OPTaHBIH camackl. Tasza aya, Cy
YKOHE JKaChLJT KEHICTIK OMIp YIIITH MaHbI3/Ibl, OUTKEHI1 0J1 (PU3UKAJIBIK )KOHE MTICUXUKAJIBIK
TYPFBIZIA OJT - ayKaTKa bIKNat eTeai. Kaszakcranaa ayaHbslH JacTaHybl KeHOip Kanaiapaa
eneysl mpoOjieMa OOJIBIN KeJel JKoHe OyJI MOCEJIeH1 IIelly »KOeHIHJErT Oactamanap
eMip Cypy KarJIauaapblH KaKcapTy YIIIH 6Te MaHbI3Ibl 00Tya.

CoHbIMEH KaTap KayllCI3AIK T€ KanajapAa TYPYJbIH BbIHFAWIbl OOy YILUIH
MaHbI3/bl (hakTopiapbiH Oipi Oosbin TaObuTanbl. KpUIMBIC MEH 30PJIbIK-30MOBUIBIK
JIEHT el KoFapbl Kajajap TYPFBIHJAP YIIIH Jie, OM3HEC VIIIH Je TapThIMJbI €MeC.
Kazakcran Tyractail anraHja Kayirci3 €1 OOJFaHbIMEH, KbUIMBIC aJIaHAAYIIbUIBIK
TYFBI3aThIH KOHE KAYIINCI3MIKTI apTThIPY XKOHIHAET1 KYILI-XKITep oMip CYpy JKOHE JaMy
YKaFIailJlapplH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH MaHbI3[bl OOJIaTbIH Macelenep aii jae Oap.
OJICYMETTIK JKOHE MOJICHU JKAWJIBUIBIK Ta TYPFBIHAAP YIIIH MaHbI3Ibl. OHEp MEH
MOJICHUETKE, JeMally MYMKIHIIKTEpIHE >KOHE OJEyMETTIK O€JICeHIUTIKTIH Oacka
TYpJIEpiHE KOJ KETKI3y eMip camachl MEH KaybIMJIACTHIK CE3IMIH apTThIpyFa bIKIAT
eTyi MyMKiH. Kazakcranma MolieHH SpTYPIUIIKTI KeTepMeTey KOHE eINiH Oiperei
MYpPAChIH CakKTay >KOHIHJErl KyUI-KIrep TYPFbIHIAAp apachlHIa KaTbiCy CE3IMIH
HBIFAUTY YIITiH MaHBI3Ibl MOHTE e OOJIaIbl.

Kanmer, KazakcTan kanamapbeiHaa eMip CYpy >KarJaliaapblH jKakcapTy eaiH
QJICYMETTIK-3KOHOMHUKANBIK JlaMy CTpPAaTEeTUSCHIHBIH MaHbI3Ibl Kypamjaac Oeuri
6onaapl. UHQpakypbUIbIM MEH KOFaMJIBIK KbI3METTEPIe MHBECTHUIIUS cally, KOpIIaraH
OpTaHbl KOpFay KOHE KayiICI3A1K MOCEJICNIEPIH MISHTy )KOHE MOJICHU YKOHE dJICYMETTIK
BIHFAMIBUIBIKTEL LITEPUIETY apKbUIBI casicaTKepliep MEH Kaja jKocmapiaylibiiap
TYPFBIHAAP YIIIH 7€, OW3HeC YIIH Jie¢ TapThIMIbl Kajanap Kypa anaabl, Oy
HYKOHOMUKAJIBIK 6CYy MEH JJaMyFa OKeJe/Ii.

Kananapnarsl skaiiiiel OpTaHbl Kypy OUTiM Oepy, IEHCAYIBIK CaKTay *KoHE TaObIC
JEHTel CHUSKTBI OipKaTap oJIeyMETTIK-d)KOHOMUKAIBIK (HaKTOpJIApMEH THIFBI3
OaitmanbicThl. Kamanbslk opTa carachbiHBIH JKaKcapybl dKOHOMHUKAIBIK OEICEHITIKTIH
eCylHe 9KeJTyl MyMKiH, OUTKEH1 KOCITOPBIHIAP OMIp CYPY camachl JKOFaphbl alMaKTapra
uHBectunusi cananpl. COHBIMEH KaTap, ©OMip Cypy [JCHrediHIH KOFapbUlaybl
JIEHCAYJIBIKTHIH KaKCapYbIHA KOHE QJICYMETTIK YTKBIPJIBIKTHIH KOFaphlayblHa OKeIyl
MYMKIH, OYJI TEHCI3JIKTI a3alTyFa >KOHE TYpaKThl JaMyfa BIKMNal €Tyl MYMKIiH.
Kanamapapig eMip cypyre *ailbUIbIFbl jkoHe OHBIH Kazakctan PecmyOnmkachiHBIH
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OHIPJIEPIHJIET] SJIEYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK JdaMyFa 9ocepl TaKbIPhIObIHA TOJIBIFBIPAK
TOKTaJIy YIIIH eMip Cypyre >KalJIbUIBIFBIH apTThIPYFa BIKNAN €TETIH KeiOip HaKThI
dakTopimapasl KOHE OJIAPABIH €1 KOHTEKCTIHIE KAHIMAIBIKTBI ©3€KTI EeKEHIH
KapacThIpFaH JkeH. byn xoOaga arajgraH Mocelenepal KapacThIPbI JKOHE
npobJieMarnap/Ipl ey KOJIJaphl YCHIHBLIAIbI.

Maructpiik xo0afa eniMi3ieri oHe IeTed KajalapblHbIH TYPFbIHAApFa
KalJbl OMIp CYpPY OPTAacChIH KaJbIITACTBIPYFa acep eTeTiH (aKTopiapIblH TalaayblHa
epeKIlle Ha3ap ayAapbUIbII KOHE OHBIH JJIEYMETTIK-DKOHOMUKAIIBIK JIaMyFa 9CEpiH
aHBIKTAy KO3CJIFEH.

Koba kesect KypbUIBIMIBIK O0iMaepAl KAMTUIBL: 91eOUeTTEpre M0y, 3ePTTeY
oicTepl, Tanaay JKOHE 3epTTey HOTHXKEJepl, koHe KOPBIThIHABI OeyiiM. CoHmai-aK
naiiaJaHbUIFaH  JIepeKKe3iep TiziMi Koca Oepureni. bipiHmnigeH HOpMaTHBTIK-
KYKBIKTBIK aKTLIep, 3aHHaMmalblK Oa3a perTiHae Ka3zakcTaHHBIH ayMakTbIK Jgamy
CXeMachl KOHE Kalalap/IbIH KeIIeH Il KYPhUIBIC Caly CTaHAAPThl CUSKTHI KYKaTTap bl
KamTuapl. COHBIMEH KaTap, MAarucTpiiK KOOaHBIH TakbIpblObl KazakcTaHHBIH
QJIEYMETTIK-3KOHOMHUKANIBIK ©CYy HYKTEJepl PETIHAEr! KajalapAblH AaMybl >KOHE
OJIap/IbIH >KalJIbUIBIFBIH MAKCATThI TYpPJ€ KO3Falbl XKoHE Kapay.bl ke3aenal. byian
0acka, meTeNIiK KajJalapablH JaMy YJTiIepi MeH TOKipuOeci KaMThLIaIbl.

KobanblH MakcaTbl. ATanfaH MarucTpiik >ko0adarbl  3€pTTEYAIH
makcatel — Kazakcranmarel KanamapAblH OSKaWIbUIBIFBIH  KAJIBIITACTHIPY MEH
TYPFBIHAAPBIH OMIP CYPY CallachlH apTThIPY MAKCAThIH/A YCHIHBIMIAP J31pJIey.

XKobaHbIH MIHJIETTEP1 KEIECIICH:

- KananmapapiH eniMi3feri >koHe WIETENEri jJaMmy YATUIepiHE CalbICThIPMAalIbl
Tajaay XKyprisy;

- JlamMbriran, O03bIK MEMJIEKETTEpIIETl KajajapJarbl >KaWJIbUIBIKTBI  KYpPY
TOXKIPUOECIH 3ePTTEY;

- JKailsel KananblK OpTaHbl KANBIITACTRIPpYAA «AnaMaap UHPPaKypbUIBIMIAAPFa
KOHIIETIIHICH MEH KOJIIAHBICTaFbl 3aHHAMAHAHBI JKETIIipy OOMBIHIIIA KapacThIPY;

- «KalJbl KaJajblK OPTa» YFbIMbIHA aHBIKTaMa-TYCIHIK Oepy;

- YFBIMHBIH KaTeTOPUSICHl MEH KPUTEPHUIICPIH aHBIKTAY,

- LIeTEeNAIK 3aMaHayH alJbIHFbl KaTapibl YITIAET TOXIpHUOenepal caabICThIPHIII,
reorpa@usiIbIK KOHE YITTBIK-MOACHU EpEKIIENIKTepre COHKECTEHIPE OTBIPHII
eJIMI3Te CHIPY MICEIIECIH 3epPTTEY;

- OHIPAIH HEMece KaJaHBIH oJJEeyMETTIK-DKOHOMUKAIIBIK JaMyblH TEXEHTIH
npoOiemManap MEH SJIEMEHTTEPl <CKAMIbUIBIK» AaCTeKTICI TYPFBICHIHAH AaHBIKTAIl,
pEeTTey JKONJIapbIH 3epaeey;

- ’k00a JKYMBICBIH 1ICKE€ achlpy JKOJBIH KapacCThIPBIN, MEMIJICKETTIK KOHE
KEPTUTIKTI OacKapy/ia KOJIJIaHyAa HET13/11 YChIHBIMIAP d31pJiey.

3epTTey 00beKTIiCI — KalaJablK OpTa KOHE OJIAPAbIH JKANIIBUIBIFbI.

3epTTey MIHI — KailJIbl KAJIAJIBIK OPTaHBIH OHIPAIH QJICYMETTIK- 9KOHOMHUKAJIBIK
JlaMybIHa TUTI13€TiH ocepi.

3epTTey runoTe3achl — KATAJIBIK JKaiIbl OPTAHBI KYPY HOTHIKECIH/IE XaJIbIK TICH
TYPFBIHAAPABIH KaFIalbIH: ©Mipl, J€HCAYIBIFbI, OLTIMI, )KYMBICTIEH KaMTBLTYbI )KOHE
OHIP/IIH OJEYMETTIK-OKOHOMHUKAJIBIK JaMyblH apTThIPy. SIFHHM, <«OKaWIbl KaJbIK
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OpTaHb» KYPY — OHIPAIH OJEyMETTIK-DKOHOMUKAJBIK JaMyblHA ©31HIH OH OCEpiH
TUTI3€/I.

3epTTey Ccyparbl — OHIPAIH 9JIEYMETTIK-PKOHOMUKAJIBIK JaMyblHA, KailJibl
KaJlaJbIK OpPTaHBIH THUTI3eTiH ocepi Kanmai? Kamail «xamamapaplH KaWIbUTBIFBIHY
KAJIBIITACTBIPY HOTUKECIHIE OHIPAIH 9JIEyMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK JaMYybIH apTThIpyFa
KOJI )KETK13EMI3.

3eprTey omicTepi. ATanFaH MocelenepIi 3epTTey VIIiH Talaay, CajibICTHIPY,
cayalilHaMa, perpecCUsUIbIK-Tanaay, Oakbuiay, KeiC CTaju, CEMaHTHUKAJBIK Tajjay
3epTTey dicTePl KOITaHBUIIbI.

Kyrisietin HaTHIKeJIep Mocenenep/i 3epTTel Keje Maijaibl MIETEeNIIK KOHE
OTaHJBIK O3BIK YJTIJIEP YChIHFaH TOXipuOere KoJ JKETKI3y JKOHE KoFaMm, OWJIIK MeH
TYPFBIHIAPBIH 63apa OPEKETTECYl apKaChIHa OCBIHIAN YATUIEPAl COTTI CHIIPY.

3epTTeydiH FBUIBIMM SKaHAJBIFBI Ka3zakcraHjga 3aHHaAMaJbIK — KOHE
HOPMATHBTIK TYPFBIIA <OKAWIbl KaJalblK OpPTa» YFBIMBIHBIH OOJMaybl JKOHE OCHI
MaceJIeH1 allKbIHAANTBIH KPUTEPUHIEP/IIH HKOKTHIFbI.

Ta:xkipubesik MAHBI3ABUIBIFBL. O3IPJICHTCH TOKIpUOETIep MEH YCHIHBIMIAPIbI
MY YOKIJIETTI OpraHiapblH €HAIpYyiHEe OO0 IbI.

KapusnanbiM. Maructpiiik >KYMBICTBIH KEHO1p HET13T1 HOTHUXKeENepl « AKBLIIbI
KaJjajgap» TYKBIPBIM/IAMACHI: KaJlaJIbIK Kanbl OpTaHBI
uudpaanapipyabig Conrycrtik Eypomna enaepi skone Kazakcranarbl ToxipuOec» aTThl
(Hugppnvik  IxkonHomuxa:  OuzHecmiy  dHcawa  aAPXUMEKMOHUKACHL  HCIHE
Ky3vipemminikmep mpancopmayuacel: IKoOHomuxka akyaomeminiyy 50-
HCBLIObIZbIHA apHa2aH XalblKapaavlK blAbIMU-MINCIPUDETIK KOH@epeHyuaChl
mamepuanoap rycunazol. 158-162 6emmepoe opnanackan (14 xazan 2022 rxnc.) —
Kapazanowvi: «Axademux E.A. boxemoe am. Kapazanowvt ynueepcumemi» KEAK
oacnacwt, 2022.) MmakajacbiH1a OasHIAIFaH JKOHE JKapHsIaHFaH.



Herisri 0esim
JaedueTTEpre MOy

En anmpiven «Kaiipl KaJlaablK OpTa KOHE OHBIH OJIEYMETTIK SKOHOMUKAIIBIK
JaMy¥Fa acepi» TaKbIpbIOBbIHIA 3ePTTEY Al XKYprizdec OypbIH, aTanFan «Kaiabl KaaibIK
OpTa» YFBIMBIHA TOKTAJIBII, OHBIH MOHI MEH MAaFbIHACKIH allly KaKeT.

byn yreiMra eH anramksl MoH Oepyrnep OoiibiHina Kaszakcran PecnyOnukacs
HKA-napsia kapacteipaTsi 0oiicak, «Kana KypbhUTbICh KaJIadbIK JKOHE aYBUIIBIK €111
MekeHepai xocmnapiay xoHe cay» KP KHxE 3.01-01-2008» ky>kaTbiH/1a ajFail MoH
OepiireH OONAThIH JKOHE aTajfaH HOPMATHUB  ©3rEpICKE  YIIbIpaFaHbIMEH,
KApaCThIPbUIBITT OTBIPFAH TaKbIPhINT OOMBIHINA «GKAMIIBUIBIK» YFBIMBI COJI K€3JIeH Oepi
COHFBI 3aHHAMAJIBIK ©3repicTepae e cakranbin kenyae[l]. Kasakcran Pecnyonmkacsr
WNuBecTunusuiap >koHe JaMy MUHUCTPIHIH KypbUIbIC jKOHE TYPFbIH YH-KOMMYHAJIBIK
mIapyambUIblK  ICTEpl KOMHTETI TeparachiHbiH «Kazakcran PecmyOnnkachiHbIH
KYpBUIbIC HOpMajapbiH Oekity TypanbsD» 2018 xbuirsl 12 maycbimaarsl Ne 131-HK
OylipeiFbiMeH OekiTuireH «Cayner, Kana KYpbUIbICHl KOHE KYPBUIbIC CalachIHIAFbl
MEMJICKETTIK HOPMAaTUBTEpP» HOPMAChIHAA [la <KAWIBUIBIKY JKaFJalblHA KOHLI
Oeminren[2].

Comnrbl xkbu1apaa, Actana KanacbiHbiH 2050 KbUTFa IEHIHT1 KE3€H 1€ FalaMHBIH
10 annubiHFBI KaTapibl KajlalapbhlHBIH Ti3IMiHE €HY OOWbBIHINA TYXKbIpbIMIaMaja,
KQJIaHBIH JlaMy CIIEHApUIHJE TYPFBIHJAp CaHBIHBIH 4 MUJUTMOHFA JKETYIH OapbIHIIA
OKOJIOTHSUUIBIK 3apjanTapra VIbIpaylaH allllak TYp/€ >OHE OPHBIKTHUIBIK II€H
KAMTBLIBIKTBI CAKTall KAJIBIITACTBIPY apKbLIbI KapacThipabi[3].

Kazakcran PecnyOnukaceiHna MeMIEKeTTIK JeHreine «OKaitmel  oprta»
YVFBIMBIHBIH ~aJIFallIKpl aTajdyblHA KaThICThl TYCIHIK «Ka3akcTaHnbIKTapablH -
ayKaThIHBIH ©cCyl: TaObIC T€H TYPMBIC CcamachlH apTTeIpy» aTThl Kazakcran
Pecniyonukacer [pesuaenTinin 2018 xbutFbl 5 Kazanaarsl JKoagayblHia KeaTIpLIeIi.
ATanFaH KoJjJayla YFbIMFA aHBIKTaMa Oepuie OTBIPHIN, COHBIMEH KaTap
TYPFBIHAAPABIH ©MIp CypylHE OapbIHIIA >Kalibl (KOJNAMIbI) *OHE Kayilci3 opra
KYPY/bl KO3JEUTIH — «OHIPIIK CTaHIAPTTap KYHECIH» KYpPY Ka)KETTUIIr JIe aTajblIl
kerTi[4]. OHipiepaeri ochl cajlaHbl JaMbITy OOMBIHINA AJFAIIKhl KajgaMaap AJIMAThI
KQJIACBIHBIH apXUTEKTYypaIbIK-Kajla KYPBUIBICHIH PETTEy OOMBIHINA H3aliH-KOJbIH
KaJIBIIITACTBIPY OOMBIHINA dKYMBICTApPBIH/IA €CKepiIai[D].

Kazakcran PecnyOnukaceiabiH =~ 2025  KbulFa  JEHIHIT  CTPATETHUSUIBIK
JKOCTIAPBIHAA XaJIBIKTBIH ©MIp camachlH apTThipy OachIMIBIFEI MEH OHipiepai
naMbITyablH 2025 JKplTFa JEHIHTT MEMIICKETTIK OarmapiaMachlHIaFbl  «Kaiibl
KaJIaJIbIK OpTa» KaJBIITACTBIPY MOCEJIECIMEH YINTacanabl. ATainraH Oarnapiiamaiblk
Ky>kaTTap OOWBIHIIIA, OMIP CYPy camachl MEH aJaMJIapAblH OMip CYpyl YIIIH KanjIbl
KaJIaJbIK OPTaHbl KAJBIITACTHIPY €MIMI3Te OUTIKTIIITT JKOFapbl  XaJlbIKapaJbIK
KBI3METIIIEP, Kocion mpodeccruoHanaap/IblH aFbUIbII KEeTylHe JKOHE 63 eNMI3IIH
JIApBIHIBI ICKEp a3aMaTTap/IbIH TYpaKTal Kalybl YIIiH XaFaaii xkacay kesneneni[6,7].

MeMiekeTTiK >Kochapiiay »KyWeciHaer: KeWIHT1 >KbUIapAarbl e3repicrepre
0alIaHBICThI AJABIHFBI KYy>KaTTapAblH (MbIC. 2025 xbuTFa ACHIHT1 OHIPJIEPl AaMBITY
OarapiamMachl) KeMOIpiHiH KYIII )KOUBLIBIN, OaFaapiiaManap/iarbl ©3€KTi )KOHE KYH/IbI
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MoceleNepAiH KeWiHTr1 KaObUIaHFaH YJITTBIK K0OallapblH apachlHla ecKepiiMmeyi
CUSIKTBI JKarmasTTap Ke3Aecyze, OHBbIH Oipi Kas3ipri TaHAarbl OHIPJEPIiH JdamMybIHA
KaThICThl «KyaTThl ©HIpJIep €1 JaMybIHBIH ApaiBepi» YITTHIK K0OAChIHIA 3epPTTEY
TaKbIPBIOBIHAAFEI  ©3€KTI MOCENe «KaJalblK JKaiJIbl OPTaHBD» KAJIBIITACTHIPY
MOCeTIeCiHE TYPFBIHIAPABIH TEK 0a3anbIK KOKETTUTIKTEpiHE opaii
KaHaFaTTaHIABIPYyJIaphl Kapaiaran. Oman 6esek OaraapiaMabiK KY)KaTTa YChIHBLIBLIBII
OTBIPFaH 3ePTTEYACTI MOcesie OOMBIHIIA HAKTHI ICKE achIpy IIapaiapbl MEH KO3/IEITCH
HOTIKEJIEpTe KOJI JKETKI3Y JKoJIAaphl kKepceTinMereH|[8].

«Kazakctan Pecnybnukacbiabiy 2025 >kpUIFa  JEHIHIT ayMakTHIK —JamMy
»ocnapbiH OekiTy Typanb» Kazakcran Pecyonukaceinbiz [Ipe3unenti XKapibirbinga
OHIpJIEPJIET] KalJIbl KajalblK OpPTaHbIH a3/bIFbIH aTan kepceteni. COHbIMEH Katap
«Enal  ayMakThIK-KeHICTIKTe JaMbITyAblH 2030 oKkbutFa  JediHTT  O0omKaM/IbI
CXEMAacChIHIa» Jla aTallFaH Macejie KoTepiim, Ha3zapaa 601a61[9,10].

KyxatTap apacbiHga Macesere HakThIpaK TOKTala KEeTeTiH, KalIbUIbIKKA KETy
MbICAJIIapbl  PETIHAE IIeTeNmiK TaxipuOenepai «TypFblH  yH-KOMMYHaJIbIK
MH(QPaKypbUIBIMABL JaMBITYAbIH 2026 KbUlFa JEUIHTT TY>KBIPBIMJIAMACHD» asiChIHA
TYPFbIH YH-KOMMyHaibIK mapyambuiblk (TKII) macenenepineH cymeH ka0abIKTay
canacel OolibiHIIa Eypo OnakTeiH, ogan 6enek JlyHuexxy3unik baHKTiH yChIHBIMIAPHI,
TKII Gackapy OoiibiHIIa AFbUIIIBIHABIK, Hunepnanapuiblk, @paHCcy3abIK YITLIepi,
OunisHausiblk, [IBenusneik, b¥Y cranpaprrapein, KXP, ['epmanapix, AKII,
Uwmnik, ObIJAY ennepinin, Cunranyp, Typkus PecryOnukachl CHSKTBI
MEMJIEKETTEpPIH KapacThIPBIIl JKOHE peHoBalusiay >koOanapanblH JKamnoHIbIK,
Peceitnik yarijgepiHe TOKTalbIln, COHFBICHI KaszakcTaHIBIK ToXipuOere »KakblH
eKeHaIrH anFa TapTeil PD-ThIH «JloM» KOMIAHUSACH YITICIHIE eIiMI3[e COHJai
KOMITaHUSI 1CK€ achIpbUINIbI. ATanFaH OaFbITTarbl >KYMBICTAp XKaWIbUIBIK (haKTOPBIH
KaJIBIITACTRIPAIbBI J€reH maibivra kemmi[11].

Kazipri Tanmarbl, «oKaiJibl OpTaHbl KAJIBINTACTBIPY» MaKCAThIHAA — KaJlaJIbIK
ayMaKTap/bl JKOCTapiiayabl canaibl TYPAC Ky3ere achIpyIablH (KajanapIblH KeIIeH i
KYPBUIBICBIH ~ KYPTi3yAiH) JKaHa CTaHAAPTTApbIH  KaJBIITACTHIPYABIH  aJIFall
Kagamaapsl 2022 xeuiaeiy Oipinin TokcanbiHaa KP Ipesuaenti K. TokaeBThIH Kajia
KYPBUIBICHI cayiachl OOMBIHILA TaricbipMackl HeriziHae Ka3zakctanablK ypOaHuCTEpIiH
Q88 KaybIMAacTbIFbl MEH Peceilnnik opinTecTep/IiH aT CalbICybIMEH OIPIECKEH KYMbIC
HOTIDKECIHAE jKacajFaH OojaThiH. ATalfaH KY)KaTThIH TOJIBIK >Ky3ere acybl 2022
*KbUTFBl 30 MayChIMIAFbl MIICTEMENIK KY’KaTTa ailKbIH OOJIbI jKoHE OyJ1 GacmalibIK
KiTan KydiHae oTaHAbIK omicTeme peTiHae 2023 kbputbl AcTaHa KalachlHIa PECMH
Typae kapbik kepai. CoHbIMEH KaTap OyJ1 KiTanTapaa Ka3ipri TaHIarbl Kajaaap.IbIH
0ac JkocmapbIMEH KaTap JKYPETiH KeHiHT1 yaKbITTa OCJIeH aly1arbl MacTep >KOCHapbiH
KaJIbIITaCTRIPYy OOMBIHIIA dicTeMenepi kenTipiaren[12,13].

Xorapbiarbl KOPCETUITEH €NIMI3JEri 3aHHAMANBIK KYXKaTTapJblH I1IIHIE
(OKaMJIBl KaJlaJblK OpTa» VFBIMAAPbl KOPCETUTIN, ajaijla OHBIH HAaKThl TYCIHIK-
MaFrbIHAChI, KpUTEPUNAJIEpl MEH TapaMeTpiepl »*oHE OHbl CHIIPYAIH KaHJad maiima
OepeTiHAIr HeMece OHIPJEPAET] dJIEYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK JaMyFa TUT13€TiH ocepi
Typajibl IepeKTep KenTipuiMereH. by maceneni KapacTelpy HIETENAIK TOXIpruOenepai
(OBII¥ ennepi) OHBIH iIIIH/E aIbIC JKOHE JKaKbIH meTenaepai (TMJI enaepi), anemaik
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OCHUMApPKHUHITI, XaJIbIKAPAIbIK YHBIMAAP MEH MU OPTAJILIKTAPBIHBIH YChIHBIMIAPbIH
3epTTEy/Il Tajam eTe/i.

Kazakcranmarel  KajJajnapAblH  SKAWIBUIBIFBIH  KajelOTacTeipy — ObBIJIY
MaMaHJIapbIHBIH TiKipiHme, 2050 XKbuTFa ASHIH alIbIHFBI KaTapibl JTaMbIFaH OTHI3
SJJIIH KaTapbIHa KipY/IiH aJFIIIAPTHI OOJIBIT TaOBUTA B )KOHE ypOaHaamy nenreiin 70
naibI3Fa )KETKI3y YIIH aTaaFaH MaceIeepai meny i Tanamn etemi[14].

2022 xburel BYY-ubH oH OipiHmmn «TypakTel gjamy MakcatbD» - OPHBIKTHI
KaJlaJlap MEH eJiJii MeKeHjep OOMbIHIIA eceOlHIH JKYPri3reH PeHTHHTI oleM enjiepi
KatapbiHja Kazakcran PecryOnuKkachIHBIH alaThlH OpHBI 163 enaeH 65-111 eKeHiH
KepceTTi. ATanraH Oarajay yII KOPCETKII HET131H1e KYPri3iial, oap: JabIKTapaa
(KajaHbIH TYPMBIC ACHI €l TOMEH ayJlaH1aphl) TYPAThIH Kajla XaJKbIHbIH yiieci; PM2.5
OeMIIeKTEp/IIH OpTallla >KbUIABIK KOHIIEHTPALMSICHI, KYObIp apKbUIbl TapThbUIFaH
Ta3apThUIFAaH Cy KO31HE KOJI JKETKi3y; KOFaMIbIK aBTOKOIIKICH KaHaraTtTany [15]. By
KOPCETKIIUTEPAIH OapiblFbl JAEpPIIK TYpPaKThl JaMy >KarblHAaH KapacTbIPbUIFaH.
ATanFaHIapabIH KajdalapAarbl KanIbLUIbIK (DaKTOpIapbiHa KATHICTBUTBIFBI AWKBIH JKOHE
oJlaH Jla 0acka KepceTKilTep OOWbIHINIA Kajlajdap/AblH KaWJBUIBIK JIGHTEHIHE dcep
€TETIH MoceleNep/il /€ KapacThipyFa Oonaabl. JlereHMeH, KajaiablK OpTaHBIH
YKAWJTBUTBIFBIHBIH €H MaHbI3/bl (paKTOpIapbIHbIH 01pi aTMOC(]EpalibIK aya MEH aybl3 Cy
carachblHbIH KajaJapJarbl TYPATbIH XaJbIKTBIH JIEHCAYJbIFbIHA THUTI3€TIH OCEPiHIH
opacad 30p peJii 0ap eKEHITIH aTall 6Ty KaxerT.

TM]I ennepi xananapeiHblH bYY XaOurtar OarmapiiamachlHa COMKEC KalallbIK
JaMyJIbIH TYPAKTBUIBIK OOMBIHINIA KOH(GEPEHIUSICHIHIA OMIp CYpPYyTre >Kaljbl OPTaHBI
KYPY/bIH KaJla KYPBUIBICKI MEH >Kep MaijJaniaHyJarbl peliHIH MaHbI3IbUIBIFBIH aTall
oTkeH. COHBIMEH Katap, erep Jie KanaaapabiH 0ocekere KaOUIETTIITH apTThIPY KaKeT
Oosca, oHJ@ eMIp Cypyre Kailsibl KOHE >KYMBIC 1CTEyre KOJaiibl *Kariai Kacaybl
kepek. byran ewmip cypy craHIapTTapblH apTThIPy, >KOFapbl OUTIKTI eHOeK
pecypcTapblH TapTyFa »XOHE OEKITyre KaOlJIeTTI camayibl >KOHE KAayllci3 KaajbIK
OpTaHbl Kypy Kipeli. byn gereHiMis, kailibl KajdajdblK OpTa MEH KalajlblK OpTa
CarachblHbIH apachIHIaFbl THIFbI3 OalJIaHBICTHIH Oap eKEHAIriH Kepcereni. ATanraH
KY’KaTThIH KOPBITBIHbLIAYbl OOMbIHINA: «OKalbl KanaiblK OpTa-OyJl >Kailyibl yilsiep
MEH KellleJiep FaHa eMecC, COHbIMEH KaTap KOFaMJbIK KbI3METTEPI1H KOJDKETIMIUIIT,
CIIOPTIIEH IIYVFBUIIAHY KOHE alllbIK ayajaa JeMay MyMKiHairi. bysg coHbiMeH katap
OLTIM MEH >XKYMBICKAa OpHajacy, COHAal-aKk ©3 KaJaChIHBIH ©MIpiHe KaThICy
MYMKIHJIIT1» IeTeH e TY)KbIpbIMFa Kemei[16].

Mocenen, Kazakcran Pecnybnukaceinga Kb (Jlynuexysinik OaHk) MeH
KP OI'TPM-HiH (9KOJOTHS, TEOJOTHUS KOHE TaOWFU pecypcTap MHHHUCTPIIITI)
TapamblHAH YJITTBIK JIGHTEHJEe aya JlacTaHybl MEH eJJIerl TMapHUK Ta3bl
IIBIFAPBIHBUIAPBIHBIH APACKIHIAFbI OAIaHBICTHI AHBIKTAY MAKCATBIMEH €H aJIFalll peT
KyprizuireH OipieckeH 3eprreyiHiH 2021 KbUTFBl KENTOKCAH/IAFbl OasHIaMachiHA
colikec, Kazakcranmarbl aya jlactanybl OolibiHIIa PM2.5 GesinekTepiHiH Heri3ri Kesi
OOJBIN TaOBUIATHIH HIAMIBIPAHKBI OpPHATACKAH KILITIPIM TYPMBICTHIK MELITEP MEH
KBUIBITY Ka3aHIBIKTapbl €KCHIr JereH TyxbIpbiMFa kenreH[17]. CoHnbiMeH KaTap,
aTaynraH OasHaamasna Kazakcranmarsl aya carmachlHBIH HaIIapJIbIFbIHAH Kb CAWbIH TEK
PM oGenmekrepiniH ©31 9 360 Mep3iMiHeH OypbIH ©JIIM-XKITIM KarJaiiapblHa SKem
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COKTBIPATHIHBIH jKOHE OYJI €J1 9KOHOMHKAChIHA 7,1 MUTMapa AojutapiaH aca 3apJanka
yIIbIpaTaThiHbIH  OastHnaran[18]. Byn 3eprreynepre cylieHe Kene, KaialapIarbl
aTMoc(epalibIK ayaHblH TEK >KaWIbUIbIK (PaKTOpbl FaHa €MeC OHBIH Hallapiaybl —
THUICIHIIIE TYPFBIHAAP/BIH JCHCAYJBIFBIHA KEP1 9CEP TUTI3yIMEH OHIP/IH 9JI€yMETTIK-
HYKOHOMUKAJIBIK JaMyBIHBIH KOJANCHI3 (PaKTOPBI OOMYbI €KEHAITH aHBIKTalMbI3. by
MoceJienep 63 Ke3eTiHAe KajlalapAblH JKAWIBUIBIK JCHredi MeH OHIpJepaiH
QJIEyMETTIK-3KOHOMHUKAJBIK JaMybIHA TEPIC 9Cep €TETIHIITH KOpCEeTeIl.

McKinsey KoMMmaHMsIChl TapamnblHaH KYPri3uUireH 3epTTeyjiepre Coukec,
KapUsUTaHFaH MaKalachlHa KaJlaHBIH OMIp CYPYTe >KalbUIbIFbIHBIH MaHbI3AbLIbIFbIH
JKOHE OHBIH AallMaKTbIH 9JIEYMETTIK-PKOHOMUKAJIBIK JaMyblHa OCEPIH KepceTe/l.
Ypbanuzanus ecin Kelie *KaTKaHJbIKTaH, «aKbULIbI Kajla» TEeXHOJOTHUSCHI Kajanapjia
OMIp CYpPY BIHFAHJIBUIBIFBIH apTTHIPY/AA JKOHE OChLIAMNIIA dJIEyMETTIK-3KOHOMUKAIIBIK
©Cy/ll bIHTAJIAHBIPY1a MICHIYII POJI aTKapabl.

KanansiH eMip cypyre >KalJbUIBIFBI QJICYMETTIK-DKOHOMUKAIBIK JaMy/IbIH
OlpHeIe HEri3ri acmeKTiIepiMEH, COHBIH INIHAE JCHCAYJbIK CaKTay, eMip camachl,
pecypcTapibl 6ackapy >KoHE SKOHOMUKAJIBIK ©CYMEH Tikesiel OalnanbicThl. Makanaaa
«aKBUIIbI KaJla» KOCBIMIIIAJIapbl OMip CYpY KaFdaiapblH jKaKcapTyFa BIKIAl eTeTiH
JKeT1 OarbIT aHBIKTAJIFaH, O 63 KE3€TiH/E QICYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK JaMyFa OH
acep eTei:

1. Kayincizmik: OeliHe aHAJIUTHKA KOHE OCTTI TaHy CHUSKTHI TEXHOJOTUsUIAp
apKpUIbI  KOFAMJIBIK ~ KayimCI3[MIK TMEeH KYKbIK KOpFay KbI3METIH  apTThIpy
WHBECTULIMSIIAPBI TAPTATHIH KOHE YIKOHOMUKAJIBIK ©CYT€ BIKIAJT €TETIH TYPAKTHI )KOHE
KaylIici3 OpTaHbl KYPYyFa bIKIAJ €TeIl.

2. ¥TKBIPIBIK: THIMAI KOJIK >KyHesnepi, KEeNTeNICTI a3alTy >KOHE >KOJ
KO3FaJIbICBIH MHTEJUICKTYaNJIbl 0ackapy OHIMIUIIKTI apTThIpajbl >KOHE >KYMBICKA
OpHajacy MyMKIHAIKTEp1 MEH HET13T1 KbI3METTEpTe KOJI )KETIMIUTIKTI )KaKcapTabl.

3. KoMMmyHanaplK KbI3METTEp: MHTEIUICKTYaJIIbI JKEIIiJIep MEH Cyabl Oackapy
KyHenepi apKbUIbl pecypcTapibl OHTAMIAHABIPHUIFAH TYTHIHY JKOHE KaJIBIKTapIIbl
a3aiTy KaJaHbIH TYPaKThl JaMyblHA BIKIAJ eTedl koHe KoramIacThIK YIIiH y3aK
Mep31M/I1 IIBIFBIHAAPbBI A3aUTabI.

4. Fumaparrap: OSHEpPrusHbl YHEMJICWTIH KYPBUIBIC  TEXHOJIOTHSIAphI
NApHUKTIK Ta3lap IMIbIFApPBIHABIIAPEIH a3alTalbl JKOHE JKOJOTHSIBIK Ta3aJIbIKThI
apTThIpa/bl, COHBIMEH Oipre KoCIMOPbIHAAP MEH TYPFbIHAAPIABIH NalJalaHy
IIBIFBIH/IAPBIH a3aNUTa/Ibl.

5. JleHcaynwplK cakTay: JCHCAylbIK CaKTay cajlachlHa KOJ JKEeTIMIUTIKTI
KAKCApTy >KOHE IUQPIBIK JCHCAYJIBIK CaKTay KbI3METTEpl apKbUIbl KOFaMJIBIK
JICHCAYJIBIKTHI OaKbUIayZbl >KaKcapTy cay >KYMbIC KyiliHe, JleHcaynbIK cakTay
IIBIFBIH/IAPBIH a3alTyFa )KoHE €HOCK OHIMIUIITIH apTThIPyFa 9KeTyl MYMKIH.

6. KaysiMmacTeIK: TYpFBIHAAp MEH YKIMET apachlHIaFrbl QJIEYMETTIK e3apa
OPEKETTECY MEH bIHTHIMAKTACTHIKThI JAMBITATBIH LIU(PPIILIK MIIaT(opManap >KeprijaikTi
WHHOBAIIMSJIAD MCEH KOCIMKEPJIKTI  BIHTAJIAHABIPY apKbUIBl  KaybIMIACTBIKTBIH
TUECUIUIIT MEH OCJICEHAUTIK Ce31MiH TaMbITyFa BIKIAJ €Te/Il.
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/. DKOHOMHUKAJIBIK Jamy: S>KEPTuUlKTI OHW3HECTI KOJJAAWThIH, WHBECTHUIIUS
TapTaThIH JKOHE JKYMBIC OPBIHAAPBIH KYpaThlH MHQPILIK Kypajagap aWMakKThIH
QJIEYMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK TAMYBIHA TIKEJICH BIKITAJ €TE/I.

KopeiThiHapIaii  keme, Makajiaga <«akKpUIAbl Kajday TEXHOJOTHSUIAPBIHBIH
KaJlajap/iarel OMIip CYPY JKaFIaiyIapblH JKaKcapTyAarbl MaHBI3ABLIBIFEI aTall OTLICI],
OyJ1 aliMaKThIH QJIEyMETTIK-3KOHOMHUKAJIBIK JaMybIHa TiKenel acep ereni. Kayincizik,
VTKBIPJIBIK, KOMMYHAIIIBIK KbI3METTEp, FUMaparTap, JleHcaymnblK cakTay, KOFamJIbIK
YKOHE DKOHOMHUKAJIBIK JJaMy MICEJIEJIePiH HIeIIe OThIPHII, «AKbUIIbI KaJlay MIemiMIaepi
QNICYMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK ©CYT€ BIKMal €TeTIH TYPaKThl, THIM/II )KOHE OMIp CypyTre
KOJIalJIBI KaJlaJIbIK OpTaHbl KYpyFa biKmai eremi[19].

JUKbB-HbIH Oip TOm 3epTTeyUIUIepIHIH >KapusijiaraH MakaiackiHna OHTYCTIK
A3usl  KajalapblHAAFbl OMIp CYpY BIHFAUIBUIBIFBI MEH SKOHOMHUKAIIBIK Jamy
apacblHIarbl Oailiianbic 3epTTenreH. OHTYCTIK A3USHBIH KETEKII ypOaHu3aus ToObI
OHTYyCTIK A3uSl KajlajJapblHbIH ©MIp CYpyre >KapaMIbUIbIFbIH 9JEMHIH 0Oacka
allMaKTapbIHAAFbl OPINTECTEPIMEH CaJBICTBIPYFa THIPBICHIN, ©3/EPIHIH OMIp cypyre
KapamIbUIBIK WHACKCIH jkacanbl. AJaiiia, oylap eMmip Cypyre >XapaMIbLUIBIKTHIH
CyOBEKTHBTI CUIIAThIHA JKOHE CAJIBICTBIPFBICHI KEIT€H KOPCETKIITEep OOMbIHINIA Kajia
JIEHMeHIHIeT1 JEePEeKTEPAIH KETICTICYIIIiriHe OalIaHbICThl KUBIHABIKTAPFA Tal
OOJIIEI.

3eprrey TOOBI, OHTYCTIK A3MsS KalajJapblHBIH ©MIp CYpPYyre KallbUIbIK
UHJIEKCTepl OOMBIHINIA TOMEH KOPCETKIIITEpPre OeiiM eKEHIH KOHE OJIapAbIH eMip
Cypyre *)anuabUIblK HACKCT OHTYCTIK A3HS KaaJlapbIHBIH KAYIICi3IiKTI KOCIaFaHa,
opOip KYIITHIK CajJbICThIpyZa 0acka aiiMakTapAarbl KypJacTapblHa KaparaHia eMip
Cypyre apambUIbIK OOMBIHINIA TOMEH MO3ULIUSIIApFa M€ €KeHIH aHbIKTabl. Tanmay
KaJlajapJlarbl eMip CYpy JKaFJaillapblH eJIIey MEH KaKCapTyAblH MaHbI3IbUIBIFbIH,
COH/al-aK KaJlaHbl JaMbITy OOMBIHIIA KYII-KITepl CaldbICTBIPMAJIbl Taljay >KOHE
JKocmapjay YIIIH KalaJlbIK JIEHreiae KeOIpeK >KoHE KaKChIpakK IEepeKTepAl KUHAy
KOKETTUITH KepceTeAl. TyTacTail anrania, Makaigaaa SKOHOMUKAIBIK 6Cy MEH eMip
CYpyre *KalablUIbIK apachIHIAFbl TEME-TEHIIKTI KAMTaMachl3 €TYIH KYPACJILUIIr KOHEe
KaJlajJap/iarel OMIip Cypyre KapaMIbUIBIKTBI ©JIIICY MEH JKaKCapTyIbIH >KaH-KaKThI
JKOHE CTaHJapTTaFaH TOCUIACPIHIH KaxkeTTitir aram otiedi[20].

backa ma, merenmik TaHbIMan ypOaHHCTTEp MEH KajajapJarbl OpPTaHBIH
YKANJIBIIBIFBIH KAJTBIITACTRIPY TAKBIPBHIOBIH 3EPTTEYMIICPIiH TaparblHaH >KacajFaH
KeJIeM/I1 JKYMBICTaphIHA IIOJIY KYPTi3y OapbIichiHAa Kenecinen (kecte 1.) aBTopiap
MEH FaJbIMJIapAblH €HOCKTEpl MEH o/eOMEeTTepl Kapasbl KOHE OJap/blH aTajfaH
TaKBIPBINKA KaTHICTBI MACETIeIepl aHbIKTaJJIbI:

Kecrte 1 — llletenaik omebuerTepre Kypri3uireH Moy TY>KbIPhIMIAPHI.

Ne ABTOp ATaybl KbLibl Herisri Ty:kbipbiMaap
Kasty xxypriaminepr
Jxanerr . . Y KYPp epre,
Camk-Xan Kana ymrin xypec: BEJIOCHIICIIIIJIEPTe )KOHE KOFaMJIBIK
1 CYJIeI‘/'IMeH)Ie,p KananbelK peBomtonusira | 2016 | xeuik maiianaHymbUIapbiHA OaChIMIBIK
apHaJIFaH HYCKAYIIbI 6epy MakcatsiHaa Hero-Hopk
JKUBIHTBIFbBI p YORAYIIBIR Py MaK s PX
KoIIeNepiH TYpIAeHAIpy mexipeci
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Kecte 1 Jxajrachl

Ne ABTOp ATaysl KbL1bI Herisri Ty;kpIpbIMaap
} Aniamapra apHanFan bluraiins: )¥(SH6 TYpPaKThl Kajagapabl
2 Au Leiin Kananap 2010 KYpY YIIIH afamra OarbITTalnFaH
KAJIJIBIK AM3aHHHBIH MaHbI3AbUIbIFbI
KoraMapIK KeHICTIKTep MEH
Anampiapra apHaliFa KOFaM/JIBIK MHCTUTYTTap/Abl Koca
capailap: aJIeyMeTTiK aJIFaHja, KyaTThbl QJICyMETTIK
HH(PPAKYPHUTBIM UH()PaKYPBUIBIM QJICYMETTIK-
3 Opuk TEHCI3/IIKIICH, 2018 9KOHOMHKAJIBIK JAMYABI LIrepiieTy
Knunenbepr MOJIIPU3ALUSIMEH JKOHE YIIiH 6T€ MaHbI3/Ibl. OJNEYMETTIK
a3aMaTTBIK OMIp/IiH KeJIiCIM MEH 9J-ayKaTKa BIKITaJl
KYJ1IbIpaybIMEH Kypecyre €TeTiH KiTanxaHaiap, casbakrap
KaJlall KOMEKTECE ajaibl YKOHE KOFaMJIbIK KEHICTIKTep
CHSIKTBI.
Yapibs EaKI)ITTI)IVKaJIaI KJTAJTBIK Kananmg J3aiH, 0aKbIT KOHE
4 Motromepu JIM32HH APKBLIEI 2013 QNIEYMETTIK-OKOHOMUKAJIBIK 1AMy
OMIPIMI3JI O3TEPTY apachlHJarbl OalIaHbICTHI 3€PTTEHAL
blaraiinel Kanansik opTa
WHHOBAIUSIIAP MEH 9JICyMETTIK-
5 Puyapn HIbrFapManibuIbIK 2002 HSKOHOMUKAIIBIK 1AMy IbI
dnopuna CBIHBINTHIH TYJIJIEHYI BIHTAJIAHABIPY YIIiH 6T¢ MaHBI3IbI
[IprFapManbUIbIK CHIHBIITHI
TapTaabl.
O p— TeIFBI3, cepyeHACYTe bIHFAUIIBI HKOHE
. JKaKChl x00aaHFaH Kajansap
DnBapa Olsain en YIKEH WHHOBAIIMIIAP MEH SKOHOMUKAIIBIK
6 N OHEPTAOBICBIMBI3 01311 2011 .
I'neiizep .~ . ecyre BIKIAI eTe/li )KOHE 03
KaJaii 0aif, )kachL, cay . .
JKOHe GAKBITTE eTe TYPFBIHIAPB! YIIH XKAHITBI KATAIbIK
OpTaHbI KAMTaMachI3 ETe/I.
KananbIk opra aneymeTTik-
SKOHOMHMKAIIBIK JaMYyFa OKeNeTiH
. AMepUKaHbIH YJIbI KalJbl eMip cypy YLIiH
7 ﬂﬁgﬁf& KaJlaJlapbIHbIH ©J11M1 MEH 1961 Ko yHKINOHAIIBI JaMyFa, Kasy
eMipi JKYPTIHILILTIEpTe KOJ )KEeTIMIUTIKKe
KOHE OpTYPJIl ayAaHaapra
0achIMIBIK Oepyi Kepek.
KanaHbiH %alIbUIBIFE MEH
(GyHKIIMOHAJIBIFBIHA 9CEP €Ty
apKbLIbl OHBIH TAHBUTYBIHA BIKMAII
8 | Kesun JIunu Kana Oeitneci 1960 CTCTIH KallaJIEIK J{maHH
AIIEMEHTTEPIH aHBIKTAbI, OYIT 03
KE3ET1H/IE JIEYyMETTIK-
HKOHOMHUKAIIBIK JaMYyFa BIKIAT
eTe/ll.
Eckeprrie — [21-28] kaiiHapke3ep/IiH HeTi3iHae aBTOp KypacThIpFaH

ConbsiMen kartap, H.bakaema, Jl.YaiikoBckas, [[.3ynera ycblHFaH Makanaga
TaOUFU KOMIIOHEHT TIeH 9JICyMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK KOMIIOHEHTTI KOca ajaraHjaa, oec
KOMIIOHEHTTEH TYpPaThlH >KailJibl KalaJblK OPTAHBIH TYXXbIPbIMJAMAJBIK MOIENI

VCBhIHBUTFaH. Makajiaa COHbIMEH KaTap KaJaJblK OPTAHbBIH AWIbUIBIK KaFIANbIH
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OciiHeNIeNTIH pecMH OpPHEK YCBHIHBUIAAbI. ABTOpJap Kas3ipri Kajajapaarbl OapJiblK
KKETTUTIKTepl KaHaraTTaHIBIPYJbIH MAaHBI3IbUIBIFBIH aTall KepceTeldl >KoHe Kalia
KYPBUTBICHI TIPOIIECIHIE KAYITCi3 dKOHE JKaUJIbl KAJIAJIBIK OPTaHBI KYPY OaChIMIIBIKKA HE
00myBl Kepek nen OospKaiabl. ¥ CHIHBUIFAH MOJEh MEH OPHEK Kajanapbl JaMBITY
casicaThl MEH KYII XKIrepiH JaMbITy YIIiH Maigaisl 60aysl MyMKiH[29].

Hukomac Maptuno, Cuntusa ['mpaunar xone FOxao Jlyney «Kanampik mimiiH
KOHE OMIp CYpyre >KallIbUIBIK: OJICYMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK KOPCETKIIMITED KOHE
KYpPBUIFaH OpTa KOpCETKIITEepl» Makaiachl KajajblK MIMIIHACP MEH eMip Ccypyre
KapamIbUIbIK apachIHIaFbl OaJIaHBICThI )KAKChI XKa3bUIFaH 3€pTTeY O0JIbII TaObLIaIbI.
3epTTey OMIp Cypyre >KaiJibl )KOHE TYpaKThl Kanalapabl Kypyda OeJceHAl KoK MeH
QJIEYMETTIK ©3apa oJpEeKeTTecyre bIKMNad eTeTiH, Kom (YHKIMUIBI JaMyablH
MaHBI3ABIIBIFBIH KOpceTeal. JlereHMeH, 3epTTeyAiH MIeKTeyiepl 0ap, COHBIH IIIHICS
YJIT1HIH IIaFbIH MOJIIIEP1 KOHE MOAICHU (DaKTOpIapIbIH OMIp CypyTe *KapamIbLIbIFbIHA
acepiH eckepmeiini. Tyracraii anranja, Ky)karra eMip Cypyre KOJaibl )KoHE TYPAKThI
Kajanapapl KypyFa YMTBUIATHIH Kajia KOCIapiaylibuiapbl MEH casicaTKepiep YIIiH
KyHI61 aknapat 6ap[30].

Enena Illteitn o31HiH 3epTTEyiH/E XAIBIKTBIH JICHCAYJIBIFbIHA dCcep eTyre Oaca
Hazap ayaapa OTHIPHII, XaJIBIK YIITiH )KahIbl KATaIbIK OPTaHbI KYPYABIH MAHBI3IBLTBIFBI
TaJKbUTAHABI. OJIEYMETTIK HWHQPAKYpPhUIBIM MEH CIHOPT FUMapaTTapbIHBIH
MaHBI3IBUTBIFBIH KOCA aJIFaH7a, OMip CalachIHBIH KOPCETKIIITEepl MEH JCHCAYIIBIKKA
Kayiln ¢akTopiapel TajjaHaabl. ABTOpJiap cajayaTThl eMip Cypy OpTachiH
KaMTaMachl3 €Ty YIIIH KajalblK cascaT TMeH TYPFbIH YU KYPBUIBICHIHIA YTHIMJIbI
HIeIIiM KaObuIIay ®KoHE IEPEKTepre HeT13eIreH Talaay KaXEeTTUIITH aTal KopCceTeIl.
Makainana KoraMJbIK JEHCAYyJIbIKKa 9Cep €TETIH HEeri3ri GakTopiapra naiaansl MoIy
Kacajaabl OKOHE Kajla KYPBUIBICBIHA  OIpTyTac Ke3KapacThl  KOJJIAHY/bIH
MaHbBI3IbLIBIFbIHA Oaca Ha3ap ayaapbuiaabi[31].

Astopmap O. E. CepreeB nen E. H. JlazapeBtiH «Kaiinbsl kananblk opra
METamnoJIMCTePAl  JaMBITYJIBIH ~ aHBIKTAyIIbl  (PAKTOpBI  pPETiHIE»  MaKaJachl
METamnoJIMCTEePAl JaMBITY CTPAaTeTUsJIApPhIH aHBIKTAY YIINH KaJTalblK OPTaHBIH
YKaNJIBIIBIFBIH 3€PTTECYiH MaHbBI3IBUIBIFBIHA HA3ap ayaapaasl. ABTOpIap WHTETPAIIIIbI
pedTuHrTepal, Oip KaumbUiaMa  MHAUKATOPALI  TaHJAAyAbl KOHE  CaHIBIK
KOPCETKIIITEPIIH YJKEH >KUBIHTBIFBIH €rKel-Terennl Oaranmaynbl Koca aliFaHza,
KJIAJIBIK OPTaHBIH KAWJBUIBIFBIH OaranayJlblH 9JICHAMAJIBIK TOCUIAEPIH YCHIHABI.
Boston Consulting Group KOHCAJITUHTITIK KOMIAHUSCHI KYPTi3reH 12 mMeramnojucTiH
KaJlaJblK  OPTaHBIH  JKAMIBUIBIFBIH  CAJBICTHIPMANIBI  TaNAayJblH  MBICAJIBI
WHBECTULIMSUIApABl  KaJlaJdblK ~ OPTaHBIH  OJKAWIBUIBIFBIHA  aiibIpOacTaybiH
TaOBICTBUIBIFBIH aHBIKTAY YIIIH Oaraiay KypaiJapbiH KoJmaHyasl kepcetei[32].

TakpIppill OOWMBIHINIA KYPTi3UITEH oAcOM MIONY KaWiabl KalalblK OpTa MEH
3epTTEYMIUIEp TYKbIphIMIIAMaIapbl KajdalapAblH BIHFAWIBUIBIFEL JKOHE OJap.IbIH
QJIEYMETTIK SKOHOMHUKAJIBIK JlaMyFa OCEpiH 3epTTeyAer: MaHbI3[bl KOMIOHEHTTEP
€KEHIH alKbIH KOPCETTI.

CoHbIMEH KaTap, KaJaiblK OPTaHbI 3€PTTEY MCH JKaKCapTYAbIH TCOPHSUIBIK JKOHE
NPaKTUKAJIBIK  TOCUIIEPIH  HAKThUIAyFa, COHAAN-aK alMaKThlH  QJIEYMETTIK-
SKOHOMHUKAJIBIK JaMy CTPATETHUSCHIH KAJBINITACTHIPY KE31HJE E€CKEpUTyl KEepeK €H
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MaHBI3/Ibl ACTICKTUIEPl aHbIKTayFa KOMEKTece 1. ATan aTKaHaa, 9/1e0u 110y KeJeci
aKImapaTThl Oepe aJiJIbl:

e JKailsibl KamajablK OPTAaHBI KAJIBITITACTBIPY CATACBIHIAFBI aFbIMIAFBI YPIICTED
MEH ChIH-KaTepJIep *KOHE OHBIH OHIP/IH AJICyMETTIK-3KOHOMHUKAIBIK JaMybIHa dcepi.

e KananbIk opTaHbIH CarachliH >KOHE OHBIH Kajla TYPFBIHIAPBIHBIH 6MIpIHE JKOHE
PKOHOMHUKAJIBIK OCY1HE 9CepiH OarayiayIbIH opTYPJl TOCUIALPI.

e JKailbl KajadblK OpTa TYXKBIPBIMIIAMACHIH TIPAKTUKAIBIK 1CKE aCBIPYIBIH
MBICAIJIAPBIH KOHE OHBIH AWMAaKThIH OJIEyMETTIK-DKOHOMUKAIBIK JdaMyblHA OCEpiH
CUMATTAUTBIH 3EpPTTEYJIEp MEH MpPaKTHUKAJIBIK ToKipuOere HETi3eNTreH KajallbIK
OpTaHbl JKOHE OHBIH AalMAaKThIH OJIEYMETTIK-OKOHOMHUKAIBIK JaMyblHa OCEpiH
KaKcapTyFa apHaJIFaH YChIHBICTAp.

e Tyracrail anranna, o1e0U IIOMY TAKBIPHINTH TEPEHIPEK MKOHE >KaH-KAKThI
TYCIHyre S>KOHE OCBhI cajaJarbl opl Kapalrbl 3epTTeyJiep MEH MpaKTUKAJIbIK
OPEKETTEP/IIH €H MEePCIEKTUBANIBI OAFBITTAPBIH AHBIKTAYFa KOMEKTECE/I.

['unore3a Kananapaa eMip Cypyre sKOHE KYMBIC 1CTeyTe KOJIaiibl Karjai xacay
aliMaKTarbl )KOHOMHKAJIBIK 6CY MEH JJaMy/Ibl BIHTAIAHIBIPATHIH HET13T1 (haKTOp OOITybI
MYMKIH JIeTT OOJIKaNIbI.

by rumoTe3ansl pactay YIIH KajlaldblK OPTaHbI TAIJAY/Ibl KOHE OHBIH SPTYpIi
aCHEKTUIEPIHIH alMaKThlH SKOHOMUKAJIBIK JaMyblHa acepiH Oaranay]bl KaMTHUTBIH
TUICTI 3€pTTEY XKYPrizy KaxkeT. 3epTTey KallajJapiarbl eMip canacblH Oaranayibl,
MH(PaKYPBUIBIMHBIH KOJDKETIMAUTIK JEHTeWIH, KAyINCI3AIK AEHIeWiH, KOopllaraH
OpTaHbIH JIACTAHY JEHTEHIH KOHE T. 0. KAMTYbl MYMKIH.

Erep 3epTTey runote3anbl pacTalThIH 00Jica, OHJa OYJI KaJIbl KaJlaJdbIK OPTaHbI
KYpYFa JKOHE Kbl alMaKThIH dJICYMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK TAMYBIH bIHTAJIaHIBIPYFa
BIKIIAJI €TETIH TUICTI casicaTTap MEH CTpaTEeTUsIIapIbl 931pJeyre oKeNlyl MYMKIH.
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3eprrey aaicrepi

3epTTey CaHABIK 3€pPTTEy OMICTEPIH KOJJIaHA OTBIPHIN, KEMICHII TOCUITe
HETI3/IeITeH, OJap/bIH HETI3riCl JOTUKAJBIK, SKOHOMUKAJIBIK >KOHE CTaTUCTUKAJIBIK
Tajujay, CaJbICTBIPy KOHE JKaIMbLIay OoJibill  TaOblaagbl. Tanmay oO0BEKTiCl
KazakcTaHHbIH Kaslanapsl 3koHE 0JIapAbIH KAMIBUIBIK TapaMeTpIiepi OOJIbIN TaObLIabI.
ArtanraH KOPCETKIIITEPI1H OJICYyMETTIK-DKOHOMHUKANBIK ~ JlaMyFa  9CepiH
CTaTUCTUKAJIBIK IEPEKTEPre CYHEHE OTBIPHIIN TAJIAy KACaJIbI.

Cayannamanap, Ka3zakcranmarel KajlajgapJblH TYPFBIHIAPHl apachIHIAFrbl
(GKaWJIbl KaJladblK OpPTaHbD) KaJbIMTACTHIPY (PaKkToOpiiapbl MEH KYPTIIBUIBIKTHIH OJI
Macesere 6ara 0epyi MEH Ko3KapacTapblH KAMTY apKbUIBI )KacaJl b,

3eprreynid akmaparThlk OazaceiH Kazakcran Pecmybnukacel CratucTtuka
OIOPOCHIHBIH CTaTUCTHKAIBIK JEPEKTEPl OOIBIN TaOBUIATHIH SPTYPIIi AlIBIK KO3/IEepACH
allbIHFaH KaWTanama JepekTep Kypaasl. COHBIMEH Katap, 3epTTey OapbhIChIHIA
TeopusiIapbl 3epTTey, WIETENAIK 03bIK TOKIpUOEnepal KapacThlpy, CTATUCTUKAAIIBLY
KOPCETKILITEPre PErpeCCUsIIbIK Ta1ay APKbLIbI 3€pTEY KYPri3ul.

3eprrey OapbichiHzIa OakbUIay oJicTepl A€ KoiIaHbuLabl. Maocenen Oy ojic
OHIpJiepAeri abaTTaHbLABIPDY MEH KeralJaHAbIpy >KYMbICTapbl OapbIChIHAA KEHIHEH
KOJIAAHbLIAbI.

Opan OGenek, «ODKOHOMMKANBIK 3€pTTeyjlep HHCTUTYTh» AK yChlHFaH —
Kazakcran KanajapblHbIH ©MIp cCamacblHbIH YJITTHIK JEHI€HiHIH KOPCETKIIUTEPIH
naiijiagaHa OTBIPBII KOHTEHT Tajijay OOWBIHINA OHIpJEpJeri OpbIH aybll >KaTKaH
KarJannapabl KapacTblpy MOceNeciHae naiaalaHblUIbl.

CoHbIMEH KaTtap, «GKaijIbl KalallbIK OpTa» YFBIMBIH aHBIKTAY KOHE TYCIHIKTEME
Oepy OapbIChIHIA OP-TYPJl TYXKbIpbIMIaManap KapacThIpblia OTBIPHII, OJIapFa
CEMAHTUKAJIBIK Tajljay OMICIHIH HETI3IHAE 3epTTey KYPri3ulil, aHblKTama Oepy
OOMBIHIIIA )KYMBICTAP >KACATBIHIBI.

XKorapbina atanran oiicTep ©31HIH 3epTTey OaphIChIHIA PENPE3CHTATUBTLIITH
cakTail OTBIPBIN HOTWXKEIEP/II Talaay OapbIChIH/Ia KOMETIH TUTI3II.
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Tannay :koHe 3epTTEy HITHKeIePi

FoumbiMu JKoHE KYHIENIKTI eMipAe MaHbI3bl Oap >Kaljbl KajalblK OpPTaHbI
3epTTEyTre Y3aK Mep3iMIi KbI3BIFYIIBIILIK 0ap. Kyphlabic camackiHma, sKaibl KaaaablK
opTa agamMaapIbIH eMipi MEH KbI3METIHE €H KOJIAWIIbI KEHICTIK PETIH/IE CUITATTAJIAIbI.
byn TayapnmapaplH, KbI3METTEPiH, KbI3METTEPAiH, KOJIKTIH KO JKETIMILIIK
JEHTeiiHe, OpHAIACy/IbIH BIHFAHIBLIIBIFBIHA KOHE KOFAMJIBIK OPBIHIAPABIH OOTyhIHA
OaitnaHbICThl. bIHFAIIBI KanalblK OpTaHbI KAJaJbIK JKaFJalia alaMHbIH JCHCAYJIBIFbI
MEH ce3iMi peTiHJAe Ji¢ aHbIKTayFa Oouyanbl. Kasipri OuszHec oJeMiHJe «camabl
KaJIaJblK OpTa» TEPMUHI KEHIHEH KOJIaHBUIAIbl KOHE KeOlHece «Kailyibl KaJlaJbIK
OpTara) CMHOHUM OO0JIbIN TaObIIaAbl. «XKaMIbUIBIKY KOHE «Camay YFbIMJIAPBIHBIH Op
TYpJ1i TYCiHaIpMenepi OoJFaHbIHA KapamMacTaH, FajbIMIap MEH KOFaM KapaTkepiepi
KaWIbl KalallblK OpTa aBTOMATThl TYpPJE camalibl OpTaHbl KaObUINAWTHIHBIH aTar
kepcerexi[33].

«OKaitibl KamaaslK OpTa» YFBIMBIHA JKacallFaH CEMaHTHUKAIIBIK TalJaybIMbI3 TbIH
HOTHXKECIHAE, KeJeCiel TYKbIpbIMIAPAbl KapaJblK: «Kalibl KajganblK opTa» - Oy
Kajla TYPFBIHAAPBIHBIH OMIpIH JKaKcapTyFa KaThICTBI KONTETCH WACsIap MCEH
TYKBIpBIMJIaMaJIapIbl KAMTUTHIH €63 Tipkeci. MyHmail opTa opTypii KaJlalblK ic-
Imapajapra, COHBIH INIHAC JXYMBICKA, JAEMAaNbICKAa, KO3FAJIBICKA JKOHE OJICYMETTIK
©3apa OPEKETTECYTE KOJAMIIbI KaFqal Kacauabl.

1. XKainpuielK: OyJ1 TYKBIpBIMIAMaHbBIH HET13r1 Kypamaac O6eiri. JKanabuibIK
(bU3HUKAIBIK >KOHE TICUXOJOTHSIIBIK QJ-ayKaTheH OainaHbicThl. OFaH Kayinci3mik,
Ta3aJIbIK, THIHBIIITHIK, KOFAMJBIK KEHICTIKTI TaijallaHy bIHFAIIBUIBIFBl JKOHE
KaJlaJlaFbl KO3FAJIbICThI BIHFAMIBLIBIFI KIPEIi.

2. Kanmaneik: byn kananeik Hemece aryiomeparusi  (MeTpomnoyivTeH)
aliMakTapbIMeH OalJIaHBICTHI OpPTa Typajibl €KeHIH KepceTeal. by Mukpo neHreinexn
(MBICalbl, KOLIE HEMECE ayJaH) MaKpOJeHreire Aeifin (Mblcasbl, OYKUI Kajla HeMece
armomepanus (METPONOJUTEH aliMarbl) O9PIH KaMTYbl MYMKIH.

3. Opra: Oyn KajlainblK OMIPJIH (PU3HKATBIK >KOHE OJICYMETTIK CaJlachlH
oinnmipeni. byran uHpakypbUIbiM (KOJIK, FUMaparTap, casOakrap, ajaHiap >KOHE
T.0.), COHAal-aK oJEYMETTIK aclekTiiep (KOFaMJIIbIK KEHICTIK, MOJICHH MKOHE
QJIEYMETTIK MEKEMeIep, KopuIiep xoHe T. 0.) Kipei.

JKaitiibl KananblK OpTaHbl KYPY KOJIK KYHECIH JaMbITy, KOFaMIBIK KEHICTIKTEP
cairy, KOJDKETIMJIUIIK MEeH KayIMCi3IKTI JKaKcapTy, dJIEYMETTIK ©3apa dpeKeTTeCy Il
BIHTAJIAHJBIPY, KAChUT JIEMAJIbIC alMaKTapblH KYpPy KOHE T.0. CHSAKTBHI KONTETeH
acmeKTuiepal KamTybl MyMKiH. On coHfaii-ak Kaja TYPFBIHAAPBIHBIH OpTYPIIl
TONTAPBIHBIH, COHBIH 1ITHE OananapbIH, KapTTapAblH, MYTEACKTEP/IIH KoHE OacKa
Jla 0caJl TOMTAPBIH KQKETTUTIKTEPI MEH MYICIIEPIH €CKePYIl KAMTHJIBI.

3eprrey OapbICHIH/A, «GKAWUIIBI KATAJIBIK OPTa» YFbIMbI Pecelnik ranbiMaap MeH
opinTecTepiH aHbIKTaMaJlapblHAH aJIbIHFAH «KOM(OPTHAsI TOPOJICKas cpeaay TipKeci
peTiHae ce30e-co3 Tikelel ayaapMma eKEeHJITIH aHBIKTAIbIK. by aHbplKTamana eH
aJFaIlKbl KOJIaHbICTA ObLIai aen kenTipuiedi: «Kaliawl Kalanblk opTa - Oy Kaja
IIeKapachIHIaFbl OapJIbIK TAaOWFU >KOHE TAaOWFU DIIEMEHTTEpP, COHBIMEH KaTap
TYPFBIHAAPABIH KEKE IKOHE OJNIEYMETTIK KAKETTUNKTEPIH KaHaraTTaHIBIPY/IbI
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KaMTamachl3 €TETIH FUMapaTTap, KypbUIbICTAp MEH OOBEKTIIEP 1l KAMTUTBIH KYPBLUIbIC.
On KaXeTTI KbI3METTepre, pecypcrapra, HHPPaKyYpbUIBIMFA, IEMAJIbIC, )KYMBIC JKOHE
OimiM Oepy OpbIHAApbIHA KOJ JKETKI3Zy apKbUIbl Kajla TYPFBIHIAAPBIHBIH OMIp CYpY
camacelH JKaKcapTy YIIH KypbUiafpl. MyHAall opTaHbl Kypy COHBIMEH Kartap
AKOJIOTHSUIIBIK TYPAKTBUIBIK MIEH 9JICYMETTIK 9JUICTTUTIK IPUHITUIITEPIH €CKEPY1 KEPEK,
OyJ1 caifblll KeNTeH1e Kajla TYPFBIHAPBIHBIH 6MIp CYPY CallachlH JKaKcapTyFa dKelyl
kepek.»[33,34].

Kenreren merenaik Eypona sxone AKII enaepinin 3epTreyuiiiepl TapanbiHaH
OyraH Oanamalibl Ce3Nepi MalaaaHajsl, oJlap: «TYpakThl Kajnamap» («sustainable
cities»), «emip cypyre apHainraH Kamanapy («livable cities»), keliHri )KbUIIaphl dJIeM
OolibiHIIa TOIBIFBIMEH «SMART» sSiFHM «aKbUIIbI Kanaiapy JIereH TEPMHHOJIOTHSFa
OTy TEHJICHIIUSCHI OalKambIll Kenemdl. JlereHMeH, «okalibl KaJlalblK OpTa» ©3/iriHeH
eMec 3amMaH Tajnabbl MEH XaJIbIKThIH TYPMBIC JACHTEHIHIH MOCEJeNepiH Kapay
OaphICBIHIA FalbIMAAp TapamblHAH aTall IIBIFAPbUIFaH TEPMHHOJOTHUICH PETIHIIE
KapaiiMbi3[35]. CoHABIKTaH Ja, o KYHIe JSHIH <OKAIbl KAJAIBIK OPTa» YFBIMBI
©31HIH MAaHBI3ABUIBIFEI MEH ©3€KTUIITH CaKTal KeJell KOHE ajjarbl YaKbITTarbl
OoJamrakTa 1a KoJAaHbIC aschIiHAa 00JIaThIHBIHA CEHIMII Ooykamaap 6ap. by xepae
Tarbl J]Ja KOChIMIIIA aliTa KETEPIIIK Macee, OJ1 — «TYPaKThl Kananap» YrbIMbl bY ¥ -HbIH
OpHBIKTHI laMy MakcaTTapblHAH TYBIHJIAI, XKaJMbIFa OpTaK TYCIHAIPETIH CO3 PETIH]IE
KOJIZIaHbIC asicbiHaa 6outysl. Kasipri Tapaa enimizae, macenen bBAK-tapna sxone casicu
MEMJIEKETTIK KBI3METIILJIEP TaparblHAH KONTEN KOJIJAHBUIBII KYPIeH CO3 «Kanibl
KaJIaJblK OpTa» CO31 aFbUIIIBIH TUIHAET! MAaFbIHACHl «TYPAKThl KaJaJbIK OpTa»
O1nipeTid co30€H alHBIMAC CHHOHMMIEC Co3 OO0JIBII TaObLIATHIHEI alTHaca 1a Oerin
Macesnie. OUTKEH1 «OKaWJIbDy JKOHE «TYPAKTh» CO31HIH OPKANMCHICHI Ja TYOIpl «kail»
YKOHE «TYpaKy» ce31 00JaThIH MaFbIHACKI O1paei co3nep. Onan Oeek, «Kalyiby CO31HIH
Tarbl Ja O1p MarbIHANIAPBl «KOJAUIIBIY, «BIHFANIBDY JIETE€H OPBIC TUTIHACTT «KOoM(OpT»
VFBIMIIAPMEH Tapa Tap KOJIAHBUIBIN, CHHOHHUMIIEC CO3JIep KaTapblH Kypaiibl.
ATanraHmapAelH  OapibIFel  aJaMIapAblH, TYPFBIH  XaJbIKTBIH, Caparibuiap
KaybIMJIACTBIFBI, YKIMET TIEH MEMJICKET TaparnblHaH Kajlajgapra OepijieTin 6ara peTiHae
AFHU JTAJIOH PETIHJE KapacTelpyra Oosanbl. Asaiga OTaHIBIK 3€pTTEYLILIEp
TapanbiHaH >koHe emimizneri HKA-nepai 3epaeney OapwicbiHma, KOFamjia KOMTE
KOJIAaHBLIATBIH OyJ1 Ce3/1H OeNruleHreH emoip aHbIKTaMachl MEH TYCIHIIpMeECl
KEJITIPUIMETeH/IINH alThIN 6TKEeH *KoH. «Livable cities» yFbIMbI IFHU Ka3aK TUTIHAET1
MarbIHACHI «OMIp Cypyre apHaJFaH Kajanap» ce3i, Kanajgapasl OaranayasiH «Quality
of Living» uHIOeKCiMeH Tikesjeh OaillaHbICThl OOJFAHIBIKTAH KOJJIAHBUIBIIT KeJie
JKaTKAHJBIFBI €KEHMIr aHbIKTanabl. OChIIaH KeWiH «KajJajblK eMIp camachl» >KOHE
«KaJlaJblK OpTa camackl» JEereH YFbIMAApAbIH TYbIHAAyblHAa CENTITH TUTI3TEHIr
oenruni OGonabl. bymapasiH OapiblFbl, FalbIMAAPIbIH 3epTTeysepinae Oenrui Oip
3aHJIBUTBIKIICH KOJIJAaHBUIMANIBI JKOHE op TYpJi 3epTreynepie Oipieil e MarbiHa
OepeTiH ke3nepl 0onaabl. AJl, Ka3ak TUTIHAET1 KOJJAaHBICTa KYPreH «Kalibl KaJlaJlbIK
OpTa» TEPMHUHI >KOFApPBIIAFbl KOPCETUITeH VFBIMAAPIBIH OapibIFbIH ©31HIH IIIIHE
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KIpIKTIpe/l Jecek Te Oonaapl. OUTKEH1 MbIcall PEeTiHAE KEeNTipeTiH OoJicak, erep e
KaJlajap «camnajibDy OOJaThIH 00JICca, OJT aJaMIapFa dpKallaH Ja «KaWIbUTBIKY) CHIIAYhI
MIHJIETTI eMec. AJl erep e <OKaiibD»y 0oJIaThiH 0o0Jica OJ1 MIHAETTI TYpJIE «Caraibiy
Oomanpl. SIFHU FRUTBIME TUIIE, OYJT )KEePAC «KAMIBUIBIK» 00BEKTI PETIH/E, ajl «Carachh)
OHBIH MMapaMeTpi HeMece TIOH1 PETIHJIE KONTETeH KOPCETKIMITEPl 63 OOMbIHA KUHAIT
(CKaMJTIBUIBIK» YFBIMBIH Kypaiiabpl. COHbIMEH KaTap, «eMip CYpPy Camachl» YFbIMBI TEK
0a3ajbIK KbI3METTEP KOPCETKIIIIH KAMTUTBIH 00JICa, «OKaMIBUIBIKY YFBIMBI OFaH KOCa
TYPFBIHIAPIBIH ICUX0-IMOIMOHANIBIK KYHIEPIH JIe eCKepe/i )KOHE CaHIbIK-CaIalibiK
KOPCETKIMI-TEP/IIH OapIIBIFBIH IEPTIK KAMTUIBI. AJl «KQJIAJBIK OPTa CarachD» YFBIMBI
©31He KaJlaHBIH aTMOC(hepablK ayaChIHBIH Camachl, SKOJOTHSUIBIK KaFIalbl CUSIKTHI
KOPCETKIITepli KaMTybIMEH aWKbIHAANAIbl. ATalFaH TYKBIPhIMIaMaHbl CXeMa
TypiHzae 1-cyperTeH kepyre O0omambl.

Kananbik,
opTa canacbl

Xannbl Kananbik opTa "

ONIeyMEeTTIK
9KOHOMMKa-
JIbIK Aamy

©mip cypy
canacbl

1-cyper — JKailsibl KajanblK OpTa TYKbIPbIMJIaMachl
Eckeprne — [33-35] kailinapkesaep HETi3iH/e aBTOP KYpacThIpraH

Kanamapapiy  «KaWabUIBIK» KOHIEMIUACH  (TYKbIpbIMJIaMachl) OOMBIHIIIA
eJIIIEM/I KYPri3y[lH alfallKbl TaJlbIHbICTApbl, MenbOypH xoHe CuHramyp
KaJlaJJapbIHbIH <«OKAWIBUIBIFBIHBIHY KOFaphl EKEHJITH aHbIKTanbel. CasicaTkepiep
TapanbIiHaH OYJI OJIIIEeM/I1 «TYPAKTBUIBIKY» YFBIMBIMEH KaTap KOJIIaHFaHAaphI J1a OOJIIbI
(Newton, 2007). bBynapaelH immiHIEe pecypcTapiblH a3arobl (MBICANBIFa, CY),
KJIMMATTBIH ©3TepyiHiH 3apJanka YIIblpay calgapbl, TYPFbIH YHTE )KOHE KbI3METTEpre
(MBIC. KOJIK, JCHCAYJIBIK CakTay, OUTIM) KOJ KETIMAUII XKoHe >KahaHJIbIK KapiKbl
arbIMBI MEH CaHBI OCIIT )KaTKAaH XaJIBIKTBIH KaJla MocelIeJiepiH Kapay bl KaXKeT eTTIpeTiH
JKaraanIapsl 1a OOJIIbI.

«KalnmpInplK» ~ MaFbIHACBIH — allyJaFbl  TYPFBIH — YWIEPAIH, KOPIIUIIK
KAaybIMJIACTBIKTBIH JKOHE Kaja TYPFBIHJIAPBIHBIH OPHAJIACKAH MEKEHIETI eMip CYpy
carachblHa KoHE AJI-ayKaThIHBIH apTybIHA KOCAThIH YJIECIHIH MaHbI3bI 30p. Jlemek, emip
carachbl MEH 9JI-ayKaT aJlaMHbBIH eMip CYPY JKaFJaiaapblH HEMECE OJIapbIH JKaFJalbIiH
eJeyre OOJIaThIH OJIIIEMEPTe KaThICTHI HEFYPJIBIM THIFBI3 OaMIaHBICTHI JKOHE KUl
ayBICTBIPBUIATBIH YFBIMAAp Oosibim TaObuIampl. Omap amaMu  KamuTal CHSKTHI
HYKOHOMUKAJIBIK dJ-ayKATThIH OOBEKTUBTI KOPCETKIMTEPIHEH SJICYMETTIK KalUTaIbI,
JKEKE TYJIFAHBIH canajbl KOPIHICTEPIH KAMTUTBIH ©MIp CamachblHbIH CYOBEKTHBTI

KOPCETKILITEPIHE AeHiH 00Iybl MYMKIH KaHaraTTaHy, OaKbIT KoHE T. 0.
20



AnaMaapiblH — ol-ayKaTbIMEH JKOHE KalaHblH (PU3MKAIBIK  OPTaChIHBIH
camacbIMEH YCHIHBUIFAH OMIp CYpPYTre >KaWbUIbIFbI (CypeT. 2), keliHece amaMmaap
TYpaTbIH KOHE JKYMBIC ICTEHTIH KajalapJarbl HErI3rl KalalblK >KyHelep MeH
MPOLECTEP/IIH KYMBICbIHA OaNHTaHBICTHI:

® TYpPFBIH Y HapbIFbl KOJANIbI )KOHE KOJDKETIMI1 OacriaHa 6epe Me;

e KoJIK JXyHecl aBTOMOOWJIBAEpPre TOYENAUIIKTIH >KOFaphl JEHICHIHCI3
YKOFaphl YTKBIPJIBIK [TEH OallIaHbIC JEHT€iiH KaMTaMachl3 €Te Me;

® DHEPreTUKAIBIK KYHE KaHAPTHIIATHIH SJHEPTHS KO3/ICPIH )KOHE TapaThUIFaH
reHepanusiHbl KaObu1iayAbl KOJAANTBIH €TIN KYphUIFaH 0a >koHe 0ara COKKbICHI MEH
KaHapMall KeJCWNIriH OoiaplpMay YIIIH SKETKUIIKTI Kayilci3 >KOHE KeMIpTEKTi
OeitTapan na;

® KajnaldblK CyMEH JkKaOJIbIKTay >Kydecl AFBIHIBI CylapAsl  KaiiTa
naijananyra, COHAai-aK >kaHObIp CYbIH — a/1aM JI€HCAYJIbIFbIHA 3USH KEJITIPMECTEH —
Oay-0akia MEeH KEepPTriJiKTl a3bIK-TYJIIK OHIIPICIH KOJIJAy YIIH XKETKUTIKTI KOphI 0ap
XaJbIK MEH OHEPKICINTI KeNUIACHAIPUITeH JAaKbUJIMEH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH YCTall
aJlyra >KoHe MNaijajaHyra MyMKIHJIIK Oepe Me;

® KaJlaHBIH OHJIPICTIK Oa3aChl OHBIH YKOJIOTUSIIBIK KOPCETKIIITEP1 (MBICAIBI,
HOJIJIIK IIBIFAPBIHBLUIAP, HOJIIK KAJJIBIKTAP CTPATETHUSCH) KOHE KYMBIC OPHBIH/IAFbI
KAaTbIHACTAp TYPFHICBIHAH JIaMbIFaH 0a;

® KaJla TYPFBIH YW1 )KYMBICIIEH, JK€Ke (MbICayibl, TYKEHJEpP MEH Oacka Ja
TYPMBICTBIK KBI3METTEP) JKOHE MEMJICKETTIK (MbIcaibl, JleHcaynblk cakray, O11iM
Oepy) CEKTOpJIApBIHBIH HETI3T1 KhI3METTEPIMEH >KaKChl OailIaHBICTHIpATHIHAAN ETIM
YKEp/I1 Maii1amany/ bl )KoCcIapiian OTelp Ma?

OMip cypyre KalIbUIbIK KoOiHECe KalalblK OpPTaHBIH canachbiHa OalIaHBICTHI
(cyperTi KapaHpi3. 2) KOpIllaFaH ayaHBIH camachl, yil-)kaliaapaarbl ayaHblH Carachl,
[y, KyH PHEPTUsACHIHA KOJI )KETKI3Y KOHE JKAChLIT KEJIEKTEPTe KO KETKI3Y (KOFaMIbIK
alIbIK KEHICTIKTEP, )KeKe OaKIa KeHICTIKTEP1) CUIKTHI (paKTOpIiap JKUBIHTHIKTA OeTii
Oip Jxepiiep/ie emMipre KaHaFaTTaHy JEHIeiliH KaMTaMachl3 €TETIH TYPFbIH Yilliep, ay/1aH
AKOHE Kaua.

Ochbunaiiiia, KanaiapJblH eMip CYpyTe )KalJIbUIBIFbIH 3€PTTEY TYPAKThI KaJTalbIK
JaMy MOJIeNII CeKUIIl KEHIPEK XKYPri3iayl Kepek, MyHaa THIMAUTIKTIH 0acka Herisri
OarbITTaphl AKOJOTHUSUIBIK TYPaKTBUIBIKTHI, YKOHOMUKAJBIK Odcekere KaOlJIeTTiTIKTI
KoHE OacKapyabl KaMTHABL. OMIp Cypyre KalbUIbIK IMeH SKOJIOTUSIIBIK TYPAKTHLUIBIK
apacblHIarbl OailIaHbIC — pecypcTapAbl TYPAKThl TYTHIHY apKbUIBI ©MIp CYpyre
KAMJIBUTBIKTBIH JKOFapbhUIAybIH KAMTAaMachl3 €Ty YIIiH 0acTel Hazapiaa OONybl Kepek
(cypeTTi KapaHbI3. 2: pecypcTapAblH IIBIFBIHAAPHI) KBICKA >KOHE OpTa Mep3iM/Il
NepCHeKTUBaIa, OYJI )KePriliKTI OymMaap MeH KyJ1AbIpay HUKIAAPBIH KYIIEHTY1 MYMKIH
HEMece Y3aK Mep3iMi MepcreKkTrBaa sxahaHaplK KOHTEKCTE TYPAKChI3 DKOJOTHSIIBIK
3apaanTapiabl Tyabipasasi[36].
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Pecypcrap
CbIibIMAbINbIFbI

® XanblK caHbl

e binikTinik

e Xep Kopbl

e MaTtepuangap Kopbl

® JHeprua Kopbl

e Cy Kopbl

® A3bIK TYNiK KOPbI

e TypfblH Y KOpbI

® OHajpicTik
MHPPaKYPbISbIM

e Kenik xaHe
KOMMYHanapiK,
Kopnap

CbIpTKbl PpaKTOpNap

Manaemuna

Kewi-KOoH »aHe Typu3m
MNHBeCTMLMANBIK Canbim,
caygpa

YNTTbIK XOHe eHipaik
3KOHOMMKaA

KnnmatTbiH aybicy KaHe

Kananblik »yie xaHe
npouectep

Kananbik 6ackapay
TexHUKanbIK wewimgep

Kana ausaiitHbl xaHe aamy
OHAIPICTIK KaHe YibIMADbIK,
npouecrep

XanblK KeHjin Ry#i

JHeprusaFsa CypaHbICTbl KAMTY
A3bIK-TYNiKKe CypaHbICTbl KaMTy
Kenikke cypaHbICTbl KamTy
TVD#£bIH VAre cvbaHbICTbl KAMTV

AL aMHbIH, 91-ayKaTbl

TypFblIH Yi1 canachbl, Kon
KeTimginiri

Kenikke KON KeTKi3y,
YTKbIpAbIK, VKT

Afam aeHcaynbifbl-
dU3nKaNbIK KaHe
NCUXMKANbIK

Afamu Kanutan
ONeyMeTTiK Kanutan

K.ananbm, OpTa canacbl
e KopLluafaH ayaHblH, canacbl
e YiiiwiHaeri aya canacsl
o Ly
o KyH Ke3iHe KoA XKeTimainik
e CyAablH canacsl

® }Kacbl/ KEHICTIKTEp, XKeke
YKoHe KoFamzblK,

Kangbiktap meH
WbIFapbIHAbINAPAbI KaiiTa eHaey
JK9He KalTa naiganaHy

KaTTbl, TYPMbICTbIK YaHe
KayinTi KanabIKTap
AfbIHABI cynap

aHbbIp cybl

AyaHblH, N1acTaHybl
MapHUWKTIK rasgap

2-cypet — Kananplk OpTaHbIH KaWIbUIBIFBIH KYPY YILIH HET1311ep

Eckeptrie — [36] kaiiHapke3 Heri3iHe aBTOp KYpacThIpFaH

[TocTunayctpuanapl adyipre aiHanraH kaszipri XXI racelpfarbl Koramzaa 013
ypOaHU3AIUSHBIH, OHJIPICTIH MIOFBIPJIAHYBIHBIH JKOHE KalalaplAblH KEHEIOIHIH
KapKbIHABl TMpoleCTepiH OailkaiimMbi3. byl mporecrte kamutal HapbIKTapFa €Hill,
oJIapAbl KaHBIKTHIPAJBI, pecypcTapra KOJ JKETIMAUIK TEH FhUIBIMU-TEXHUKAIBIK
porpecc aymMakTapsl OalbITyFa BIKMAT eTe/li. XaJIbIKThIH HEeTi3ri O6JIiTriH TapTaThiH
ipl KanmajblK arjoMepalrysuiap MEH METaloJUCTep epekiie pell atkapaasl. Omap
KEHICTIKTI oJeMIIK MacmTadTa YHbIMIACTHIPYABbIH HEri3ri ¢opMachbiHA aifHaIaJbI.
«Kanamap onemi: KajaJapAblH 5SKOHOMHKAIBIK KyaT KapTacbl» kahaHIbIK
MHCTUTYTBIHBIH eceOiHe calikec, 2025 »kbutFa Kapail OYKiJI aJIeM XalKbIHBIH TOPTTEH
Oip Oeuiri anemueri O0anmbIKTBIH 60% morbipaanran 600 ipi Kanaga Typaabl Jemn
kyTinyae[37].

Tannay HoTHXKeepl MeranoauCcTepAiH 1aMybIHBIH XaJIbIKTBIH ©OMIp CYpYy canachl
MEH OKaWJIbUIBIFbIHA OoCepl KAMIIBLIBIKTEI €KEHIH KepceTeli. 3epTreyiep
KOPCETKEeHJIeH, 1pl KaJlaHbIH oJ-ayKaT JeHredl MEH OHBbIH TYPFhIHIAPbIHBIH
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KaHaraTTaHybl apachlHAaFrbl OaillaHbic opAaiibiM oOH ©Ooja Oepmeiiai. Eneymi
UHAYCTPUSIIAHABIPYFa, AaKMapaTrTblK JaMyFa >KOHE KOPIOPAaTHBTIK  BIKMAJFa
KapaMacTaH, a3aMarTap OCbIHIal ayMakThIK KypbUIbIMIApMEH OailllaHbICThI
TOyeKeNJepre, JKYKTeMeJepre, oIEyMETTIK MoceseNepre >KOHE SKOJOTHUSIIBIK
JacTaHyra OalJIaHBICTBI eMipre Hapasbl 00Jybl MYMKIH. Bip KbI3BIFBI, Oaili emec
KaJlaJapJiblH HeMece eJIEepIiH TYPFbIHAApbl ©Mip camachlHAa KaHaraTTaHy JACHrewi
TOMEHJICUTIH 0ail aygaHIapAblH TYPFbIHAAphIHA KaparaHia KeOipek OaKbITThI Ce31HYy1
MYMKiH. Bys1 Oapnblk enjep o3 OailIbIFbIH €3 a3aMaTTapbIHbIH OJ-ayKaTblHA COTTI
aifHaIIpIpa OepMeiTiHIH KopceTei[38].

Meramnonucrepai aiblll ayMaKTHIK KYPBUIBIMAAP PETIHIE 3€pTTEy OJapbIH
JKaWJIbl eMipre Kemuiaik Oepyeri »oHe TYPFBIHIAAPABIH ©Mip Cypy camachlHa
KaHaraTTaHyblH KaMTaMachl3 €TYyJeri e3repeTiH pejiiHe OailaHBICTHI MAaHbBI3/IbI
Oonaapl. IHHOBAIMSUIBIK Kajla TaMybIHBIH Ka3ipri 3aMaHfbl OaFrbITTapbl, PECYpPCTHIK
0a3aHbIH YJIFalObl (AKMapaTThIK, TEXHOJOTHUSUIBIK, 3UATKEPIIK), KEH KYpbUIbIC
xo00amapbl MEH XaJbIKThIH THIFBI3IBIFbI, COHAAN-aK Ipl KaJaJblK KIaCTEpJIepAlH
MHOPaKYPBUTBIMJIBIK )KOHE KOTIKTIK JaMYbl OJIAPJIbIH TYPFBIHIAPBIHBIH dJI-ayKaThl MEH
emipiHe apanac ocep ereni. Boston Consulting Group »xeTekil XanbIKapabIK
KOHCAJITUHITIK KOMITAHUSICHl KYPTi3T€H XKOHE «EINJIH OalbIFbIH XaJbIKTBIH OJl-
ayKaTbhIHA allHAJIBIPY Maceseciy OasHIaMachliHa )KapUsJIaHFaH COHFbI 3epTTeyJiepre
colikec, Ke3 KEeNreH eJIH JaMybIHJIaFbl 3aMaHayu ChIH-KaTepyiepiH Oipl ayMaKThIK
O1pIIKTIH OAIBIFBIH OHBIH TYPFBIH/IAPBIHBIH OMIp CYPY carnachlHa altHAJIBIPY MIHIETI
0osbIn Ta0bLTAABI[39].

The Global Liveability Ranking >xone Quality of Living city Ranking cusikTe
KeleH 1 Oarajaynapra HET13J[eJINTeH TOCUIIEP KalalbIK OPTaHBIH KAWIbLIBIFBIHBIH
KYH/IbI JKaJIbl KepiHiCciH Oepexnl. Onap TYpPaKTbUIBIK, AEHCAYJbIK CAKTAy, MOJICHHUET
YKOHE KOpIIaraH opTa, OUTIM kKoHE MHGPAKYPHUIBIM CHSIKTHI OPTYpPJi acHEeKTIIepi
OipikTipeni. Anaiaa, OYJ1 peUTUHITEP capanTaMmaiblK Oarajayra HET13JIEITeH JKOHE
oJlap CYOBEKTUBTI OOIYbl MYMKIH K9HE O€Nriial Olp KarbIMCHI3JIBIKTAPAbl KOPCETY1
MyMKiH. HerypibiM 0OBEKTHBTI Oaranay YIIIH CaHABIK KOPCETKIIITEP/l KOJIAaHy
naiianel 60Jybl MyMKiH. MbIcalibl, XaibIK CaHbl, )Kachbll aiMakTap CaHbl, KOFaMJIbIK
KOJIKTIH KOJDKETIMAUTIT, MHPpaKypbUlbIM, KBUIMBIC JEHIEHl >koHE T. 0. Typasbl
JepeKTepre Hazap ayaapyra 0oJyabl.

CoHbIMEH KaTap, >Kaijabl KajalblK OpTaHbl KYPYIbIH €KIHIII Taoclmi
«KOFaMJIaCTHIKTHIH KATBICYbIH» HEMECE «KOJJICHEH NEeMOKPATHUSHBI» KaMTHUIbL. by
TOCIT JKEPrUTIKTI TYPFBIHIAAPABIH 63 KalajlapblHa KaTbICThl IIEHIM KaObuiaay
IpolieciHe OEJICeH Il KAaThICYblH KaMTaMachl3 eTyre OarbiTtanraH. byran Koramabik
KeHec Oepy, KajaHbl )Kocmapiay MeH 0ackapyra KaThICy CUSKTBI Hopcenep Kipei. by
TOCLIT KEPTUTIKTI TYPFBIHIAPABIH KOOIpEK KaThICYbl MEH KaHAaFaTTaHYbIH KaMTaMachl3
eTe ayiajipl, O1paK OHBI KY3Ere achIpy YIIH KO YaKbIT MEH PecypcTap KaxeT.

Y1IiHII TOCIT BIHFAMIBI KaJdaldblK OPTaHbl KYPY YIIIH «KaJaldblK JEPEKTEPII»
HEMECe «YJKEH JepeKTepi» maijananyasl KamTuabl. JlepeKkTepiil KuHay >KOHE
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Tajay apKbUIbl KaJaJdblK OPTaHBIH Kall aCIEeKTiIepl KaKChl )KYMBIC ICTEUTIHIH JKOHE
KalChICHI )KaKCapTy/Ibl KAXKET €TETIHIH TepeHipeK Tycinyre 6omanbl. by Tocin acipece
Kajla KONTEreH IepeKTepre KoJ JKeTKi3e allaTblH >KaFjaiiapja maiaansl 0oJybl
MYMKIH JKOHE capamnTaMalblK OarajaylapMeH CalbICTBIpFaHAa JQJNIIPeK JKOHE
0OBEKTUBTI O0Jybl MYMKIH.

Kananplk Meranoimctep/ii caiblCThIpMabl Taljgay Oenriai 0ip 2JIeMEHTTepAIH
KYIITI 5KOHE QJICI3 JKaKTaphIH 3€PTTEHTIH apHaibl KacalFaH MaTpUIa apKbLIbl KY3€re
acwIpblIabl. Bysl MaTpuilaia bIHFAIBI KaJIaJdblK OPTAHBIH alThl (PAaKTOPBI YIII HET13T1
TomnKa OipikTipinreH. COHBIMEH KaTap, OJ1 KaJTaJIbIK OPTAaHBIH CHUIIaTTaMaJlapblH JKOHE
ONIApJBIH OCHI QJITHI DJIEMEHTTIH OpKalChiChl OOMBIHIIA TYPFBIHAAPFa OCEpiH
KapacThIpaJbl.

Kamanelk opTaHblH mapaMmeTpiepid Oaramay KOJ JKETIMAUTIK (MBICAJBI, Kasy
YKYPTIHIIUIEp aifMaKTapbIHBIH Tapalybl) )KoHE caria (MbIcall, KeIeIepiH CepyeHIeyre
KapaMIbUIBIFBI) TYPFBICBIHAH JKY3€T€ achIpbUIafbl, COHBIMEH Karap Kaia
TYPFBIHIAPBIHBIH OJIApJAbIH KaObUIAayblHa (MHTEPHET-0achUIBIMAAPIBIH Ma3MYHBIH
Tajgjay HeMece Kajda TYPFhIHAAPBIHBIH jKasy KYPriHIIUIEp ailMakTapbhl Typajbl
€CKEepTYJEPIH TYCIHJIPY) KoHE MiHE3-KYJIKbIHA (Mai1anaHyibulapblH SJIE€yMETTIK
opTajarbl  OCJICEHITIT1) HETI3JENreH oCepiH eCKepell Kasy IKYpriHIIUep
UHOPaKYPHUILIMBIMEH OalIaHBICTHI JKEIILIIED).

OJeTTe, Oaraliay bIHFAMIIBI KATAJIBIK OPTaHbl KYPY/a )KaKChl HOTH)KE KOPCETETIH
OipHellle MeramojucTep VIIH Ky3ere aceipbuiajibl. CanblcThpMalibl  Oaranay
HOTHKEJepIHE OallJIaHbICThl MAaTPUIIAHBIH Op CErMEHTI Oenrim O1p Tycke Oosaibl:
KacbuI-Kananap yumna-50%, capei-50% - man 75% - ra meriin, Ke3eui-75% - nman
ToMeH. byJl BIHFalIIbl KajdanblK OPTAaHBIH opOip dJeMEHTI OOMbIHIIIA OHBIH OJceKere
KaOUIeTTUIIrH Oaranail OThIPHIN, 9pOip MEramojuc YIIIH TYpPJi-TYCTI MaTpUUAIBIK
KapTaHbI JKacayra KoHe KaJlara MHBECTHUIUSIAPIbIH OHBIH TYPFBIHAAPHI YIIIIH HAKTHI
OH HOTWXKEJIepre KaHIIAJIBIKTHl THIMII aifHaJIaThIHBI Typaibl KOPBITBIHIBI JKacayra
MYMKIHJIIK Oepei.

Boston Consulting Group KOHCaITHHITIK KOMITAHHSCHI JKYPTi3reH TajaayiaaH
KeiliH MacKkey/iH KaJlaJblK OPTACBIHBIH OHE 9PTYpil KOHTUHEHTTepAeH (I'OHKOHT,
Jlonnon, Mexuko, Heio-Mopk, ITapwx, Can-Tlaymy, Ceyn, Illanxaii, Bepmus,
Cunranyp, Tokno) 11 mMeramnoiaucTiH >KalJIbUIBIK PEUTUHITEP] ajbIHbl. PelTUHTTEp
WHBECTULIMSUIAPABI KAWJIbl KaJalblK OpTa KYpyFa aWHaIABIPYIbIH THIMIUIITIH
KepceTeai, OyJI OChl METaNoJMCTEPIiH OpPKANUCHICHIHIA Kalla TYPFBIHAAPBIHBIH OMIp
canachlHa KaHaraTTaHYJIbIH OFapbl KOPCETKIIITEpiH e KopiHeal. bys meranonucrep
TaOBIC JIEHTEI1 MEH XaJbIK CAHBIHBIH YKCACTHIFBIHA OAMIaHBICTHI CAJBICTHIPY YIIIH
tadanaeI[39].
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TapTbinbIC HYKTEnepi
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Y1 xaHe ayna

CbIpTKbl TapTbIMAbIbLIK NeH Biperemnnik,

Kofamablk keHicTikTepaiH abaTTaHabIpbinybl,

Boc yakbIT, cnopT, oMbIH-CaybIK )XoHEe MaAeHN eMip

YKasy >xypriHwinik TYPFbIH Y1 XXaHe
MHpaKypbInbiMaap, TKLW
Kayincisgik aeHrewi

3-cypet — JKaitbl KanaiablK OpTaHbl KAJIBIITACTHIPY TYPFBICBIHAH

MeranojaucTepaiH 6acekere KaOiaeTTUTiK MaTpHUIIAChI
Eckeprne — [39] kaitHapke3 Heri3iHe aBTOP KYPaCThIPFaH.

Kananblk OpTaHbIH >KaWIbUIBIFBIH KOHE OHBIH METAloJHUCTIH 1Irepijeyine
oCepiH TYCIHYJl UIrepuieTy Kana TYPFbIHAApbl VIIIH IIaMajibl >KOHE BIHFAKCHI3
OaFpITTap/bIH QJIEYETIH apTThIpy/la CTPATETHSUIBIK KaTENIKTEpACH ayiak OoiyFra
KeMekTeceal. blHFalnbl KalanblK KarJaiplH Oaranay KpUTEepUiIepl )KYHECiH Kypy
KaJJaHbIH WHBECTHUIMSUIBIK PECYpPCTapblH KOJIJAHYJABIH TUIMJAUITIH apTThIpyFa
keMekrTecenl. KamanblKk OpTaHBIH aFbIMJAFbl KAMIBUIBIK JOpeXeciH Oaranay
METanoJIMCTIH JaMy OaFbIThl Typajbl KEIIEH/ I TYCIHIK allyFa ’KoHE alJlaFbl @3repicTep
MEH KEeTULIIpYyJIepAiH 0aChIMIBIKTAPbIH TY3€Tyre MYMKIHJIIK Oepe/i.

Kana eMipin peTTey TocuiiepiH TaJKbLIay KE€31H/E YJIKEH KajlajJapra ToH Ka3ipri
TEHACHLIUANAPJbl €CKepy KaKeT: KayllCI3OiK, OJKOJIOTUS HKOHE QJIEYMETTIK
MHQPaKYPBHUIBIM CaJlaChIHAAFbl aPTHIKIIBUIBIKTApFa CYHWEHETIH JapblHIbI Kajapiap
YUIIH  OOCEKENECTIKTIH apTybl; XaJbIKThIH, OW3HECTIH JKOHE OHEPKICINTIH
YTKBIPJIBIFBIHBIH ~ apTYHI, NOCTUHAYCTPUAIABl  JOYIpAIH  3KOHOMHKACHIH
MYMKIHIIKTEP/I1H KE€H ayKbIMbIH TaJlall €TeTiH OeJICeH/Il KOHE KPeaTUBTI aJlamapra
KaiiTa OarbITTay Kajaaa e31H-e31 )Ky3ere achlpy YILUIH; KalaJbIK KaybIMAACTHIKTapIbIH
KYpPJEJICHYl OHE OpTAJbIKChI3JaHIbIPYbl; KalaJarbl KOFaMIbIK ©MIpIiH MaHbI3/bI
AJIEMEHTTEpl peTiHjae OuliM Oepy MEH JACHCAyJbIK CaKTayJblH OCIll Keje KaTKaH
MaHBI3IBUTBIFBI; KAPKBUIBIK CasiCATThl KAJIBINITACTHIPY >KOHE KaJlaHBIH QJICYMETTIK-
HKOHOMUKAJIBIK JaMy CTPATETUSICHIH 5KY3€re achblpy OeJIriHae MyHULIUIATUTETTEPI1H
ABTOHOMUSICBIH apTTHIPY; HHPPAKYPHUIBIM MEH KBI3MET KOPCETY CEKTOPJIApPBIH KaTap
JTaMbITa OTBIPHIT, KAJAJIbIK dKOHOMHUKAJAFhl OHAIPICTIK CEKTOPJBIH 9CEpPIH a3auTy;
KaJIaJIbIK KeHICTIKTI KOJIAMJIbI Kanaiap KypyFa 6aca Ha3ap ayJapa OThIpbII YillecTipyre
YMTBUTY, KoOiHECe CalblHFaH ayMaKTap/Abl PEKOHCTPYKIMSIIAY; ariioMepalusbIK,
KaiiTa ypOaHU3aIusl KoHE CITyTHUKTIK KaJTaJlapabl JaMbITy TPOIECTEPIH KaHAAHABIPY;
KaJlaJblK oOpTajga eMip Cypy camachblH KakKcapTy MaKCaTblHAA 3KOJIOTHSUIBIK
MoceJIeNiep/Il Menryre OarbITTalFal OacTaMalapbH KoOe01; )KOHE KaJlaJbIK OPTaHbIH
TapTHIMIBUIBIFBIHBIH HET13T1 (haKTOpbl PETiIHAE KayIMNCI3AIKTIH MaHbBI3AbLIBIFBIHBIH
apTyhl.
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XanplKapanblK JICHTeWle TaHBUIFAaH FBUIBIMH-3E€PTTEY  WHCTHTYTTaphl,
PEUTHHTTIK areHTTIKTEp JKOHE capanTaMajblK YVHBIMIAp Kalajlapabl eMip Cypyre
YKapaM/IbUTBIK JI9perkeci OOMBIHIIA OaFaIalThIH KahaHABIK €cenTep MEH PEHTUHT TEP/Il
KYpacTeIpy Ke3iHJ€ OChl TEHICHIMSUIApABl eckepeli. byn camamarel  HerTisri
oasumamanapra Economist Intelligence Unit-tein  «Liveability Ranking and
Overviewy, Monocle-ain «Most Liveable Cities Index», Mercer-nin «Mercer Quality
of Living Survey», conpaii-ak PricewaterhouseCoopers-tig «Cities of Opportunities»
Kipeni. Byn TaHbIManm FBUIBIMHU-3EPTTEY JKOHE capanTaMalblK YHBIMIAp OJIEMHIH
OPTYPJIi METANOJIUCTEPIHACTI OMIp Typalibl €H IO KOHE ©3€KTi JACPEKTEP.l YChIHY

YIIiH KaJiajap IbIH namy JTUHAMUKACHIH MYKHST KaJarajanabl.
Kazakcranma na ocblHai peHTUHITEPIIH KYPBUIYbl KEHIHT1 Ke3ziepi OelieH aiyja.
Moaceren, «IKOHOMHUKAIBIK 3epTTeyIiep WHCTUTYTHD»-HBIH «Kazakcran

KaJlaJapbIHIaFbl OMIp calachbIHbIH YJITTBIK PEHTHHT1H» KYpri3yi ocbiran nanein[40].

AtanraH yilbIM eTe ayKbIMIbl 3epTTey Kypri3al, oHaa Kaszakcranueiy 2022
KBUIFBI 25 KaJlachlHIa ©MIp CYpy camachblH Oaranaabl xoHe OHbI 2021 KbUIFbI
JIEPEKTEPMEH  CaJIBICTBIP/IBI. 3€epTTEy YII HETI3T1 KaTeropusira HEri3JIeTeH:
OKOHOMHKa JKoHE OHW3HeC, aJaMH pecypcrap >KoHe MH(PPaKYpbUIbIM KOHE
HPKOHOMHKAJIBIK OCYJIeH KOpIllaraH OpTaHbl KoprayFa JeliHri 14 imki caHaTThl
KaMTbIIbl. bapibirsl 89 kepceTkiln Kapasibl, OHBIH 1IIIHIE€ CTATUCTUKAIBIK JEPEKTEP
MEH a3aMaTTapiblH OHJIalH-cayaTHaMAachIHBIH HOTIKenepi. byn Tocin anbiHFaH
HOTHXKENEP/iH OOBEKTUBTUIINH apTThIpyFa MYMKIHIIK Oep/ii, OWTKEeHI OJ CaHJbIK
YKOHE canaibIK JepekTepal O1piKTip/i.(CypeT 4-Ti KapaHbl3).

53 cTaTUCTHKANBIK KOPCETKIIITI OHE COLMOJOTHSIIBIK CcayaTHaMaHbIH
HOTHXKECIH Tanmayra coiikec, 2022 xbutbl Kazakcranma emip camachl peWTHHTIHIH
Kelbacmbuiapbl peTiHae ActaHa, AThIpay >KoHEe AjMaThl Kajajgapbl OetiHesl.
Conpaii-ak Axray, Typkictan xoHe CTEMHOTOPCK Kajlajgapbl J1a )KOFaphl OpbIHIApFa
ue. Keli0ip KanmanapJpiH epexesepiH SKOHOMUKAIIBIK KOPCETKIIITEPMEH TYCIHAIPYTE
OonaTeiHBIHA KapamacTad, TypkictaH MeH CTEmHOTOpCK KajlaJapblHBIH KOFaphl
PEUTHHTTEP1 KEPTUTIKTI TYPFBIHAAP/IBIH KOFaphbl OarajgapbIMeH OailIaHbICTHI.

JlereHMeH, KajanapAblH €IIKaichichl MakcuMain bl 0 canbiHa (10) sxeTkeH
YKOK JkoHe opraia 6amn 4,75 6onnbl, Oy opTamia AeHreiaeH ToMeH. by 3eprrenrex
Kastanapaelq mamMamed 70% - emip cypy camackl opTaiiia JACHI€iIeH TOMEH €KEeHIH
KopceTe/l.

Peittunrtin TeMenri katapeiHaa JXeskasran, CotdaeB xoHe Cemelt Kananapbl
Typca, oubut JKe3zkazran MeH Cemeil skaHa 00JIbICTapAbIH OKIMIIIIK OPTAIBIKTapbIHA
alfHaJIFaHbIH aTam ©TYy KbI3bIKTHI.

2021 >KpLIFBI PEUTUHTTICH CAJIBICTBIPFaH 1A Kaasiap OoiibiHIa opraria 6amt 0,11
OanFa TeMeH e 11, Oy SKOHOMUKAJIBIK YKaFJaiIbIH HaIlapiayblHa jKOHE a3bIK-TYJIIIK
OarachIHBIH ©Cyi1HE OaillaHbICThI 00JIybl MYMKIH.
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4-cypet — KazakcTan KananapblHIaFbl ©MIp CalachblHbIH YITTHIK PEUTHHT1
Eckeprtrie — [lepekke3s: [40] DkoHOMHKATIBIK 3epTTEYJIep HHCTUTYTHIHBIH CAHTHIHAH AJIBIH/IbI

OMip cypy camachlHbIH KOPCETKIMITEPIHIH eaoyip »kakcapybl TypkicTaH,

XKanaezeH, bankam, Exibacty3 skoHe CTemHOropck KajlanapblHaa OalKanazibl, ajl €H
ken TeMmeHaey Acrtana, Kaparanmel, Akrtebe, Kpi3puiopaa sxone TanmplkopraHaa

Oalikaaabl.
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Kana TyproivaapeiHbiy WMayanTapbiiaers! e o3exT cypavapabiy pedvudri

* ~ 1 xsanpanT 2 KBaapaNT *
‘. {cannicTmipmans: Typae (CansiCTmpMana Typae l

—\
wMOraph Garanap) mAaKChH Baranap)
» JnexkTpMeH adbamiKray » Hacuin Menexkrep caHsl
canac, + O76achiHbid MATEPWENABLIX
* DMIPTe KAHMATTAHYLILUIBIK, WAr [V,
* JKeinymed wadbfuiKTay canacsl, * ANAGFLI MaINA8PL MaTepHan ALK
* JKexe kayincisgix gesreil, Wargaiasl KaKkcaprTy MymMelingir
+ ONopT Hscanaap s Hnis  Kanana mymeic Taby oHan ma
MKOrmxeisainin, * Maerum >Kaun OREIH-CRYBIN MEKa-
* Opr conaipy Keiameriting MEJIepi,
MYMBICHI, + KanaHuiy, GacKa xananapfa KaTb!
* Ay CyaAbiM Canach), CTL! TARTLIMALIMIFL,
» Kanaaorel Mannei sy, * KaNUHBIN KOMMYMHBNABIK KblaMeT-
» Hexe Typrbin YA warasanapes TERIHIM MYyMEIQHI;

+ Mymikingix Gonca, Gacka wanara
Keuyre AVTOH Hnat

,I 3 keappanT 4 keagpanT ."‘
-~y (Chinm Guranay) {eM Conm Guranaynap) u’.'-
» JKexe MatepnanabiK Raraans) * Kananpiv ceynertik kenben,
» Koramablik OpsiHAapra Kavwarar- « [lencaynbik CaKTayAafst Keismer-
rany (cantiaxTap, Menexonaap repAld Canach,
wane 1, 6) ¢ KOFaMABIK KENIKTI MYMBICH!,
* Mexkrenke peninri Sinim Gepy * ARTOMOGKMNL MONAAPLIHEIM
canacel MarFgans),
* ONeYMETTIK KbIIMaETTORAIH MY + Kana akiMairisi sxymeicesis Sara
MBICHI, nay,
« Opra 6inim canaces, * Kowe 1a3anbiinl (OKsio),
*» KanaHwel adarranasipy nesrenl; + Kana mMacnmxatiiHoiH KyMbIChl;
* BanNaHLIC KaHO KOMMYHHMKaLIWFA « XorFapul Sinimal Garanay,
WMYMBICHI * DRONOrMAMBIM Man-KyAl (ayo
= Apuayne opra ainim Gepyal rTasansifel)
Garanay, « Kanana Konauns Saramed
¢ KyKbix KOPFay OpralaapoiHoey TYPFRIH ¥a

WYMBICHI

5-Cypet — Kasna TyprbIHIapbIHbIH jKayalTapblHIaFbl €H ©3€KT1 CYpaKkTap
Eckeprrie — Jlepekke3s: [40] DkoHOMHKATIBIK 3epTTEYyJIep HHCTUTYTHIHBIH CAUTHIHAH aJIbIH/IbI

CoHbIMeH Katap, 3epTTey O0apbhIChIH/IA KAJIAJIbIK OPTaHbl OaCKapy IbIH MIETEN K
TOXKIPUOECIH TajAail OTBIPBIN, TAOBICTHI dNEMIIK TKIpUOEIepre Tanay HOTHXKEIEpi
Kenripisieni. TaObICTBIH HET13T1 AJIEMEHTTEPIHE KOHE OTaHIBIK Kajlajaap JKaraalbIHaa
OCBIHJIaM ToCLIIEep/Il KOJJaHy MYMKIHIITIHE Ha3ap ayaapblIajibl.

NHCTUTYIIMOHANIBIK ~ ON-ayKaTTBIH  OpTachl, OYWJI —  SKOHOMHUKAJIBIK
BIHTAJIAHJBIPYJIAPMEH FaHa €MEC, COHBIMEH KaTap oJICyMETTIK MHCTUTYTTAp >KeIICIMEH
Jie KoJjiay KepCceTuIeTiH Kypaeni xyie. CyObeKTIepiiH 9JeyMEeTTIK-3KOHOMUKAIIBIK
MHOPaKYPHUTBIM KOHTEKCTIH/E 031H-031 )KY3€Te acChlpy *KoHE 031H-031 JaMBITY Ka0i1eTi
YUBIMIBIK-KYKBIKTBIK TETIKTEPIIH THIMIUTITIHE OaiaaHbICThl. by nuHppakypbsUibIMFa
KOJ JKETKI3yll KaMmTamachl3 €Ty FaHa €MeC, COHBbIMEH Karap CyOBbEeKTUIEpAiH
HYKOHOMUKAJIBIK KBI3METKE KATBICYbl VIIIH KEHICTIK Oepy MaHbI3AbI, OyJI acipece
OJIapABIH PKOHOMUKAJBIK MYJJIEICpPl MEH MaKcaTTapblH €CKEepPEe OTBIPBIT MaHBI3/IbI.
MeHuIiK KYKbIFBIHBIH ©3Tepyi KoHE OJIap/blH IIOFBIPJIaHy A9pexecl DKOHOMUKAIIBIK
KBI3MET HOTHXKEJEepiH Oackapy >koHe Oakpuiay MPOIECIHAE IMICHIYIN POl aTKapybl
MyMKiH. OchUTaiia, WHCTUTYIIMOHAIBIK 9JI-ayKaT OPTAChIH KaJBIITACTHIPY JKOHE
JTAMBITY MOcCeJeepl SKOHOMHUKAIBIK JKOHE OJI€YMETTIK AacHeKTUIepAl KaMTUTHIH
KeIeH 11 Taciai Tanamn eteai[41].
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Kana KypbUIBICBIHIIAFBl CTAHIAPTTApP KaJalblK OpTaHbl >KOoOalayabl MKoHE
YKAKCAPTYIbl )KEHUIIETETIH MaHbI3[bl HABUTAIMSUTBIK KYPaJaap PETIHAE dPEKET eTe/Il.
Onap WHCTUTYUMOHANABIK OPTaHBIH KYpEriHAe OpHalacKaH, OIPTEKTUIK IeH
OO0KaMIBUIBIKTEI KaMTaMachl3 €Telll, COHBIMEH Oipre MIbFapMaIlblIbIK TEH
OeilimMzenyre KEHICTIK KauabIpanabl. JlereHMeH, cTaHaapTTap BaKyyma KYMbIC
ICTeMEWTIHIH, OipaK Kaja JaMybIHBIH >KaJIbl KO3KapachlHAa HETI3/ICNICTIHIH >KOHE
OpTYpJli OOJYyBl MYMKIH OJIEYMETTIK-MOACHN KYHIBUIBIKTAp MEH OacChIMIBIKTApIbI
KOPCETETIHIH ecTe ycTaraH »oH. JKasy »KYpriHijiep MEH BeJIOCUMEAIIIepre Ha3ap
aymapy SKOHE KayilCi3fikKe Hazap ayJapy CHSIKTBl 3aMaHayd TEHICHIUsIap
ABTOMOOMIIH KOJIITiIHE JIETE€H KO3KAPACTBIH ©3TePreHIH KOPCETe Il JKOHE KaObUIJaHFaH
cTaHaapTrapra ocep erefl. byn perre Kana TYpPFBIHAApbl MEH SKEpPriliKTi
JEMyTaTTapbIH )KEPTUTIKTI KOFaMIAaCTHIKTApABIH MY IIEIEPiH IeMOKPATHSIIAHIBIPYFa
JKOHE €CEIKe allyFa BIKIMaJ €TEeTIH Kajla KYPhUIBICH IIpoliecTepine OelceH i KaThICYhI
MaHBI3/IbI MOHTE €.

MenbOypaHbIH 1970-111 XbL1AapAarkl MOHO(PYHKIIMOHANIL KaJlaJlaH Ka3ipri
JlieMzIeTi  eMip Ccypyre €H TapThIMAbl KajlajmapiblH OipiHe alHamybl Kaja
KYPBUIBICBIHJAFbl MapaJurMaHblH KYIITI ©3repyiH KepceTeal. byn aybpicy TpaH3UTTI
OIpIKTIPETIH HMHTETPAIMSUIAHFAH TOCULIIH MAaHBI3JbUIBIFBIH  KOpPCETEe, Kachll
KEHICTIKTEp, *OHE aKbUIAbL, aJlaM OPTaJbIKTAHABIPBUIFAH Kajajap/bl Kypy YILIIH
KOFaMJbIK KEHICTIK. MenbOypHHBIH OpTYpJl CTPaTErusuIbIK >KOcHapiapAbl JKYy3ere
aceIpy/iarbl JIOMEKTI casicaThl KaJaHbIH ©3Tepyl e3repMmeni Karaaiimap MeH
KOKETTUIIKTepre OediMaeny YIIiH y3aK Mep3iMIl KO3KapacThl kKOHE CTpaTerusuIapAbl
YHEM1 OKaHApTYyIhl KaKeT eTeTIHIH aTanm Kepcereni. Benocumen mneH xasy
JKYPTIHIIUIEp KO3FAJIBICBIH, KOJI KAayINCI3ITIH KOHE aBTOTYPAKTapIbl OacKapy/bl
KAMTHTBIH Tap OaFbITTAIFaH CTPATETHsUIAPABI d31piey KajalblK OpPTaHbI 0acKapyablH
JKaH-)KaKThl JKOHE KON KbIPJIbl TOCUIIHIH KaXeTTUIriH kepcereni. Kemenepai
abaTTaHJpIpy OOMBIHIIIA OIpbIHFAl HYCKAYJIBIKTHIH OOJIMaybl CTaHAAPTTAIFaH >KOHE
(GyHKUIHMOHAIBI KaJaJlbIK OpTaHbl KypyFa Kejaepri 0onmaabl, Oyl KanaHbl Oackapyia
UKeMJIUIIK TeH OeHiMIenyiH MaHBI3AbUIBIFBIH KopceTenl. COoHBIMEH, op Typii
JenapTaMeHTTep apachlHAaFbl TYPaKThl OaiylaHbICKa Oaca Ha3zap aymapy JKOHE
yKoOamap bl 0acKapyra CTEHKXOJASPIICPIiH KeH CIIEKTPIH Kocy OipJIeCKeH TaCia MEH
KaJla KYPBUIBICHIH JKOCIIapjiay MPOIECIHEe KONTETeH AaybICTap/Ibl €HI13y KaKEeTTUIITH
kepcereni[42].

Victoria Walks Toyenci3 KoraMAblK YWBIMBI JKYPTi3eTIH JKasy Kypy
MapIIpyTTapbIH TEKCEPY TaKIprOec KalanblK MHGPAKYPbUIbIMIIBI JKaKCapTyFa JKOHE
azaMarTappl IIemiM KaObuiiay TMpoIeciHe TapTyFa WHHOBAIUSIIBIK —TOCUIII
aHpIKTalAbBl. bynm omic Kama TYpPFRIHAAPBIHBIH OMIPIH KaKcapTy VIIIH >Kasy
YKYPTIHUIUIEp >KOJAAPBIHBIH Canachl MEH KOJDKETIMAUIITIHIH MaHbI3AbLIbIFBIHA HA3ap
ayJmapa OTBIPBIN, >Kasy S>KYPTIHIIIED >KaFJailblH Oarajiay MEH >KaKcapTyAblH
OOBEKTHUBTI JKOHE KYPBUIBIMIBIK OICiH ycbiHaAbl. COHBIMEH KaTap, Oyl Tocil
azaMaTTaplblH  KajJla  KYPBUIBICKI  TIpOIlecTepiHe  OCJICeHIII  KaThICYBIHBIH

29



MaHBI3[IbUIBIFBIH, COHAAM-aK ONIACTBIPBUIFAH KOHE Y3aK Mep3iMli YpOaHUCTIK
CTPATETUSHBI KaMTaMachl3 €Ty VIIH KOFAMIIBIK VHBIMIAP MEH MYHHITUITAIIBIK
OpraHjiap apachlHJaFrbl THIFbI3 KAPbIM-KAaThIHAC KAXKETTIIITTH KOpCeTe/Ii.

[Tapwxaig abaTTaHABIPYFa JETEeH KO3Kapachl KaTaH CTaHAAPTTaPAbl KaMThIMaca
Jla, KaJaJIbIK KeHICTIKT1 aganTUBTI OacKapyablH Olpereil Kypaibl 00BN TaObLIAThIH
xoOanmapabl ICKe achlpylaFbl CTPATErHsUIBIK JKOCMapiay MEH HMKEMIUTIKKeE
HerizaenreH. [laprkaiH cTpaTerwsuIbIK KOHBIC ayJapy JKOCHaphl abaTTaHIBIPYAbI
KAKCApTy KaJdaHbIH ayaHbIH JIACTAHYbl JKOHE XaJIBIKTBIH YTKBIPJIBIFBl CHSIKTHI
»kahaHIBIK MOceeNiepiH MIeIyTre Kaxai bIKMaJI €TEeTIHIH TYCIHY YIIiH KE€H KOHTEKCT
ycbiHaabl. COHBIMEH KaTap, OJ1 KaJlalbIK OPTaHbIH Y3/1KC13 dKaHapybl MEH O1pereisiria
KOJJIAUTBIH >KeKe abaTTaHAbIpy >KoOalaphl JACHTEWiHIIEe MIBIFAPMAIIbUIBIK IeH
WHHOBAITUS YIITIH )KETKITIKTI KEHICTIKTI KaMTaMachl3 eTe/li. by TocimiH CoTTUIIrHIR
KUITI HMKEMJIUTIK TIeH SKCIEPHUMEHTTE >KaThlp, Oy JKaHa KaJlalblK IIeHIiMaep/Ii
EHTI3yJIerl ChIHAK HTepalusjapbl MEH FBUIBIMA  HETI3ACITEeH  OMICTEPIIiH
MaHBI3IBUIBIFBIH KopceTeai[43].

Heto-MopkTiH ~ abGaTTanHablpy TOCiT  KamamblK KEHIiCTIKTI  6acKapy/blH
CTaHJApPTTAJFaH >KOHE YHIECTIpUIreH THIMAI MojeniH ycbiHaael. «Kemenepui
xobanay >keHiHzeri Hyckaynbsik» abarTtaHiplpy >ko0ajapblH 93ipjiey MEH ICKe
aChIPyJIbIH  IIOFBIPJIAHBIPUIFAH CTAHJAPTBIH €HT13€ OTBIPBIN, OCHl TACUIIIH
MHTErpaiabl 0eiri 0osbin TabbUIabl. Byl HyCKayJbIK KeraagaHabIpyAblH OlpbIHFa
T1JI1 MEH MapaMeTpJIepiH OPHATHIN KaHa KOWMa Ibl, COHBIMEH KaTap KaJajblK OPTaHbI
©3repTyre KaTBICAThIH IMPOIECTEp MEH PONIEPAIH erKeH-TerKeHl CHImaTTaMachiH
6epeni. Hpro-Mopk Tocini Kanabslk OpTaHbIH TAPUXbl MEH OipereiiiliriHe yiIkeH KOHiI
OeneTiHIH, al Kaja KelOeTi MeH OHbIH (yHKUIUSIIAPBIHBIH ©3repylHe OalIaHBICThI
TYBIHAAUTBIH ~ JKaHa  K&XETTUIIKTEp MEH  TeHJCHLUsIapra  OediMmueny/l
JKAIFACTBIPATHIHBIH €pEKINe aram oTeMi3. O3 Ke3eriHle, KOJK JernapTaMeHTI MeH
xo0anay KoHE KYpbUIBIC JEMapTaMEHT! apachblHAAFbl MIHAETTEPAl HAKThl Oemy
OJIapJIbIH aYKbIMbI MEH OpPBIHJATY MEp3IMIHE KapaMacTaH >ko0anap/abl 1CKe aChIpyIbIH
JOUEKTLIIr MeH THIMILUTITIHE KUK Oepei.

Ochl TypFblia KOJIJIAHBUIATBIH a0aTTaHIBIPY >KOOAdapbIHBIH HOTHKEIUIITH
KapXKbUIAHJBIPY KoHE Oaranay MPUHIMITEP] TICUIIIH TeNe-TEeHAIN MEH HKEeMILTIT
Typajbl alTazbpl. MEMIICKETTIK CyOCHausIapIbl 1a, ®KEKe CEKTOPIbIH KaThICYBIH Ja
KAMTHUTBIH Kap>Kbl MOJENI Ipl 1€, IIaFbIH Aa >KoOanapipl iCKe achlpy MYMKIHAITIH
KaMTamachI3 eTe/ll. by Tocim, spuHe, JKayanKepuIiIiKTI OpTaJbIKChI3AaHIbIPYFa KOHE
JKEPriuTiKTI OM3HECTIH KajaHbl abaTTaHIbIpyFa OEJICEHI KaThICYbIH BIHTAJIaHJIBIPYFa
piKnan ereni. JKobamapael Oaranmay VINIH CaHIBIK YKOHE CamalibIK KOPCETKIITEepIi
naianany KajaiablK OpTaHbIH ©3repyiHiH (QYHKIIMOHAJIBI FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap
QJICYMETTIK aCHEeKTUIEPIH €CKepe OTBIPHIN, OJIAPAbIH THIMAUIITIHIH TOJBIK KOPIHICIH
anmyra MyMKiHAiKk Oepeni. Ocwuiaiiina, e3repicTep/l Oaramay MEeH OakbUIayAbIH OV
TOCLIl a3aMaTTapAblH JUHAMUKAIBIK KQKETTUIIKTEPI MEH YMITTEpIiHE )Kayar OepeTiH
Kajia JaMybIHBIH OcHiM/IeTy MOIeiH KypyFa biKman eremi[43].
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JIOHTOHHBIH MBbICAJIBI KAJIAJIBIK OPTaHbIH 3BOJIIOLMACHIH FaHA €MeC, COHbIMEH
KaTtap Kajda TYPFBIHIAPBIHBIH KAKETTUTKTEPIHIH ©3TepyiH /€ €CKEepeTiH KajallbIK
KEHICTIKTI abaTTaHbIpyFa HKEMJI KoHE MPOTPECCUBTI KO3KAPACTHIH MaHbI3IbUIBIFBIH
kepceresi. JIOHTOHHBIH Tapuxbl MEH Kasipri ToxipuOenepiHeH yipeHyre OoiaTbiH
Heri3ri cabak - OyJ KOFaMHBIH ©3repill OTBhIpFaH >KaFJaiyiapbl MEH TajanTapbiHa
colikec abaTTaHIBIPy TOCUIACPIH YHEMI KaliTa Oaranay KoHE TY3eTy KaKETTLIIT .

2000-mb1  KbUTHAPABIH ~ OachlHJA  ABTOKOJIK  JKYPri3yIIUIEpiHE — Kasy
JKYPTIHIIIIEp MEH KEePriUIIKTI TYPFhIHIApFa Hazap ayjapa OTBIPHIIN, KOIlle KeHICTITH
TEK KOJIIK apTepHsIChl eMeC, KOFaMJIbIK OMIpP/IiH WHTErpaIbl O6iri peTiHae TaHUTHIH
Kajla KYPBUIBICHIHIAFbI JKaJIIbl JIEMIIK TeHICHIIUSHBI KopceTeai. by kana emipiHiH
DKOJOTHUSIIBIK, OJEYMETTIK JKOHE TIICHXOJIOTHSUIBIK ~ aCHEeKTUIepiH  KaMTHUTBIH
abaTTaHIbIpyFa KEHIPEK KO3KApaCThl KOPCETEI.

ConbiMeH Katap, JloHIOH abaTTaHABIpY >KOOANTapblH KApKBUIAHIBIPY YIIIH
MEMJICKETTIK-)KEKEMEHIIIK 9pINTECTIK MEXaHU3MIH TUIMJII NaianaHyabl KepceTeal.
byn kamara kananblk HWHQpPaKypbUIBIMFA aWTapiBIKTail >KEKE WHBECTUIUSIAPIBI
TapTyFa MYMKIHJIK Oepesi, COHbIMEH Oipre >KepruTiKTI TYPFBIHIAP MEH >KaJIIbI
KOFAaMHBIH MYJIENepl OChl KapaXarThl NaijanaHyra OacbIMIBIK Oepy Ke3iHzae
eCKeplIei.

Tyracraii anranna, JIoHIOH KanaiblK adaTTaHABIPY PBOJIOIMUSICHIHBIH MBICAIIBI
OonbIm TaOBLIAABI, OJ Kaja Kellelepl MEH KEHICTIKTEpl TeK (yHKIHOHAIAbI
KYpBUIBIM/IAp FaHa €MEC, COHBIMEH KaTap KaJla TYPFbIHJAAPBIHBIH ©3Tepill OThIPaThIH
KOKETTUIIKTEpl MEH aMOMIMsJIapblHAaH Kayall OepeTiH eTil )Kacalybl MYMKIH JKOHE
Kacadybl KepeK KaJIaJblK KOFAMHBIH YKaHJIbl, TUHAMUKAIIBIK OOJIIKTEpl €KEHIH TEPeH
TYCIHYl KepceTesl.

TOpOHTOHBIH KajajblK KEHICTIK TME€H Kelle JaHAmAa(TTapblH JaMbITy
CTpaTETHsChl YHEMi ©3repill OTBIPaThIH KaJaJdblK KaXETTUIIKTEp JKargaibIHIa
UKEeMUTIK TIeH OediMaeNny KaXeTTUIIrH kepceTedi. JKanmbl KalajiblK jKOHE HAaKThI
ayJaHIbIK IPUHIMOTEP 11 KAMTUTBIH KOII ASHT €Il TOCUI/I KOJIIaHa OTHIPhIT, TOPOHTO
HEFYPJIbIM MHTETPAlMSIIaHFaH jKOHE YHJIECIMII Kajla IU3aiHbIH jKacayFa ThIPbICAIbI.

BunmikTiH opTypial JEeHreisiepi, >KEKE HWHBECTOpJap MEH KYPTUIBLIBIK
apachlHIarbl THUIMJI ©3apa opeKeTTecy OyJl MPONECTiH Heri3ri (akTopbl OOJBII
TaObUIaAbl. MEMJIEKETTIK-)KeKEIIeIIK OpINTECTIK TETIKTEepIH NaijanaHy KoHe
OM3HECTI JaMBITY aliMaKTapblH KYPY KaJlaldblK HHPPAKYPBUIBIMIBI JAMBITY YII1H )KEKE
KamuTaaAbl TapTyFa MYMKIHIIK Oepeli, ajl KYPTIIBUIBIKTHIH OCICEHIl KAaThICYbI
KaJIaHbIH ~ J1aMybl OHBIH TYPFBIHIAAPBIHBIH ~ KAXKETTUIKTEPI MEH MYIIeNepiH
KOPCETETIHIH KaMTaMachl3 €Tyre KOMEKTeCe/Il.

«Kemre nmanamadTsl HYCKAYJIBIFbD) CUSKTHI OHJIAMH pPECypCTapibl Maijanany
COHBIMEH KaTtap TOpDOHTOHBIH Kajda  KYpBUIBICBI ~ MEH  JIU3aiHBIHIAFBI
WHHOBAIMSJIAPIBIH JIJIBIHFBI KaTapbhlH/ia OOJTyFa JETeH YMTBUIBICBIH KopceTel. by
pecypcTap kobanap/ibl JKocmapiiay >KoHeE Ky3ere achIpy YIIiH KaJIbIFa KOJI )KETIM/I1
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KOHE TaWjanaHyIIblFa bIHFAWJIBI MIaTGOpPMaHbl YCBIHABI, OVJI Kipy Keaepriiepi
a3afTa/bl )KOHE KEeKe HHBECTOPJIAPAbIH O€ICEH/ 1 KAaThICYbIH bIHTAJAHABIPAIbI.

Tyracraii anranna, TOpOHTOHBIH KaJlaHbl a0aTTaHIbIPYyFa JETeH KO3Kapachl
OapJbIK MYAJEM1 TapanTapAbl OeJICeH Il TYpAe KAaMTHTBIH JKQHE Tipi JKOHE JKayar
OepeTiH KaJlaJbIK KEHICTIKTI KYPY YIIIH HHHOBAIIUSIIBIK TOCLIIEp MEH
TEXHOJIOTUSIIAPAbI Al JaTaHaThIH KaH-)KaKThl, UKEMJI1 )KOHE UHKIJIFO3UBTI MPOIECC
0o:bIm Ta0bUTABI[43].

Tokno Komaiyibl KajlajablK OpPTAaHbl KYpyJla MEMIIEKETTIK CEKTOp, >KEKe
KOMIAHUSUIap MEH KaybIMJACTBIK apachIHIarbl OEJICEH]Il e3apa OpeKeTTeCy/l ararl
kepcereni. Bureau of Urban Development Tokyo Metropolitan Government
OackapaThlH OyJI MyJIbTHAKTOPJIBIK TOCUT KaJlaJdblK OPTAHBIH KUBIHABIKTAPBIH THIM/II
HICITy YIIiH SPTYPJIi pecypcTap MeH OLTiM/Il TapTabl.

Hazap aynapapnbik Hopce-Oyi  JkoFapbl  ypOaHW3alus KOHTEKCTIHJIET1
WHTETpalsUIaHFaH KeTaJIaHablpy, OYJI TIK KeTaldaHIbIPyAbl KOHE 3aHHAMAJBIK
TYPFBIIaH MIHJAETTI KOrajJaH[bIpy KEHICTITH MaijanaHyabl KamMTHIbl. by Kaia
TYPFBIHIAPBIHBIH OMIP CYPY CalachlH JKaKCapTy JKOHE THIFbI3 KYPBUIBIC JKaFJalbIH/Ia
J1a SKOJIOTHSUIBIK TEeMe-TeHAIKTI CaKTay YIIIH TaOMFATThIH MAaHbI3AbUIBIFBl TYpajbl
XabapaapibIKThl kKepceTei[44].

Toxuonarel abaTTaHABIPY XK0OaNaAPbIH KAPKBUIAHIBIPY COHBIMEH KaTap ©31HIH
MKEMJIUIITIMEH JKOHE Jar/lapbiCKa >kayan OepeTiH KYpBUIBIMBIMEH €pEKILEICHE].
Kapxputanaplpy ~ HyCKajllapblHa  SKEPriUTIKTI  CaJbIKTapbl,  MYHUIIUTAIIBIK
oOymuranmsutapAsl koHe OpTanblK Ka3blHAJAaH Kapa)xaTThl MaijnanaHy Kipemi. by
peTTe MEMJIEKETTIK-)KEKEIIeK JPINTECTIK TETIKTEpiH OCJICeHl MaiianaHy >KoHe
OIO/DKETTEH THIC WHBECTULMSUIAPABI  TapTy OIKEPTUINKTI KapXKbl  >KYHECIHIH
MYMKIHIKTEPIH KEHENTY/ 11 )KOHE OPHBIKTBUIBIFBIH KOPCETE/II.

XKanmei, Tokro opTypiii KaTBICYIIBIIAP apACHIHIAFBI ©3apa OPEKETTECYTe KOHE
AKOJIOTHSUIBIK CaHaJIbl TOXKIpUOeNep/ 1 OeJICeHIl MaiialianyFa HET13[ereH KajlaHbl
abaTTaHIbIpyFa TMHAMHUKAJIBIK jKOHE OEHIMIENTII KO3KapacThl KOPCETE].

Peceit kanmamapelHma KajadblK OpTaHbl Oackapy Kasip alTapibIKTai
KUBIHJABIKTapFa Tam Oojabl. AyMakThl 0Oackapy Kayalnkepuiuiri KeOiHece
abaTTaHIBIPYbI KYTII YCTAy JKOHE JaMBITY YIIH KapakaT TallIbUIbIFbIHA Tall O0JIFaH
KaJaJIbIK OpraHiapra >KYKTeJeIi.

Manp3apl Mocene Oackapy skoHe Oackapy (YHKIUSIAPhIH HAKThl OOJIyAiH
OonMaybl, COH/IaM-aK adaTTaHABIPY MACEIIEIEePiH ISy 1€ )KeKEe CEKTOPIbIH OeJICeH/I1
peniHiH Oonmaysl 0o TaObUIaAbl. byn Kama OwliriHe KOChIMINA aybIPTHATIBIK
TYCIpeii )KoHEe KapKBUIBIK MOCeIeNep Il KYIIeHTeIl.

CoHbIMEH KaTap, KaJlaJdblK OpTaHbl 0aCKapyIbIH JSCTYPIIi BETOMCTBOJIBIK TOCLIT1
KaJABIKTapAbl aFbIMIAFbl JKOHE KYpAENl JKOHHACY, XKHHAY, JXKHHAY >KOHE KOO
MIHJIETTEPIH MICNIYe KOHE ayMaKThl KOTAIIaHbIPY, )KaPBIKTAHIBIPY KOHE KEIICH 1
abaTTaHJpIpy OOMBIHILIA TaJaNTapbl OPhIHAAY1a TUCHYHKIIMOHAIIBUIBIKKA OKEJIEI].
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byn wmiHgerrepai  opTypil  BEJOMCTBOJAp apachlHAa Oejly  YHIecTipy MeH
WHTETPAUSHBIH KETKUTIKCI3IT1 MOCEIECIH KYIICUTE/I.

Kanmel, Peceiiferi kananblk opTaHbl 0acKapy/IbIH Ka3ipri )Kyheci TepeH oHIey /i
KaxeT eresl. KapKputaHaeIpyapl KEHEUTY JKoHE KoOamapabl 1CKe achIpyIbl )KaKCcapTy
YIIIiH )KeKe CEKTOPAbI TapTy, COHAAN-aK (PYHKIIMSIIAPIbI HEFYPIIBIM HAKTHI 0OJTY KOHE
OPTYpJIl BEIOMCTBOJAP apachbiHIArbl YHICCTIPYIl KakcapTy KaxkeT. bapibik
TapanTapJblH: TYPFBIHAAPABIH, O3IPJICYIIUICPIIH KoHE OWIIKTIH MYAIeIepiH
KaHaraTTaHbIpaThIH TCHACCTIPIINCH TOCLII KAMTaMachi3 €Ty MaHbI3abI[45].

Kamaneik opraHbl Oackapynbl Tanmay oOpTYpPJdl KOHTEKCTTEpAE Ko
CTEUKXOJIJIEPIIIK TOCUIMIH MaHBI3ABUIBIFBIH pacTaiiipl, MyHAa OpOip KaTHICYIIBI -
MEMJICKETTEeH KapamnaibIM a3zaMaTrka JCHIH - KajaJblK OpTaHbl KaJBIITACTRIPYAA PO
aTkapaapl. KamanablK OpTaHbIH TaOWFH JKOHE >KAaCaHIbl 3JIEMEHTTEPIHIH TYPAKThI
WHTETPaIUACHIHBIH MAaHBI3AbUIBIFBI KaJadap IbiH 9JIEYMETTIK KOHE SKOJIOTHSIIBIK OJI-
ayKaTbIH CaKTayJbIH HET13T1 (PaKTOPBI pEeTIHAE epeKiieneHeal. by Tociaig THIMALTIT
O0ac kocmapiapiblH OeiliMaenyl, Oackapy OOBEKTUIEpPIHIH HAKThUIAHYbl KOHE
TYPFBIHJAPABIH KOKETTUIIKTepiHEe OaraapiiaHy OPHBIKTHI JlaMyFa BIKIAJd €TEeTiH IIeT
eJJIEpAIH acTaHAJIbIK KaJlaJapblHbIH TaKipUOeCIMEH pacTanaabl. byn Kamamapiabl
abaTTaHbIpy JKOOaJapbIH TAOBICTHI 1CKE aCBIPY/Abl KAMTaMachl3 €Ty YIIIH MEMJICKET,
Ou3Hec, o3IpJeyIlIlyiep JXKOHE KOFaM apachIHJAaFbl ©3apa 1C-KUMBLUIABI, COHJaN-aK
MEMJICKETTIK-)KEKEIIENIK OPINTECTIK IMEH >XEKEe WHBECTUIHUJIAPAbl Koca aliFaHa,
KAp>KbUIBIK TETIKTEPIH ajlyaH TYPJIUITIH bIHTATAHABIPATEIH HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK
0a3aHbl KYPYABIH MaHBI3IBUTBIFBIH KOPCETEII.

Kazipri 3amManfbl Kajajgap oJeyMEeTTIK-DKOHOMHUKAJBIK YKOHE CasCH JaMyJIbIH
HET13T1 TopanTapsl peTiHJIe OMIp calachl MEH TYPaKTBUIBIK MaHbBI3/Ibl OaChIMIBIKTApFa
alfHaJaThIH JKaHa Joyipre ask 0acTel. bys Typrbiia KanaiblK OPTaHbIH KYPJETl JKOHE
allyaH TypJai Mocenenepi -  OKOJOTHSUIBIK — JKOHE  KOJIK  IIHWeNIEHICIHEeH
WHOPAKYPBUILIMHBIH TO3ybl MEH DJHEPrUsl TaNIIbLIBIFIHA JEHIH - TTOHAPAJIBIK
3epTTeyJiep MEH MHHOBAIMIAP/bl bIHTANAHIbIpaabl. byl Maocenenepaiy Kypaemiiri
MEH MaHbBI3IBUIBIFEl aJaM OMIPIHIH, COHBIH IIIIHIE KaJlaJblK OpPTAHBIH CarachlH
YKaKcapTyFa OarbITTalFaH SKOHOMHUKA, 9JIEYMETTAaHY KOHE COyJIeT KMBIIBICHIHA JKaHa
FBUTBIMU OaFBITTApABIH KaJIbIITaCybIHA OKenedil. byn kamanplk Oackapy MeH JaMyra
01pTyTac Ke3KapacThlH KAKETTUIITH, COHal-aK MemiMAEp/Ii 1316y MEH 1CKe achlpya
Kajia eMipiHiH OapJIbIK KaThICYIIBLIAPbIH OCICeH Il TYpAe TapTyabl kepcereai[46].

YpbocelBUHT — OipKaTap NPUHIMITEPre HET13eJIreH KeP-MYIIK KeIeHIepiH
OackapyIblH WHHOBAIMSUIBIK TOCUI. ByJl mpuHIMOTEpre KajlaldblK pecypcTapibl
TYpaKThl TaijaliaHy, TAOMFU OpPTaHBI CaKTay >KOHE KaJIbIHA KENTIPY, dJEyMETTIK
OMIICTTUIIK JKOHE KOFaMIACTBHIKIICH BIHTBIMAKTACTHIK Kipeai. by Tocinm kamamapisl
JTAMBITY MEH OJIAPJIbIH SKOJOTHSIIBIK TYTACTBIFBIH CaKTay apachIHAaFbl TeTIe-TCHIIKTIH
MaHBI3ABIIBIFBIH MOWBIHAANIBI, OYJI KalallbIK OPTaHBIH TYPAKThl JKOHE TaOBICTHI
JaMybI YIIiH MaHbI3/1bI GakTop 00JbIN Ta0bLIaNbI[47].
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YpbocepBaliHITI KOJIIaHa OTBIPHIT, KaJaJIbIK OPTaHbl OaCKapy *KyHeTiK TOCUII1
Ka)XeT eTell, MyHJa Kaja e3apa OalIaHbICThl KbUDKBIMAWTBIH MYJIK KEIICHIEPIH
KaMTHUTBIH KYpJIeJll J)KYHe peTiHIe KapacThIpbliaasl. bys perre 6ackapyablH HET13ri
MaKcaThl XaJbIKTBIH KAKETTUTIKTEPIH KaHAFaTTaHIBIPY KOHE KaJla TYPFBIHAAPBIHBIH
eMIp CYypy callachlH apTThIPyFa bIKIAT €TETIH JKOFaphbl canajibl KalallbIK OPTaHbl KYPY
0omysl THic. COHBIMEH KaTap, Kajla aJjaMu KaluTalibl TapThill, YCTall TYPYbl KEpEK,
OYJ1 TYpY MEH KYMBIC YIIIiH TapThIMIbI 001a1b1. COHBIMEH KaTap, KaJalblK KipicTep/Ii
KOOEHUTY MaHBI3bI MaKcaT OOJIBIN TaObLIA/Ibl, OUTKEH1 KaJajblK JKEepP-MYJIK KEIleH1
WNuBecTunusuiap arbIHbIHA, OM3HECTIH OCYIHE JKOHE XaJBIKTBIH TYPAKTHI TaOBICHIHA
BIKIIAJT €TETIH YKOHOMHUKAHBIH HET13T1 aKkTUBI 007k TabblIaabl. by dgakropnap 6ip-
OipiMeH OalIaHBICTHI XKOHE TYPAKThI JKOHE T'YJJICHTeH KalallbIK OPTaHBIH JaMyblHA
BIKIIAJ €TE/I.

YpOocepBaliHITIH HET13I1 acMeKTIIepiHiH 01p1 — KajajablK ayMaKTapabl THIM/I1
Oackapy kaxertuniri. On yiniH OKOKETTeY, Kaja jKocmapiay, Kajla peTTey, Kajia
KYPBUIBICHI KOHE Kajla KYpPbUIbICBIH KAMTUTBIH 0AaCKapyUIbUIbIK KbI3METTIH OlpHeIIe
OarpIThl OemiHel. bromkeTrTey bIHFAMIBI KajalblK OpPTaHbI KYPY MKOHE ayMaKThl
JAMBITY YII1H KaJalblK OI0/DKETT1 dKocHapiay MEH THIM1 Mai1anaHy1a MaHbI3bl pe
aTkapaapl. Kama KypbUIbICHl KallaHbl JIAMBITYy JKOHE AayMaKTBhIK Kocrapiay
MOJICITIbJICPIH 931pJCYMEH alHAIIbICa/Ibl, all Kajla KYPbUIBICHI KaJaHbIH 6MIp CYpyl MEH
JaMybl YIIIH HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK HETI13/11 KaJbINTacThipaabl. Kana KypbUIBICHI
KaJlaJblK ayMaKThl JaMbITynbl, JKepre OpHalacThIpyAbl *OHE Kajla KYPBUIBICHIH
aliMakTapra Oesyal KamTuabel. Kana KypbUIbICHl ©3 KE3€TIH/IE KaJalblK ayMaKTap/Ibl
o0aayMeH >KOHE JaMbITYMEH aiHaibicabl, Oyl amaMaapblH eMip Ccypyl YIIiH
KaJIaJIbIK OPTAHBIH MAaHbBI3/IbI DJIEMEHTIH >KaCauIbl.

VYpbocepBallMHI  KajaJblK HSKOHOMMKAJBIK  KEHICTIKKE  aJaMH  KOHE
WHBECTUIMSIIBIK KalMTaIIbl TapTyFa OarpITTalraH. VHBECTUIMSUIBIK OCICEHILTIT
YKOFaphl ayMaKTap 9JIETTE KAJTAJIBIK OPTaHBIH JKOFAphl CAllaChIMEH CHUITATTAJIabl, OYII
©3 KE3€riHie OUTIKTI )KYMBIC KYILIH TapTaJbl XKOHE KEPruUTiKTI OIOKETTIH JaMyblHA
BIKMAJ eTeli. bya ayMakTaplbl WHXXEHEpJIK KOpFaylbl, abaTTaHABIPYIbl >KOHE
KaJTaJIbIK UHPPAKYPBUIBIMHBIH Y3/11KC13 )KYMBICHIH KAaMTaMachl3 €TY/I1 TaJjlall €TeIl.

Kamanplk Kep-MyJliK KeIeHIH KajdaldblK KOFaMJIACTBHIKTBIH MYAJECl YIIiH
OHTAWJIBI TaiflalaHy MakcaThlHIa KociOM Oackapy KbI3METIHIE YpOOCEpBEUHHT
TOCUIIH ICKE achlpy camnalibl KaJlaJdblK OPTaHbl JAMBITYFa KOHE KOJIJayFa bIKIAJ €Te/l.
byn e3 ke3erinzme KanamapiabliH kKahaHIbIK OoceKenecTikTe Oaocekere KaOineTTUIIrH
apTTHIPAJIBI.

Kananbslk KEHICTIKTIH cana CTaHIapTTapbiH OIpiKTIpy OHBI OACKAPY/bIH HET13T1
omicine aiWHamaapl. KamanblKk oOpTaHBl KaKCApPTYyIbIH MAaKCaTThl aCIeKTiIepl
(GYHKUMOHAIABIK QPTYPAUTIK, Kajllaga eMip CYPYIIH bIHFAWIbUIBIFBI, KO3FaJIbIC
BIHFAMJIBIIBIFBI, JKAMIBl KAapbIM-KaThIHAC JKOHE TaOWFATICH YHICCIMAUIK CHSKTHI
NPHUHIAIITEPMEH aHbIKTana bl [48].
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AyMakThl 0acKapyIblH SpPTYpPJl XKaKTapbl 9pTYpJll CTEUKXOJAEpIep apacbiHaa
OemiHeNl: Kajla TYPFbIHAAPHI KaJlalblK KEHICTIKTIH CalachlH JKaKcapTyFa YMThUIAIbI,
A3ipJeyIIIep KbUUDKBIMAUTBIH MYJIIK KYHBIH apTThIpyFa YMTBUIAbI, al MEMJIEKET
aAyMaKThl JaMBITy J>KOHE KOFaMIBIK WH(OPaKYPHUIBIMIBI JKAHFBIPTY YIIH KEKe
WHBECTHUIIMSIIAPIBI TapTyFa Oen Oyanbl. MyMKiH, KyWenaeH Thic Oakpuiay Kypaelni
KaJlaJblK MoceseliepAl IIelmy YUIIH MeMJIEKeT, OW3HeC, YHUBEPCUTETTEp MEH
KOFaMBIK VHABIMIAPIBIH OKUIIEPIH KAMTUTBIH KATAIbIK ayMaKTapibl JaMBITY
areHTTITIHE KYKTeNyl MyMKIiH.

Kypbuibic camymisiiapIblH yJIeci KalalblK KeHICTIKTIH CalachiH jKaKcapTy YIIiH
eTe MaHbI3b1. JKoOamap bl OpBIHAAYIBIH KOFAPHI callaChbIHA KETIUIAIK Oepy YIIIiH o1ap
JKep YJacKeciH a3ipJieyIrire Oepreure Jeiid e, 0epreHHeH KeiiH Je )KYMBIC IIPOIIeCiH
OakpLIan, >K00anmblK Ky)KaTTaMaHbl OEKITyre KaThICybl KepeK. O3IpJeylIiiep xep
y4acKeJepiH CcalaHbl CaKTay CTPATETHSCHI YIIITH MaHbI3bUIBIFbI OOMBIHIIA KIKTSHTIH,
epKiH, KENICUITeH oHEe JKayanThl JaMy aWMaKTapbhlH AaHBIKTAUTBHIH ayMaKThl
MapKEeTUHITIK ailmMakTapra Oenyre Oaca Hazap ayaapbuiansl. CoHpal-ak, KYpbUIbIC
CaJTyIIbl MEH JKEP YUACKECIH CaThIIl allyIIbl apackiHaarbl Kemicimi kenmiciMre Ko KOk
MaHBI3/TBI OOJIBIT TaOBLIAIBI, MYHA KYPBUIBIC CATYIIBIHBIH KaTaJIbIK OpTa carachlHA
KOMBUIATBIH TaJIANTAPhI CATHIN aly-caTy MapThiHA O1PIKTIPLIE/II.

Kaszipri 3amanfbl Kasajgap e3 TYPFhIHIAPBIHBIH JKaiIIbI )KOHE KaYIIci3 eMip Cypyl
YIUIIH *KaFaaiipl peTTen KaHa KoMail, OesiceH 1l TypAe KalbIITacThIpy/a.

Kama okiMIILIrT KEHICTIKTIK-DKOHOMUKANBIK JaMYIbIH OachIMIBIKTaphIH
AHBIKTAUTBIH JKOHE JKEepJIl MaimagaHyIbl, KYPhUIbIC THUIIOJOTHUICHIH JKOHE MYJIIKTIK
pecypcerapabl Oackapybl ojiapra OaFbIHIBIPATBIH KEHICTIKTI Oackapyna OenceHmi
KATBICYIIIbIFa aifHAIATHIH TOCUT KAJIAHBIH TYPAKThI IaMybIHA BIKIAJT eTedl. Anaiina, Oy
MIPOIIECC AIIBIKTBHIKTHI, 0OJDKaMIBUTBIKTHI KOHE BIHTBIMAKTACTBHIK TETIKTEPiH, COHBIH
1IHAe MEMJIEKETTIK-)KEKEMEHIIK CEPIKTECTIKTI AKOHE KEPTUTIKTI
KOFaMJIaCTBHIKTapAblH O€JICeHII KATBICYbIH Tanam erefal. byin Tocun xep MeH
KBUDKBIMAUTBIH MYJTIKTI TalgananyablH KbICKa MEP31MI1 Kap>KbUIbIK MaiiaChbiH OMip
CYpPy camachlH >KaKcapTy, MHBECTUIUSJIAD TapTy JKOHE TYPUCTEP MEH >KEPriTKTI
TYPFBIHAAP YIUIH KaJAHbIH TAapPTHIMABUIBIFBIH apTThIPy OOMBIHILIA Y3aK Mep3iMIl
NepCreKTUBAIApMEH OIPIKTIpYre MYMKIHIIK Oepei.

OHTallbl KaJalblK OpPTaHbl KYpPyAarbl >KOHE OHIPJIIK CTaHAapTTap KYWECIH
CHII3YJerl Ka3aKCTaH/IBIK TOKIPUOE KBI3BIKTHI MEPCIeKTHBaHbI aiKbIHIanasl [49].
VYpbanuzaius xoHe IU(PIAHABIPY TYPFBICBIHAH MYHAAH TOCUIAIH MaHbBI3IBLIBIFBI
apThIl Kenenal. byn omic op Kana, OHBIH MeJliepi MeH OrojpKETiHEe KapaMacTaH,
«20 MUHYTTBHIK KaJaMIBIK KOJ JKETIMIUTIKY» KaFUJAaThlHA CYHEHE OTBIPHII, XaJbIKKA
KBI3MET KOPCETY/I1H €H TOMEHT1 ICHIeliH KaMTaMachl3 €Tyl KepeK JereH I Ouimipeni.

Kazakcrannpik wmognenb, ocipece «udpnsik Kazakcran» Oarmapiaamach
asichlHIa, OIOMKET pecypcTapbl IIekTeyli OonFaH karmaiina na Smart City
TEXHOJIOTUSUIAPBIH €HT13y THIMAL opi >KeMicTi 0oJia anaThIHABIFBIH KepceTedl. by
acipece O11iM Oepy, TeHCayIBIK CaKTay KOHE KaYINCI3/iK CUSIKTHI MaHbI3bI cajiajiapFa
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KaThICTHI. «OKailbel MekTen» OakplIay jkoHEe OacKapy KyHesepi, Ou1iM Oepy canachiH
UpIaHABIPY JKOHE OIpBIHFAll METUIIMHAIBIK KapTa CHUSKTBI TEXHOJIOTHSUIIAPIBI
HHTETpalysiay KbI3MET KepceTy ACHICHIH, azamaTTap YIIiH KOJDKETIMIUIIK IeH
AIIBIKTBIKTHI apTTHIPyFa MYMKIHAIK Oepei.

Ocpunaiiiia, Ka3zaKCTaHABIK ToXKIpuOe KOPCETKEHACH, OHIPIIK CTaHAapTTap
JKyHecl HeT131H/1e KalaJIblK OpTaHbl IU(PPIIAHIBIPY KOHE KYPY KEPriUTiKTI OF0/DKETTED
nieHOepiHIe ICKe achIpbUTYbl MYMKiH. ByJ1 Tocii pecypcrapabt Oipkeski Oesyre bIKna
eTe/l KOoHE a3zaMaTTapJblH Kayilci3[iri MEH ol-ayKaThlH KaMTaMachl3 €T€ OTBIPHII,
KBI3METTEPIIH KOJDKETIMJIUIIT MEH CarachlH apTThIPAIbI.

Axtebe wmen Ilevkentre (Kazakctan) mHUQPIABIK TEXHOJIOTHSIIAPIBIH
MHTErPalUiChl aKbUIAbl KaldalapAblH KayilCI3IK, >KaMJIbUIBIK KOHE TYPFbIHIApFa
KBI3MET KOPCETY NCHIeliH KaJlail TUIM/II apTThIpa aTaThIHBIH KOPCETE/I.

AkTebene OeliHeOaKplIay JKOHE aKbUIIBI KOIE >KApBIKTAHABIPY KyHeaepiH
€HI'13y KayllCI3AIK JIEHIeHlH apTThIPYAbl KOHE KbUIMBICTHI a3alTyAbl KaMTaMachbl3
eTeql. DJIEKTPOHABIK OWJIET Kyileci MEH akbUIAbl asuigamaiap KOFaMIbIK KOJIKTIH
YKEJIENJIIT MEH alllbIKTBIFBIH KaKCcapTaabl, OYJI KONIayIIBUIAPAbIH KaIbUIBIFBIHA 3CEP
eTenl.

[IeiMkeHTTe UUQPPIABIK  TEXHOJOTUSIAPIBIH ~ KOMEriMeH TYPFbIH  Yil-
KOMMYHAJI/IBIK CEKTOpP MEH KOFAMJIBIK KOJIKTE aWTapibIKTail »kakcapy OalKaijibl.
Keke MHBECTHLIMSUTAPBIH APKACBIH/IA 3JIEKTPOHABIK OMJIETTEHIIPY KOOAChIHBIH 1CKE
acChIPBUIYBl aTall OTLIedl, OYJ CEeKTopJap BIHTBIMAKTACTHIFBIHBIH MAaHbBI3IbUIBIFBIH
kepcerei. CoHbIMEH KaTap, Oanadakiianap MEH MEKTENTEepre AIEKTPOHIBIK Ka3blLTy,
COHJIali-aK MEMJIEKETTIK KbI3METTEP 11 KAIILIKTHIKTaH KOPCETY CUSKTHI O171iM Oepy MeH
JIEHCAYJIBIK CaKTayJa aBTOMATTaHIbIPbUTFAaH KbI3METTEP/I1 €HI13y a3aMatTap YIIiH Oy
KbI3METTEPI1H KOJKETIM/IUIITN MEH canachlH alTapibIKTal apTThIPAJIb.

CoHbIMEH, KalajdblK OpTaFa «aKbUABD» TEXHOJOTHUSUIApAbl  CHTi3yJeri
KAa3aKCTAHJIBIK ToXipuOe UUpraHAblpy azaMarTapiblH ©Mip Cypy ACHIeliH
alTapIbIKTall apTTHIPBIN, PECYpPCTapbl THIMAI MaigalaHyFa KOPAEMIECE OTBIPHI,
KAyINCi3IiK MEeH BIHFAWJIBUIBIKTHI Kajlal apTThIpa ajJaThIHBIHBIH KOPCETKIII OOJIbIM
TaObLIa/Ibl.

JleHcaynbIK cakTay, KayilcCi3[IiK JKOHE TYpH3M CallaChIHAarbl CUMATTaJIFaH
obanapra cyiieHe oTwIpbin, [{udpasik TpancpopmarusabiH KazakcTan Kanamnapbl
YIIIH HAKThI MPAKTUKAJBIK Maii1a OKEeJIETIHIH Kopyre 00J1abl.

JleHcaynbIK cakTay cajlachlHIa <OKEIEeN MEIUIIMHAIBIK KOMEK KbI3METIH
KaHFeIpTY-103» ‘koHE «KelleHJl MEIUIMHANBIK aKMapaTThIK >KYHEHl EeHIi3y»
K00aapblH €Hr13y KbI3MET KOPCETYAIH THUIMIIIITT MEH camachl CallaChIHAaFbl KYIII-
KITEpJIIH KYIICIOIH KopceTeni. by TeTeHIne xarmaiaapra peakiusHbl KaKcapTyFa
JKOHE TMAaIMEHTTEpre KyTIMIl KakKcapTy YIIIH MEIUIMHAIBIK JIEPEeKTEPAIH TEpeH
WHTETPAlUSICHIH KAMTaMachl3 €TyTe MYMKIHIIK Oepei.

36



Kayincizmik canacelHia ChIpTKbl OeliHeOaKkpuI1ay KyHenepiH KeHEHTIITeH
naiiianany JKoHe TYPFbIH YiJiep MEH KipeOepicTepae Kamepanap/sl eHri3y azaMaTTap
YIIiH KayIrnci3aiK ASHI€HiH eoyip apTThIpabl.

Typusm canacelHIa WHTEPAKTHBTI IMaHEIBIACP K0OAChl TYPFBIHIAD MEH
TypUCTEpPMEH  aKmapaTTaHAbIpy MEH ©3apa  OpEeKeTTeCyll  KaKCapTyAarbl
TEXHOJIOTUSIHBIH POJIIH KOPCETEII.

KazakctanHbiH eki Kamacel - Actana MeH AnmaTeiHbIH European Smart Cities
PEeUTHHTIHE €HYyl JKePriuliKTI MUPIaHABIPY CTpaTerusIapblHBIH HOTHXKE OEpeTiHIH
pactaiigel. Onmap 1udpiablK UHQPAKYpHUIBIMFA, KAYINCI3AIKKE KOHE KBI3SMETTEPTe
WHBECTUIIMSIIAY KaJalapJaFrbl eMip CYpPy MEH KbI3MET KOPCETY CarlaChlH alTapiIbIKTal
apTThIpa aJaTbIHBIH JKOHE €JJIErl >KOHE OJlaH ThIC JKepiepjeri Oacka Kaiajmapra
MBICAJIIAp KEATIPETIHIH KOpCeTeIi.

SMART-city xonmenuuscel OoWbIHIIA AcTaHa KaJIachbIHBIH HWHTEPHETKE
TIPKENYIIUIEp CaHbIHBIH ©CYiHIH KajaHblH JKanmbsl eHipiik eHiMiHe (JKOO) acepin,
SFHU <CKalJIbl KaJaJblK OpTa» MapaMeTpPiHIH OHIPIIK OJIECYMETTIK AKOHOMHUKAIIBIK
JaMyFa TUTI3€TIH Typa 9CEpIH PErpecCHUsUIbIK Tajjayjap >KYPri3yaiH HOTHXKECIHe
aHBIKTaAbIK. Perpeccusuiblk Tangay >Kyprizy yunH 013 8 (axTopibl KOJIaHIBIK -
TOyeJICi3 aHbIMalbUIap, Toyenal aHbiManbl petinae (Y) «KOO» alHbIMaibIChiH
aNablK, TOoyelnci3 aHbIManbuiap peTiHae (X) OapiblK Oacka alHBIMAIbUIAPIBI
KOJIIaHAMBI3, aTam alTKaHAa Kananap OOWMBIHINIA KOpIIAFaH OpTaHbl KOpFayFra
CaJIbIHFaH IIBIFBIHJIAP, MBIH TEHTE, DJEKTPMEH KaOAbIKTay, ra3, Oy Oepy »oHe aya
Oantay, MiaH.TeHre, CymeH *aOAbIKTay; Kapi3 KyHecl, KalJbIKTapAblH >KHUHATYBIH
YKOHE TapaTbUIYbIH OaKblIay, MIIH.TeHTre, TYpFbIH yilnepl naiigananyra 0epy, *Karbl
ayJlaHHBIH , MBIH IIapIIbl METPi, XaIBIKTHIH OpTa €CENIeH aH OachlHA IMIaKKaHAFbl
aTayJbl aKmajgail TaObIcTaphl, TeHTe, Herisri kanmuTanra cajblHFaH WHBECTHUIUSIIAD,
MJIH. TeHre, Tipkenaren WHTepHeT aOOHEHTTEpiHIH caHbI, MbIH Oipiik, baimanbic
KbI3METIHIH KeJieMi, MJIH. TeHre. Toyenii ailHbIMasbl peTiHae 013 Kajmbl allMaKThIK
eHIMA1 TaHaAblK. Kanmel eHipiik eHiM (PKOO) - TynkimikTi naijganaHy YILiH
Tayapiiap MEH KbI3METTEp/l OHJIpY MPOIECIH CUIATTANTBIH OHIPAIH SKOHOMHUKAIIBIK
KbI3METIHIH ~ JKaJlbUlaMa  KOPCETKIII  JKOHE  OChl  KOPCETKIIITIH  HETI3Ti
apTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH  O1p1  OHIPJIK CasCaTThIH JKal-Kyldi MEH OCEpiH OJIIey
WHIUKATOPbI PETIH/E SPEKET €TETIHIrT OOJBIN TaObLIA bI.

Tanmamanel AcTaHa Kajachl OOMBIHINA >KacaablK. AcCTaHa - ©O31HIH JKbUIJIAM
neMOoTpadUsITbIK KOHE HKOHOMUKAJIBIK ocyiHe, opTapanTaHIbIPbUIFaH
HPKOHOMMKACHIHA, TEXHOJIOTHSIap MEH MHHOBALIUSUIAP bl OCJICEH/ 11 €HT13y1HE, COH/1ai -
aK CTAaTUCTHKAJIBIK IEPEKTEPAIH KOJKETIMAUTITIHE OalIaHbICThI TAJIIAy KYPri3y YIIiH
AAea bl KaHauaaT OOJIBIT Ta0bLIadbI.
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Kecte 2 — Actana Kanmacbl OOMBIHIIIA YKaWJIbI KAJIaJdbIK OpTa KypyFa OarbITTalIFaH

LIBIFBIHIAPD
Kemap | XKanmsl eHipiik Kananap 6oiipiHima | DnexTpMeH CyMeH xababIKTaY;
OHIM, Kajanap KOpIIIaFaH OpPTaHbl | KaOJBIKTAY, Kopi3 XKyieci,
OOMBIHILIA, MIIH. KOpFayFa CaJIblHFaH | ras, 0y oepy KaJABIKTapAbIH
TEHTe HIBIFBIHAAP, MBIH KOHE aya ’KMHAITybIH )KOHE
TEHIe Oarray, TapaTbulybIH
MJTH.TEHTe OakpLIay,
MJIH.TEHI'e
1 2 4 5
2012 2646 374,70 908 010,60 31 862,90 8 636,30
2013 3483 325,10 1421 949,80 38 772,20 8 168,40
2014 4 019 602,80 1371 967,00 46 891,80 7 877,00
2015 4 809 636,50 8 104 883,00 54 647,00 10 081,50
2016 4 865 315,40 8 742 314,00 65 554,40 12 138,80
2017 5775621,10 23 694 574,00 74 426,60 14 614,20
2018 6 705 993,30 8 393 430,00 87 330,70 12 470,10
2019 7 834 828,50 4781 433,00 83 639,50 14 221,20
2020 7975 283,10 17 222 878,00 84 334,10 19 298,90
2021 8417 637,60 8 219 235,00 128 894,80 24 491,60

Eckeprne — ¥ATTHIK CTaTUCTHKA OIOPOCHIHBIH MOIIIMETTEPiHE HETi3/IeIil KYpacThIPbUIABI

Kecte 3 — Actana Kajiacbl OOMBIHIIA JKalJIbl KAJIAJBIK OPTAHbI KYPY KOPCETKIIITEPI

Keuimap TypreiH XanpikTelH, | Herisri Tipkenren baitnansic
yinepai opra KaluTaJiFa WNHuTtepuer KBI3METIHIH
nanjajnaHyFra | €CeIIeH CaJIbIHFaH aOOHEHTTEpIHIH | KeJeMi, MJIH.
Oepy, JKanmel | >kaH 0acblHa | MHBECTULIUSIIAP, | CaHbl, MbIH Tenre
ayJlaHHBIH , IIAKKaHJAaFrbl | MJIH. TEHIe O1piK
MBIH IIapIIbl | aTayJsbl
MeTpi aKuauan

TaObICTaphbI,

TEHTe

1 6 7 8 9 10
2012 1292,90 85 080,26 617 470,00 122,8 216774
2013 1101,00 92 604,64 547 490,00 124,6 144 157,3
2014 1206,40 109 866,00 646 634,00 130,2 144 822,5
2015 1 758,80 128 956,00 782 326,00 145,8 146 389,7
2016 2 256,90 130 335,00 858 679,00 161,4 145 814,6
2017 2 359,70 138 711,00 956 891,00 1711 159 528,6
2018 2 378,10 147 548,00 1067 455,00 241,3 172 370,7
2019 1783,70 162 400,00 919 107,00 261,4 193 879,9
2020 3078,90 174 396,00 1125 210,50 266,8 209 890,6
2021 3 144,90 199 547,00 1225 027,10 293,7 252 117,2
Eckeptnie — ¥NTTBIK CTaTUCTHKA OIOPOCHIHBIH MAJIIMETTEpIHE HET13/1€I1 KYPaCThIPBLIIbI
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3eprrey  OapbichiHma 013 Oapiblk  (aKTOpJapAblH  KOppEsIus
KOd (D PUITMEHTTEPIH MYTHTUKOJUICHUAPIBIKTHIH OOJTyBbIH €CETTEeTIK.
Kecre 4 — Koppesnsiust K09 bUIIMEHTTEPIH MYIbTHKOJIICHHUAPIIBIFBI
1 2 3 4 5
Cmonbey 1 Cmonbey 2 Cmonbey 3 Cmonbey 4
Cronber 1 1
Cronbern 2 0,475942061 1
Cronber 3 0,924065295 0,426327304 1
Cronben 4 0,869142086 0,507678031 0,924832625 1
Cronber 5 0,974845216 0,48489579 0,961816277 0,928862573
Cronben 6 0,974845216 0,48489579 0,961816277 0,928862573
Cronber 7 0,921472349 0,607822672 0,942806017 0,906095276
Cronben 8 0,971251564 0,342517397 0,919556083 0,871523853
Cronben 9 0,878079058 0,392975754 0,854615117 0,775559712
Eckeprrie — Tanmay xyprizy HOTHXKEIESpPiHE HET13A€IIN KyPaCThIPBUIIBI
Kecre 5 — Koppesnsiuust k03 hUUUeHTTepiH MYJIbTUKOJIIIEHUAPIIBIFBI
1 6 7 8 9 10
Cmonbey 5 Cmonbey 6 Cmonbey 7 Cmonbey 8 Cmonbey 9
Cronber 1
Cronber 2
Cronber 3
Cronben 4 1
Cronbern 5 1 1
Cronber 6 0,946654167 | 0,946654167 1
Crounber 7 0,942333162 | 0,942333162 | 0,910165938 1
Cronben 8 0,885474266 | 0,885474266 0,7697446 | 0,800727037 1

Eckeprne — Tannay xyprizy HoTHKeIepiHe Heri3Aemin KypacThIpbLIIbl

KoppensauusiibIk Tangay TYPFbIH Yl MEH KalIbl ayMaKThl, COH/Iai-aK HEri3ri
KalUTaJlFa WHBECTULMSUIAPABl EHTI3Y (DaKTOpJapbIHbIH TOyenal alHbIMalbIMEH
(P)KOO) xxorapsl KoppesiusACchHl 0ap eKeHIH KopceTTi. bysl 0Chl KOPCETKIITEP/AIH Kala

XAJIKbIMCH TbIFbI3

alHbIMaJIbLIIAP

I bl

OailIaHbICBIH ~ KepceTe/l.
KEeH1HT1

Tajaayad

AJIBIII

OCBIHBI

ecKepe

OTBIPBIII,
TacTay  MYJbTUKOJUIMHEAPIIBIK

Oyt

poOJIeMaHbl KOKKA IIIBIFAPaIbl )KoHE 0acka (aKTOpIapbIH MaKCaTThl aifHbIMAJIBIFa
ocepiH Oaranay JoJIITTH )KaKcapTaibl.

Ecenrey HoTmkenepi kenecizei O0JIb:

Kecte 6 — @akTopiapapiH MaKCaTThl aHBIMAJIbIFA 9CEPiH Oaraiay

Cmonbey 1 Cmonbey 2 Cmonbey 3

Cronberr 1 1

Crounberr 2 0,475942061 1

Crounber 3 0,924065295 0,426327304 1
Cronberr 4 0,869142086 0,507678031 0,924832625
Cronberr 5 0,921472349 0,607822672 0,942806017
Cronberr 6 0,971251564 0,342517397 0,919556083
Crounberr 7 0,878079058 0,392975754 0,854615117
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KecTe 6 JKaJIFachl

Cmonbey 4 Cmonbey 5 Cmonbey 6 Cmonbey 7
Cronbern |
Cronben 2
Cronben 3
Cronben 4 1
Cronben 5 0,906095276 1
Cronbern 6 0,871523853 0,910165938 1
Cronbern 7 0,775559712 0,7697446 0,800727037
Eckeprrie — Tanmay >kypri3y HOTHXKEIEPIHE HET13ACIIN KYPaCThIPBLIIbI

Opi Kapaill perpecCusuIbIK Talaay Kypri3uii.

Kecte 7 — PereCCI/I}IJ'II)IK CTAaTUCTHUKA KOPBITBIHABICBIH HIbIFaAPy

KOPBITBIH/IbI HIBIFAPY

P€2p€CCu0HHCL‘l cmamucmuka

MHoxecTBEeHHBIH R
R-xBaapar
Hopwmuposanusiii R-kBaapar
CranpaptHas ommoka
Hab6moneuuns

0,994693182
0,989414527
0,968243581
359695,1642

10

Eckeprnie — Tannay xyprizy HOTHXKENIEpiHe HEeTi3AeiN KYPaCThIPBIIIBI

R2-98.9% MopaenpaiH ecenTik mapaMeTpiepi, SFHH MOJEIbIIH 631 3epTTeIeTIH
y mapaMeTpiHiH 3epTTeNeTIH QaKkTopiaapFa TOyeIAUIIrT MEH e3repyiH TYCIHIIPETIHIH
KopceTeTiH AeTepMuHanus Kodhduimenti-X. Oy MoJenb CanachlHbIH KOPCETKIII
YKOHE 0J1 HEFYPJIbIM JKOFaphl 00JIca, COFYPJIBIM KaKChI JICTT alTyFa 00J1a1bl. OpHHE, OJ1
1-nen acnaysl kepek xoHe R2 0,8-1eH sxoFapbl 00JIFaH Ke3/e KaKChl A€ caHalaibl,
an erep 0,5-TeH a3 6oJica, OHIa MYHJ1aii MOJIEIbIH MaFbIHACKIH YJIKEH CYpaKkKa KOIFa

OoJIakL.

Opl Kapail, AUCHEPCUSIIBIK TajlJay HOTHXKeNepl KypacThIpbUIFaH MOJEIbAIH
MaHBI3IBUIBIFBIH KOpceTenl, olTkeHl dumep F kpurepuiti 46.7, sram 8.940645121

KCCTCACH YJIKCH.

Kecrte 8 — [lucniepcusuiblk Tangay *Kyprizy HOTHKeEIepl

JlucriepcusibIK Tanaay

df SS MS F 3nauumocmo F
Perpeccus 6 3,62793E+13 6,04654E+12 46,73454433 0,004704491
Ocrartok 3 3,88142E+11 1,29381E+11
Hroro 9 3,66674E+13

Eckeprrnie — Tangay >ypri3y HOTHXKEIEpiHE HET13CIIN KYPaCThIPBLIIBI




Kecte 9 — JlucniepcusiibIK Tasay Kyprizy KepceTkimrepi

Kosppuyuenmor | Cmanoapmuas owuobra | t-cmamucmuxa | P-3nauenue
Y-nepeceuenue 205134,8406 1055143,712 0,194414124 | 0,858272102
[lepemennas X 1 0,056490684 0,034393277 1,642492026 | 0,199029824
[lepemennas X 2 6,360061748 22,73020173 0,279806656 | 0,797809242
ITepemennas X 3 -48,9072466 65,34312384 -0,748468144 | 0,508513641
[lepemennas X 4 -1,416885251 3,089260266 -0,458648715 | 0,677673281
ITepemennas X 5 27081,25492 6369,415971 4,251764218 | 0,02384483
[lepemennas X 6 7,700676964 4,49972079 1,711367732 | 0,185536926
Eckeprre — Tanmay sxyprizy HOTHXKEIEpiHE HET13A€IIN KyPaCThIPBUIIBI

Kecre 10 — JlucniepcusuibIK Tanaay *Kyprizy KepceTKimTepi

Huocnue 95% Bepxnue 95% Huocnue 95,0% | Bepxnue 95,0%
Y-niepeceueHue -3152803,366 3563073,047 -3152803,366 3563073,047
[epemennas X 1 -0,052964075 0,165945442 -0,052964075 0,165945442
ITepemennas X 2 -65,97758478 78,69770828 -65,97758478 78,69770828
[lepemennas X 3 -256,8582297 159,0437365 -256,8582297 159,0437365
ITepemennas X 4 -11,24829017 8,414519667 -11,24829017 8,414519667
[lepemennas X 5 6810,930593 47351,57924 6810,930593 47351,57924
[lepemennas X 6 -6,619442839 22,02079677 -6,619442839 22,02079677
Eckeptnie — Tanaay sxyprizy HOTHXKEIEepiHE HET13A€MiN KypacThIPhUIIbI

Y kubuibIicy-KOA(DPUIMeHT Oy KepceTeAl KaHjail 0onaabl y erep MOJACIbIE
KOJJaHbUIaThIH OapiblK ¢akTopsap 0 Oosica, Oy Mojenlble cumaTTaiMaraH Oacka
dakTopiapra TOyeIAUTIK; OYJI MOJEIbIe TOPT alHbIMANbl KOJAaHbLIAAbl, COUKECIHIIE
YKACBUT TYCIICH TOYEJICi3 aHBIMAJIBUIAPABIH TOYEI 1 AHBIMAJIBIFA 9CEP €Ty TOPEIKECIH
cunarTaTeiH 6 Kodhduruent cemineai Y. A0=-0.0566 Al= 6.36 A2= 0.665945913
A3=48.91 A4=1.42 A5=27081.25 A6=17.7

Koadpdunmentrepai tycingipy kenecigedt: Kanamap Oo¥bIHIIA KOpliaraH
OpTaHbl KOpFayFa CalbIHFaH IIBIFBIHIAPABI KOOCUTY apKpuibl JXKanmbel oHIPIIK eHIM
6.36, MIJIH.TEHrere >Korapiaiabl. DJIEKTPMEH XaOHbIKTay, ra3, Oy Oepy koHE aya
OanTay >KYMBICTapbIH akcapTy OolbiHIIa kainbl oHIM 0.665945913 wmuH.TEeHTre
oFapiaybl MyMKiH. CoHKeciHIlIe KalFraH OapiibIK KOPCETKIIITep OOMBIHIIA >KaJIIbI
OHIMHIH KOFapJjlayblH Oaikan oTbIpMbI3. COHIBIKTAaH, O131IH ecenTeyaepiMi3 el
MEKEH/IEP/IiH KaJIbUIBIFbIHA TIKEJIeW OalIaHBICTHI MIBIFBIHIAPABI VIIFAUTY eceOlHeH
Kbl OHIPJIIK OHIM YJIFAsIThIHBIH KOPCETTI.

XKyprizuiren 3epTTey HEri3iHIe KapacThIPbUIbII OTBIpFaH (akTopiaapIbiH
IIIIIHEH OJKaJIlIbl OHIPJIIK OHIMIe €H YJKeH ocep eTeTiH TipkenreH HHTepHer
aOOHEHTTEPIHIH CaHAChl, MbIH OIpJIK, SFHA HMHTEPHETKE TIPKEIreH a0OHEHTTEp
CaHBIHBIH YJIFarobl ke3inae KOO 27081,1 miH TeHrere apraabl JereH KOPBITHIHIBI
»Kacayra 0oJajibl.

CyMeH >xaOIbIKTayJbl VIFAUTy eceOlHeH; Kopi3 JKyMeci, KaaJbIKTapbiH
KUHAJATBIH KOHE TapaThbUIaThiH Oakpuiay, miH.TeHre, KOO 48,90 miH. TeHrere
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yirasapl. CoHnai-aK, KeNATIPUITeH MOJEINbBICH dJEKTPMEH kaOapIKTay, ra3, 0y aiy
JKOHE aya Oartay, MJTH.TeHIe jkoHe baiimanpic KbI3METIHIH Kosemi, MitH. TeHre eneyi
ocep eTeTiHl aHbIK. JKypri3iireH Tanaay KaJdaHbIH >KaHIbLIIBIK KOPCETKIIMITEPIHE KOl
KOHLT 06Ty KaKETTITIH pacTaipl, OYJI Kalmbl OHIPIIK OHIMHIH, THICIHIIEC KaJaHbIH
JaMy THIMJIUTITIHIH YIFAIObIHA OKEIl COFa/Ibl.

i

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

12 000 000,00

10 000 000,00

6974452,474
7581451,272
8017865,376
8450922,065
9288714,367
9949637,559
10610660,75

8 000 000,00

4799384,947
5808551,203

6 000 000,00

3841264,046

3920635,059
,50
4484765,697
40

4 000 000,00

2654325,96

s 325, 10

2 000 000,00

G 374,70
RIS 02,30

B }Kannbl eHipAik eHim, Kananap 60MbIHLWA, MAH. TeHre, Y MpeackasaHHoe Y

6-cyper — JKOO-HIH HaKTHI KoHE OOJKaMJIbl MOHIEP1
Eckepriie — Perpeccusibik Tasmaaynap HETi31HAE eCenTeyIiH HOTHKECIHIC KYPhUIIBI

Kazakcranna opTaiblk Kananap MeH (YHKIMOHAAbI KaJlajblK ayJaHIapablH
(OI'P) emip camachlHBIH YJITTBIK PEUTHUHTIH KYpy Talljlay MEH CTPaTeTHsUIbIK
JKOcTapiayJiblIH MaHbI3[bl Kypasibl OoJibIll TaObutaabl. ON eHIpAEpIIH ©3ACpiHiH
QJICYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK MaKcaTTapblHAa KOJI JKETKI3Yy JIOpEekKeCiH OOBEKTUBTI
Oaranay/ibl KaMTaMachl3 €Te[l OHE OJIap/blH LIrepuiey JTWHAMUKAChIH OakKbliayFa
MYMKIHJIIK Oepei.

MyHpaail peUTUHT OpTYpJIi KayajlapAblH HETI3T1 KYIITI %oHE dJICI3 JKaKTapblH,
COHBIH INIHAE DKOHOMUKAJIBIK Oa3aHbl, ICKEPJIIK OpTaHbl, OJEYMETTIK cajla MEH
OenceHaTikTI, MHOPAKYPHUIBIM MEH KalajblK OpTaHbl aHbIKTaW amanel. On >kaHa
JepeKTep ascChlHAa OakbUIaHATHIH JKOHE KalTa KapaJaTblH ©MIp camachliH
YKaKCapTYJIbIH alllbIK KOHE JKayallThl casgcaThlH KYpyFa Heri3 Oepel.

ConblMeH KaTap, OV ToclUl Kajajap apachlHIarbl WHBECTULIUSIIAD MEH
TaJAaHTTAP/IbI TAPTY YIL1H O9CEKENECTIKTI bIHTAJIAHIBIPAbl, OUTKEH1 OJIap PEUTUHITET1
MO3UIIMSIIAPBIH KaKcapTyFa ThIpbicabl. byn conbiMen kaTap OpTaniblK Kajiajgap MEH
®I'P-re onapablH SKOHOMHUKAJIBIK >KOHE QJICYMETTIK OHIMIUIIH KaKcapTy YILUIH
€peKIlIe Ha3ap MEH pecypcTapAbl KAKET €TeTIH alMaKTap bl aHBIKTayFa KOMEKTECE/I].

Acrana, Anmatel koHe [IIBIMKEHT CHSIKTHI KajaJlapblH Iiedep-kocmapiaapsl
AKOJIOTHSUIBIK KayanKepIIUIK IMEeH cajayaTThl eMip caiThiHa Oaca Hazap ayjapa
oThIpbIT, Ka3zakcTaHHBIH OHIPJEP/IIH UHHOBAIMSIIBIK KOHE TYPAKThl JaMybIHA JETEH
YMTBUIBICHIH KOPCETEI.

Keme ypb6anu3Mi TYKbIpbIMJIAMaChlH KOJIJaHYy, aJaMfa bIHFaiJIbl MaciiTadTa
BIHFAWUJIBI KQJIANBIK OpPTaHbl KYpyFa OaFbITTalfaH, Kaja KYpPBUIBIMBIHBIH aJiaM
OMIpIHEr1 MaHbI3IBUIBIFBIH KOpceTeIl. Bys opTypiii KeJiik TypJepiHe Kayinci3 )KoHe
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BIHFAWJIBI KYPYAl KaMTamachl3 €TETIH KellelepAiH Kol (YHKIHOHAIIbUIbIFbIHA
YMTBUTYFa QKeJe/i.

OPTYPIl KeJliK TypJepi Kayllci3 *KoHe TUIMJII KaTap eMip Cype alaTblH apajac
KOIlle TYPJICPIHIH MaHBI3ABUIBIFEIH KOPCETETIH JKaHA YTKBIPIBIK CTPATETHIIAPHI
COHBIMEH KaTap KaJia eMIpiHIH OpTYPJIl JIEMEHTTEPiH OIPIKTIPyre NeTeH YMTBUIBICTHI
KepceTe/l.

OxonorusutblK UHDpaKyphUTGIM MPUHIUANITEPIH €HT13y, MBICAIBI, YHEPTHUSHBI
TYTBIHY/bI a3alTy KoHE >KaHAPTHUIATHIH KO3/Iepre NHBECTULIMSIIAY, COHal-aK KanWTa
OHJICY YJICCIHIH apTyhl Kaja KYPBUIBICHIH/IA SKOJOTHSUIBIK JKayamKePIIUTIKTIH apTybIH
pactaiigsl. by Ka3ipri eMip camachlH )aKcapThIll KaHa KOWMai, Kejeci yprak yIliH
TYPaKThI OOJIalIaKThl KAMTaMachI3 eTyre OarbiTTanrad Taciia[50].

«AcTaHa - )KalJIpl Kajla» MacTep->KOCHapbIH iICKe achlpy Kajia KYPbUIbICHIHIAFbI
aJlaMH ayKbIM MEH TaOUFU OPTAaHbI €CKEPYIIH MAHBI3IbUIBIFBIH KOpceTe . blkimam bk
JIaMy TPUHIAIIH €HTi3y TYPFRIHIAP YIIiH JKaFbIMIBI KOHE cay OpTaHbl KaMTaMachl3
€T€ OTBIPBIN, KEHIPEK >KOHE OpPTYpJl KOFAMIBIK KEHICTIKTI KaMmTamachl3 E€TEel.
KoramMaplK KEHICTIKTEep/i, aynajapibl jko0ajay >KoHE Kelllelepll Kalta Kypy
OOMBIHIIA KYII-KIFEpMEH OIpIKTIpUIreH Oy Tocll Kajla eMIpiHIH  OapiibiK
JEHTeIIepiHe TYPFRIHAAPIBIH JKAWIBUIBIFBI MEH OJI-ayKAThlH KaMTaMachl3 €Tyre
YMTBUIATHIH KaJlaHbIH ypOaHUCTHUKAJAaFbl T'YMAHUCTIK YCTaHBIMBIH KaObLIgaraHbIH
kepcerexi[51].

Texnomapk mnen Ilybap cusiktel HypcynTaHHBIH €CKi  ayJaHIapbiH
pereHepanusiiay bIKIIAM KYPBUIBIC —II€KapajapblH CaKTail OTBHIPBIN, KaJlaHbI
TEHrepiM/l JaMbITyFa OaFbpITTalIFAaH CTPATETUSJIBIK IIEHNM OOJbIn  TaObLIAJIbI.
Kobamapasl o3ipiey MpoOIECiHE «KEAEPrici3 Kajday TYKbIPhIMIAMACHIH JKOHE
KOFaMJbIK JTUAJIOTThl €HI13y a3amaTTap]iblH WHKIIO3UBTLIIIT MEH OJapJiblH eMipJiK
OpPTachlH KaJBIMTACTHIPYFa KATHICYBIHBIH MaHBI3JIBUIBIFBIH KopceTedi. Auaiina, Oy
uaesnapapl 1ICKE€ achlpy €CKIpreH HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK akTiiep MeH KHxE
TYPIHIET1 Kenepriiepre Tam OOJbIN, OJApAbIH Ka3iprl 3aMaHfbl KalTa Kapay >KoHe
KOFAMHBIH cay, Kayinci3 >koHe anaM-OpTaiblK KajalblK KEHICTIKTEpl KypyFa
OarpITTAJIFAaH 3aMaHayd KaXEeTTUIIKTepl MEH KYHABUIBIKTApbIH KOpPCETy YILUIH
OeiiMIeny KaXKeTTUIITIH aTam KopceTe .

Byrinri kananap TYpFRIHAAPIBIH QJIEYMETTIK JKOHE KEKE KOKETTUTIKTEPIH TOJIBIK
KaHAFATTAHIBIPY VIIIH KAPXKBUIBIK pPecypcTapiabl, HHPPAKYPBUIBIMHBIH OpTYPIIi
TYPJIEPiH KOHE MHHOBAIMSUIBIK TEXHOJOTHSIAPIbI O1pIKTIPETIH, OChUIANIIA OJap/IbIH
OMIp CYpY calrachlH apTTHIPATHIH «IIPOTPECC KOSFANTKBIIITAPI PETIHAC SPEKET €T/,
Kazipri yakpiTTa agaM MEH OHBIH Ol-ayKaThl KaJlaJapAbl JaMBITYIbIH HET13T1
AJIEMEHTTEPIHE alfHATy/a, ajl KAkl KaJlalblK OpTa Kaja TYPFbIHAAPBIHBIH JTaibIKTHI
OMIpIH KaMTaMachl3 €TYy/AIH a)KbIpamac MapThl OOJbIN TaObuTaabl. Ipi KanamapabiH
TapTBIMJIBUTBIFBI,  MAaHBI3bl  KWKETTUTIKTEPJll  KaHAaFaTTaHABIPY  YIIH  KEH
MYMKIHAIKTEP1 O0ap €H KOJasibl TYPFBIH YW pEeTIHIE, KaJlaJdblK OPTAHBIH HETI3r1
JIEMEHTTEpIHIH OipiHe aiHamyga. Auaiiia, Kamda KypbUIBICHIHAAFbI  0acThl
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MacelnenepAiH Oipi-bIHFalIbl KaJlalblK OpTaHbl KYPYIbIH omOebam ojicreMeci MeH
ITOPUTMIHIH OOJNIMaybl, ®©WTKEH1 Ka3ipri Ke3/e aHbIKTay KUbIH OOJIaThIH KONTEreH
dbaxTopyap >KalIbUIBIK JIGHIeliHe ocep eTeai. byn skarmaiina KalalblK KEeHICTIKTIH
KaHJall KpUTepuijiepl MEH JKalJbUIBIK TapaMeTpiiepiH eCKepy KepeK >KOHE OJapibl
YKocrapiay MeH jko0ajayablH Kal Ke3eH1H/Ie KOJIIaHy KEPEK eKeH/IIr Oenricis.

Kananelk oOpTaHbIH KaJbIITaCybl OPTYPJal (akTOpiap/blH KUBIHTHIFBIHBIH
HOTHKECi OONBITT TaObUTA/bl: SKOHOMHUKAJIBIK, KIUMATTBHIK, DSKOJOTHSIBIK >KOHE
aneyMeTTiK-casich. JKalmbl KajajablK opTa Typajibl alTaThlH Ooscak, 013 KopllaraH
OpPTaHBIH camachl MEH >KAMJIBUIBIFBIHA TIKEJIECH OaiJIaHBICTBI KOpPIIaFraH OpTaHbI
«TYTBHIHY» apKbUIBI 63 KOKETTUTIKTePIH KaHAFATTAHIBIPATHIH aJlaMIapablH eMip Cypy
YKaFIaiJIapbIHbIH JKUBIHTBIFBI TYpaJibl KOPBITBIH/IBI JKacayra 0onaasl. Ockl TYpFbIIaH
aJIFaHa, XKanIbl KATaJIbIK OpTa-Oyil FRITBIMIA, OHEPAC, MOACHUETTE XKoHE T. 0. KaHa
OarbITTap/Ibl KaJBIITACTHIPATHIH IIBIFAPMAIIBUIBIK KbI3MET (IIBIFAPMAIIBUIBIK OPTa)
YILIIH JKaFgailiap >KUbIHTBIFBI IETEH 1€ TYKbIpbIMAAp Oap €eKeH1 aHbIKTaIy/a.

Byrinri Tanma kemTereH KadalblK ayMmakTap[bl abaTTaHIbIPYy JIEHreHiHIH
TOMEHJCYIH €CKEpE OTBIPBIN, MXEPTUTIKTI OIJKETTEPAIH TallIbUIBIFBIHBIH ©CYi,
KOJTAaHBICTAFbl CTAaHAAPTTAPABIH YHEMi OY3BLIYBl JKOHE aynajiap MeH KOFaMJIBIK
ayMakTap/bl KYTII YCTayJblH OCNTiJIEHTeH CXeMalapbl asChlHIa TYPFBIHAAP YIIiH
KOJIaiJIbl OpTaHbl YHUBIMIACTBIPY MOCENeNiepl XaJbIKThIH camalibl KajajlblK OpTara
CYPaHBICBIHBIH, apTYbIMEH ©3€KTi Moceliere aiHamyna. Enmi MekeHAep/l ayMaKThIK
OackapyIblH HEri3ri Mocemenepl oTe ayKbIMAbl JaMyAblH MaHbI3Ibl MEMIIEKETTIK
OarmapiaMaapbIHbIH O0ipi 00JIBIT TaObLIaBI[52].

Kazipri yakpitra Ka3zakcTaHHBIH KOINTEreH eJjii MEKEHJEPIHAE OPBIH aJbIll
JKaTKaH KaJIaJIbIK OpTaHbIH KaHaFaTTaHAPJILIKCHI3 TOMEH carachl OipKaTap 0ObEKTUBTI
JKOHE CyOBEKTHUBTI cebernrtepre OamaHbICThI 00JIbIT KeeAl. Onap HET131HEeH KaJlajibiK
OpTaHbl JKAaKCapTy MaKcaTTapbl VIIIH EPTUTIKTI >KOHE alMaKTBhIK O0KETTepi
Kap>KbUIAHABIPYABIH ~ KETKUTKCI3JITIMEH, 9cipece  OHEpPKICINTIK  Kajajlapja,
pecypcTapabl KHi MaKcaTChl3 MaimalaHyMEeH J>KOHE OChI TPOIECTEPiH ChlOaiinac
KEMKOPJIBIK Kypamaac OeJliriMeH, COHai-aK XalbIKThIH KaKCapTy MYMKIHJIIKTEpiHE
KU1 JKETKIJIIKCI3 KaTbIHAaChIMEH OailmaHbICThl. ByJl mpornectepain cangapbl KenTereH
KaJlaJblK €Nl MEKeHJAep/l abaTTaHiblpy >KYHECIHIH HAKThl JIeTpalaluschl MeEH
KYJIIbIpaybIHa OKeIy/Ie.

byn xarpmailap KajlanblK OpTaHbl JaMbITy OOWBIHIIA KEJIEHCI3 TYCTapblH
JKOMBIN, OTaHJIBIK a0aTTaHILIPY MEH KOeTalIaHABIPy CcasiCaThIH KETUIIIPyTe, COHIaM -
aK e3apa 1C-KUMBUIJIbI YUBIMIACTBIPYIaFbl KOHE XaJIBIKThIH OWJIIKKE JEereH CEHIMIH
apTTBIpyJarbl aca MaHBI3ABl pecypc OoyFa THIC KAWIbl KaJlajdblK OpTaHbI
KQJIBINTACTBIPY KOHIHET1 YITTHIK )KOOAHBI KYPY/bI )KOHE OHBI 1ICKE achIpY/Ibl TaJall
eTel.

ATanraH KyXaT 3aMaHayd KaJlaJblK OpPTaHbl KaJBIMITACTBHIPYIBIH >KaHa
TOCUIJIEPIHIH KEIIEHIH KapacThIPYbl KepeK:
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- abatTaHbIpy Xk00anapbIiHa TYPFBIHIAPABIH KYIITEPIH ayKbIM/IbI Maiiganany,
OCBI MPOILIECTEPTe KEPriTIKTI OKUIII Opranjap MeH KoFaM KalpaTKepiepiH TapTy;

- KOpIIaraH OpTa CanachblHbIH JKaJIbIKATAIbIK UHIEKCIH KYPY;

- €111 MEKEHACP/IIH ayMaKTapbIH a0aTTaHABIPYABIH XKaHa epexeNepid Kaobuiaay
HeMece KOJJIaHBICTaFrbl epekeliepiH ©3eKTeHIIIPY;

- Kazakcran PecnyOaukachIHBIH opOip OHIpIHIE KOJaiibl KalajblK OpTaHbBI
KJIBIITACTHIPY OOMBIHIIIA OEC KBUIIBIK OOJNBICTHIK JKOHE KaJlaJblK OarmapiaMaiapibl
JIANBIHIAY;

- abaTTaHAbIpy MEH KeTaJJaHIbIpy CallaChIHIAFbl V31K TIXKipuOenepai Tapary
KoHE 0achIM Kap KbUIaHABIPYIbl KaMTaMachl3 €Ty MakcaTbhlHIa a0aTTaHIbIpy MEH
KerajaaaHaplpy OOMBIHINIA V31K 1CKe achIpblUIraH xkobamapasiH (best practices)
peciyOIMKabIK TI3UTIMIH KYPY.

Bbomkam OolibIHIIA pecyONHMKaNIbIK >Ko0anap/bl 1ICKEe achlpy >KOHIHJEr1 ic-
Hiapanap KaiJibl KajdaJlblK OpTa Kypybl THic. PecnyOnukansik sxo0anap meHOepiHae
KOFaMJIBIK ayMakTap, casOakrap, CKBepiep, Karajayjap, Oanamap ajaHaapsbl
abaTTaHIbIPbLIA/IbI, COHMAN-aK KAMIbl KaJIabIK OpTa KYPYABIH Y3IIK K0Oanapbl
Ka3aKCTaHJbIK KOHKYPCBIHBIH >koOanapbl 1ICKe achIpbliMak. OOJbICTap MEH
KaJlaJapJIbIH TYPFBIHJIAPHI YIIIH O€JCeHAl KAaThICy TETITH KYpYy >KOCHapiiaHybl THIC,
COHBIH apKachlHJa opOip KOMEJIETKE TOJIFaH a3aMaT KajaJlblK OpTaHbl JaMBITY
MOCeJIETIEPiH MIeTyTe KaThica aaabl.

Kananeixk abatranmplpy xoOajmapbl MEH FUMaparTapibl, HWHXKXEHEPIIK
XKyHenepai, xoJl HHQPaKYPbUIBIMBIH oHE 0acka Ja 0OBEKTUIEPIl Kypell >KeHJIey
YKocTapiiapbl apachIHIa MIHACTTI YIJIeCTIpy 1l KaMTaMachl3 eTy KaxeT. Keranganasipy
MEH a0aTTaHABIPYIbl NTaMBITy >KOHE camajbl Ja >KailJibl KajaJblK OpPTaHbl KYpPY
OOMBIHIIA AayMaKThIK OWIIK OpraHAapblHbIH OJlaH 9dpl KYyHell >KYMBICHIH
KJIBINTACTBIPYFa OaFbITTANFAH a0aTTaHABIPYIbIH MAHBI3IbI JKYMBICTAPBIHBIH KaJIIIbI
JKOCTIApPBIH 931pJieyre Kipicmec OYpbIH, OapliblK KallajdblK ayMaKTapFa >KaH-»KaKTbhl
IIOJTy JKOHE TIPKEY JKYPrizy MaHbBAbl. byl omapasiH (QYHKIMOHAIABIK MaKCAThIH
aHBIKTAy, MIEKapajJapblH HAKThIIAy, KaXeTTI HHGPaKYpbUIBIMMEH >KaOJbIKTATY
JIOPEKECIH aHBIKTAY JKOHE KaJla TYPFBIHAAPHI YII1H OJIApbIH ©3CKTLIITH Oaranay yIIiH
Kaxet[53].

ConppIKkTaH abaTTaHIBIPy, KOTalAaHIbIpy, acdanbTray, Tecey, Kopuiayiap
OpHATY, aBTOTYpaKTapJbl, KOFaMIbIK alMakTapibl >KoHE Oacka Ja OOBeKTiIepi
YUBIMIACTBIPY JKOHIHETT KOocmapiaap MEH JKYMbIC KeJeMiHEeH Oacka, KajajblK el
MeKeHIepAl adaTTaHaplpy OaraapiiaMaliapbIHa OChl OOBEKTIIEpre KyXKaTTaMallapibl
pecimaeyl MIHACTTI €Ty KaxeT. Kamanblk a0arTaHaplpy OOBEKTLIEpiHE OChIHIAN
KyolaHABIPY/IbI JKYPTi3y, aldblHFaH aKIapaTThl KeHiHHEH IUQPIIBIK HbICAHFA ayaapy,
OCBI JIEpPEeKTep/l KeWiHHEeH MeMJIeKeTTiK JeHreine Kypbutran TKII reoakmnaparThik
JKYHMECiHe eHT13y, OHBIH 1ITHEC OHBI OYKIJ €71 OOUBIHIIIA a0aTTaHABIPY OOBEKTIICPIHIH
Kal-KyHiH OHJIafH-MOHUTOPUHITEY YIIIIH Maialany YIIiH ae MaHb3ab1[54].

«XanbIK KaThICaThIH OFOKET» K00acChl asChIHIA, >KAMIIBI KaJlaJIbIK OPTaHbI
KQJIBINTACTBIpyFa OIOJKETTEH OOJIHETIH KapKbliap abaTTaHIbIPy >KYMBICTAPBIHBIH
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HOTHKEJIEPIH KOHE THICTI ayMakKTapAblH TYPFBIHIAPBIHBIH KaHAFaTTaHAPJIBIK
OaranmayblH €CKepe OTBIPHIN, oHipiepre Oeminyi Tuic. Ockl 00a aschiHAa eMMI3AeTi
88 Kamagarbl ayna ayMmMakTapblH aOaTTaHABIPY MEH KerajJaHblpy >XoOalapblH
Kap KbUTAHIBIPYFa KEPTUTIKTI KOHE PECyOIUKAIIBIK OFOKET KapakaThIHAH OaFbITTAY
KO3JIeITyl THIC.

Aynanapasl KeraJiqaHApIpy MEH a0aTTaHIBIPYIBIH 3aMaHayH Kko0aaapbl HET13T1
XKOHE KOCBIMILIA JKYMBIC TYpJEpiH KaMTHAbI. Herisri >KymbIC TypJiiepiHE MbIHAJIap
JKaTaJIbl:

e Aynanarsl KipMe JKO0J1ap MEH asiK >KOJIIap/Abl KOHJIEY.
e AyMakThl )KapBIKTaHIBIPYABl KAMTAMAChI3 €TY.
e OpBIHIBIKTAP MEH KOKBIC JKOIIIKTEPIH OPHATY.
ATanFaH IBIFBIHAAP KEPTUTIKTI OI0KeTTeH OeiHe 1 Aen 0ohKaHyaa.
KocreiMina sxyMbIC TyprepiHe MbIHaJIap Kipedi:
e bananap MeH criopT ajlaHJapbIH KaNuIacTeIpy.
e AyMakThl KeTAIIAHIBIPY.
e ABTOTYpaKTapasl Kypy.
e bapnpik Tonm ekuIepiHE apHaJFaH, SJEYMETTIK MHTETpalusi MEH KapbIM-
KAThIHACKA BIKITAJI €TETIH IIaFbIH COYJIET HbICAHIAPhIH OPHATY.
Kockimia sxkymbicTap >Kypri3uIreH j>kKarjaiijia MEHIIIK UeNepiHIH TiKeJIeH KaTbICYbI,
OHBIH 1IIIHAE TYPFBIHAAPJAH, KOMMEPIUSUIBIK YHBIMAAPJIAH JKOHE KOFaM/IbIK
KYpBUIBIMIApJaH Kapa)kaT >KMHAy KaxkeT. BIo/keT KapakaTbl ece0iHeH MIHAETTI
HETI3T1 KYMBICTAp/bl OPBIHIAY HEMECE TYPFBIHIAPIBIH KAPKBUIBIK >KOHE OeJceHl
KAaTBICYBIH Tajal €TEeTiH KOCBHIMINA KYMBICTAPABl OPBIHAAY apachlHIAFhl TaHIAY
Typajibl MIEIIM JKaJIbl TYPMBICTBIK MOCEJeNep Al TalKplIay YIIH XKHHAJIBICTapAa
KaObultaHaapl. MyHaail ke3necynepAl YWBIMIACTBIPY YIIIH JKEPriuTKTI ©31H-631
Oackapy opraHaapbiHa YHBIMIACTRIPYIIBUTBIK KOMEK MEH 9/1ICHaMaJBIK KOJIJIay KaXKeT.

Amnaiifa, ic )Ky31HA€e a3amaTTap/IbIH KaTbICYbIMEH Kap>KbUIaHIbIPYAbIH OOJIIHT€H
KeJIeM1 KOCBIMILIA KYMBICTAp Ti31M1 OOMbIHIIA ayjanap/bl adaTTaHAbIPY KoOalapblH
ICKEe achlpy YIIIH KeTKUIiKC13. HoTwmkeciHae Kaja aymMaKTapblHBIH a3 FaHa Oeiri
TYPFBIHAAP/BIH KaJlayblHa COMKeC alaTTaHABIPhUTYhl MYMKIH, al HErI3ri koOajap
KOCBIMIIIa aBTOTYPAKTaP Il YIUBIMIACTHIPYMEH JKOHE acasibTTayMeH MISKTEE/Il.

KeprinikTi xkapaxartbiH KaaraH 30% - bl JKalmblFa OpTaK Iail1ajaHbLIaThIH
KaJIaJIbIK ayMaKTap.ibl: casOakTapiabl, alaHIapbl, JKasy >KYPTiHIIUIep ailMaKTapbiH
JKOHE Kajla TYPFBIHAAPBIHBIH MIKIpTaJlacTapbl MEH TMIKIpJiepl aKbpUIFa KOHBIM/IBI
OaralayMeH €CKepuIeTIH Oacka Ja €H Kemn OapaThlH KalalblK ayMaKTapbl
abatTaHapipyra OarbiTTaybl THiC. COHIBIKTAH >Kalbl KajajdblK OpPTaHBI
KaJIBINITACTBIPY/IBIH KaHa TOCUIAEpl a3aMaTTapblH OChI OarmapiamManapibl OapibIK
JeHrenae, abaTTaHIBIPBUIFAH KOFAMJIBIK OPBIHAAPIBIH TI3IMIH JkKacaynaH OacTamn
»)obaappl icCKe achIpyFa JieliH OeJICeH Il KaThICYbIH Ko3aeimi[55].

JKaiimel KajmanblK OpTaHbl KAJBINITACTHIPY MPOIIECiHE KYPTIIBUIBLIKTHIH OapbIHIIIA
KaThICYBI YIIiH OapiiblK aiiMakTapia, OOJbICTap/ia JKOHE KallajblK €lli MEKeHIep/e
KOFaMJIBIK KOMHUCCHsUIap Kypbutanasl. by komuccusiap KanaimblK OpTaHbl JaMbITyFa
OarpITTa)IFAaH OarmapiaamMaiapbH OPbIHAATYBIH YChIHYFA JKOHE OaKbUIayFa *KayarThl.
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Onap coHpai-ak OpBIHAATIFAH KYMBICTApAbl KaObUINAWIbI KOHE TYPFBIHAAPIbI
KEHIHEH TapTyibl KAMTaMachl3 €TETIH eCenTep/l KemiceIi.

Conpaii-ak, KaJajblK OKIMIIUTIKTEPIH XaJbIKIEH KapbIM-KaThIHACBIHBIH
Ka3ipri )Kyheci HeTi31HeH TYPFhIHAAPMEH TiKeJIeH KapbIM-KaThIHACKA OAFbITTAIFAaHBIH
aTan eTKeH koH. OJ1 KOFaMJIbIK ThIHAAyJIap, TATKbUIAYJIAp, TYPFBIH YH )KUHAJIBICTAPHI,
naypic Oepy jkoHe 0Oacka ma ochlHAal (opmaTrTap apKbUIbI KY3€re achIpbLIAJIbI,
KOFaMJIBIK YIUBIMIIAPMEH KOHE dPTYPIIl KaJaIbIK KaybIMIACTHIKTAPIbIH OpTaK MiKipiH
OLIIpeTiH KYPhUIBIMJIADMEH ©3apa OpEKeTTeCyre JKETKUIIKTI Hazap ayaapMaibl.
MyHnaii KypbUIBIMJIApMEH ©3apa OpPeKETTECYAiH O31HIIK epeKIIeaikTepi Oap, ojap
opllaiibiIM MYHHUIIMIAIbI MamaHAapra ue Ooina Oepmeiai. Omap conpaii-ak ¢okxyc-
TonTap, K00aIBIK ceMHHapiap, medepxaHaiap, IU3ailH OMbIHAAPHI KoHE Oacka na
OCBIFaH YKCAac 9JIICTEp CHUAKTHI 3aMaHayd XaJbIKIIEH ©3apa opeKeTTeCy KypallJapbiH
opKalllaH MEeHIepe OepMer/l.

Macenenep Owiaik mMeH KEprulikTi TYpPFBIHIApP apacklHaa Oenrim  Oip
ayMaKTapblH >KaKcapTy Typadbl THIMII aKmapaT ajaMacyabl OpHaTyFa KeJTCHIIe
TybIHJAWbl. MEHIIIK Hesepl 9IeTTe YIJIepiHe 1presec ayagap/ibl adaTTaHAbIpy YIUIH
KapXKBUTBIK HEMece €HOCK >KapHaJlapbhlH KapacThIPAThIH YKaJIbI KUHAJIBICTapAa FaHa
Jaybic Oepyre KaTbicanl. Anaiia, onapra ayjagapasl abaTTaHAbIpy OONBIHINA JU3ailH
00aapblH d31pJeyre KaTbICyFa ThIMbIM calibiHaAbl. OnapAbiH Oenril Oip ayianap/sl
abaTTaHJpIpy OaFqapiiaMachiHa KOCY JKOHIHJIET1 OacTaMmasnapbl KOTEpMEICHOCH /11 )KoHE
aynanapjarbl  JaHgmadT — dJIEMEHTTepIH  cakTay  Typajbl  MiKipTajactap
KapacThIpbLIMaiI6I[56].

Ju3zaiin sxo0anapbiH 93ipJiey >KoHE abaTTaHbIPY HIBIFBIHIAPBIHBIH CMETAChIH
Kacay Ke3iHje OipHellle MaHbI3bl PaKkTopaapabl €CKEpy KaKeT, COHBIH 1IIIH]IE:

- KonmaHbIcTaFrbl WHXEHEPIIIK KOMMYHUKANFSUIAp MEH HWH(PPaKYPHUIBIMHBIH
OpHaJacysbl.

- JlannmaTThIK aynanaapMeH O0ailaHbICThI T€OC3USIIBIK ACTIEKTIIIEP.

- AOarTaHapIpbUTFaH OOBEKTUIEP MEH KEp y4acKeJepiHe MEHIIK KYKbIFbIHA
KATBICTBI KOJIJTAHBICTAFbl KYKBIKTHIK HOpMaJIapIbl CaKTay.

- Y TKBIpJBIFBI MIEKTEYJ aAamMaap YIIIH KOJDKETIMIAUTIK KaFUJaTTapblH KOCY.

- Kenireren iprenec aynanapabl abattanapipya GparMeHTTEH KEIICH 11 TOCUITe
KOIIy Ka)KEeTTLIII.

- O3IpJeYIIUIEPIIH KOCIOUIIITI KoHe dK00aHbI TalbIHIayAbIH JKOFaphl Carachl.

OKiHIlIKe Opail, YCHIHBUIFAaH PEHOBAIMS >KOOATAPBIHBIH KOMIIIUIIT JKOFapbiaa
aTanrad (Qaktopiaplbl ecKepMeiii, Oyl KoFaM TapalblHaH HETI3/IeJIr€H ChblH MEH
IIaFbIMIapFa OKeJe/I.

Ocbl  MocenenepiH  eNiMi3ierl JKaFJalblH  aHbIKTay YIINIH KaJlaJapIbiH
XKanuIpLTBIFEl OoiibiHIa Kazakctan PecnyOnmkachl Kanmamapbl apachlHia 9JI€YMETTIK
cayajTHaMa YpPri3y apKblIbl MbIHAJIal 3€pTTEY HOTHXKETIEPIHE KOJI HKETKI31JIII:

Kanmer eHipiep OoiibiHIa 2 362 pecrOHACHT KATHICHII KeJIeciiel cayaliHama
CYpaKTapblHa kayam OepJii — cayaJlHamara KaThICYHIBUIAPABIH JKaCc €peKIIeNiKTepi
MbiHagan: 18-28 xac apanbirbingarel — 14,9%-1b1; 29-39 xac apanblFbIHIAFBLIAD —
30,6%; 40-50 »xac apanbirbinga — 27,4%- b1,
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51-61 xac apanbIFbIHIAFBI pecrnoHjeTTep caHbl — 24,2%-ap1 Kypajbl.
CayannamanbiH Oaprnblk Kazakcran azamarrtapbl apajibifblHAA >KYPTi3UIT€HIIKTEH
YKBIHBIC €PEKIIETIKTEPl €CKePIIIMEH JKalblIaMma O0JI/IbI.

MHacbiKbi3gbl KepceTiKia / YkaxuTe Baw BoapacT:

@ 18-28/18-28
@ 28.29/29-39
© 40-50/40-50
® 51-61/51-61
@ 62-new xorapu/62 v craple

7-cypet — CayanHamaiarbl peCliOHACHTTEp Kac epeKIIeNiKTepi
Eckeprne — CayaiiHamMaHbIH HET131HI€ aBTOPMEH KYpPacCTHIPbUIFaH

Keneci cypak pecrioHneHTTepI1H « Kaiipl KajdanblK OpTaHbDY KAIBIITACTBIPY —
OHIPAIH QJICYyMETTIK-DKOHOMHKAJILIK JaMyblHa ©31HIH OH OCEpIH THUTI3edl JereH
cayaJjiFa, KeJICETIHIITH He 0oaMaca KeMCHEUTIHIINH 01Ty MaKcaThbIHIa KOWBUIJIBI.
Hotwxkecinne cypakka MiHAETTI TYp/e kayan Oepy Hotuxecinae, Kemicemin — 79,8%;
Kemnicneiimin —16,4% nen xayan OepreH. An kanrad — 3,8% KaTbhICylIbUIap *ayar
Oepyre KMHAIATBIHBIFBIH )KETKI3TCH.

Ciagiy, ofbinbiawa, «XKalnb! Kananbik
OpTaHbin KANbINTACTLIPY — BKIPAIK ANEYMETTIK-3KOHOMMKANBIK, AaMybiHa
©63iHiK, oK, acepin Turizegi. / Mo sawemy MHEHHIO,
dopmuponanne «KombpopTHOK ropofckoi cpefibls — NONOMMTENbHO BAURET
Ha COUMANBHO-IKOHOMHYECKOR DA3BITHE DerMoHa,

%

@ Xenicamin / corracen {~a)

@ Kencnsimtin | s comaces (-a)

@ wayan Gopyre prvanambe /
IATPYIPRIOCK DTHOTHT.

8-cypert — «Kaiinbl KananablK OpTaHbD KaJbIITACTBIPY — OHIPAIH SIEYyMETTIK-

AKOHOMMKAJIBIK JJaMybIHA ©31HIH OH 9CEPIH THUT13€/1 Cayabl
Eckeprne — CayaiiHamMaHbIH HET131HA€ aBTOPMEH KYpPacThIPbUIFaH

YuriHun cypak pecroHJIEHTTEPAIH apachiHia OapiblK KaThICYIIBIHBIH OepreH
KayaObIHBIH HOTWIKECIHIE KaibimTacThipbuinbl. Koiibutran cayan «Ci3 TypaThiH
MEKEHHIH JKaJIBUTBIFBIH (KOMaIbLIBIFBIH ) KaHIara Oaranaicei3?»
JIETeH Cypakka »ayan 0epy 5 OayuiablK IIKajia Her13iHe xacainasl. EH TemeHi — 1, eH
YKOFaphI - 5 apanbIFbiHa Oaranay KaxkeT OonraH. XKayamn 6epy HOTHKeNIepl Keneciae:
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Ci3 TypaThiH MEKEHHIH, WaNNbINbIFbIH (KONAWABINBIFLIH) KaHWwara
Garanaiceiz?
(5 6annpsik wkanaga) / Ha ckonbko Bbl oueHuBaeTe KOMPOPTHOCTE MeCTa
sawero npoxueanua? (no 5 6annuHon wkane)

19155 oreeros

9-cypet — Ci3 TypaThIH MEKEHHIH KaNIBIIBIFBIH KaHIIaFa OaranaichI3?
Eckeprne — CayaiiHamMaHbIH HETI31HI€ aBTOPMEH KYpPaCTHIPbUIFaH

Opnan keifinri cypak «Kaiibl KalaiablK OpTaHbl TaMBITYIBIH OacTaMaIIbIChl KiM
0omysI Kepek ?7» JereH cypak Konbuiasl. HoTmkecinae kenecineit sxayamnrap 6epini. (
CypeTKe KapaHbI3)

Mainsl KananbiK opTanbl AambiTyabiy 6actamalibicsl Kim 6onybi Kepek
Aen olnainckiz?/ Kak Bbl cunTtaere, KTo AomMKeH 6bITh MHMLUMATOPOM
passuTHa KoMpOPTHOK ropogckoi cpeabl?

@ Sumvaix wave XAO! axmmar u MUO
@ Yuimar / Npaanranucrso

§ Kama rypeaingape:  Kuramnw roposa
@ MapnameHT mase WeprinikTi sangl opr
@ Kommyranaes kecinopsiHaap (Ksamve
@ Korasuuik xaHe YRIMETTIX BMEC yHsM. .
@ Bnanec wawe kacinkepnix cybuextinep
® Bee

10-cypert — JKaiiipl KajmaiblK OpTaHBIH OacTaMalibIChl KiM 00TysI Kepek?
Eckeprne — CayaiiHaMaHBbIH HET131H€ aBTOPMEH KYpPacCThIPbUIFaH

XKyprizuiren 3epTTey penpe3eHTATUBTUIINIH CaKTall OTBIPBIT  OTKIZUIIL.
Hotwmxecinae pecrioHaeHTTep — Kajla TYPFBIHIAPBIHBIH YIITCH OipiHIH Kajajlapaarbl
YKAWJIBLTBIKTHI aHBIKTAyla — OpTallla JCHIel/1e eKeHIH KOPCEeTTI.

Ocrbiran opait Kazakcran KananapblHIarbl TYPFBIHAAP MIKIPIHE CYHEHE, «KaNIIbI
KaJlaJblK OpPTaHbIHY» MAaHbBI3ABUIBIFBIH, JEHTCHIHIH oOpTalia eKEHAITIH aHBIKTa
OTBIPHIT, OFAH >KayanThUIbIFBl OOMBIHIIA — OKIMAIK TIeH JKAO-Fa kayankepIiiiKTiH
KONTITH OalkaablK. EHIIM Ke3eKTe <OoKailyibl KalajdblK OpTaHb» Kypy OOWBIHIIA
KeJeci/iel YChIHBIMAAp 31pIIeH .
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EH anaeiMen Kypri3iuires 3eprreysep HoTuxkecl OolbiHIa OipiHm macene, O
— emmizfe Oenriml OOJNBIN, KOFaMJia KMl aWThUIATHIH YFBIMHBIH aHBIKTaMaCHIHBIH
MaHbI3bUIbIFbIHA  KapamacTaH HKA-nmapna OonmaybiHa OalnmaHbICThl  «Kaidsiel
KaJIaJIbIK OpTa»-Hbl €HT13Y/1 YChIHAMBI3. ATaIFaH YCHIHBICTHIH TYCIHIKTEMECIH ObLTai
JIeT KETIPY KaXeT JIETeH YChIHBIMBI3 Keleciiel, — «Kalibl Kananblk opTa — OyJ1 Kajna
TYPFBIHJAPBIHBIH OMIP CYPY1, )KYMBIC 1CTEY1 J)KOHE JIeMaTyhl YIIIIH KOJIAMIIbI, Kayirci3
JKOHE BIHTAJAHABIPYIIEI OPTaHBl KaMTaMachl3 €TETIH KarJaujaap IKUBIHTHIFBD».
Aranran yreiMabl «Enl MekeHiepre apHaiFaH oHIPIIIK CTaHIapTTap KyheciH OeKiTy
typans» KP Oniner munuctpairinge 2019 xouirbl 26 coyipae Ne 18592 Gombin
TIpKEIreH KyXKaTkKa, SFHU CTaHIapTTap JKYHECiHIH 2-TapMarblHa CHIIpYAl
KAapacThIpaMbl3 dKOHE COFaH COMKEC «aKbUIAbI Kallay KYpy dJliCHaMachiHa cliteMe Oepe
OTBIPHITT KOPCETKIIITI €CENTEY 11 KYPTi3emis.

Keneci mocene «OKainbl KananblK OpTa» JCHTEWIH aHBIKTAY MaKCaTbIH/A,
emmeMiH SMART-city TyxbIpeiMaamackiMen — ymracteipbi, KPP IIJIKAO
MUHHCTPIHIH OYHPBIFBIMEH OCEKITUITeH aKbUIAbl KalallapJbl KYPYy METOJMKACHIHAA,
kecrere colikec («Kamanbl Oackapy» calachblHAaFrbl), TYWIH]I KOPCETKIII PETiHIEe —
«Kalnpl KanmanblK OpTa JEHreWiH» €cenTey oJICi PETIHIAE HHTEPHET apKbUIbl
QJIEYMETTIK ~ JKeJNiepAe,  KYHACNIKTI  TYpakThl  KIpyHIJIEp  CaHbl  KeMi
1 000 maiimanaHymbIHBI KYPAUTHIH JKaHAJBIK MOpTAAapbl HEMECe aKMapaTThIK BeO-
caiiTrapma, KOJIMa-KOJI  OHJEY apKpUIbl  cayalHamara  KaThICYIIbLIap/IbIH
JKayanTapblHBIH OpTailla caHbl HeriziHae, EcenTey oici: aibIMbI-cayallHaMara
KATBICYILIBLIAP CaHbl, 0OJITII OapJIbIK cayaTHaMallap CaHbl KoHE OJIIIeM O1pJIirt «agam
/ cayasiHamay OOJIbIN TaObUTIATHIH KOPCETKIIITI Oaraiay/ibl YChIHAMBI3.

CoHbIMEH KaTap, «Kaijibl KaJlajblK OpTaHbDY KYpYy/la, OHBIH a)KblpaMac OeJiri
peTiHJIe IIaFbIH COYJETTIK HBICAHJIAp MEH ayJalblK kuhazmap MeH Kypai
JKaOIBIKTApJALIH MaHBI3ABI OpHBI Oap. backapymbliblk TokipuOene, arairaH
HBbICAHJApABIH LIEHIIMEreH Macenenepi 0ap. Artam alTatbiH OoJicak, abaTTaHABIPY
KaFuJanapblHa COMKEC aTaJiFaH HBICAHIAPABl KYTIN ycTay OOMBIHINIA €H aJbIMCH
Oymapzibl TYTeHACY/l KaFuara eHIIpy MOCceNIeCiH KapacToipy KaxkeT. Onan 6emnek Oy
HBICAHJAPbl KYTIN-ycTay OapbiChlHAA HeECI3 KaJfaH HeMece KOMMYHalIbIK
[IapyalIbIBIKTRIH  OacKapyblHa O€piIMEreH MYJIKTEepAiH OYIiHIN-TO3Yybl (MBIC.
(dboHTaHAApABIH HEMECE E€CKEPTKIIITEPAIH ChIHBII-KUpPAybl) CajJapblHAH >KEPriIiKTI
TYPFBIHAAP TapalblHAaH HApas3bUIBIK TYABIPY Karmaimapbel opblH anmyna. CoHBIH
HOTHKECIHJIE aTaJiFaH MECI3 HbICAHJapJlbl KYTIN YCTay YIIiH OOJKET Kapa)kaThIHA
canmak Tyaeipyaa. Oceiran 0ailmaHbICThl ¥ MUHHUCTPIHIH OYHPBIFEIMEH OEKITIITeH
KaFuJara COMKeC «IIMaFblH  COYJETTIK  HBICAHIAAPABIH  TI3UIIMIHY»  KYprizy
KayarKepUIUTIriH JKepPruliKTl aTKapyllbl OpTraHfa XYKTey KaKEeTTUIrl TyblHAAyZa.
ATasiFaH MoceJieH1 ISy XalbIKThIH SJICyMETTIK KOHUI-KYH1 MeH OWIIIKTIH Oackapy
MPOIIECIH KETUIAIPYTe TUT13€TiH1 aHBIK.

3epTTey aschiHIA KYPri3UIreH Oakpliay >KOHE Kapay oJICIHE CoMKec, MbIHA
MOceJIeNIep/IiH MaHBI3IBUIBIFBIH aTan oTKeH aypbic. KP meneiTTi aitmakrapeiama
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KeraJJIaHbIpy KYMBICBIH JKYPIi3y OapbIChIHA OTHIPFI3bLIFAH KOLIETTEP/I1H KEPCIHY
npoOiemacel aiikpiHAanyaa. byn mocene KP Dkonoruss MUHHCTpPIIITI TapamnblHAH 1a
XaTKa Colkec Oenrun >kargaid Oombim Typ. MoniMeTke CyHeHceK emiMi3zeri
KOIIETTePiH kepcinyl 54%-1pl FaHa Kypaiibl. ATanFaH >KarIanpl )kakcapTy YIIiH
KeraJJlaHJplpy KaruaacblHa e3repicTep eHIpy KaxkeT. MaceseH, 6TeMIIK OTHIPFbI3Y
OOMbIHIIA KOIeTTep MEH aramTap[bl aljblH-ajla OOTaHUKAIbIK Oakrapia,
TeHApapuiiepie HeMece MUTOMHUKTEPIE OCIpII, )KETUITEHHEH KEHiH Kajla ayMaFblH
KeraJJIaHJbIpy1a TUIM/II HOTHXKEJepre KOJ KETKi3yre 00JIaTbIHbI aliKbIH.

Xorapeiga aTaibll ©TKEH MOCEIENep «OKahibl KalallbIK OPTaHbDy KYpy/aa eTe
MaHBI3/IbI MAPATAPIBIH KUBIHTHIFEI OOJIBIT TaObLTA b
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KopbIThIHABI

JKaitpl KananaslK OpTaHbl KYpy Ka3ipri ypOaHu3amus MeH Kajla JaMybIHBIH Ka31pri
noyipiHIe MaHbI3IbI OoJa Tycyne. Kazakcran PecryOnmukace! 1a Oy1aH ThIC KaJIMaiIbI,
OUTKEH1 COHFBI KbUIAAPbl KajalapiblH auTapiibIKTail ecyl Oaiikamanubl, OyJ1 perrte
aZamMIapIblH CaHbl apThIll, >KAaKChl MYMKIHIIKTEp MEH OMIp Cypy JeHreiiH
YKOFapbUIATY YIIIH KalajiblK ayJdaHaapFa Kelryze.

Anaiifa, ypOaHU3AIMSHBIH KbUIJAM KapKbIHBI ©37epiMeH Oipre TOJBIN KETY,
KOJIIK KeMTeNicl, KOpIIaFaH OpTaHbIH Hallapiaybl )KOHE dJIEYMETTIK TEHCI3/I1K CHSIKTHI
OipkaTap Mocenenepai okendi. byi chIH-KaTepiiep Kada TYPFBIHIAPBIHBIH OMIp
camacbiHa koHe KazakcTaH eHIpJepiHIH oJIeyMETTIK-9KOHOMHKAJIBIK JaMyblHa Tepic
acep eTyi MyMKiH.

Ocnl chiH-Tereypingepre sxkayamn petinae Kazakctan YKiMeTi sKailsibl KajaiblK
opTa Kypyfa OarbITTanFaH OipHeme Oacramanapiabl icke acblpabl. Kaszakcran
eHipJepiH JaMbITyabiH 2020-2025 xpuigapra apHajFaH MEMIICKETTIK OarnapiaMachl
COHBIH MBbICAJIbI, - OOJBIC OPTAIBIKTAPBIHBIH OMIp CYpPy CamlachlH apTThIPYFa >KOHE
YKOHOMUKAJIBIK JTaMYybIHA OaFbITTAJIFaH.

Ochl  3epTTeyIiH HOTHXKENepl XKailibl Kalajdblk opTaHel Kypy Kazakcran
OHIPJIEPIHIH OJICYMETTIK-DKOHOMHKAJIBIK JaMybIHA OH 9CEpPiH TUTI3E€TIHIH KOPCETEII.
3epTTey KOpCeTKeH e, Kalabl KanalblK opTa JleHcaynblK cakTay, OUTiM Oepy >KoHe
MoneHueT HbICAaHAApPBl CHUSKTHI SJEYMETTIK >Karjaiiaapra KOJ KETKI3y apKbUIbI
TYPFBIHAAPABIH ©MIp CYpy camachlH jKakcapTa anajael. bynm 3 keserinue
WHBECTULIMSIIAPBI TAPTa aJIaJlbl, )KYMBIC OPBIHJIAPBIH Kypa ajajibl )KoHe ailMaKTap IbIH
HKOHOMUKAJIBIK ©CY1HE BIKIAJ €TE/Ii.

Anaiiga, JKaliabl KajaldblK OPTaHbl JAMBITY HETI3TT HMH(PaKypbUIBIM MEH
KbI3METTEPl YCBIHYJIaH ThIC KEIIeHII Tocuial KaxkeT etemi. On  coHpmaii-ak
OKOJIOTUSJIBIK TYPAKTBUIBIK, OJCYMETTIK HWHTETpAIls >XOHE KOFAMHBIH KATBICYBI
MaceJieNieplH KapacThIpyAbl Tanan eTedi. 3epTrey OapiblK MyJell TapanTap/blH,
COHBIH IMIIHJAE MEMJIEKETTIK MICHEYHIKTEP/IH, Kaja >KocHapJaylibuiap/IbiH,
TYPFBIHIAp MEH HHBECTOPJIAPIBIH KATHICYBI KaJla KYPBUTBICHI )KOOATaPBIHBIH TYPaKTHI,
OJIUT JKOHE KAybIMJIACTHIKTHIH KXKETTUTIKTEPIHE Kayar OepyiH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
©T€ MaHBI3]Ibl €KEHIH KOPCETTI.

KopbIThiHabIIal Kele, ochbl 3epTTeyAiH HoTuxkenepl Kazakcran PecnyOiukachl
OHIPJIEPIHIH dJIEYMETTIK-9KOHOMUKAIIBIK JJAMYbI YIITIH JKaiJIbl KAJIATBIK OPTa KYPYABbIH
MaHBI3ABIIBIFBIH KOpceTelll. YKIMET JKOHOMHUKAJIBIK ©Cy oJeyeTi Oap KajlajblK
ayJlaHJap/Ibl JaMBITYFa 0aChIMIBIK Oepill, Kajia TaMybIHBIH ITai1achbiH OapIIbIK OHIpJIep
OoWbIHIIIA oMy OenyAl KaMTaMmachi3 €Tyl Kepek. blHrailinbl KalaablK OpTaHbl KYpY
YKIMETTiH, Kajia kocnapJiaylibliap b, HTHBECTOPIAPIbIH XKOHE TYPFBIHIAPIBIH Kajla
KYPBUIBICHI ~ KOOAJapbIHBIH  TYPAaKThl, WHKIIO3UBTI JKOHE  KOFaMIACTBHIKTHIH
KOKETTUTIKTEPIH KaHaFaTTaHABIPYbIH KAMTAMAChI3 €Ty YIIIH O1pJIeCKEH KYLI-KITepiH
KaKeT eTe/Il.
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«KailJipl KaJIaJbIK OPTA “KOHE OHBIH OHIPAiH 3J1eyMeTTiK-I)KOHOMHKAJIBIK

AaMYBbIHA 3CePi» TaKbIPHIObIHIAFBI MATHCTPJIIK K00aFa
TAJIJAMAUJIBI 7 KA3BA

’Koba aBTopsr: CeitiTkassl Jlanakassl Epkazsrysis

Foutbivu sxerexmni: Ykubaesa I'ynum Kabukenosna, 5.5.x. PhD.

7Ko0a unesicol JKaitnpl KanajaplK OpTa YFbIMBI JKOHE OHBI

KAJIBIIITACTRIPY Macenenepi

IIpoobaemadnnbIk karaai (keiic) Kazipri Tanna Kaszakctangarbsl KajajlapiblH
YKANJTBUIBIFBIH APTTHIPY MEH XKaMJIbl KATaJIbIK OPTAHBI
KYpYy KYH TOpTiOiHAETi  ajJblHFBl  KaTapJbl
MocenenepAiy Oipi 6oabin TaObuTya. OJIEYMETTIK-
SKOHOMHMKAJIBIK JIaMyJbIH HETi31 pEeTIHJE aTaJFaH
Mocese MaHb3ABl MAPTTAPABIH OipiHe alHaTynaa.
OHIpJIepiH CaHABIK TYPFBIJa SKOHOMHUKAIBIK ©CIMi
OChl yaKbITKa JEHIHT1 KaJajapJarbl CarajblK
MaceleNiepiH ecKepije OepMmel, Kajla XajJKbl MEH
TYPFBIHAAPIBIH ~ OMIip CYPYiHIH I KaiJbUIBIFbIHA
alTapiablKTai MoH Oepmert kemumi. Hormkecinne,
OHIpJIepeTi KanaJapIblH HHPPAKYPBHUIBIMBI TO3BII
JKOHE KAMJIBUIBIFBI  TOMEHJEI, XaJbIKTBIH  KIIIi
Kajajapapl TacTaml, ipi KalajJapIelH TOHIpPETiHe
IICKTEH THIC KOHBICTAHYIIBUIBIK II€H KeACHIIIK
OenneynepiHiH KalabllITacyblHA QKN COKTHI. byran
ceoer, KaJaabIK OpTaHbI OackapyJaarsl
(ypOaHHWCTHKAmaFel) TYMaHHUCTIK  YCTaHBIMHBIH
JKETKLUIIKCI3 OOJYBIHBIH caljgapblH kepcereni. Tek
OHJIpicKe OarmapiaHFraH MOHOKajajap MEH eji-

MEKEeHAEePIiH pecypcTapabiH CapKbLTybIHA
OailJIaHBICThI KaHbIpan 00C KaJbII JKaTKaH xaiibl 0ap.
ATanMbpil NpodJieMaHbIH Ka3ipae Kazipne 6ap TocinaepiH xKikTenyi:
6ap wrenrimaepi Enni MexkeHaepre — apHanfaH — OHIpIIK

CTaHJapTTap XyHeciH OekiTy Typanbl Kazakcran
PecniyOonukaceiabiH  Oainer MuHHCTpairigae 2019
KbUTFBI 26 coyipae Ne 18592 OGosbinm  TipkenreH
OipimeckeH  OYHpBIFBI  HETI31HAE  a3aMaTTapblH
KayilCi3AiriH  KaMTaMachl3 €Ty OOWBIHIIA KOlliK,
MOJICHU-JEMAJIBIC, CHOPTTHIK, 1CKEPIK, OHIIPICTIK,
UGPAbIK MHOPaKYPBUIBIMMEH KaMTaMachl3 eTilyl

KepceTKiTepiH aikpiHganrad. CraHaapT — emip
CYPY camachblH CHNATTaHTBIH OOBEKTIJIEpMEH >KOHE
KOPCETLIETIH KbI3METTEPMEH (UriIiKTepMEH)

KaMTaMachl3 €TUTy >KOHIHJETi eJIIeMIIapTTap MeH
Tananrtap (eH TOMEHT1 JKaFaaiap) KUbIHTHIFbL.
ConbiMeH KaTap, «XKachln ekmenep/i KyTif-
YCTayABIH OHE KOPFAayAbIH YJTUIK KaruJajapblH,
Kajajlap MeH eNAl MEKEHIEpHiH ayMaKTapbiH
abaTTaHJBIPYbIH KaFUJaNapblH OEKITY Typaibi»
Kazakcran PecnyOnmkacel ¥JATTBHIK 9KOHOMHKA
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MuHUCTpiHIH 2015 xbiFbl 20 Haypeigarsl Ne 235
OYHpBIFbIHA COIKeC KaFu1ajaapbl KaObUIIaHFaH.

Opnan Geliek, «aKbUIIBD» Kalamapasl KYpyFa
onictemenik yceiabiMaap sl (Kasakcran Pecriyonuka-
CBIHBIH  «aKbUIABD»  KaJlaJapbIHBIH  JTaJTOHIBIK
CTaHJAPTHIH) Oekity TypaJIb Kazakcran
Pecniy6nukacs! Lindpibik 1amy, HHHOBAIHSLIIAP KOHE
adpOFaphBIIl  OHEPKSCiOl  MUHHUCTPIHIH  MIHIETIH
atkapymbiHbIH 2019 sxputrst 10 mingeneri Ne 152/HK
OYHPBIFHI.

AtanraH KyKaTTap, S>KEprilikTi JeHreimeri
eMIp camachlH KaJlbIITACTBIPYAd, MAaHBI3ABI pell
aTKapaJbl.

APTBIKIIBUTBIKTaPHbI:

OHIpIiK CTaHAApPT XKyHecl KOJI KETIMIUTIKTI
MUHHUMAQJIIBI MIHACTTI JCHreliH KaMTaMachl3 €Tyl
Ke3nehal. bynm okyiie OapiblK el MeKeHAepHAe
KaMTamachl3  €Tiyl  THIC  OOBEeKTuIep  MeH
KBI3METTEP/IiH KOJI )KEeTIMJIIJIET1HIH 0a3abIK JIeHIeHiH
Oenrisiey MakcaThIH KOWBIT OTBIPFaHBIH OUTAIpe/T.

Exinmn Kykarra >kachul eKIeJepal KyTil-
YCTayAblH JKOHE KOpPFayIblH, Kajlajgap MEH el
MEKEHIEP/IiH ayMaKTapbIH abaTTaHIbIPYIbIH,
"aramTapel Kecyre pykcaT Oepy" MEMIICKETTIK
KBI3MET KOPCETY YJTLIIK KaFuaagapbl OCKITUITCH.

YuriHmn KyXarTa, «aKbUIIbD» KaldaHbl KYpy
TYPFBIH YH-KOMMYHAJIJBIK [IapyalIbUTBIK OaFbITHIHAA
MEMJICKETTIK KBI3MET KOPCETy CamachlH apTThIPY,
azaMaTTapJblH JKaWJIbl eMip Cypyl YIIiH KaJajablK
OpTaHBI KAKCAPTY, JKa3aTalbIM OKHFAIAPIBIH aJIJIbIH
aly CUSKTBI MaKcaTTapra KOJ )KEeTKi3yre OarbITTaIFaH
OacTamaliapIbIH TYTacC KEIIEeHIH eHT13Y/ KO3IeH/I.

Kemmrinikrep:

1. Ko KeTIMIIUTIKTIH MUHUMAJIIBI JISHTeH1HE
HIeKTey:  alMaKTBIK  CTaHAapTTap  JKYHECiHiH
CUTIaTTaMachIHAa OOBEKTIJIEp MEH KbI3METTEpre KO
JKETIMIUIEKTIH ~MHUHHMAIAbl MIHAETTI JEHreiiH
KamMTamachl3 €Ty Typaabl FaHa auTeulafbel. by
JKYMEHIH  KOIDKETIMAUTIKTIH  JKOFaphl  JIEHTeHiH
KaMTaMachl3  €Tyre  YMTBUIMAWTHIHBIH  HEMece
XaJIBIKTBIH 9PTYPil KQKETTUIIKTEp1 YIIIH HKEMAUTIKTI
KaMTaMachl3 €TIEUTIHIH OUIIpYI.

2. Kyxartapaplqy — IIeKTemyi: KachlI
KEJEKTEPAl KYTIM-yCcTay MEH KOpFayAblH, Kaiaiap
MEH eni MEKEeHIepIiH ayMaKTapbIH

abaTTaHABIPY/IbIH YITUIIK KaFuJallapblH, COHAAM-aK
"aFamrapipl Kecyre pykcar Oepy" MeMIIEKeTTiK
KbI3METIH aTaFaH Ke3[le TOJIBIKTHIFbI KOHE OJiapra
SHTI3UITeH aKmapaT Typalbl Mocelle TYbIHAAybl
MyMmKiH. Kyxarrap Tex Oenrini Oip acmektiiepii
KaMTYbl MYMKIH QHE oJylapjia KaXeTTi MoJIIMETTep

60




HEMece HaKThl KEePriuTiKTi *Karaalaapabl ecernke airy
00JIMayHl.

ATajaMbIlI NPOOJIeMaHbIH

YCHIHBLIATBIH HIeIiMi

banama TocinmiH cumarTamachl, OHBI XKY3ere
aceIpy TOPTIOIL:

1. «Kaiinpl KananblK OpTa» YFBIMBIH YKOHE
TyciHmipmecin  eHrize  oteipein, HKA-nmapna
KaJlajapabl KYPYABIH JKaHa  TYXKBIPBIMJIAMaChIH
SHIIPY apKbUIbI, eiMi3feri OapiblK JeHrenaeri
KaJaiapabig TapPTHIMIBLIBIFBIH apTTHIPYIBIH
HOTH)KECIHJIE TYPFBIHJAPIBIH QJI-ayKaThlH apTThIPY
YCHIHBUTAABL. bBynm eHipiepre Herisri KamuTaira
WHBECTHIMSUIAPbI  JKOHE  OUTIKTUIIN  JKOFapbl
MaMaHAapAbIH TaAPTHUTYbIHA KOMEKTECE/II.

2. XaJbIKThIH 6MIp CYpPY JICHIeHiH apTThIpy
MaKCaThIH/IA, KAMJIBUIBIK (DAKTOpPIAPBIH  ECKEepe
OTBIPBIN,  «AKBULABDY  KaJlalapAblH  3TaJOHIBIK
CTaHJAPTHIHAA TYPFBIHAAPIBIH MIKipiH OUTy apKbLIbI
cayajqHamalap OTKI3yAiH HeTi31HAe, <« CKaWIbLIBIKY
JeHreill KOpCeTKIIiH eHIipy YChIHBLIAAbL. ATalFaH
UHIUKATOP KallalblK  OpPTaHBbI OackapyabIH
TUIMJIUTITIH aHBIKTayFa OHE IIemIiM KaObuiaayra
KOMEKTECE/].

3. Kamamapmarsl KepKeMIUTIK TI€H Ke3
TapPTHIMABLIBIFBIH apTTHIPYAbIH HET13T1
AJIEMEHTTEPiHIH Oipi MaFbIH COYJIETTIK HICAHIAP IBIH
TI3UIIMIH ~ €HAIpY YCbIHBIIAABL. byn  Kamagarel
HBICAHJAPJIBIH TYTCHJIEY JKYMBICHIHA JKOHE HeCi3,
Kapaychl3 KajFaH HBICAHIAPIbl JXKOHE OHBI KYTIII
ycrayra OeJIiHeTIH IIBIFBIHABI THIMII Oackapyra
OKeNe/Ii.

4. Kerammanapipy KaFrugaapbiHaa
OTBIPFBI3BLIATHIH araiTap/bIH, OyTanapiblH,
KOIIETTEPIIH KEPCiHYyl MpolIeMachiHa OalIaHBICThI
Kajanapia NHTOMHUK, OOTaHUKAIBIK OaKTapJbIH,
JIEHApapUIepIiH naiiiananysl YCBIHBLUIAIBI.
OTemIK arall OTBIPFBI3YIBIH alJIbBIMEH aTajfaH
HBICAHJApJa  JKePCIHIIPUIIN,  KeWiH  KaJlaHBIH

ayMarbIHJIA OTBIPFBI3BLTYHI HOTHKECIHIE
KeTraJlAaHbIpyaa THIMALUTIKKE KOJ XKETKi31IeTi.
MyMKiIHIIKTED:

Kananbik opransl 6ackapy *oHe TYPFBIH YH-
KOMMYHAJIJIBIK IIapyalibUIbIK CaJlachIHAa OCHIHIAM
YKAHAIIBUIBIKTApIbl €HAIPY apKbUIbI TYPFBIHIAPIBIH
KOFaphl OMIp camachlH KaMTaMachl3 €Ty KOoHE
KaJlaJapJblH  WMHBECTHLMSUIBIK  TapTHIMIBLUIBIFBIH
apTTHIPY.

Kaiiner Kananblk opTa HHGPaKYpPHUIBIMIBI
THIMI TIalijlallanyFa BIKMAJ €Te ajajabl. MBbIcabl,
WHHOBAIMSAJIBIK TEXHOJIOTHsAJIap MeH "aKpuijabl"
Kyhenepmi naii1anany SHEPTHUSHBI, CyIbl,
KaJIBIKTAp/IbI )KoHE 0acka pecypcTapabl 0acKapyasl
OHTaWJaHJbIpyFa KeMeKTecedi. bys MmbIFpIHIapabI
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a3alThIII, KaJlanapabiH SKOHOMUKAIIBIK
TYPaKTbUIBIFbIH JKaKcapTa anajbl.

JKainiel  KananblK OpTa TYXKBIPBIMIAMaChl
MHKJIFO3UBTI YKOHE 9PTYPJli KaybIMIACTBIKTBI KYpyFa
BIKNAJI €Tyl MYMKiH. Byn myrenekrep yuriH Ko
JKETIMJI1 JKOHE KeJIeprici3 jkaran skacayibl, OpTypJil
Kac  TONTApbIHBIH  KAKETTUIKTEPIH  eCKepyi,
MOJICHH OPTYPJUIIKTI KOJAAydbl JKOHE OapJibIK
azaMaTTap YLIiH MYMKIHIIKTEPAIH TEHAIrH KaMTYBI
MYMKiH. MyHJaail opTaHel Kypy QJ€yMETTIK
OalIaHBICTBIH ~ HBIFAIOBIHA ~ JKOHE  KaJaJbIK
KOFaM/JIaCTBIKTa e3apa 1C-KUMBLI MeH
BIHTBIMAKTACTHIKTHIH JaMYbIHA BIKIIAJT €Tyl MYMKIH.

Toyekennep:

JKaiinpl KanamblK OpTaHBl Kypy OOMBIHIIA
xobanmap/sl AKysere aceIpy alTapiabIKTai
WHBECTUIIHSIIAPIBI KaXeT eTyi MYMKIH.
Kapxpmanneipy, ocipece OMOKETTIK pecypcTapbl
HIEKTeyJi aiiMakrap VIIH KHUBIHABIK TYABIPYbI
MYMKiH. Kap>KpIIaHIbIpy/IbIH JKETICTICYIILTIT KAl bl
KaJaJblK OpTaHbIH >KOcCHapiapbl MEH »ko0anapblH
TOJIBIK ICK€ aChIpyFa KeAEPTi KeATipyl MYMKIH.

Kyrisietin HoTHIKE

AzamaTTapbIH eMip CYpy canachlH apTTHIPYIbI,
HKOJIOTUSITBIK TYPaKTBUIBIKTHI KaKCapTy/Ibl,
UHQPPAKYPBUIBIM MEH TEXHOJOTHSIIAPIbl TaMBITY/IBI,
HKOHOMUKAIIBIK J[aMyFa JXOpAEMIECYAl XOHE OFaH
KIpETiH JKOHE OpHBIKTBI KOFAMJACTBIK KYPYIbI
KaMTaMachl3 €TETIH KaJaJblK OpPTaHbl KYPaThIH
YCBIHBICTAp 33ipiaey
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