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HopmaTtuBTik cisitemesnep

Ocel  MarucTpiik xko0aga Kejecl HOPMATHBTIK Ky)KaTTapra clITeMenep
nafgaJaHblIFaH:

Kazakcran Pecyommkacer [Ipesunentinin 2018 xbutrsl 15 akmanmarsr Ne 636
«Kazakcran PeciyOimkachiabia 2025 KbITFa ICHIHT1T ¥ATTHIK JaMy )KOCTIaphIH OEKITY
xoHe Kazakctan PecmyOnukacel Ilpe3umeHTiHIH KeiOip >KapibIKTapbIHBIH KYIIi
YKOUBUIZIBI ICTT TaHYy Typajbl» JKapJbIFsl;

Kazakcran PecnyOnukaceiablH 2017 xbuiFbl 25 xentokcanmarbl Ne 120-VI
«CanbIK sxoHEe OFOPKETKE TOJICHETIH Oacka J1a MIHJIETTI Tesnemzaep Kojekci (Cabik
KOJIEKC1)» KOJEKCI;

Kazakcran PecnyGnukaceiabiH 1995 xbutkbl 31 tambigarel  «Kazakcran
PecnyOnukaceiHaaFbl OaHKTED KOHE OaHK KbI3METI Typasibl» 3aHblI;

Kazakcran Pecriyonukacsiabig 2007 xbutrbl 28 aknanaarsl «byxrantepiiik ecen
NIEH KapKbUIbIK ecenTUIK Typais» Ne 234 3aHpl;

Kazakcran PecnyOmnukacel Kapxbl munucTpidig 2018 xbuiFbl 16 aknaHgarbl
Ne208 «baxputay-kacca MammHaidapblH KOJIJIAHYABIH KeWOIp Macesenepi Typayibh»
OYHPBIFBI.



Bedarisieysnep MeH KbICKapTyJap

KP - Kazakcran PecnyOimmkachr

KP KM - Kazakcran PeciyOnmkaceiabig Kapsxb
MUHHUCTPJIIT1

KP KM ©XK - Kazakcran PeciyGnmkacer Kapxsl
MUHHUCTPIITIHIH MeMIIeKEeTTIK KipicTep
KOMHTETI

EJb - Exiaun nedreiim 0ank

TM/] - Toyenciz Memiekertep JloCcTacThIFbI

o110 - DuUCKaAIIBIK IEPEKTEP ONEPATOPHI

KKC - KoceimIla KyH CasbIFbl

IOb - [TarbIH sxoHE OpTa OU3HEC



Kipicne

Mewmneker Oacmibicel K.K. TokaeB 2022 sxwirbl 1 KbIpKy#iekTeri Kazakcran
PecnyOnmkacel XankbiHa KbUT calbIHFBI JKoNaayblHIa TYCIHIKTI jKOHE OOJDKaMIbI
CaJIBIK CascaThlH KYPYIbl OacBIMABIKTApIbIH Oipi peTiHae Oenriyiern, jkaHa CallbIK
KOJEKCIH o3ipJey/i, OHBIH INOIHAE KOChIMINA CalblK CalTyIbl, CaJIBIKTBIK
OKIMIIICHTIPY/AL )KaHAPTYMEH NU(pIIaHABIPY KYpalaapsl €Hri3yai Tanceipast [1].

ConbiMeH Katap, KazakcranaeiH 2025 >XplTra JEHIHIT CTPATETUSUIBIK JaMy
YKocrapbeIHaa MUGPIBIK TEXHOJOTUUIAP/IbI, OHBIH IIIIHJE CalbIK JKYHEeCiHE KEeHIHEH
€HT'13y OENTUICHIeH KoHE Kap KbUIBIK TEXHOJIOTHUSIAp MEH MHHOBALIMSUIAPIBI OJaH 9pi
JTAMBITY MaKCaThIHAA ©3apa 1C-KUMBUIABIH JKaHa IUGPIIBIK apHAJTAPhIH €HT13y YIIIH
JKaraal KacanaTblH OOJaabl KOHE Kap>Kbl HAPBIFBIHBIH CYOBEKTIIEPI MEH Kap Kbl
TYTBIHYIIBLJIAPbIHA ~ KBI3MET  KOpCeTy,  KapKbl  HApPBIFBIHBIH  HUQPIBIK
WH(PaKYPBUTBIMBIH TaMBITY, COH/Tali-aK KapKbUTBIK TEXHOJIOTHSIIAP HAPBIFBIH TAMBITY
YILIiH KOJIAMIIBI XKaFaaiap kacay MakcaThl OenrijieHreH [2].

Kazipri yakpITTa SKOHOMHUKAHBIH OapJiblK caliajJapbiHa, OHBIH I1IIIHJE CaJIbIK
cajachlHa UUQPPIBIK TEXHOJIOTHSIAP EHTI3UIN »KAaTKAaHBIH €CKEpPCeK, OYJ CallbIK
YKYMECIHIH THIMIUIITIH apTTHIPYAbIH THIMAI Kypaybl 0oJsibin TaObuiagsl. CoHmaii-ax,
alIBIK JKOHE O[T CANBIK Cally a3aMaTTapAblH MEMIICKETKE JIETCH CEHIMIH apTThIPaThIH
OM3HECTIH TYPAKThI 1aMYbIHBIH HET13/1epiHiH Oipi 00BN TaObLIAIbI.

MemitekeTTIK OFOJIKETTIH HETI3T1 Kipic Ke3JAepiHiH Oipl CABIKTBIK TYCIMJIEp
€KEHl CO3Ci3, COHJBIKTAaH Ja MEMJIEKETTIK cascaT KkeOiHece CcallblK >KYHeciH
KeTuiaipyre OarbiTTanFaH. KazakcTanra kejneTiH Ooiicak, JlyHHMExy3uTik OaHKTIH
OomkaMbl OOMBIHINIG, SKOHOMHMKAIBIK ociM 2023 sxbeuiel 3,5%, 2024 xbeuiel 4,0%
0omanapl. 2020 KbpUIBI €J1A1H, Kbl 1K1 oHIMI 2,5%-ra Temenaece, 2021 xbuisl 4,1%-
ra, 2022 xb11e1 3%-ra ocTi [3].

CanplK OKIMILIUIITI XKYHECIHIE MEMIIEKETTIK OpraHAapMEH KaTrap OChl 3aHra
coiikec «Kazakctan PecnyOnukaceiHarbl OaHKTEP KOHE OAHK KbI3METI TYypajibD»
KOMMEPUUSIIBIK YHBIM OOJIBIN TaOBUIATHIH OaHK KbI3METIH JKY3€re achlpyFa YOKUIETTI
eKiHILI AeHrenaeri oankrep (oynaun api — EJIB) petinne 3anap! TyFanap Ja KaTbICabl.
[udpranasipy npoueciniae MeMaekeT HUPPIIbIK MEMIIEKETTIK KbI3METTEPA1 AaMbITyAa
MIKIpi MaHBI3JbI OOJIBITT TAOBUIATHIH JKEKE CEKTOP OKUIIEPIMEH Jie OipJecin KYMBIC
icteyl kepek [4]. 3amaHayu >Karjaiiia CaJbIKTBIK OKIMIIUICHIIPY XYyHeciHAer!
KOMMEPITUSIIBIK OaHKTEP/IIH MIpTeOeci >KEeTKUTKTI TYpAe 97 aHbIKTaJIMaraH: Oip
JKarblHaH, OaHK aKIMOHEpJIepAiH maijga TaOybl YIIIH )KYMBIC ICTEHTIH JKOHE CalIbIK
TeJIeyIIl OOJBIN TAOBUIATHIH KOMMEPIMSIIBIK YIBIM, aj eKiHIIl >KarblHaH, OaHK
CAJIBIKTBIK OKIMITUICHAIPYAIH MaHbI3Ibl SJIEMEHTI OOJIBITT TaObIIaIbI.

ConbIMeH Katap, Ka3ipri yakeiTTa Kazakcran PecnyOnukacel Kapsxbl HapbIFbIH
peTTey KOHE NaMBITy areHTTITiHIH aknaparsl OoibrHIma 2022 xeuineiy 11 alibraga
OaHKTEp/IIH JKeKe TyJIFajapra OepreH Hecuelepi TYThIHY KeJeMiH Kockanaa 29,4%-ra
ocin, 13,9 TpaH TeHreHi Kypanabl. Hecuenep 24,1%-ra ecimn, 7,6 TpJIH TEHIrere >KeTTi,
OWJI CaNBIKTHIK OKIMIIUICHAIPYETi eKiHII AeHTelIl OaHKTep/IIH peJll MeH e3apa ic-
KUMBUIJBIH MAaHbI3ABUIBIFBIH  apTThipagbl [5]. ConbiMeH KaTap, 2021 Kbuibl
Kazaxcranna IIIOb cyobexTinepinid 1 431 647 exim TipKeni, COHIal-aK 63 CO31HIe
Memneker Gacuibicel K.K. VIII caitnanran IlapmameHTTiH OipiHII CECCHUACHIHBIH



ambUTyblHAa TOKaeB allblK JKOHE ©31H-631 KaMTaMachl3 €TETIH HapbIKTHIK
HPKOHOMHKAHBI KYPy 0acThl 0achIMIBIK OOJBIN Kajla OepeTiHiH, MYH/a IIaFblH KOHE
opTa OW3HEC MaHBI3ABl POJ aTKapaThIHBIH aram oTTi. OchklFaH OalIaHBICTHI €7
sKOHOMUKACHIH KeTepy yiuiH [IIOb cyOnekTiniepine KoJIaliibl )KaFjai JKacay MaHbI3 bl
KoHe OYJI TYPFBIJIa CaNbIK OpraHAapbl MEH €KIHII JEHT el OaHKTep HEeri3ri My el
TapanTap 00Jibn TadbLIaAbI [6].

Hudpnanaplpy CanmbIKTHIK OKIMIIUICHAIPYAl 3aMaHayd JaMbITyla, OHBIH
TUIMJIUJIITIH, AlIBIKTBIFBIH JKOHE CaJbIK TOJCYIIJIepre bIHFAUIBUIBIFBIH apTThIpyJa
ey pes atkapaabl. OCbhl TYPFbIA CalIbIK OpraHAApbIHBIH EKIHI JeHIeMl
o6ankrepmeH (E/IB) bIHTBIMAaKTACTHIFBI OapFaH CalibIH MaHBI3/bI 00JIa TYCYAE, OUTKEHI
oJIap/blH UU(PIBIK TeJIeMJIEp MEH Kap>KbUIBIK Olepanusiap cajlachlHAa KasKeTTl
uHppaKkypbUTbIMbI MeH Taxipubeci Oap. Canbik oprannapsl MmeH EJIb apacwinnarsi
©3apa 1C-KMUMbLJI CAJIBIKTHI TUIMJIIPEK KUHAYFa, IEPEKTEP camachblH KaKcapTyFa >KoHe
CaJIbIK TOJICYLIIEp )KYKTEMECIHIH TOMEHIEY1HE 9Kelyl MyMKiH. OcblfaH 0aiiJIaHbICThI
nupaaHabIpy KaFlablHIa CalblK OpraHIapbIHBIH yokuieTTi oprannapMeHn (EJIB)
©3apa 1C-KUMbUIbl APKbLIbI THIMAUTIKTI APTTHIPY MICEECIH 3epJeiey ©3€KT1 OOJIbII
OTBI.

Byn sxymbIcTa canblK Opranapbl KbI3METIHIH TUIMIUTITIH apTThIPy MaKCcaTbIHIA
CaAJIBIKTBIK OKIMIILIEHAIPY1 HUPpIaHIbIpy KOHTEKCTIH/IE callbIK opranaapsl MmeH EJIb
e3apa 1C-KUMbUIbI 3epTTeniefl. bi3 OocChbl 1C-KUMBUI 9MICTEpIH, TXKIpUOECT MEH
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH, COHMIAaN-aK calblK opranaapsl MeH EJIb uudpasik menrimaepi
€HT'13y KE31HJIe KEe3/IeCeTIH Heri3ri (pakTopiap MEH KUBIHABIKTAPJbl KAPACThIPAMBI3.
3epTTey oaeoueTTep i, 3aHHAMalIapAbl, 0acKa eIep/IiH TOXKIPUOECIH KOHE cayajHaMma
apKbUIbI )KUHAJIFAH capanTaMaliblk MOJIIMETTEP 11 TajiayFa HeT13ee/Il.

7Kobanbin MakcaTbl. CalIbIK OpraHjapbl MEH C€KIiHII JeHrehal OaHKTepaiH
e3apa 1C-KUMBUIBIHBIH TUIMJIUTITIH apTThIPY OOMBIHIIIA YCHIHBICTAP d31pJIey.

7KoOanbIH MiHAETTEPI:

- Kazakcrannarsl canbik oprasgapsl MeH EJIb apacbinarsl e3apa ic-KUMbUIIBIH
aFpIMJIAFbI JKaFIalibIH TaIIay;

- mupraHAbBIPY >KaFJalblHIA CalblK OpTraHAapbl MEH eKIHII JIeHTeWl
OaHKTEp/IIH ©3apa I1C-KUMbBUIbIHA KAaTBICTBl OACOMETTEP/l, 3aHHAMAJBIK >KOHE
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEpAl 3epeiey;

- canbIK opranaapsl MeH EJIb apacblHaFbl ©3apa ic-KUMBUIIbI KETUIAIPYAIH €H
MEPCIEKTUBAIIBI MEXaHU3MIH aHBIKTAY;

- CAJIBIKTHIK OKIMIIUICHIIPYAIH XaJbIKapaJIbIK TKIPUOECIH Tanjmay, artamn
arTtkanaa EJ/Ib-MeH bBIHTBIMAKTaCTHIKTA.

3epTTey 00beKTici: nudpIaHABIPY KOHTEKCTIHIET CalbIK OpraHaaphbl KoHE
oJlap/bIH ekiHmi aeHrein 6ankrepmen (EJIB) e3apa ic-KuMbLIBI 60IBITT TAOBLIAIBI.

3epTTey MOHIi: MUQPIAHIBIPY KaFAalbIHAA CaJbIK OpraHapbl MEH YOKIJIETTI
oprangapasiH (EJIB) e3apa opekerrecy mporecTepi MeH MexXaHU3MAEpl OOJbIN
TaObLTAAbL.

3eprrey aaicrepi. Ludpranaplpy KOHTEKCTIHAE CaJIbIK OpraHaapbl MEH
YOKUIETTI OpraHaap/iblH e3apa 1C-KUMbBLI CallachlH Tajjay YIIH TEOPHUSIIBIK KOHE
OMIUPUKAIBIK 3€pTTEY OMICTEpl KOJJAHBUIABI, MBICATBI: Ma3MYHIBI Taijay,
ofedoueTTepre Moy, XaldblKapaldblK TokKipuOe (Keic-cTaam), COHJaN-aK camaibiK



3epTTey 9ici, canblK opranaapsl MeH EJIb KpI3MeTKepepi apachiHaa capanTaMaliblK
cayaiHaMma.

3eprrey rumore3achbl. CanblK TeneylIiHiH apanacyblHCHI3 EJ[b MeH canbik
OpraHJapbIHBIH TIKeNIeH e3apa 1c-KUMbBLIBI apKbUIbI jkeke kacinmkepiepre (KK) canbik
€CENTUTITIH YCHIHY/IBIH OHAMIATBUIFAH TOPTIOIH €HTi3y CAIBIKTBIK OKIMIIJICHIIPY
TUIMIUTITIHIH apTybIHA )KOHE CAJBIK TYCIMIEPIHIH YJIFalObIHA OKEe/I].

IIpakTUKaNBIK MAaHBI3ABLIBIFbIL. O3IPJICHIeH YVCHIHBICTAPABl CAIBIKTHIK
okimmIiieHaipy skoHe EJIb canaceiHmarbl YoOKIIETTI OpraHaap/AblH JKYMBICHIH/A
KOJIJAHbLIIA alajbl.



9ae0neTKe MOy

MarucTpiik >K00aHBIH OCBhI OOJIIMIHAE CAJBIKTHIK OKIMIIUICHIIPY, CaJIbIK

casicarsbl, nudpIaHaBIPY, AMEKTPOHIBI  YKIMET, COHOAM-aK  CaJBIKTBIK
OKIMIIIUJICHIpY/IeTi OaHKTEPIiH POJIl TypasIbl 9/IeOH IOy Kacaaabl.
TuiMal  canpIKTBIK OKIMINIICHAIPYAIH YII HETI3TT MakcaThl — CallbIK

TOJICYLIJIepl KaMTaMachl3 €Ty apKbUIbl COMKECTIKTI BIHTAJAHABIPY MKOHE CaJbIK
TOJICYIIIre COMKECTIKTI >KEHUIIETYTe THIPHICY; CalblK TOJEYIEH >KalTapy/bl
KaMTaMachl3 €Ty JKOHE a3alTy; JKOHE CalbIK KbI3SMETKEPJICPIHIH aJallJIbIFbIH CaKTay
JKOHE CaJIbIK JKYHECIHIH 3aHABLIBIFBIH HBIFANTY YIITIH OacKapybl xkeTiaipy [7].

Ke3 kenreH canpIKTHIK OKIMIIUICHIIPYAIH OIpiHIIT OachIMIBIFBI COMKECTIKTI
BIHTAJIAHJBIPY OOJIBIT TAOBLTAJIBL: JKYHeae 00Tybl KepeK agaMaap/IbIH Kyiieae 00TybiH
YKOHE OJIap/IbIH epekeNiep/il CaKTayblH KaMTaMachl3 eTy.

OcpbiFaH:

1. Canbik Teneymiepai Tady kepek. Erep oyiapan Tipkeny Tajiamn eTijce, TIpKey
npoleci MYMKIHZITIHIIE KapanailbiM O0dybl Kepek. O3 epKIMEH TipKeJIMEreHIep/l
aHBIKTAUTBIH KyHlenep Ooiybl Kepek. CanblKk oOpraHiapbl COHKECTIKTI KOHE
OpBIHAAYBI )KEHIJIETY YILIIH CaJbIK TOJEYIIIEPAl COMKECTEHIIPYIIH colikec Oipereit
JKYHECIH €HT13y1 KepeK.

2. OKIMIIUTIKKE CaJblK MIHJETTEMENICPIH aHBIKTAay Mpolect KaxeT. byn
OKIMIIIUTIK OJIMEH (KONTEereH MYJIIK CajbIFbl CHUSKTBI) HEMece ©31H-031 Oarajay
oI Aypachl apKbUIbl (KenTereH Tadpic TeH KochbutFaH KyH caiblFbl [KKC] cHsKTHI,
KKC typasbl KochIMIIIa aKmapaTTbl ©picTi KapaHbi3. 1) apKbUIbI Kacallybl MYMKIH. .
CoHFBI yaKbITTa, TOMEHJIE KOPETIHIMI3ACH, KeHOIp enaep/ie MILIHBIMEH /1€ «aKbLUIIbD)
OKIMIIIUTIKTEP CAJIBbIK JEKJIapalysIapblH CEHIM/II YIIHII Taparn Ke3/epiHeH albIHFaH
aKrapaTieH npepuKCTer, ONbIH epexKeNepiH alTapJIbIKTail ©3repTTi.

3. CanbikTap >XUHaIYbl Kepek. KemnrTereH enjepae €H JKaKChl IIelnM OaHK
KyHheci apKblUIbl UHKaccamusi 00Jibin Tadblnapl. CalblK KbI3METKEPJIEPIHIH aKIIaHbI
TIKeJel 0acKapybl CUPEK OPbIH alajibl.

4. VYokineTTi opraHjap CajblK TeJICyIIlJIepre KOWbLUIFaH —TajanTapabl
OpbIHAAYyAbl OapblHIIA >KEHULAETY YIUIH akmapart, Opoltopanap, OiaHkijiep,
KOHCYJIbTALIMSUIBIK aTr€HTTIKTED, TOJIEM XKYilenepl, TeaedoH KoHE INEKTPOHIBIK TIpKEY
’oHE T.0. HBICAHBIH/IA CAJIBIK TeJIEYLIiepre THICTI KbI3METTEpAl KopceTyl KaxeT. by
TOCIT CaJbIK TOJIEYIIIre YCTalaThlH YPbl €MeC, KbI3MET KOPCETUICTIH TYTHIHYIIBI
peTiHe KapayFa HeTi3IenreH. OKIHIIIKe opai, KONTEereH eiepae COHFbI Ko3Kapac ol
ne 6aceivm [8], [9].

OpuHe, Kelip caiblK TeJIeyIIliep ajgail eMeC, COHJIBIKTaH CaJbIK TOJCYIeH
XKaJITapyJpl OpPbIHAAY JKOHE a3ailTy Jda MaHbI3Abl MIHAET OOJIbII TaObLUIAdbI.
CoMKecTIKTI KaMTaMachl3 €Ty JKOHE JKalTapylbl a3alTy YIIH OKIMIILIIK CaJlbIK
QJIIAKTHIFBIH Oaranay YIIH oJIeyeTTi calblK 0a3achbIHBIH KeJeMlI MEH CHIMAaThIH,
JKAKChIPAK CEKTOp MEH Typ OoibiHIIA TYyCiHyl kKepek. Colkec KEeJIMEHTIH »Keke
TYJIFajiap MeH (pupmasiap/ibiH CaHbl MEH TYpPJIepl Typasibl KeM JeTeH e KaHaai ga 0ip
TYCIHIKCI3 KeJICIM/II MOKOYpJiey CTpaTerusiChiH 331piiey MyMKiH emec [10].

Keline Mocene oneyeTTi caliblK TOJICYUIIEPAIH YJIKEH TOMNTaphl OWIIKKE
oeitmoniM 601k TaObLIaARl. HeMece sxyliere eHri3iireH KonTereH CaiblK TeJICYIIiIep



ecen Oepyal aiTapibikTail TemeHuereni. Ecemke anpiHOaraH 0a3a MEH OHBIH
JeTepMUHAHTTAPBIH OlIMEHiHIIe, emoip OKIMIIUIIK CaNbIK KUHAY b )KaKcapTy YILIiH
©3 pecypcTapblH JyphIc 0elie aaMaiibl koHe 9pOip agaM CalbIK aybIPTHABIFBIHBIH
KEM JIETeHJIE 9/I11 YIIECIH KOTepyiH KaMTaMachl3 eTe ainMaiiibl. CanbIK anIaKkThIFbIHBIH
CHUIMATBIH 3epJCICYMEH XKoHE CaJbIK KYHeciHIH OelpecMu SKOHOMUKAIaFbl KaMTYbIH
OappIHIIA KEHEHUTYMEH KaTap, *KYHeAeTiiep/iH YaKThUIbl ecell OepyiH >KOHE CalbIK
TeJIEMJIEPiH TeJCYlH KaMTaMachl3 €Ty CUSKTHI KapamaibiM MiHIeTTepre /e 0aca Ha3ap
ayJapy Kepek. TeJeHEeTIH comajap. Teaemaepi o3 MiHIETTeMeNIepiHe cail KeIMENTIH
CaJIbIK TOJICYIILIEp MEH CaJIbIK TOJICYIIICPIl Iepey Kaaaranay xul eckepiameiai [11].

CoHbIMEH KaTap, CallbIK TOJICYyJIeH KalTapy ap3aH KapKbUIaHABIPY Ke3iHe
alfHanMay®bl YIIIiH Mep31Mi ©TKEH TeJIeMJIep YIIIiH THICTI MaibI31ap ajabiHybl Kepek. Cou
CHUSIKTBI, TIPKEYTe TYPYbl K€pEK TYJIFallap/blH, OTIHIII Oepyl TUICTEP/IIH KOHE CaJIbIK
0a3acblH TOMEHACTETIHACP/IH CalbIK TOJICYACH >KaNTapylblH ajjblH aly YIIiH
YKETKUTIKTI MeJIepAe albINIysl CATyblH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH Oapabap albIImys
KYPBUIBIMBI KQJKET.

Y1riHII MaHBI3bI MIHJIET — CAJIBIK KUHAYIIBUTIAPIBIH a1aABIFBIH KAMTaMacChI3
eTy. CasbIK TesieylIuiep cajiblK KYpPbUIBIMBI OJUIETCI3 HEMECE KUHAIFaH TyCIMAEp
THUIMCI13 TTali1aJTaHbUTBII KATHIP AN ecenTece, emdip YKIMET CallbIK TOJICYIIIEpP/IECH 03
EpKIMEH TaJTanTapAbl OPBIHAAYIBI KYTE alIMal Ibl. Bipak CaabIKTHIH AYPHIC KYPHLUTEIMBI
MEH capalJiall IBIFBIC CasiCaThIHBIH 631 KYHCBHI3 ’KoHE ChlOalIac caablK SKIMIILIITIHIH
KecipineH Oyminyi mymkin [11], [12].

JlampiFan — enjepre amal eMec CajblK  KbI3METKEpJIepiHiH  chiOaiinac
KEMKOPJIBIKKA >KOJI OepMey »KyHesepiH Kacall, €HI13y YIIIH FachIpiiap KaKeT OOJIbl.
Ce10aitnac ®KEeMKOPJIBIKTBI TOMEHJIETY/AIH HET13T1 (pakTopiapblHbIH Oipl — CalIbIK
KBI3METKEPJIEPIHIH 6MIp CYpY YIIIH YPJbIK jkacamaybl YIIIiH THICTI ChIaKel aitybl. EH
JIYPBICHI, CaJbIK KbI3METKEPJIEPIH OKBITHIN, EHOET1HE Kapail KOFapbLIATHIM, OJap/IbIH
3aHABUIBIK MEH aJIaMTePIIUTIKTIH €H KOFaphl CTAaHAAPTTAPbIH YCTaHFaHbIHA Oara Oepy
kepek. llleneyHikTep MeH calibIK ToJIeyIIiIep apachlHAAFbl TiKeJeh OalIaHbICTHI
HIEKTEY JKOHE TIKesel OainanbIc Oap xepae Oakbuiay bl KYIIEHTY apKblUIbl a3FbIPYIbI
azaiity kepek. CanbICThIpMalibl TYPAE YJIKEH YKIMETTEpHAl TYPaKChl3 Kap>KbUIBIK
HETi3/1e KoJjayFa ThIPhICAThIH AaMYIIbl €JJep OYJI opTypiai MacenenepAl Hienryue
KubIHFa corazsnl [13].

OJIeTTe MEMJIEKETTIK aKnapar MeH KbI3METTEP/I1 JIEKTPOHABI Type Oepy yUIiH
KOJITAaHBUTATBIH DJIEKTPOHIBI YKIMET Mocelieci 91eOneTTepie KCHIHCH TalKblIaHa Ibl.
CoHbIMEH KarTap, OJ OPTYpJl JACHrewzeri MeMmJeKeTTIK opranmapabiH MHTepHer
KENICIHAEC KbhI3MET alylMIbUIAPMEH KYMBICBIH JKYpPridy TIpolLieci peTiHaAe e
cUTaTTaNaIbl.

¥neiOputanusiublH, ~ YATTHIK  AyauT  bBIOpochIHBIH — MomiMeTi  OoiibIHINA
(ONEKTPOHMBIK YKIMET» MEMJICKETTIK OpraHiapAblH a3amaTTap MEH Ou3HEecKe
ANEKTPOHABI TYPJE KOPCETETIH KbI3METTEPIH TOJIBIK CIEKTPIHE KOJDKETIMIUIIKTI
KamMTaMachI3 eTy i ouaipeni [14].

CoHBIMEH KaTap, 2JEKTPOHILI YKIMET a3aMarTap MEH OM3HECKE MEMJICKETTIK
OpraHapMEH 63apa dPEKETTECYTe )KOHE TPAH3AKIIMIIAP/IbI AIEKTPOH/IBI TYP/E KYy3€ere
aceIpyFa MYMKIHJIIK Oepeii. DIEeKTPOHABIK YKIMETKE JET€H KbI3bIFYIIBUIBIKTBIH apTybl
ANEKTPOHBIK YKIMETTIH JaMybl MEH TapalyblH TYCIHAIpETIH OipKarap yJruiepni



Tyabipabl. OnapAblH €H MaHbI3AbICEI — eNJiep KbhI3MET KOpceTy >KyhenepiH
TYPJACHIIPYTe >KOHE a3amaTTapra OIpIKTIpUIT€H KbI3METTEpAl KETKI3yre el
IEKTPOHIBIK casxarra OipKaTap Ke3eHIEPACH OTETIHIH OO0JDKAWTHIH JKETLUTY MOJETI.
ConbIMeH KaTap, Keilip aBTOpiap 3JICKTPOHABIK YKIMETTIH JaMybl TOPT OOJDKaMIbI
KOHE epeKIle Ke3eHIep Il KAMTUIBI T TYKBbIPBIMIAIIbI: KaThICy, 63apa OpEeKeTTeCy,
TpaH3aKLus KoHe TpaHcpopmarwms [15].

Conpaii-ak, OdJIEKTPOHIBIK YKIMET KapamailbiM BeO-KaThiCydaH (HETi3ri
aKmapaTThl KepceTy) OacTalsblll, a3amarrapra MEMJIEKETTIK YHBIMJIapMEH >KoHE
Jaya3bIMJIbl TYJIFAIApMEH JIEKTPOHIBI TYpAe OalIaHbICyFa JKOHE ©3apa JPEKEeTTeCyre
MYMKIHIIK OepeTiH eKiHIN Ke3eHMeH askTanaabpl. CollaH KeiiH azamaTTapiblH
YKIMETIICH OHJIAH KapbIM-KaTblHACTa OOJaThIH Ke3eH1 Kenemi. Onap YIIiH COHFBI
Ke3€H KbI3MET KOPCEeTYyIl TOJbIK TYPJCHAIPYMEH CHUIATTalajbl, COJ ApPKbLIbI
azamaTTapFa Y3/I1KCi3 KbI3MET KopceTy ToxKIpHuOeciH yChIiHabI [16].

DJIIEKTPOHIBIK YKIMET «YKIMETTEPIIH», «a3amMaTTapAblH» *KOHE «OU3HECTIH»
©3apa OpEKETIH TaJlall €TETIHAIKTEH, OJ KeOlHEece Kellecl acHeKTUIep TYPFhIChIHAH
cumarTanajbl: a3aMmarrapra apHairan YkiMeT (G2C), ousnec yuriH ykimet (G2B) sxone
ykimet yuriH ykiMeT (G2G) . G2C emnmiemMi MEMIIEKETTIK KbI3METTIH HET13T1 3JIEMEHTI
O0JbIN TaOBLIATHIH a3aMaTTap MEH YKIMETTIH e3apa opeKeTTecylH keHuiaereai. G2B
AJIEMEHTI aKnapar ajaMacy, Kajarajiay, CaThIl aly )KoHE COUKECTIK TYPIHIE YKIMET MEeH
OM3HEC apachIHIarbl ©3apa opekeTTecyre MyMKiHAIK Oepeni. G2G KbI3MeTTepai
TUIMIIIPEK KOHE THIMJI JKETKI3y YVIIiH Oip-OipiHe akmapar TeH KbhI3MeTTep/l
KaMTaMachl3 €Ty YIIIH Oipre >KYMBIC ICTEUTIH opTYypJi JIEHrehnepaeri YKIMET IMeH
MEMJIEKETTIK OpTraH/iap apachlHIaFrbl OHJIAH KaTblHACTapabl kepceteni [17].

CoHbIMEH KaTtap, dJEKTPOH/IBI YKIMET KaJIbl TOPT HET13r1 OaFBITTHl KAMTH/IBI:

(a) PNMEKTPOHBIK KbI3METTEP MEMJIEKETTIK aKmapaT MeH KbI3METTep/ll OHJIAH
oepymi Oimmipent;

(b) nnexTpoHABIK Oackapy — MEMJIEKETTIK ONOpOKpaTHs IIeHOepiHAe 1K1
THIMILTIKTI apTTeipy yiuiH AKT maiinanany;

(c) onekTpoHIBIK Oackapy — asamarTapra Oip Tepe3e KbI3MET KOpCeTy
ToxkipuOeciH ycbiny yuiiH AKT apKbuibl MEMIIEKETTIK, JKEKE KOHE YKIMETTIK eMec
yHBIMZIap YCBIHATBHIH KbI3METTEPI1 OIPIKTIPY;

(d) 25eKTpOHABIK JEMOKpATHsi — a3zaMaTTap/blH IIEHIM KaObuilay MpoleciHe
KATbICYbIH bIHTaNaHbIpy YiiH AKT maiinanany [18].

OchbI KeH TYXKbIpbIMIaMaHbl 5KOHE OHBIH SPTYPIIl cajaiapaa YChIHATHIH BIKTUMAJ
MaHBI3/Ibl APTHIKIIBUIBIKTAPBIH €CKEPE OTBHIPHII, dJIEKTPOHABIK YKIMET ©T€ TaHbIMA.
OHBIH apTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH ~apachblHAa YyaKbIT TI€H KYII-XKITEpIl YHEMIEY,
napjanany THIMJIUIC, BIHFAWIBUIBIK TICH TaiJalaHyIblH KaparmaibIMIbLIbIFBI
epekmieneneni. On eckipreH OIOpOKPATHSHBI TYPJICHIIPYTE, a3aMaTTap MEH OU3HECKE
MEMJIEKETTIK KbI3METTEepPre KeHIPEK KOJI )KETKI3yre MyMKIH/IIK O€peTiH, COHbIMEH Oipre
Kara30aCTBUIBIKTHI KBICKAPTYFa JKOHE CaWbINl KENreH/e, MEMJIEKETTIK pecypcTapibl
YHEMJIeyre KOMEKTCCETIH MEXaHH3M PpeTiHIC KEHiHeH Kapacteipbuiazbl [17], [18],
[19].

AKnapaTThIK TEXHOJIOTHSIIAP OKEJTeH HEeri3r1 o3repiCTep i IiHae AepeKTepIi
KUHAY, OHJIEY, TaJIJIay KoHE MaijagaHy/ IbIH canajbl )kaHa MYMKIHJIKTEpIH aTan eTyre
Ooonazapl. Tapary ke3znepl MEH Kypajaapbl ©HJIPICTIK JKOHE QJIEYMETTIK HbICAHIAp,



OPTYPJl DJEKTPOHALI KYPBUIFBUIAP OOJIBINT TaOBUIATBIH JIEPEKTEP KOJEMiHIH
alTapibIKTall apTybl SKOHOMHUKAHBIH KaHa KE3€HI — IUQPIBIK SKOHOMUKAHBIH
JaMyblHa BIKOAT €TEeTIH aHa TEXHOJOTUAJIAPIbIH JKOHE OHBIH HJKOXKYHECiHIH
KaJIbIIITacybIHa okenei [18].

Kazipri  omemae  KbI3MeT  cajachlHa  KapaMacTaH  KapbIM-KaTbIHAC
CYOBEKTUIepIHIH HEri3ri MakcaThl MYMKIHJITIHIIE aKMaparThl KUHAY MEH OHICYIl
xeaenaery Oombin TaObuiaabl. Jlepektepai Oackapy MYMKIHAIN CTpaTETHSIIBIK
MaHbI3fa M€, OUTKEHI OJ OHbl «IUMPIBIK WHTEIUIEKTKE» alHaJABIPyFa MYMKIHIIK
Oepeni. JKorapblga aWTbUIFaHIAPABl €CKEPE OTHIPHIN, HUMPIBIK SKOHOMUKAHBIH
TUIMAUTITIH KaMTaMachl3 €TYiH HETI13T1 JKOJbI IePEeKTEP/Il OHJICY TEXHOJIOTHsIaphIH
€HT13y OOJIBITI TaOBLIAIBI.

Kpi3mMeTTep OHNIAlH peXuMIe KOpPCETIIETIHAIKTEH, a3aMaTTapAblH areHTTIKKE
031 KeJiN, Y3aK YaKbIT KE3€KTe TYpFaHHAH Tepl oylapFa KOJ KETKI3yl oJjeKaiiia
bIHFAIBl  Oonanpl. KpI3METTEpAIH OHJAWH KOJKETIMIUIINT COHBIMEH —KaTap
naijanaHylbIapAblH ~ MEMJIEKETTIK — aKmapar IeH KbisMmerrepre  24x7x365
KOJDKETIMAUIITIH oinaipei. Ocnl YKOHOMMKAJIBIK J)KoHE OKIMIIIUTIK
apTHIKIIBUIBIKTApAAaH 0acka, 3JEKTPOHIBIK YKIMETTIH THIMIlI Oackapy MEH JamyFa
KIPAEMIECETIH KacueTi 0ap. DIEKTPOHIBIK YKIMET alllbIKTHIKThI KAMTaMachl3 €Te/l,
YKIMETTIH >kayarl Oepy KaOlleTiH apTThIpaibl XKoHE KOFaMIbIK YUBIMIAPAbIH CEHIMI
MEH TUIMJIUIITIH apTThIpyFa KOMEKTECel e MIIIMIEIAl. DIEKTPOHBIK YKIMETTIH
naijjacblHa KEH TapajfaH apryMEHT OHBIH MEMJIEKETTIK MpOIeCTepl amly >KoHE
aKIMapaTThl KaJIMbIFa KOJDKETIMI1 €Ty apKbUIbl ChIOAlIac >KEMKOPJBIKIIEH Kypecyre
kemekTecenm [19].

Keneci kapactelpatbiH Mocene — «IUMPIBIK SKOHOMHKA» KOHIEMIUICHIH
OM3HEC-CTpaTerusyiap cajachblHAAFbl oJeMre ourium Oenmenal TyJIFagapablH Oipli —
KaHaganblK FajaeiM JloH TarckoTT 1995 KbUIbI KEMUTIK MHTEIUICKT €PeKIIeTIKTepiH
CUTIATTaFaHJla ajFall PeT EHri3reH OoyiaThlH. ByriHri Tanma mudpiblK HeMece
BUPTYalbl DKOHOMHUKA OJJIEKTPOHABIK TEXHOJOTHUIApABl EHTi3yre HeTi3/IeNTeH
HPKOHOMHKA, MOJICHUET KOHE KOFaMJIBIK OMip CaJlaChIHIaFbl KAThIHACTAP YKUBIHTHIFBI
perinae TtyciHuieni. Ludpibl SKOHOMUKA OHIIPIC TMEH TYThIHY IUKIJAEPIHAE
aKIapaTThIH doHE OHbI 0acKapy 9ICTEpPIHIH MaHBI3IbUIBIFBI OAChIM OM3HECTIH JKaHa
TYpl PETIHAE *albl YJKOHOMHUKAHBIH JaMybIHbIH HET13I1 3JIEMEHTI PETIHJE KbI3MET
ereni. OHBIH KapXbl CEKTOPBIHA, OyXTalTEpJiK €CemKe, CaKTaHIbIpyFa, cayjara,
MeuIMHara, OuTiM Oepyre >koHe T.0. BIKIaNbI 1aychi3. JKeTUIipiireH TeXHOIoTusiiap
HapbIKKa KaTBICyIIbUIApFa MocesenepAl Oipiecinm Iiemry YiniH Oipiiece KyMbIC
icTeymiH >KaHa >KOJAAapbiH YCbhiHAAb. Dupmanap MeH MIapyalIbUIbIK >KYpPri3ymri
CyOBEKTUIEpAIH KAIIBIKTHIKTAaH Oackapyra KOJDKETIMII KbI3MET OarbITTapblHA
MBIHQJIAp JKaTajbl: Kocmapiay, Oackapy koHe Oakbuiay; OW3HECTI Tajjay;
OyXTanTepIliK €cerl >KOHE ayJuT; €CeIl IIbIFapy; KbI3METTEP/Il KOPCETY; Tayapiiapibl
YKETKI3Y; TOTUCTUKA; MapKeTHHr [20].

ByxranTepiik ecenTiH XaJbIKapajblK TKIpUOECl FBUIBIMH JKQHE 1CKEp
TONTApABIH OyXTaiTepilik ecelm calaChblIHAaFbl CTAaHIAApTTBI €MeC Taciaaepre
KBI3BIFYIITBUTBIFBIHBIH aPTHIN KeJIe JKaTKaHBIH, OHBIH TY)KBIPBIMJIAMAJIBIK HET137CepiH
KCHEUTETIHIH KOPCETETIH FBUIBIMU OACOMETTEpre ejeysli ©e3repicTep eHri3i.
ByxranTepiiik ecenTiH HEri3ri TypJepi Ka3ipri yakbITTa KapKbUIbIK, OaCKapyIIbUIbIK



KOHE CAJIBIKTBIK ecern 0ojbin TaObuiaabl. COHBIMEH Oipre KemTereH 3epTTeyIliep
Ka3ipri 5KOHOMHMKaHbBIH TajJalnTapblHa CUITEME jKacail OTBIPBIIN, OyXTraaTepiiK eCenTiH
Oacka TypaepiH nme Oemim kepceTymi ycbiHaabl. COHFBI OVITTHI TEXHOJIOTHSIIAP
BUPTYaJJIbl €CeIl CUSKThI KOHLICTIIUSHBIH Maiaa 6omybiHa acep etTi [21].

AKmapaTTsl OHACYA1IH 3aMaHayl UHTEPAKTUBTI TEXHOJIOTHSIIAPHI OyXTalTepiiK
ecenTe «BUPTYAIIbUIBIKY) TYCIHITIHIH Maiiia OomybiHa okensl. Buprtyanasl ecentiy
naiia Ooyybl akmapaTThl dJeKaiia erkel-TerKelal Kapayra MYMKIHIIK OepeTiH
OPTYPJIi KoMl JIEHreiIl O3UIUsIap/lad Ke3 KeJIreH IapyalibUIbIK OlepalusHbl OHIeY
KOKETTUTITIMEH TYCIHAIpUIeal. byxranTepmik ecenTiH jkaHa TYypJIepiH jkacay
Macenenepl skahanmany skoHe HUGPIAHABIPY >KaFgalbIHAa OyXrajaTepiiK ecernTiH
TYpJIEpiH erXeh-Ter kel Tanjgayra >KOHE CHUIIaTTayFa >KaTaThlH >KaJIbl ecel
FBUIBIMBIHBIH ~TEOPUACHl MEH OMIICTEMECIHIH JaMybIMEH ThIFbI3 OalIaHBICTHI.
Toxipubene OyxranTepiik €cenTiH KaHaal TypJiepl maiiga OosiFaHbIHA KapaMmacTaH,
OyXTaJnTepIliK €CENTIH 9PTYPJil TYPJIEPIH YUBIMAACTBIPY/IA )KOHE ©3apa OPEKETTECYIHIE
YUBIMHBIH €Cel casicaThl 0acThl pe aTkapaabl. Ka3ipri uudpianapipy karaaibiHaa 1a
€CeIl casCaThIHBbIH ©3CKTUIIr apThil Kenedl [22].

3amMaHay OSKOHOMHKAJa HWHTEPHET-PECypCTap apKbUIbl  IIapyamibUIbIK
KYprizyu cyObeKTUIepAiH IIapyallbUlbIK KbI3METIH 11I1Hapa HEMECE TOJIBIK XKY3€re
acelpy OesiceHnl Typae ainra TapThuiyna. Kommanusiiap ymiH — OHQPIIBIK
TEXHOJIOTHSJIAD ~ MYMKIHAIKTEPIH MaiamaHyJblH  HETI3I  apTHIKIIBUIBIKTAPHI:
KbI3METKEPJIEPIH OHIMIUTITIH apTThIPY *oHE COHBIMEH Oipre (GpUIaHCHUHT apKbLIbI
IIBIFBIHAPABl  a3aliTy; OMOpOKpaThs MeEH ChI0aiac IKEMKOPJBIKTHI — a3aiTy;
omepausIapAblH «MOJIIIPIITr); agaM KaTeiriH KOKKa IIbIFapy - AMOIMsIIap/aH,
(bU3UKaIBIK KaFaaiigaH TybIHJIaFaH KAaTeJIK MYMKIHJIIT, COHJIai-aK QJICYeTTi CaThII
ayIIbUTAPIBIH IIEHOCPIH KeHEUTY/IIH HaKThl MYMKIHAIT. L{udpablKk 3KOHOMUKAHBIH
MOHI aKMaparTbl OHJEYAl JKEIeNAETY, KYHICNIKTI YMBICTBI KBICKAPTy >KOHE
KbI3METKEpJiepAl Oacka TarcelpManapibl OpbIHIAayFa Oocary OOJbII TaObLIAJIbI.
[[TapyambuiblK KYpri3ylnl CyOBEKTI NEeHreriHaAe aKmapaTThIK Kayllci3IiK >KyHeciH
KYpy Ke3iHJe SpTYpPJi KbIpbIHAH aKMapaTThl €CKepy KaKeT: aKmapaTThIK pecypcTap
T131M1; OCBI pecypcTap/ibl OacKapaTblH KAyIICI3AIKKE JKayanThl TYJIFajgap; aknaparThIK
KyHhenepaiH e3apa OaiJIaHBICHI; KbI3METKEpJEPAIH aKMapaTThIK pecypcTapra Koj
KEeTKI3yl. ¥bIMIapAarbl HU(PPIIBIK SKOHOMUKAHBIH JaMYybIHBIH Ka3ipri Ke3eHIHIE Ke3
KeJIT€H YUBIMHBIH OyXraiaTepiiiK €CeNTiH aKnapaTThIK *KYUECIH TaMbITy IbIH 0acTanKbl
HYKTECI peTiHJIe KOMITAHUSHBIH €CeIl CasCaThlH KAJIBINTACTBIPYFa THICTI KOHIT OOy
Kaxer [23].

Aknaparka KeOipeK KOoJI )KeTKi3y KoHE KaKCcapThUIFaH MUGPIIBIK Xylienep MeH
OHJICY MYMKIHJIIKTEpl cascaTThlH »aHa HYCKaJdapblH amrybl MYMKiH. CalblK
TOJICYIIUIEPIH KIpiCTEPl, TYTBIHYBI MEH OaiJIbIFBI Typasibl aKmapaTThl YaKTHUIbI
KaJaranay »oHe OIpi3ICeHIPYy MYMKIHJITT CalblK CasCaThIHBIH KYPBUIBIMBIH KaiTa
KapayFa MYMKIHJIIK 6epeii. MbIcabl, KOJIaHbICTAFbI )KYHeep Kb CalbIHFbI KE3CH/I1
TaObICKa CaJbIK CalyIblH OJETTErl Heridl peTiHAe epikTi Typae Oenriieni, Oipax
JIEpEKTEepre >KAKChIPaK KOJ KETIMIUIIK MEeH MaHUMYJSLIUSHBIH JKCHULIITNIMEH eMip
OolbIHA JKaKblH HOpce OO0Jlybl MYMKIH - MYMKIH, OJUTIPEK >KOHE BIKTUMAJbIPAK
TUIMJIIpEK. MYMKIH Oosanbl. Toxxipubenik cedenrepre OaislaHbICThI, KOJIAHBICTAFBI
casbIK Kyienepi OOibIHIIIA KYH ©CIMIHE KOOIHECe TEeK JKy3ere achblpy Ke3iHJIe FaHa



CaJbIK CallbIHA/bl, OIpaK TEXHOJOTWs €HJl AKTHBTEp KYHBIH TYPAaKThl HETI3]e
OakpUIayFa KOHE €CEMKe allyFa MYMKIHIIK Oepesi, OChUIallna Mmaijiara €cemnTey
OOWMBIHINIA CalbIK CalblHYybl MYMKIH. Enmep apachlHIarbl >KEeKelereH CallbIK
TeJIeyLIJep Typajbl aKmapaT ajaMacy »oHE CalbICTBIPY MYMKIHIIKTEPIH apTThIpy,
TINTI, TYNKUTIKTI aKIIMOHEPIIEP/ICH CaJbIKThl YCTay KYpasbl PETiH/IE KOPIMOPATUBTIK
CAJIBIKTBIH POJIIH KOsl OTBIPHIM, TYIKUTIKTI aKITHOHEpJIepTe TiKeJel KanuTaj TaObIChIHA
CaJIBIK caiy YIIiH Maigananbutybl MyMKiH [24], [25].

TYTHIHYIIBIHBIH JKE€KE CaThIll aldyjapblH AJIEKTPOHILl Oakblayra KoHE
TaHOamayra MYMKIHIIK O€peTiH TEXHOJOTHsIap TYTBhIHYFa CallbIK CalyJIbIH
WHHOBAIMSJIBIK KOHE MIPOTPECCUBTI JKYHeNIepiHe KOJ allybl MYMKIH, MBICAJIbI, OMIp
OOMBI TYTHIHY/IbI KaJarajay (AKoHe CalbIK cally) apKbUIbL.

BromkeTTik nepekTepAiH KOoFaphl apaiblKTapaa 0oybl (UCKaIABIK casicaTTbl
)KacaylibuIapFa, MbICaJibl, KipicTepai 00oipkay MeH OFOKETTI TalbIHIAy bl )KaKcapTy
YILIIH MaHbI3/1bl MYMKIHIIKTEp Oepei. KyHaemkTi (pucKalIbIK AEPEKTEP YKIMETTEpre
HAKThl yaKbITTa YKOHOMUKAJBIK O€JICEeHAUTIKTI OakbuiayFa MYMKIHIIK O€py apKbLIbl
OM3HEC HMKIIIH TYPAaKTaHIbIpyFa ThIPBICATBIH YKIMETTEP YII1H acipece nanganbl 00Tyl
MYMKIH. JlepeKkTeplil cakTay MXKoHE Tajljay MYMKIHIIKTEPIH KEHEHTe OTBIPHIIL,
YKIMETTEp OTIMAUIIK IMEH Kapbl3 aly KaKETTUIIKTEpIH aKChIpak Oaranay YILUIH
JaFIapbICTHl 0OMKay HEMece akia KapakaTTapbIHBIH KAJIBIKTAphIH OaKblaay YIIH
CaJIbIK TYCIMJEpiHIH OM3HEC UKITIMEH KOPPESAIUACHIH Maiganana anaisl [26].

KenTeren ennepae uudpiaHablpy COHBIMEH KaTap OacKapy MEH KapKbUIbIK
allIBIKTBIKTBl JKaKcapTyFa KeMeKTecell. A3amarrap MEMJIEKeTTIK KipicTep MeH
HIBIFBICTAp TypaJibl aKMapaTKa OHAW KOJ JKeTKI3€ ajajabl, MbIcalibl, bBipikkeH
Koponsaikreri data.gov.uk apkpliIbl HeMece XalbIKThIH OF0IKET MPOIIECiHE KATHICYBIH
BIHTAJIAHIbIPY apKblIbl. OcblFaH OailylaHbICThI HUGPIIBIK OECTIK €I aTajJaThiH eIAep
— Ocrtonusa, WMspauns, Kana 3emanmus, Kopes sxone YnblOpuTaHus — alllbIK
CTaHJAPTTAp, AalllbIK OacTamkbl >XyHenep, amblK HapbIKTAp JKOHE MEMIIEKETTIK
Opra”japAarbl alIbIKTHIK [27].

CoHbIMEH KaTap, YKIMETTEp MaHbI3/Ibl CUIMIaTTaMalap/ibl (MbIcalibl, TAObIC Ta0y
KaOUJIeTl) KOHE >KeKe ajamaap MeH (upMaapiblH dKOHOMUKAIBIK MIHE3-KYJIKbIH
(eHOEK KapKbIHIBUIBIFBI CUSIKTBI) TeKcepe anmaiasl. Hotmxkecinne, OypMananOailThiH
eKe O1pKOJIFbI CANIBIKTap MYMKIH €MEC XKOHE MEMJIEKET KIpicC (IIbIFapbLIBbIM), TYTHIHY,
KUHAKTAY JXKOHE MYparepiliK CHSKThl TEKCEpUIETIH SKOHOMHUKAIBIK HOTHXKEIepre
CaJIbIK callyFa cyhenyi kepek. Ocbuiaiiiia, MyHai MeKTeyaep SAUIIIK eH THIMIUTIK
apachbIHJAFbl TYNKUTIKTI albIpOacThIH HeT13r1 ce0e01 0obin TadbuIans! [28].

AKnapaTThIK MIEKTEYJep OChUIAMIIAa CadbIKTaH >KaJITapy MYMKIHAIKTEPIH
AHBIKTAMIBl KOHE OMUIMAIK MEH THIMIUIIK apachIHIAFbl CO3CI3 KeNICcCO3dl Kypambl.
Keitbip xarnmavimapna nudprasnaplpy OyJI HMIEKTEyNep/l €Ki JKOJIMEH KEHUIIETyTe
KoMekTecemi.  bipiHmiigeH, mUQpPIaHALIPY  CalblK  TOJCYNIJIEPAIH  HAKThI
PKOHOMHUKAJIBIK KOPCETKIIITEPIH TEKCEPY/IIH YKAKChl TOCUIIEPl apKbUIbl aKMapaTThIK
HIeKTeyJaepAl KeHIaeTyre komekrecedl. [{ludpnanapipy ykiMerTepre caibik caayiaH
KaNTapyAbl JKaKChIPAK aHBIKTAy YIIIH CaJbIK JKYHECIHIH opTypiil Oesikrepinae Oap
aKmaparThl  OaWIaHBICTRIpYALl  >KeHULmereni.  Oceblnaima,  UudPIaHIBIPYIbI
MEMJIEKETTIK CaJIbIK Caly TEXHOJIOTHSCBHIH JKETUIIIPY PETIHIE KapacThipyFa 00Jajbl
[29].



Exinmrigen, mudpiaanasipy YKIMETTEpre HEFYPJIbIM KYpAEHl CallbIK KyHenepiH
€HT13yre MYMKIHJIIK Oepeti. MbIcalbl, CaJIBIK MiHIETTEMENEPl TEK aFbIMIAFbI KBUIIBIK
(TabbICc TamkaH) TaObICKa FaHA €MEC, COHBIMEH KaTap op TYPJl Ke3eHIep/e allbIHFaH
TaObICTapFa, epii-3albINThUIAPAbIH TaObICTaphIHA, MYJIKTI HEJIeHyiHEe >XKOHE T.0.
Ocplnaifia, canblK XyHenepiH >kobanay Ke3iHJe KOCBhIMIIA aKMmaparThl MaiianaHy
apKbpUTBI MUGPIAHILIPY SAUIAIK MMEH THIMAUIIK apachIHAAFbl TAPTHICTHI KEHIIACTEII.
En Oacteichl, mu@praHaplpy eIIKamlaH KamuTal MEH TUIMIUIK apachbIHAaFbl
BIMBIPACBI3ABIKTHL JKOKKA IIbIFapa alMaiJibl. DKOHOMHUKAJIBIK MIiHE3-KYJIBIKTHIH
MaHBI3/Ibl KOPCETKIITEP1 CANIBIK TOJICYIIICPIIH KYITHS aKapaThl O0JIbIN Kaia 0epe,
COH/JIBIKTaH CaJIbIK OpraHAapbIHbIH OaKbUIaybIHA dKATHANIbI (MbICAIIBI, EHOCK KbI3MET1)
[29], [30].

Erep canplk opraHmapbl KbI3METIHIH THIMIUITIH Oarajay Typajbl aWTaThIH
OoJcak, OJI OJIapAblH >KYMBICBIHBIH HOTHIKEJIEPIH OJIIIEYyTe MOHE CalbICThIPyFa
MYMKIHJIIK O€peTiH OlpKaTap KepCeTKIIITep MEH 9AICTEP Il KAMTH/IbI, MbICAJIbI:

Canbik  TyciMuepiHn skuHay: CanblK opraHjapbl KbI3METIHIH THIMAUIITIH
KOPCETETIH HEri3rl KepceTKIITepAiH Oipl ojlapAblH ©HAIPETIH CalbIK TYCIMJEPIHIH
Kejemi OoJibll TaObUIaAbl. Bysl KepCeTKill calblK OpraHJapbIHbIH MEMIIEKETTIK
OIO/HKETKE CalbIK TYCIMICPIH KAHIIAJIBIKTHI TaOBICTHI JKYMBUIABIPA aJaTHIHBIH
KOpCeTe/Il.

CanpIKTBIK COMKECTIK JeHreil: by KepceTKill cajblK TeJIEYIIIEpIIH CabIK
3aHJIapbIH KAHIIAJIBIKTHI OPBIHIAUTHIHBIH )KOHE CaJIbIK MIHIETTEMEIIEPIH KAHIIIATBIKTHI
OpBIHJANUTHIHBIH  Oaranaiapl. CoMKecTIK JEHTeHiHIH JKOFapbl OOJIybl  CaJIbIK
OpraH/IapbIHbIH OaKbLUIay KOHE aJJIBIH aly [Iapayiapbl CaJachlHIAFbl THIM/I )KYMBICHIH
KepceTe/l.

CanpIK ecenTuIiriH eHJey Mep3iMi MeH camachl: THIMAUTIKTI Oaranay cCajbK
TOJICYIIUIEP/IIH CaJIbIK €CENTUIrH OHJIey Mep3iMiH Tanaayasl KamTtuabl. Ecenrepmi
KBUIIAM KOHE HAKThl OHJIEY CaJbIK OpraH/apbl KbI3METIHIH >KOFapbl TUIMIUIITIH
KopceTe/l.

Tekcepysiep MeH WWIOMyJaplblH THIMAUIIL: XYPri3UIr€H TEKCEpYJep CaHbl,
aHBIKTAJIFAaH CAJBIKTHIK OY3YIIBUIBIKTAp JKOHE TOJIEHOETEH ToJeMICp CHUSKTHI CaJbIK
€CENTUIITNH TEKCepyre >KOHE HIOJyFa KaThICThl KOPCETKIIITEP CalbIK OPraHIapbIHbIH
CaJIBIKTHIK KBLIMBICTApAbl OaKblay >KOHE >KOJBIH Kecyjaeri TUIMAUITH Oarajayra
KOMEKTeCE/I].

Knuentrepre Kpi3mMeT kepceTy AeHreii: CanblK TeJeyuIiepre KbI3MeT KOpCceTy
camachl JKOHE OJIapFa aKmapar IeH KeHecTep Oepy Jie CajblK OpraHaaphbl KbI3METIHIH
THIMAUTITIHIH MaHBI3IbI KOpceTKImTepl 00bin TadbuIagbl. CallblK OpraHIapbIHBIH
CaJIBIK TOJICYIIIEPMEH ©3apa 1C-KUMBLIbI HEFYPIBIM THIMII 00JICa, COFYPIIBIM CEHIM
MEH CaJIbIK 3aHHAMACKHIH CaKTay JICHTei1 KOFaphl 0O0JIaIbI.

Ochl xoHE 0Oacka Ja KOPCETKIMTEPAl >KUBIHTHIK Tajjay CajblK OpraHaaphl
KbI3METIHIH JKajambl TUIMIUITH >KOHE OJIAPABIH CalbIKTapJbl >KUHAY, CAaJIbIK
Teneyuriepal Oakpliay >KOHE oOJlapFa KbI3MET KepceTy (DYHKIUSIapblH OpbIHIAY
KabuteTin Oaranayra MyMmkinmik 6epeni. [31], [32], [33].

Allingham and Sandmo (1972) canblkTan >XajuTapy SKOHOMHKACBIHBIH
KJIacCUKachl Oo0Jbim  TaObuTanbl. Taijgay Ke3iHAE CajlblK TeJEYIIIep CalbIK
opra’japbiHa TabbIcTapbl Typalibl ecen O0epyl kepek. Onap TaObICHIHBIH Oip OeJIiriH



acelpa anaipl, OIpaK calblK TOJEYJEH MalTapblll YyCTajca, aubIImyl TeJeuIl.
AKMapaTThIK HIEKTEY - YKIMET CaJIbIK TOJICYIIIEP/IiH MIbIHANBI KIpICiH OlIMe 1 )KoHe
CaJIBIK TOJICYIIUICPIIH ajfam KYPreHiH TeK aKbUIbI TYPJIe TEKCEPY apKbLUIbl aHBIKTal
ananel. Allingham »xone Sandmo (1972) >xyMbIChIHAA CallbIK TeJeyIIiep OepiiareH
BIKTUMAJIABIKIICH Tekcepineni. CallbIK TeJIeyIIiep YIIH OHTAWIbl CTpaTeTus, erep
KYTIJIETIH  alipIyyimap  JAeKjiapanusianOaraH  TaObic  OOMBIHINA — CAJIBIKTHIK
YHEMJIEYMEH CaJIbICThIpFaH/a KETKITIKTI TOMEH 00Jica, KIPICTI TOMEHAETIN KOPCETY
OoJbIn TaObLIAABI. AyIUT MEMJICKETTIK OaKbLIayAblH HeMece OaKbLIayablH KbIMOAT
KYpaJjbl OOJIbIN TaObLTa/Ibl, OUTKEH1 YKIMET CAJIBIK TOJICYIILIEp YIIIH HILIHANWBI Ta0bIC
ko3l Oonbill TaObuaAbl. CalblK CadyJblH TEXHOJIOTHSICHI MEMIICKETTIH CallbIK
TeJCYIIICPiH MIbIHANBI KIPICTEPIH KAHIIAIBIKTHI THIMJII TEKCEPETIHIH CUIIATTal bl
[32].

Ocpuaiiia, CaJIbIKTHIK OaKblIay TEXHOJIOTUSICHI TEKCEPYTE KOHE CANIBIK CalTy bl
KaMTaMachl3 €Tyre >KYMCaJIFaH PEeCypCTapAblH OEpUIreH KeJieMiHE KaHIa CajbIK
TOJICYACH JKalTapy aHBIKTAIFAHBIH alTanbl. TPUBHAIBIBI TYP/E CANTBIKTHIK OaKplIay
TEXHOJIOTUSACHl MIHCI3 OOJIa[bl, SIFHU CaJbIK TOJICYLIUIEpAl aljaFraHbl YIIIH YKIMET
TEeKCEepy BIKTUMAJIIBIFBl KAHIIAJIBIKTEI TOMEH 00Jica /a, MIEKCi3 YJIKSH albIImyiaap
caja ajaTbiH 0o0Jica, IepJiK TeriH 0omaasl [32].

XKorapeima alTBUTFAaHAAPABI €CKEPE OTBIPBIN, MHQPPIAHIBIPY CATBIKTHIK
OaKplIay TEXHOJOTHUACHIH KETUIAIpyre yoae Oepeal. Atan aiTkanaa, HUpIaHabpy
YKIMETKE CaJIbIK TOJICYIIIEPiH Kipici, KaluTajl Kipici, TYTRIHYIIBUIBIK IIBIFBIHAAPHI,
CBIMJIBIKTAPHI JKOHE OCUETTEPl CUSIKTHI OPTYPJl IKOHOMHUKAIBIK HOTHXKEIEPl Typasbl
KoOIpeK akmapaTrThl eHJeyre MYMKIHIiK Oepeni. OcbUiaiiiia, opTypiil Ke3JepleH
aJbIHFAH aKnapaTrThl CaJbIK TOJICYJCH >KalTapFaHIapAbl OHAMl aHbBIKTAay VIIIH
naiigananyra Oonanpl. CoHABIKTaH, erep IUGPIAHABIPY KYKBIK  KOpFay
TEXHOJIOTUSICHIH KETUIaipce, MUMPIaHABIPY CaJbIKTAH KAITapybl a3alTalbl >KOHE
COJl 3aHMEH OEKITUIT€H CalIblK KYpbUIBIMBI asIChIHAA MEMIICKETTIK KipicTepl
KoOelTe Il IeT KOPBIThIHABLIayFa 00IaIbl.



3eprTey aaicrepi

Ochl MarucTpiik »*oOaHbl ka3y OapbICHIHAA Ma3MYHJbI TalAay, >KaFdailsIbIK
ecenTep JKoHe 3epTTENeTiH cana OOMbIHIIA capanTaMallblK cayaTHaMa KOJIaHbLI/IbL.

MasMyHabl Tannay — KyKarrapabl OOBEKTHUBTI, KYHMENl »KOHE CaHMABIK
CUMAaTTayFa apHaJIFaH Ma3MYHbI 3epTTey d/ici. by omic FbutbiMu GoJbIn TaObLIA b1
OHE KOITEreH MaTepHalap bl Taliay1a KO IaHbLUIaIbl.

KoHTeHTTIK Tanaay apKbUIbl CEHIMII aKMapaTThIH KaCHUETTepi, COHbIMEH KaTap
JKaJIIbl aKnmapaTThIK TMPOIECTIH EPEKIISTIKTepl Kacanaabl: MOTIH/I >KacaylIbIHBIH
QJICYMETTIK OAaFbIThl MEH TaJlalTaphl; KY)KaTTap/aa KalTajlaHaTblH MaHbI3IbUIBIFBl MEH
epekeepi, oJapAblH OPTYPJIl KaFaaiiiapja TYClHy eHIMIUIrl. Ma3MyHIbl Taiaay
KYKaTThIH KOHIIENTYyaJJbl OHE IIapTThl MAarblHACBIHBIH CaHJIBIK KOPIHICIH
KJIBITITaCTBIPY1bl, 0OBEKTHUBTI KaCHETTEP 11 OCKITYA1 aHBIKTal bl [34].

Byn TakpIpBINITEI OOBEKTHBTI JKOHE JKaH-KAKThl KapacThIPy VIIiH KYMBICTa
camaisl 9IiC KypaJjbl, capanTaMalbIK cayajHama Mmai anaHbuIIbL.

CayanHama MakcarThl IpIKTE€Yy TYpIHE COMKec, KY3BIPETTI capamnubliap
apachelHIa SPTYpJl CypakTap TypiHae xyprizuial. CayanHama TikeJled Cypak KOO
o/ICIMEH, CypaKTap TI3IMIH capaliubliapFa 3JEKTPOHABI MOIITaFra K10epy apKbLIbl
KYPrizuial.

CayanmHama Ma3MYHBIHBIH JM3alHBl €K1 HErI3r1 caHaTkKa OeJjiHeml: >KaObIK
CYpakTap >KoHe allbIK cypakTap. JKaObIK cypakrap KayanTap >KUbIHTBIFbIH, COHA-aK
oJlapablH (GopMaThiH aHbIKTaabl. JKaObIK cypakTap TeK €Ki jkayal HYCKAachlH
KaMTH/JIbI, H9/5KOK HeMece IKaa. JKaObIK cypakTap >kayanTapibl KoJITayabl OapbIHIIa
KEHUICTE 11 )KOHE PECTIOHICHTTEP/IIH 63apa OPEKETIH KaKCAPTaIb.

AUIBIK CypakTap pecloHACHTTEpre 3 CypaKTapblHA €pKiH >kayanm Oepyre
MYMKIHJIIK Oepei.

cesniep. byt cypakTap Heri3ri MOTUBTEP/I1 AHBIKTAyFa KOMEKTECE11 KOHE Ka0bIK
CypakTapAbl TYCIHAIpyre keMekTece i [35]. O3ipaenren cayanHamazaa 14 cypak 6ap,
OHBIH I1IIIHAE 3 Cypak alllbIK >KOHE PECHOHACHTKE MXYMBIC TXKIpUOECi Heri3iHje
YCBhIHBICTAp Oepyre MyMKiHAIK Oepai, 11 cypak xayanm HycKajapbl HEMEce IIKaja
OolibIHIIIA XKAOBIK CypaKTap.

Cayanmnama OapbIChIHAA  aJbIHFAH HOTHXKENEpP 3€pTTey  IKYMBICHIHJIA
naigananbiiaasl. CayanHama HOTHKECIHAE alIbIHFaH TAJJay CAJIbIK OpraHjaapbl MEH
EJIb apaceiHmarsl e3apa 1C-KUMBUIABIH KOCBIMIIIA MYMKIHIIKTEpIHE, COHJal-aK
OJIapIbIH KYIITI )KOHE OCaJl ©3apa OpPEeKETTECTITIHE Ha3ap ayJapyFa MYMKIHIIK Oepei.

Canpix opranmapsl MmeH EJIb e3apa ic-KUMBUIBIHBIH THIMIUIITIH apTTHIPYIbIH
JKAIMbl KOPIHICIH TEpPEHIPeK TYCIHY YIIH J>KOHE YCBIHBICTAPABl KaJIBIITACTBIPY
MakcaTblHga Oip-OipiMEH TYpPaKThl TYpJe TIKEIeH OpPEKETTECETIH MEMIICKETTIK
opraHjap MeEH OHW3HeC-KOFaMIACTHIKTApJbIH eKuiaepl, aran aWtkanga EJIb
KbI3METKEpJIepi KaThICThI. TAHIAJIFaH:

busHec meH MeMIIEKETTIK CeKTOpAbl OuIaipeTiH 49 pecnoHIEHT aThI-)KOHIH
KACBIpYAbl KaNIAWTBIHBIH OuTaipai. OnapAblH TUIET] HEri31HJe PECHOHACHT Typalibl
JepEKTEp aHOHUMI1 OOJIIIBI.



Baw pazpact? / CizgiH wacsikmz?

49 resnonses
@ 15-35 netiwac

® 3550 nemivac
§ crapws 500 50-ZeH woFapb

1-cyper — Pecnionnmerrepais >kachbl
Eckepriie — aBTOpMEH cayaiHamMa KOPBITBIHIBICHI HET131H/IE KYPacThIPbLUIFaH

1-cyper OoiibiHIIa cayanHamara 36-50 jxac apanblrbIHIaFbl 26 agam, 18-35 xac
apanbeiFbIHAAFbl 20 pecroHIeHT koHe 50 kacTaH ackaH 3 PECHOHICHT KAThICTHI.
PecnionneHTTep iy KyMbIC ©TUIl OoMbIHINIA pecnoHAeHTTepAiH 28,6% 11-20 xbu1
eHOek oTum Oosica, 6-10 Kb KYMBIC ©TUII Oap >KYMBICIIbLIAP YUIIH /1€ OChIHAAN
ko3 durent. byn perre 11 pecnonaeHTTiH 20 KbULIaH acTaM KYMBIC ©TLI1 0ap, Oy
cayajlHaMa VJTICIHIH KOFapbl OUIIKTUIITH KOHE PECIOHAEHTTEP/IH TEepeH OLIIMIH
KepceTe/l.

CoHbIMEH KaTtap, OCbl MAaruCTPJIIK XKo00ada Keic-cTaau 9/1iCiH KOJAaHY apKblIbl
caniblk opranjgapsl MeH EJIb e3apa opekeTTecyiH >KakcapTyJblH XaJlbIKapaJbIK
TOXKIpUOECi 3epTTEIN/I.



Tannay :koHe 3epTTEy HITHKEIEPi

byn Gemimue canbik opranmapsl MeH ochl canagarbl EJIb, HKA apaceiagarsl
e3apa IC-KUMBUIJIBIH aFbIMJIAFbl KaFaiiblHA Taijay jKacallalbl, XaJbIKapabIK
TOXKIpUOE 3epIeneHe Il )KOHE capanTaMalblK cayaJTHaMa HOTHXKeNIepl YChIHBLIA b

CapantamMajbIK cayajiHaMa HITH:KeJepi

Marwuctpiik s00aHbIH MaKcaThIHA KETY YIIIH CATbIKTBIK OKIMIIUICHIIPY JKOHE
CKIHIIN JeHredal OaHKTep cajachbIHIAaFbl MEMJICKETTIK KBI3METIIIEP apachiHaa
cayaJlHama »Ypri3iiii.

OTKI3UITeH capanTaMajiblK cayajlHaMa 3epTTey MakKcaTblHa KOJ KEeTKi3yre
KOMEKTece 1l xoHe 1udpraanapipy xaraaiibiaaa EJIb-men e3apa opekerrecy apKbLIbI
CaJIbIK OpTaHaphIHBIH THIMIUIITIH apTThIpy OOMBIHINIA KYHJIBI YCBIHBICTAp Oepei.

Canbik oprangapsl MeH EJIb apackiHjarbsl e3apa 1C-KUMBUIABI JaMBITYIaFbl
aFBIMJIAFBI JKaFIali bl TANay MaKCcaThIHIa capaniibliapra KazakcTaHmarsl CalTbIKTHIK
OKIMIIUICHIIPYAl OaFanay Typaibl CypaK KOWBLUIIBI (2-CypeTKe COMKec).

49 responses

20

8 (18.4%)

2-cypet — Kazakcranaa canbIKTBIK OKIMIIUICHAIPYAl Oaranay
ECKeane — ABTOPMCH CayaJlHAMa KOPLITbIHABICHI Heri3iH,Z[e KYpacCThIpbLIIFaH

Kazakcranmarel 2-CypeTke CoWKeC capamnibuiap CalbIKTHIK OKIMIIUICHAIPYIi
xannel anranaa 3 (34,7%) nemece 4 (32,7%) nenreitinae Oaramaiiabl. byn perte
pecnionsieHTTepiH 14,3%-b1 CaNbIKTHIK SKIMIIIJICHIIPYAIH AaMy AeHreuin 1 Hemece
2-neHreiine Oaranaiinpl. byn TeHACGHIMS PECHOHIEHTTEPMAIH IIBIFY TEriMEH
OailylaHbICTBI OOJYBI MYMKIH, 3aHHAMaJarbl KeHOIp OJKBUIBIKTapFa OailaHBICTHI
CAJIBIKTHIK OKIMIIJICHAIPYAIH Kbi3MeTkepiiepiHiH EJIb cambIKThIK oKIMIIUICHIIPY/IIH
JaMy JIGHTeH1H CajblK OpTaHIaphbl KbI3METKEPIICPIHEH TOMEH Oaraaiibl.

OnaH opi pecnOHICHTTEPIIH MiKipiHIe, KazakcTaHaarsl callbIK OpraH1apbIHbIH
THIMCI3ITIHIH Heri3ri cebebi OropOoKpaTU3MHIH KOFapbl AcHreil — 26 (54,2%), an
cayajqHaMmara KaTbiCKaH capanmbuiapasiH 40%-bl calblK OpraHaapbl XalbIKIEH
TUIMCI3 KYMBIC KYprizeAl Jem €CenTel/l. CaJBIKThIK OKIMIIJIECHIIPY TYypasbl.
ConbiMeH KaTap, UudpiaaHaplpy AeHreuiHiH TemeHairi (25%), MeMIIeKeTTIK



KbI3METTEp/l KepceTyniH y3ak mep3imi (33,3%), canblk opraHgapblH aKmaparThIK-
TEXHUKAJBIK KamMTamachi3 eTymiH Hamapabirel (31,3%), conmaii-ak MeMIIEKETTIK
KbI3METTEP/I1H >KaKbIHABIFBI CUSKTHI eNieyil KopceTkimTep O6ap. CanblK opraHaapbIMeH
oipnecin E/Ib Tannaran 11 pecrioHaeHT.

Ocpinaiiima, capantamManblK cayaiHaMma OapbickiHaa 613 Kaszakctanmars
CAIBIKTBIK OKIMINUJICHAIPY/l JaMBITYJaFbl HEri3rl Keaeprijiepli aHbIKTaJbIK,
YCBIHBICTAP/IbI OJIaH 9pi 931pJiey MaKCaThIH/IA PECTIOHACHTTEPTE CaIbIK OpTaHapbIHBIH
THIMAUTITIH apTTBIPy YIINIH MEMJIEKET jKacail aJlaThlH BIKTHMaJ Iapajiap, »KoHe
KayanTap Keyeciied TapaTbUIIbl:

Caublk oprasapbIHBIH HIOTTAPBIH THIMBIM Caly MYMKIHJIITIH MIeKTey - 13;

bakpuiayapl KymenTy MakcaThIH/Ia CalallbIK MpoLecTep i HudpraaHabpy - 28;

XaJbIKIEH aKMapTThIK )KYMBICTBI apTTHIPY - 23;

Exinmn genreiiaeri 6aHKTEpMEH BIHTBIMAKTACTHIKTBI apTThIpY — 15;

Exiamm IEHTEUIEeT] OaHKTEpMEH e3apa 1C-KUMBLIIA OJIOKUYEH
TEXHOJIOTHSIAPBIH €HT13y — 16;

bapneixk EJIb KochiMIIanmapblHAa CajblK TeJIEYUIUIEpre apHaJIFH LUQPIUK
KYPBUIABI €Hrizy — 17.

XKorapbiia KEATIpITeH xKayanTapabl 06y HEri31HAe, Kallbl ajlFaH/ia, 0apiIbiK
YCBIHBICTap ©3€KT1 OOJIBII IMIBIKKAHBIH JKOHE CAJIBIKTHIK OKIMIIJICHIIPY CalachiHAaFbl
MaMaHJlap MEH EeKIHIIl JEHreisii OaHKTEep/lH KoJiJayblHa M€ OOJFaHbIH KepeMis.
Hudpranaplpy >XoHE XaJbIKIEH >XYMBIC — €JJIeT1 CaJbIKTHIK OKIMIIUICHIIPYAl
YKETUIIIPYA1H HET13T1 acIeKTuIepl.

byn xepne 26 pecnonaent (53,1%) uudpranaplpy >KargallbiHIa CabIK
Opra’japbl KbI3METIHIH THIMJIUIITIH apTThIpy YIIIH calblK oprannapsl meH EJIb
BIHTBIMAKTACTBHIFBIH MAHBI3/IbI JICTT CAHAWTHIHBIH ailiTa KETKEH JKOH, capamiibuiapAbiH
6,1%-ra xybirel EJIb-MEeH BIHTHIMAKTACTBIKTHI JKaKCapTyFa IMICKTEYIl ocep eTel JIeI
CaHaIbl. CaJIbIK OpraHJapbl KbI3METIHIH THUIMJILTITI.

Ocpiran OainaHbICTBl 013 CaNBIKTBIK MPOLIECTEPAl KEHUIIETY, a3aMarrap MEH
KOCITIIKEPITIK CEKTOP YIIiH KaFIaiIbl JKaKcapTy MaKCaThIiHa CAJIBIK OpTraHaapbhl MEH
EJIb apacblHaarbl ©3apa icC-KUMBUIJIbI KYIIEUTY Ka)KETTITIH KOpil OThIPMBbI3.

Capanmibiap TOPEWIIAIKTIH KOFapbl JCHTEHIH XKOHE CallbIK KbhI3METTEPiH
KOPCETYIIH Y3aK YJIEpICIH aram oTylHe OalaHbICThl PECIOHJEHTTEPre MKEeKe
kocinkepiiep (PKK) yiiriH cayiblK €CenTUIINH YChIHY TOPTIOIH JKEHUIETY Typalibl CYpak
KOMBUIJIBI J)KQHE KayanTap bl 06Ty TOMEHIET1 CYpEeTTe KOPCETIITEH.



® Lavn
® Hor Kok
O Boasoxmo/Mymuin

@ 3arpyamsiocsk oreeruTeKayan Gopy
I

3-cypet — XKeke kocinkepiep (JKK) yiiniH cablK €CEnTiIITH TallChIPy POCIMIiH
KEHITACTY
Eckeprine — aBTopMeH cayagHaMa KOPBITBIH/IBICHI HET131H/1€ KYpacThIPbUIFaH

3-cypetke coitkec, 28 capamimibl Hemece 57,1% callbIK €CenTuIriH jkacay
TOPTIOIH XKEHUIAETY KaXeT JeN eCenTel/l, eWTKEeHI Oyl MpOIecTe KHUBIHIBIKTap
HeMece TYCiHikci3 Tyctap 6ap. Conpait-ak, Oy sxepjie TeK | pecCrioHAeHT OYJT UCSTHBI
KOJIJIaMaFaHblH, al PEeCHOHACHTTEPJIH Oacka >kayanTapbl CajblK OpraHAapbIHBIH
TUIMJUIITIH apTThIPYy MakcaTbhlHJa OYJI YCBIHBICTBI E€HTI3Y[IH YOHE 931pJiey/iiH
MaHBI3ILUTBIFBIH KOPCETKEHIH aTal ©TKEH JKOH.

Maructpiaik k00aHbIH MakcaThl CajlblK OpraHjapbl MEH EKIiHII JeHTeHIl
OaHKTEp/IH >KYMBICBIH/IA KOJJIaHyFa OOJAThIH MPAKTUKAIBIK YCHIHBICTAPABI 931pJiey
007b1. OcblFaH OailJIaHBICTHI, 91€0METTEPTe IOy YKacay HEr131H 1€ OJOKYEIH CUAKTHI
HUA(PIIBIK TEXHOJOTHUSIAPIbl €HI13Yy CATBIKTHIK OKIMIIUICHAIPY MPOLECIH KaKcapTyFa
KOMEKTECETIHI aHbIKTaJ/Ibl. PECIOHIEHTTEpre CallbIK ToJIEYIIiHIH apantacybiHCh3 EJIb
MEH CaJIbIK OpraHjapbl apachIHAAFbl TIKEJIEeH ©3apa 1C-KUMBUI apKbUIbI >KEKe
kocinkepyiepre (JKK) canplKk ecenTunriH YChIHYABIH OHAWIaThbUIFaH TOPTIOIHIH
THIMJILTITT Typasibl CypaK KOWbUIIBI (4-CypeTKe colikec).

® Lavs

@ HerKox

¥ Boamowo/Mymxin

@ 3aTpynrmocs otseTwTeKayan Gepy

- o

4-cypet — CainbIk TeseyIriHiH apanacysiHebl3 EJIb MeH cabiK opranaapsl
apachIHJAFbI TIKEJIEH 3apa 1C-KUMBLT
ECKeane — aBTOPMCH CayaJlHaAMa KOPLITBIHABICHI Heri3iHne KYpacCThIpbLIIFaH

CapanubapabiH maMmaMeH 48% Oyl YChIHBIMHBIH TUIMIUTITIH KOPCETE/1 )KoHEe
TeK 3 pecnoHACHT OyJ1 MIESHBI KOJIJaMajibl, KeHOip peCHOHACHTTEPre *kayan Oepy



KUBbIHFa COKTHI HEMece OYJI YCHIHBICTBIH THIMIUTITIHE KYMOH/IaH 1bl, OYJ YCHIHBUIFAH
KYypaJI TypaJibl aKIapaTThIH KETKUTIKCI3ITIHE OaIaHBICTBI 00JTYbI MYMKIH.

ConbIMEH KaTap, YCHIHBICTapJa capammibuiap CaJbIKTBIK OKIMIIUICHIIPYAI
KETUIIIPY KOHE OIOKET KIpICTEpiH apTThIpy MakcaThIHAA CajblK OpraHiapbl MEH
EJIb GipneckeH >KYMBICBIHBIH MaHBI3IBUIBIFBIH Ja aTan oTTi. CoHmai-aK capamibiiap
CaJIBIK KBI3METKEPJIEPIH OKBITY, (PUCKAIIBIK OpraHAapAbIH Oeaeni MeH MopTeOeciH
KOTEpYy, JKYMBICKA OpHANACTBIPY VIIIH AaIiblK >KOHE camajibl IpIKTey JKOHE
KbI3METKEPJIEPre JKAKChl QJIEYMETTIK IMaKeT €HTr13YyJlIH MaHbI3JIbUIBIFBIH aTar ©OTTi.
bipHeme capamimibuiap akmapaTThl 0eJlicy Ke3iHA€ KYMUSUIBUIBIK IE€H JEpeKTep
KayIMCi3/1ir1He KaTbICThI TOYECKEIASPA1H MaHbI3IbIIBIFBIH aTall OTTi.

XKorapeina alThUIFaHAAPIABl €CKEPE OTBIPHIN, CANBIK OpPraHAapbl KbI3METIHIH
THIMAUTITIH Oarajay oJapAblH KYMBICBIH OarajayFa MYMKIHJIK OepeTiH Oipkartap
KOPCETKIIITEP MEH KPUTEPUIIEPAl KAMTH/IbI, MBICAJIbI, CAJIBIK TYCIMIECPIHIH KoJeMi,
CAJIBIKTBI OHIIPY MEP3iMi, CATTBIKTHIK KbIMBICTAPMEH KYPEC, CATBIKTHIK KYKBIKTAPIbI
naiijianaHy CaHIbIK KYpalJaplbl, CAIbIK TOJCYIIJIepre KhI3MET KOPCETY CarachlH
KoHE OacKa My/Ielli TapanTapMeH bIHTBIMAKTACTBIKTBI KAMTaMacChI3 €TEII.

2021 KbUIABIH COHBIHJA OKIMILIUIIK >XKoHE IU(pIaHablpy eceOiHEeH KOChIMIIa
683,6 MJIpJ] TEHIe CaJIbIK TyciMiepi KamTaMachi3 eTinal. 2022 KbUTbl MEMJIEKETTIK
OIOKETTIH cajbIK TyciMaepi OoiibiHIIa sxocnapsl 103,9%-ra (14,8 TpaH. TeHre TycTi),
pecniyonukaneik Oromxer 102,1%-ra, xeprimikri Oromxker 107,8%-ra opbiHaasca.
Tycim 4,1 tpan tenrere (1,4 ece), onbiH imiHAe bemapycs Pecrybnukaceinma 3
TpwunoH teHrere (1,4 ece), Mb Goitbinma 1,2 tTpaa TeHrere (31,4%) ecTi.

bi3 canpIKTBIK OKIMIIUICHIIPYAIH THIMAUIIK KpUTEpHUHIEpiHIH Oipi KaKChI
HOTHXKE OCPETIHIH KOpil OTBHIPMBI3, Oipak TokipuOe, IoMipeK alTcak, OChl CaJaHbIH
KbI3METKEpJIEpl apachblHa >KYPri3UIreH cayallHaMa HOTHXKEJepl CajblK OpTaHaphbl
KBI3METIHIH THUIMIUITIH OaranayablH 0acka acrekTuiepiHae npobieManapbiH Oap
€KEeHIH KepceTelnl. MpbIcaibl, CalbIK TOJEYWIIEPIH CallblK OpraHJapbIHbIH
JKYMBICBIHA, OHBIH I1IIIHJI€ KOPCETIIETIH KbI3METTEP/IH CcalachlHa, aKMapaTThiH
KOJDKETIMJIUIITIHE OHE KbI3METKEpJIEpAlH KOCIOWIIriHEe KaHaraTTaHy JEeHIeHiH
KOPCETETIH CAJIBbIK TOJIEYIIIepre KbI3MET KOPCETY PETIH/IE.

Keneci ke3ekTe calblK IPOLECTEPIHIH TUIMILIITT MEH JSJAINH apTThIpy YIIIH
CaJIBIK OpTaHJapbIHBIH 3aMaHayW TEXHOJOTHsUIAp MEH aBTOMATTaHIBIPY KyHenepiH
KOJJIaHybl Tajamn eTideTiHl aHbIKTangbl. CoHmal-ak cajblK OpraHjapbl aKmapar
aJMacy, MeMJIEKETTIK KbI3METTEP/11 OHANUIIATY JKOHE CAJIBIKTHIK KbLIMBICTAPMEH KYpecy
MakcatbiHga EJIb cuskTel 0acka oprangapMeH BIHTBIMAKTACTBIKTHI apTTHIPY
MaHbI3Ibl. byJl KOpCEeTKIMTEp CalblK OpraHiapbl KbI3METIHIH THIMAUIIIH Oaranay
JKOHE jKaKcapTy OarbITTapbhlH aHBIKTAy YVIIIH TMalJalaHblUIybl MYMKIH. TyTacTtaii
aJFaHja, capanTaMalblK CayallTHAMAaHBIH MaKCaTTapblHA KOJ KETKI3UI1 KOHE OHBIH
HOTHXKeNepl caiblK oprannapsl MeH EJIb apaceiHmarsl e3apa ic-KUMBUIIABI XKaKCAPTY
OOMBIHIIIA YCHIHBIMAP 931pJiey YILIH MaijanaHblIaThIH 00J1a/Ibl.

Kaszakcrangarsl caiblk oprangapsl MeH EJIb apacbinaarbl e3apa ic-
KHMBLI 2KHE XAJbIKAPAJIBIK TIKipuode

Canbix opranaapsl meH EJIb e3apa opexerTecyiH KapacThlpy YIIIH €H ajlIbIMEH
CaJIbIK 3aHHAMACBHIHBIH MPUHIUIITEPIH Tagay KaxeT. J[ocTypil Typle SKOHOMUKaIa



OChI TaKBIPHITT OOMBIHIIIA MOTIHIAEP OOWBIHINA HETI31HEH COMKEC KEJETIH CaJbIKTHIK
3epTTeyAlH JKeTl Heri3ri cyparbl Oap. Omap KapanalbIMIbUIBIK, SIUINIK, TOJIeM
KaOUMeTTIIK, THIMAUNK, WKEMAUTIK, VHJICCIMIUIIK JKOHE CEHIMJAUIIK CHSKTHI
NPUHLIUIITEP/IIH aifHaIachIH I aifHamas! [36].

«KapanaitbiIMIbIK» KaFuaachl OOMBIHINA CAJIBIK KYHECiH, €H OoJMaraHa, OHbIH
HETi3/Iepl TYPFBICHIHAH, a3aMaTTap/AblH KOIIIUIIr TYCIHyl KepeK. «OAUD» KeITereH
aBTOpJIAP CAJIBIK Caly MYMKIHIT1 op TYpJl agamaap TeJIeyTre «THIC» HEMEeCe «THICH
(TIK TEHJIK) YKOHE YKCacC CaJIbIKTBIK MYMKIHJIIKTEp1 O0ap caiblK Tejeylriiepre oOipaei
Kapay (KeJJIeHEH 9JINICTTUIIK) CAJIbIKTap IbIH OPTYPJIl MOJIIIEP] PETIH/IC aHBIKTAJIa b
[37].

«TenmeM KaOUIETTUIIr» MPUHIMIIIHE O0aCBIMJIBIK OEpy, OpHHE, OAUICTTUIIK MeH
ONICYMETTIK OIUICTTUIIK YFBIMIAPBIMEH acTachlll JKaThIp. «THIMIUIIK» Keijae
PKOHOMHUCTEPJIIH O0acThl Mocesecl OOoJbIT KepiHeAl KoHe KeOiHece OIIIeTTIIIK
KaFuaaTTapblHa KaWmmbl kKeiemi. B.DpeHa CalbIKThl JKYMBIC KYIIIHIH YCBHIHBICHIH,
TYTBIHY KYPBUIBIMBIH JKQHE aJIbl aIFaH/Ia CAJIbIK TOJICYIIUICPIH TaHAay epKIHAIr
MEH KaHaFaTTaHybIH OY3aThIH MaFbIHACKIH/A TUIMCI3 e cCaHayFa 00J1aibl JIET )Ka3a bl
[37, 38].

«CeHIMAUTIK» TPUHLHUIMI XKW1 KaObUIIaHa/bl, OipaK cajblK MIHJETTEMENepi
epIKTI €MeC, €CeNTeNIeTIH 0O0Nybl KepeK eKeHIH aiTanbl. CanbIKTap COHBIMEH Oipre
PKOHOMHUKAHBI OaKpljay VIINIH KOJJIAHBIJIATBIH MAaFbIHACBIHAA «UKEMI» JKOHE
XaJIbIKapajblK Ccayla, casxaT »>KOHE JKEHUIMIKTEp VIIIH CaJbIKThl YHJIECTIPY
KOKETTUIITIHE JKayall peTiHae «yinecimai» 0oiysl kepek [38].

XKorappia aranraH NPUHOUNTEPAIH OapibiFbl calblK opranaapbl mMmeH EJIb
e3apa 1C-KUMBUIBIH Jla CUMaTTai ajajbl, 0] COHAAN-aK 9JUIIIK, TeJIeM KaOUIeTTIIIK,
THIMAUTIK, MKeMJUIK, YHJISCIMIUIIK JKOHE CEHIMJIUINK MPUHIUNTEpiHE HETi3Ienyi
KEpeK.

XKanmel, casbIk camybl )KeKe afaMJap MEH Vil [IapyallbUIbIKTaphl ©3 O€TIHIIEe
aja aJIMaTBIH Tayapjlap MEH KbI3METTEepJll KaMTaMachl3 €Ty YILUIH pecypcTapibl
OIpIKTIpY TYPFBICBIHAH KapacTelpraH >keH. CanblK cally as3amaTTap apachlHla
BIHTBIMAKTACTBIK KapbIM-KAaTHIHACKIH OPHATHII, JKEKE TYIFalapra Oackamia MyMKiH
OOIMaNTBIH TacuiiepMeH Oip-OipiH Kosijayra MyYMKIHIIK Oepeni. Keibip rameimaap
COHJIali-aK CaJiblK CalyAbl MIHE3-KYJIBIKTBIH OypMajaHybl HeMece KOMITaHUSHBIH
IIBIFBIHBI PETIHIEC KOPCETY IIH OPHBIHA, CAJIBIK CATYIbl apajlacy MEH IIBIFBIHIAP eMEC,
KOFaMJIbIK MTUTIKKE YJIEC — OH HOTHXKE HEMECE JKETICTIK PETIH/E KapacThIpyFa jKoHE
TaJIKbLIayFa O0JIaThIHBIH Oaca aitassl [39] .

Kazakcrannmarel canblK JKMHAyFa KaThICTBl KOJIJIAHBICTaFbl 3aHHAMaHbI
aHBIKTAWTBIH HeTi3rl Kykarrap Kazakcran PecnybnukacbiablH KOHCTHTYHHSACHI,
Kazakcran PecnyOnukacbiabiH Canblk koaekci, CanblK KOJEKCi IIeHOEepiH/e
KaObUIIaHFaH OAPJIBIK THICTI KYKBIKTHIK KY>KaTTap OOJIbIT TaObLIaIbI.

Ennin Gapiblk a3aMarTapsl YIIIH CalbIKTapAbl MIHAETTI TOJIEY Typasbl HET13r1
epexernep, MEMJICKETTIK OpTraHJapbIH CaJbIK MOCENeNiepl callaChIHAAFbl KY3bIPEeTi
Kazakcran PeciyOnkacbiabiH KOHCTHTYIIHMSCBIHIA alllbUITFaH.

CanbIK KOJIEKC1, ©3 KE3€T1H/Ie, CANIBIK TOJICYIILIEp MEH KY3bIPETTI MEMJIEKETTIK
opraHap apachlHIaFbl KYKBIKTHIK KaThIHACTAPIBI KOCA aJIFaH/1a, CAJIBIK KUHAY TYpabl



Oap IbIK TOJBIK aKnapaTThl KaMTu ibl. KoJ exi 0eJIiKTeH Typabl: KaJIbI 3KOHE apHaiibl
OemiKTep.

XKanmer GeiiM, aHBIKTaMachl OOWBIHINA, CATBIK CATy MOCENIeTEPiHe, CATBIKTHIK
KYKBIKTBIK KAaThIHACTAPFa KATHICYIIBI TYJIFAIAPIABIH MIHIASTTEPI MEH KYKbIKTaphIHA
KATBICTBI TEPMHUHACPIIH ETKEH-TErKeNl TYCIHAIPMECIH Koca alFaH/a, CajblK caly
OoMbIHIIIa OapIIBIK KaKETTI aKmapaTThl KAMTHIBI, COHIAW-aK CATBIKTHIK KYKBIKTHIK
KaThIHACTAPFa KaThICATHIH OAPJIBIK CATTBIKTHIK MPOIECTEP IIH CUIAaTTaMAChIH KAMTHIBI.
CaJIBIK aliMarhbl.

benrini 6ip meHreire >kaTaThIH CAJIBIKTapibl ayJapyabl CUIIATTAUTBIH HETI3Ti
oanTap Kazakcran PecnyGukacel broxeT koaekcidiy 49, 50, 51, 52-6antapbl 607611
tabpuianel. Kenteren aBropnap Kazakcran 3aHHaMachl CajbIKTap.iblH alTapibIKTal
CaHbIH aHBbIKTaFaHbIHA KapaMacTaH, OI0/PKETKE TOJEHETIH HeT13T1 TeJleMACP 11H HeT13T1
meuepiemenepi (tadbvic canbirbl, KKC, akumuzaep xone T.0. OoifbiHIIIA) TeK Oacka
TMJI ennmepiMeH canbICThIpFaHJa TOMEH €KEHIH aTall oTelll. COHBIMEH KaTap
>kahaHIBIK.

Kazakcranna calbIKTBIK OKIMINLIEHAIPY >KyHeciHe OipHemie cyOBeKTiiep,
COHBIH 1IIIHJE CANBIKTBHIK OKIMIIUICHIIPYre >KayanTbl MEMJIEKETTIK OpraHjaap MEH
CaJIbIKKa OailJIaHBICThI MPOLIECTEPl )KEHUIJIETY 1€ POJI aTKAPAThIH OAHKTEP KaTbICAIbI,
oJiap:

- Kapxxbl munuctpiirinin Canblk koMuTeTi KazakcTaHmarbl CaJIBIKTBIK
OKIMIIUICHAIPYTE JKayalrThl HET13T1 MEMJIEKETTIK opraH 0oJibin TadblIaasl. O cabIK
casicaThlH KAJIBINTACTBIPAAbl, CAJIbIK 3aHJapbl MEH epeKeNIepiHIH OpPBIHAATYBIH
KaMTaMachl3 €Te/ll JKOHE CaNIBIKTap/IbIH KUHATYbIH Kajgaranaisl. CoHmai-aK CaybIK
TOJICYIIIEPIl TIPKEYTEe, TEKCEPYJIIepre KoHe Jayap bl MIEHIyTre KaThICabl.

- CanplKk KOMUTETIHIH KY3bIPBIHIAFbl MEMJIEKETTIK KIpICTEp OpraHiapbl
CaJIBIKTHI JKUHAYFa KOHE OpbIHJAyFa jkayanThl. Onap caiblk TeJleMIepiH 0acKapassl,
TEKCEepyJIep JKYPTi3edl ®KoHe CAbIK 3aHAapbIHBIH CAaKTATybIH KaMTaMachl3 eTeli. by
opraHjiap 9pTypJi JACHreiiepe, COHbIH 1IHJIE VITTBIK, alMaKThIK >KOHE >KePriTiKTI
CaJIbIK MEKEMeJIEPIHIE KYMBIC ICTEH/II.

- KazakctanubiH ¥ 1TThIK Oanki: KazakcTtanHblH ¥ ITTHIK OaHKIHIH HET13T1
KbI3METI aKIla-HeCHE cascaTbl MEH KapKbl >KYWECIH peTTey 00Jica, CaJIbIKTHIK
OKIMIIUICHAIPY KyHecinne e pen atkapaasl. llletenaik BadtoTalbIK onepalusiapra
YKOHE ecell Oepyre KaThbICThl HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEPiH CaKTayblH OaKblLIay
YKOHE KaMTaMachl3 eTy MakcatbiHaa CanblKk KOMUTETIMEH O1pTe )KYMBIC aTKapasbl.

- Kazakcrannaret EJIb canbik Tememepi, cajbIKTapAbl KaWTapy >KOHE
CaJIBIK E€CENTUIIIH jKacayra KOMEK KOPCETYy CHSAKTBHI KbI3METTEp/l YChIHA OTBIPHIII,
calbIKKa OalJIaHBICTBI TIporecTepal JkeHurmereni. CanplK TeJeyIIiiep CallbIK
TeJieMIepiH OaHKTIK ayJapbIM/ap, OHJIAH-0aHKUHT HeMece OacKa OeNT1ICHTeH TOJIeM
OMICTEPl apKBUIbI KYy3ere achlpa anajbl. bankTep CoHAai-aK CaNBIKTHIK TEKCEPYIIEp
HEMece TepreyJiep YIIiH KaKeT OOJIFaH JKaFAaiia Kap>KbUIbIK aKapaTThl 0eJicy YILiH
CaJIBIK OpPTaHIaphIMECH BIHTBIMAKTACAJIBI.

- Kazakcrtan ykiMeTi «A3aMarTtapra apHajFfaH OJJCKTPOHIBIK YKIMET»
maTgopMachl peTiHAe OENrial 3JAeKTPOHJIbI CAJIBIKTBIK OKIMIIUICHAIPY KYyHeciH
enrizgl. byn mmatdopma canblKk  TeseylIuiepre CalbIKTBIK —TIPKEYIl, CalbIK
TeKJIaparusiapblH Oepyai, CaIbIK TOJEMJIEPIH JKacayabl *KOHE CalbIKKa KaTBICTHI



aKrapaTka KOJI >KeTKI3yJll Koca alfaH[a, CaJblKKa KaThICThl 9PTYpJl KbI3METTEpre
OHJIAIH KOJI JKETKI3yre MYMKIHAIK Oepei.

bankTepaiH anemMIik YJKOHOMUKAIaFbl, COHIAM-aK eJJIEP/IIH CaTbIK XKYHeTIepiHiH
KBI3METIHIET1 POl eMipIIiK MaHbI3bl. Kap:Kbl TaF1apbIChIHBIH callJapblHAH KONTEreH
OaHKTEp aWTapiBIKTail IIBIFBIHFA VIIBIPAAbl. By MIBIFBIHAAPIBIH MIaMachl KOHE
oJlap/Ibl KOJIMa-KOJI aKillara aiHaJAbIpyFa KaOlaeTTi OaHKTep YIUiH QJIeyeTTI PeTTeyIIl
KaluTal, Maijga »oHe aklia arblHbl OOMBIHINA >KCHUIAIKTEP CallblK OpraHAaphl
HIBIFBIHFA OaNIaHBICTHI CAJIBIKTHIK >KOCHAPJIayAblH BIKTUMAJ CAJBIKTBIK TaJIalTapibl
OpBIHJIAY TOyEKeAepine JaibIiH 00yBl KEpek aereH a1 omipen [41].

CoHbIMeH Katap, Teopusiia 0aHKTEp a3aMaTTapFa CallbIK )KYKTEMECIH a3aiiTaTbIH
KAp)KBUIBIK MEXaHU3MJEpAl, COHBIH IIIIHAE YKIMETTep arpecCUBTI CaJIBIKTBIK
JKocrapiay peTiHJIe KapacThIpaTblH MEXaHM3MJIEpl o31pJiey, UIrepiieTy >KoHe
YKEHUIJIETY YIIIH JeJJIall PETIHE OPEKET €Te alajibl.

Banktepnin canblKk Aenmangapbl PETIHAC >KYMBIC ICTEyre KOJailibl €TEeTiH
OipHere KacueTTepi 0ap:

- Hecue Oepy apkpuibl OaHKTEp CalBIKTBIK KOCMApIAyAblH Kojaa Oap
MYMKIHIIKTEPIH TOJIBIK Mail1alaHOaNThIH KIMEHTTEP 11 aHBIKTAayFa MYMKIHIK OepeTiH
KJIIMEHTTEP MEH OJapJiblH Olepauusiapbl Typaibl K€Ke aKmapaTThbl (COHBIH 1HITHAE
CaJIbIK JACKJIapalusIchl MEH OO KaMIbl Kap KbUIBIK €cemll Oepy/Il) anaibl.

- baHkTep caNbIKTBIK >KOCTapiayaa Jengan pPETIHIE OpeKeT eTe alajbl.
Mpicaibl, upManap caibIKThl JKOCIHapiiayla KOMEKTECyre NalblH KoHE KaOlIeTTi
OAaHKTEH HecHe ally BIKTUMAJIBIFBI JKOFapbl 00JIybl MYMKIH. JlerenmeH, 613 OapJibIk
OaHKTEp CaJbIKTBI >KOcCHapiayiaa jAenfgan Oomaabl gen KyTrneimisz. KimeHTTik
dbupmanapra CalbIKThI KOCIHapiiayFa KOMEKTECy YIIIH OaHK alTapibIKTail opHaTy
HIBIFBIHIAPBIH (MBICAJIBL, JKYHETIEP, OKBITY) KOHE aFbIMJIAFbl IMIBIFBIHAAP Bl (MBICAIIBI,
OLTIKTI IEpCOHAN) allybl MyMKiH [42].

- CoHBIMEH KaTap, CAJILIKTBIK JKOCIapiayaa aeaaal PEeTiHIe OpeKeT eTeTiH OaHK
ylIiH OaHkTiH Oenrual Olp MYMKIHAIKTEp! (KJIMEHT calacblH TepeH Olly) KoHe
onepauusaapbl (MHBECTULHSIIBIK OAHKUHT) KOJIAMIBIpaK O00Tybl MYMKIH.

CoHbIMEH KaTap, OaHKTEp MEH CaJiblK OpPraHaphl CAJIBbIKTBIK SKIMIIIIEHAIPYAI
nudpradabIpyibl 6acKapyaa KUl bIHTbIMAKTacaAbl. bysl TYpFbI1a OAHKTEP MEH CaJIbIK
OpraHJapbIHBIH O1pJIecin )KYMBIC 1CTE€Y1HIH OlpHEIIEe KO0JIbl Oap:

OmnnaiiH canblK Tesnemjaepi: baHkTep OHIAWH CaNIbIK TOJIEMJIEPIH KEHUIAETYAE
MaHBI3/bI PO aTKapasbl. CanblK TOJEYIIIEp CaTbIK TOJIeMIepiH OaHKTEp YChIHATHIH
OpTYPJIi JIEKTPOH/IBI apHAJIAP, MBICAIIBI, OHJIAMH-0aHKUHT TUIaT(opMaiapbl, MOOMIIb I
KOChIMIIIAJIap HEMece TeJeM NUTI03/Iepl apKbUIbl JKy3ere acbipa ananbl. CalbIk
OpraHjapbl OCbl ToJieM apHAJApPBIHBIH KAyilci3, Kayilci3 KoHE CaJIbIKTHIK
OKIMINIUJICHIPY JKYHECIMEH WHTETpalisulaHFaH OOJybIH KaMTamachl3 €Ty VIIiH
OaHKTEepMEH OipJIecim )KYMBIC 1CTEH 1.

DNEKTPOHABIK akia ayaapeiMiaapbl: baHkTep canblk camyra OalIaHBICTHI
AIIEKTPOHJIBIK aKIlla ay1apbIMIaphl YIIIiH HHPPAKYPHUTBIM MEH KbI3METTEP 11 YChIHAIBI.
Onap canbIK TeJieylIiiepre o37epiHiH OAHKTIK MIOTTAphIHAH TaFalbIHIAIFaH CaJIbIK
OpraHJapbIHBIH IIOTTApbIHA aKIlIa ayJapyFa MYMKIHJIK Oepesi. by Tenem mporecin
YKEHUIJIeTe 1, KOJIMa-KOJI aKIllaHbl HEMeCce YeKTep/Il KOJIMEH OHJICY/Il a3alTajabl )KoHe
CaJIbIK JKWHAY THIMAUIITH apTThIpabl.



HepexTep anmacy xoHe ecen Oepy. CanblK 3aHIapbIH OpbIHAAY YIIIH OaHKTEP
KeOlHece callbIK OpraHAapblHa Kap>KbUIBIK aKmapaTThl YCbIHYFa MIHAETTI. TuicTi
3aHHaMaJbIK HEri37iep MEH JEpeKTep aaMmacy Typalibl KellicIMIEp apKbLIbl OaHKTEp
CaJIbIK OpraHapbIHa THICTI CAJIBIK TOJICYIIIHIH KapKbUIBIK JEPEKTEpiHe KO )KETKI3Y/ 1
KaMTaMachl3 eTell. bysn akmapaT calblK OpraHjaapblHa KIpICTEpal TeKCepyre,
COMKECCI3IIKTEep/Il aHBIKTayFa KOHE CAJBIKTBHIK TEKCEpyJepAl THIMIIPEK XKYPrizyre
KOMEKTECE/l.

AyTteHTuduKaus  KoHe  Tekcepy.  baHKTIK  coliKecTeHHipy — KoHE
ayTeHTU(PUKaLUsI TMPOIECTEPIH CaJbIK OPraHAaphl OHJIANH CalbIK Olepalusiiapbl
KE31HJIe CaJIbIK TOJICYIIIHIH JXKeKe OachblH TeKcepy YIIiH mnaigamaHaabl. Cablk
TeJeyllIep/ieH OaHKTIK TIPKeNri JIepeKTepiH Hemece OaHKTep YChIHATBHIH Oacka Ja
Kayirci3 9iicTep/Il naiiajJala OThIPHIN, OJapAblH KeKe 0achlH TeKCepy Tajlall eTuTyl
MYMKiH. ByJl CalbIKTBIK OKIMIIICHIIPY >KYHECIHIH KayINCi3airiT MEH TYTaCTHIFBIH
KaMTaMmachl3 €Te/ll.

¥cranaThlH calblK Typalibl ecen Oepy: bankrep naibziap Hemece AMBUIACHATED
CUSIKTBl TaOBICTBIH Oenrial Oip Typiepl OoMbIHIIA CalbIKTapIbl €cen Oepyre >KoHe
ycTayra KaTbicagpl. OnapaaH caiblK TOJICYIIUIEPAIH aTbIHAH YCTANAThIH CATBIKTap bl
yCcTay >KoHE ayjapy Tajamn eTulyl MyMKiH. baHkTep Oyil calbIKTap/iblH HAKThl €Cem
OepylH OHE YaKThUIbl TOJEHYIH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH CaJIbIK OpraHaapbIMEH
BIHTBIMAKTaCa/Ibl.

Hudpneixk  muardopmanap  canachlHAaFrbl  BIHTBIMAKTacThIK.  KeitOip
JKaFJaiyiapa cajblK OpraHAapbl CAIBIKTHIK OKIMIIUICHIIPYre apHaJIFaH IUQPIIBIK
iaTdopManapabl 93ipiey Hemece OIpIKTIPY YIIiH OaHKTEPMEH CEPIKTECTIK >KacauIbl.
by canbik Teneymiiyiepre OHJIAWH CaIBIKTHIK OTIHIII Oepy, KyKarTtapisl Oackapy
HEMece CaJIbIK TOJICYIIJIEp MEH CajblK OpraHjapbl apachbiHAaFbl OalaHBIC CHUSKTHI
KBI3METTEP/IIH CalachlH JKaKCapTy YIIIH KOJJAHBICTaFbl OAHKTIK MH(PPaKYPHUTBIMIBI
HEMece TeXHOJOTUSIIapAbl aii1anaHy/ bl KAMTYbI MYMKIiH.

AliTa KeTy KepeK, CAIBIKTBIK OKIMIIUICHIIPYIl HHUPpIaHabIpyabl OacKapyaarbl
OaHKTep MEH CajbIK OpraHAaphl apachbIHAAFbl ©3apa KaphIM-KATBIHACTBIH €PeKIIeiri
MEH KeJieMl €]l MEH ailMakka OaillaHbICThl 9p Typii Oodybl MyMKiH. MHTerpanus
JIEHreil HOPMAaTUBTIK 0a3zara, TEXHOJOTHSJIBIK MYMKIHJIKTEPTe >KOHE MYIIeml
Tapartap apachlHAaFbl ©3apa KemiciMaepre O0aillaHbICThI.

ObIJI¥ xoMMepuusIblK XaOapAapibIKThl apTTBIPY MaKCaTbIHAA TYPaKThI
KBI3METT] BIHTAJIAHJBIPY KE31HJE CAJBIKTBIK TOYEKEIAEp/l *KaKChl TYCiHy, Oaranay
YKOHE OJIapFa Kayar Oepy YIIH CaJIbIK OpraHaapblHa;

- OCBhl €CENTIH Heri3iHAe JKaTKaH MiHACTTEMEJIep HET131HJIe KOMMEPIUSIIBIK
KOHTEKCT JKOHE CaJIbIK MEeH PeTTEeyIll ecen Oepy apachlHIarbl OailaHbICTap Typasbl
OpTaK TYCIHIK ajJy YIIiH OaHK CEKTOPBIMEH KOHE PETTEYIIl OpraHAapMEH ChIHIAPJIbI
KYMBIC jkacay. byran OipieckeH oKy, iccamap, ceMrUHapiap MEH CeMUHApap, COHbIH
1IIiHe KakeT OOJIFaH JKaFIaiia KeIDKaKThl Heri3ae oTyl MyMmkiH [42], [43].

CanplKk TONeyIiH AaIlbIKTHIFBIH BIHTATAHABIPY XOHE arpecCHBTI CABIKTHIK
YKOCTIapJIayabl aHBIKTAY IbI )KaKCapTy YIIiH CaJblK OpTraHAaphl:

- OaHKTEP MEH CaJIbIK OpPTraHapbl ApaChIHAAFbl HAKTHI YaKbIT PEKUMIHIET1 ©3apa
1C-KUMBLIIBI )KOHE aAIIBIK KOHE alllbIK KapbIM-KaThIHACTHI BIHTAJIAHABIPY.



- perTeymn oprasjapMeH Oipjiecim, cajblK MIHJIETTeMenepi OoibIHIIA
MIPOBU3HMSIIAPFA KATHICTHI KAPIKBUIBIK €Cell Oepy IiH allIbIKTHIFbIH KaKCAPTY JKOJIIAPhIH
KapacThIpy.

- IIBIFBIHFA OaMJIAaHBICTBI CAJBIKTHIK JKOCIApiay YIIH akKmapaTThl amry
epexenepiH KOJIaHyabl KapacThIpy.

- ceprek 0oury >koHe OaHK IMIBIFBIHIAPBIMEH OalIaHBICTHI BIKTUMAJl KOMIUTACHC
TOyeKeAepiH OelceHai 0akpliay; OChbIFaH OalIaHBICTHI CAJIBIK OpraHaphl KEHiHTe
KUIIBIPBUIFAH  CaJIbIK  aKTHBTEpl OOMBIHINA eCEeNTUINKTI OaHKTEePJIiH CallbIK
HIBIFBIH/IAPBIMEH OallJIaHBICTBI JKOCIHApJIayFa BIHTAJNAHIBIPYJIAPBIH KAKChl TYCIHY
KYpaJbl peTiHJIe Maiigaiana anaasl [44].

Ennin  epexenepiH  KoJJaHyJIaFrbkl  HEMece  e3apa  OpeKeTTecyiHJeri
KYPAEIUTIKTEp MEH OeTiCI3MIKTEePACH TYBIHAANTHIH CaIbIK TOYEKEICPIH a3alTy YIIiH
CaJIbIK OpraHaphl:

- MIBIFBIHAAPIBI OTEYMIH YITTBHIK €peXerepi Kalmal KOJIaHBUIATHIHBI TYpPaTbl
OaHKTepre OepreH KeHEeCTEPiHIH COMKECTITH KapacThIpy KOHE MYMKIHAITIHIIE HAKThI
YaKbIT PEKUMIHJIE MACETIENepl TANKbUIAY MEH IICIITY 1 YChIHY.

- CaJIBIK casicaThIHA JKayalThl MEMJICKETTIK JIaya3bIM bl TYJIFAIAPIbIH Ha3apbliHA
CasiCH CYpaKTap bl TYABIPYBl MYMKIH JKaFaaiIapapl, aTal alTKaHa, FOPUCIUKITUSIAp
apachlHIAFrbl CalbIK PEXUMIHICTT albIpMAIIBUIBIKTAD HOTHXKECIHIE Olp CajbIK
HIBIFBIHAAPHEl  OIpHEIEe eJJe OTEJETIH >KarlalyiapJibl aHBIKTay OChl apOUTpaxk
MYMKIHJIIT1H/COMKECCI3MIKTI MICTy YIITiH KaJaMap kacay Kepek e [42].

XapIKapalibIK KOHE 11IKI BIHTBIMAKTACTHIKTAH TOJIBIK Maija ainy YIIiH CaJIbIK
oprasjiapsbl:

- 0aHK 3ajajgapbIMeH OalJIaHBICTBI, OHBIH IIIIHJE CAJbIK IIEHEYHIKTEPIHIH
XaJIbIKapaJIbIK JKeici apKbUIbl xkoHe DbIJY arpeccuBTi canbIKThl xocmnapiayra (ATP)
KATBICY apKbUIbI JKEJEN ACPEKTEPMEH KOHE CaJBIKTHI arpPECCUBTI KOCTapiiay Typajibl
akmapatneH anmacy. CanbplK TeJieyInl eMec TyJFajlapFa apHajFaH CaJIBIKTHIK
IIBIFBIHAP CXEMaJlaphbl, COHBIH 1111H]1€ OAHKTIK CaJIbIK IILIFBIHIAPHI OOMBIHIIA HAKTHI
aKrapat OOMbIHIIIA HYCKAYJIBIK.

- OlpJell SKOHOMUKAJIBIK IIBIFBIHAAP YIUIH OlpHemle merepiMaepil aHbIKTay
JKOHE MYMKIHAITIHIIE KO0 OOUBIHINIA ToKiprOeIep MEH O3BIK ToXKipuOerepMeH
Oedicy.

- CAJTBIK CaJTy MaKCaThIH/Ia IILIFBIHAAP Bl OapbIHIIIA Al JaTaHy YIIIiH arpeCCHUBTI
YKOCTIapJiayibl IICHTy/Ie VITTHIK PETTEYIIl OpPraHJapMEH ThIFbI3 BIHTHIMAKTACTHIK
MYMKIHIIKTEPIH Maigaiany, OHBIH 1II1HIe MYHIal CAIBIKTBIK >KOCTapJiay CAIBIKTHIK
eMeC PeTTeYIIIl JKeHUIIIKTep/Il ainyFa OarbITTalFaH karaainapaa [43].

CanbIK oprangapbl €pTepek CEeHIMAUIIKTI bIHTATAHABIPY YIIIiH:

- CaJIbIK TOJICYIIUIep YIIH Je, CalbIK OpraHfapbl YIIH J€ >XEHUIIIKTEepre
HETI3/IeNITeH eJiH KOHTEKCTIHJIE KaKeT OOJIFaH »arjaiga KEHEHTUITeH KapbIM-
KaTbIHACTapFa Ke3KapacThl KapacThlpy; OcCbIFaH OalIaHBICTHI CaJIBIK OpTaHIaphl
OaHKTEep/IIH OM3HEC] YIIH KOJJAHBICTAFbl CAJIBIK epexkerepl MeHOEPIHIAe CabIKThIK
IIBIFBIHIAPABIH 0ap €KEHIITHE epTepeK KNIk OepyAiH MaHbI3AbUIBIFBIH O1Ty1 )KOHE
CaJIbIK IIBIFBIHAAPHI OOMBIHINIA BIKTUMAJ JIayap/abl MIENIyre THICTI KOHLT 00Tyl KaXKeT
[44].



Keneci kesekte 013 CyOBEKTUIEPIIH OMIPIH >KOHE >KaIbl AKOHOMMKAHBI
MUPIAHABIPYABI, OJAH KEWIH CANBIKTHIK OKIMINUICHAIPYAl MU PIAHIBIPYAbI
KapacTeipambl3. CaHIBIK  TEXHOJOTHsIAp  OW3HEC-MOAENbACPAl JA€, CajbIK
OKIMIIUTITIHIH THICTI MpoIecTepiH 0ackapy yJIriiepiH Ae e3repTTi.

CoHFBI OHXBUIABIKTAp/Ia CANBIKTHIK OKIMIIUICHIIPY CallaChIHIAFbl YOKUIETTI
opraH OYpBIH-COHJBI 00JIMaFaH aKmapaT MacCHBIHIH Heci O0IbI: OYPBIH CAJIBIK KOHE
OyXTanTepiiK ecem MaJIiMeTTepl Oap MamiMeTTep 0a3achl a3aMaTTBHIK Xajl aKTiIepiH
Tipkey skeHiHAeri AXAX kyHeciHIH JEpeKTepIMEH TONBIKTHIPBUIIBL. JKal-KyHi,
3aHJbl TYJIFalapAbl JKOHE J>KEKe KOCIIKepJeplll MEMJIEKETTIK TIpKEy Typajbl
MOJIIMETTEP, KBUDKBIMAUTBIH MYJIKKE TIPKEITeH KYKBIKTap TYypajbl MOJIIMETTED,
OAHKTIK MIOTTap MEH MIOTTAP/AbIH KO3FAJIBICHI TYpaJIbl MOJIIMETTED, OHJIaitH-0aKbLIaY-
KacCaJIbIK MallIMHAIAP apKbUIbI dKacalFaH MAIIMETTED, OpTYPJii Tayapaapibl TaHOaIay
JepeKTepl, 63/1epiHiH OaKbLIay )KYMBICTAPBIHBIH JepekTepi [45].

AKnapaTTblH MYHJIall MACCUBIHE M€ OOy CaJBIKTHIK OKIMIIIEHAIPY (OpMAThIH
©3repTyre MYMKIHJIK Oepeli: OHbl JKEIed OHE MaKCaTThl €Ty, AFHU ToyeKell
allMakTapblHAa Tikenedl >xyMmbic ictey. CanblK TeJIEYyIIHIH OyXrajJTepiik ecell
KYHeciHE HaKThl YaKbIT PEXKHMIHAE KOJI KETKI3yJl KaMTaMachl3 €Ty OyXraiarepik
KOHE CAIIBIKTBIK €Ce JEPEKTEPIH CANBICTHIPY, MAPTTHIK KYPBUIBIMAAD MEH OJap.Ibl
KacalThiH OacTamKbl Ky)KaTTap/sl TeKCepy, Ca0aKTACTHIKThI TEKCEPy apKbUIbI YHBIM
JKYPri3eTiH omnepauusuiapAbl Y3IKCI3 JKOHE XKYHell Taljayfa Heri3 0oJyiajbl. jKoHE
OapJIBIK OTepausIapablH XPOHOJOTUSIIBIK PeTTiIIr [46].

Jlemek, CalbIKTBIK OKIMIIUICHAIPYAl  CalbIK  OpPraHJapbIHbIH  CaJIbIK
MIHJIETTEMEJIEPIHIH TYbIHJAY, ©3repTy KOHE TOKTATy CalachIHIAFbl KbI3METI PETIH]IE
CaJIbIK OpraHJapbIHBIH MbIHAJAP OOWBIHIIA OPEKETTEPIHIH IKUBIHTBIFBI PETIHJIEC
aHBIKTayFa OO0JaIbI:

- CaJIBIK CaJIbIHATHIH TYJIFallap/ibl €CENKe amy;

- 3aHJ1a OEJITUIEHreH MIHAETTEP/l OpbiHAay OOMBIHINA aKMAPATTHIK-TYCIHAIPY
YKYMBICTApPBIH JXYPTi3y;

- CaJIBIK E€CENTUIIrH KaObUIay >KOHE CajbIK TOJCYIIUIep MOJIMACTCH CaIbIK
MIHJIETTEMEJIEPIHIH COMaJIapbIH €CENKEe ally;

- TeJIEM MpPOLECIiH KaMTaMmachl3 €Ty (EepIKTI Typle >KoHe OepelieKkTi eHAIpim
ayJIbl MOXKOYpJiey HapaiapblH KOJJaHy apKbLIbl, OHBIH 1I1HE OepenieKkTi oHipin
aJly MYMKIH OOJIMaraH >KaFJiaii/la OHBIMEH KYMBICTBIH COHFbI K€3€H]1

- OAHKPOTTHIK PACIMIEPIH KOJIaHY);

- OIOJIKET KIpICTEPIH €CemnKe amy;

- MIHJETTI TYIFAIAPABIH CaJbIKTap MEH ToJeMIEp Typaibl 3aHHAMaHBI
CaKTaybIH TEKCepy;

- CaNBIKTBIK Oakpiiay OapbIChIHIA AaHBIKTAIFAH  CAJBIKTBIK  KYKBIK
OY3YIIBUIBIKTAp YIITIH KayanKepIiiikke Tapty [47].

OKIMIIIUTIK TEK CaJIbIK 3aHAapbIHBIH CaKTATybIH OaKbUIAyMEH MICKTEIMEUTIHI
anbIK. JKorapeiia atanraHap/AblH 1IIIHAE CAIBIKTBIK OaKbljIay COHFbI €Ki OaFbITTHI
FaHAa KaMTH]IBI: CAJBIKTBIK KYKBIK OY3YIIBUIBIKTApAbl aHBIKTAY MaKCaThIHIA CaJbIK
3aHIApBIHBIH CaKTaTyblH TEKCepy JKOHE OJIapAbl >KacaraHbl YIINIH KEHiHHEH
JKayarnKepInkke TapTy. JeMek, CalnbIKThIK OKIMIIUICHIPY MIEHOEPIHJI€ CaTbIKTHIK
OaKplIayFa KaThICThI OKIIETTIKTEP/I KY3€Tre achIpy.



Kazakcranma caidbIKTBIK OKIMIIUICHAIpYre JAe Iu@piaHabpy Kypaiaapbl
OenceHal Typae eHrizimyne, aram aitkaHga, 2019 xeutel «Actana-1», «E-Tepesey,
«INEeKTPOHIBIK mOT-hakTypanapy, «Toyekenaepai Oackapy Kyheci» aKmaparThIK
xyienepi, «bipeiHrait nepektep 6azace» AXK xoHe «bippiHFaill canbk» Kyiiect
enri3ingi. backapy xyieci (ISNA).

ConbIMEH KaTtap, CalbIK TOJICYIIJIEPre MYIIK CAIBIFbIH TOJICYTe bIHFANIBI 00Ty
yuiH «E-Salyq Azamaty (Canblk oMUsIH) MOOMIIB/II KOCBIMIIIACHI €HT131I111.

XKeke kacinkepiiep YIliH bIHFAHIbI )KOHE KaparnabiM QyHKIIMOHAIIBIFEI Oap «E-
Salyq Business» MOOMIB/I1 KOCBIMILIACHI 931PJICH/II.

Hudpranaplpyapl KeTUIAIPY

yiuiin «ACTAHA-1» AXK xoHe «OKCHOPTTHIK-UMIOPTTHIK OIepaiusiiapabiH
OipbiHFail Tepeseci» AXK keneH xyilenepi apackiHaa «OpranblK OipblHFall jaepOec
mottapy AX, «Onektponaplk moT-haktypanap» AX, «bipelHFali aepexTepadl
caktay» AJX calbIKTBIK akKmaparThlK >KYyHEJIepIMEH HWHTErpalusiiblK e3apa ic-
KUMBUIAAP YY3€re achbIpbULAbl. KEIEHIIK PACIMIEPACH OTyal >KEeNJIeTy VIIIH
aKmaparThl KeAen ajly MaKcaThl, COHJai-aK Tayapijapra apHalFaH JCKJIapalusHbI
OepreHre JediH TayapiapAbl UIIbIFapyFa OTIHIMHEH akmaparTel Oepy OesiriHzae
MHTEerpanusiiay OOMbIHINA asgKTalIFaH xKyMbIC [48].

«ACTAHA-1» AX «Onektponaslk moT-haktypantap» AX uHTerpauuscel
Tayapiapra apHaJfaH JAeKJIapalusHbl OepreHre AeiiH Tayapiapsl IIbIFapyra
OTIHIMHEH aKmapaTrTel Oepy OeJiriHiae >Ky3ere achlpbULIbl. «DIEKTPOHABIK IIOT-
dakrypanap» AX menbepinne «Tayapnapasl TanOanay» aknaparThIK KyielepiMeH
oHEe MeMJIEKeTTIK KipiCTep KOMUTETIHIH AXYyallJIbIK OpTaJbIFBIMEH UHTETpaIUsIay
(CBIPTKBI 3JEKTPOHJIBIK YKIMET IUTI031 apKbUIbl) >KY3€re achIpbUIAbl. UMIIOPTTHIH
OacblHaH COHFBI CaThUIBIMFA JICHIHT1 Tayapiap.

2021 KbUIABIH COHBIHJA OKIMIIUIIK >XKoHE IUMPIaHILIPY €Ce0IHEH KOCBHIMIIA
683,6 MJIpJ TEHIe CaJIbIK TyciMiepi KamTaMachi3 eTiunal. 2022 KbUTbl MEMJIEKETTIK
OIOJIKETTIH CaJbIK TycimMaepi OolbiHa sxoctapsl 103,9%-ra (14,8 TpaH. TEHre TYCT1),
pecniyonukaneik Oromxer 102,1%-ra, xeprimikri Oromxker 107,8%-ra opbiHaasca.
Tycim 4,1 Tpunnuon teHrere (1,4 ece), onwiy imiHae bemnapycs Pecnyonukacsinia 3
TpuiunoH TeHrere (1,4 ecere), Mb OolibiHma 1,2 Tpumnnon texrere (31,4 naiibizra)
ocTi [48 ].

Kazakcranna canbIKTHIK OKIMIIUICHAIPYIIH AaMYybIHBIH OCbl KE€3EHIHJIE CaJIbIK
OpraHJapbIHBIH KBI3METIH/IC alTapJIbIKTal skakcapTyiap Oalikanansl. bipak Memieker
OAaCIIBICBIHBIH CAJIBIK €CENTUTITT MaHbI3/IbI POJT ATKAPATHIH MIAFBIH KOHE OpTa OM3HECTI
JTAMBITY YIIIH KaFJaiJpl jKakcapTy Typalibl TalChIPMAachlH €CKepe OTBIPHIM, Oyl
IapTTapAbl KEHUIJETY JKaJIbl €1 YKOHOMHUKACHIH JaMBITYJbIH MaHBI3Jbl Kypamaac
OoJtiri OOJIBIT TaOBLIAIE.

Erep xambikapanblk ToXKipuOSHI KapacThIpaThlH Oosicak, oHaa OHTYCTIK
Kopesina uudpranaplpy aschlHa caliblK OpraHAapbl MEH €KIHII AeHreisi OaHKTep
(EJB) apaceinaarel TaObICTHI ©3apa 1C-KUMBLT TOKipuOeci 6ap, Oy callbIK KyHeciHIH
TUIMJIUJIITIH apTThIpyFa bIKHAJ €TeIl.

Onryctik KopestHbIH KipicTep KbI3METI CajlblK TOJICYIIUICPIIH KapKbUIBIK
oreparusaapbl Typajbl JIEKTPOHJIBIK JAepekTepMeH anmMacy yiuiH EJ[b-Men 6enceni
BIHTBIMAKTACTBIKTAa. BaHKTEp canblK opraHapblHa OAHKTIK MIOTTApbI, ONEpaIUsIaphl



KOHE KIMEHTTEPJIIH KipicTepl Typaibl akmaparThl Oepesi. by akmaparTel skuHaAy
MIPOIIECIH KEHUIIETE 1 )KOHE CaNIBIK OpPTaHIaphIHA CAJIBIK 0a3achlH JOJIIpeK Oaranayra
MYMKiHAiIK Oepeni [49], [50].

ConbiMen katap, OnrycTik Kopesgaret EJIb canblk opranmapbiHa ipi
KApXKBUIBIK OTIEpalisyiap HEMECe CalbIK MiHAETTeMeNepiMEH OailIaHBICTBI OOJTYBI
MYMKIH TpaH3aKUusjIap Typajibl aBTOMAaTThl Typae xabapmama Oepeni. byn canbik
TOJICy/IeH >KaNTapyAbl €pTe aHbIKTayFa KOMEKTecell KOHE CalbIK 3aHHAMAaChIH
CaKTayJIbIH THIMJIUIITIH apTThIPaIbl.

Keneci epekmenik - OHrycTik Kopesima canblK opraHjapbl eKiHII JeHTeHIl
OaHKTEp/ICH aJIbIHFaH YJKEH KeJeMJeri aknapaTrTbl eHJCY YIIIH JIepeKTepAl Tanaay
JKOHE ’KacaHJbl HWHTEUIEKT TEXHOJOTHUsIapblH OeliceHal mnaijganaHanbl, Oy
aybITKYJap/ibl, 3aHABUIBIKTAD MEH BIKTUMAaJl CaJBIKTHIK KbUIMBICTAp/Abl aHBIKTAyFa
MYMKIHJIIK Oepe/ii, COHBIMEH KaTap CalIblK OpraHaapbl KbI3MeTiHIH TUiMauIirt [50].

Onrycrik Kopesna cansik oprangaps MeH EJIb KbI3mMeTkepiiepi yiIiH OipiiecKeH
OKy Oarnmapnamanapbl e©TKi3ulyAe. bya KbI3MeTKepiepAiH OUNKTUIIN MEH
KY3BIPETTUIINH apTThIPYFa KOMEKTECEl, COHBIMEH KaTap opTypJili MEKeMeJep
apacblHIaFbl TUIMJI BIHTBIMAKTACTBIKTBI KaMTamachl3 eteal. OHTycTik Kopes canbik
TeJICYIIUIEep YIIIH KONTEreH 3JIEeKTPOHAbl KbI3METTEP MEH MOpTaiapAbl eHri3ai. by
aKmaparThl THIMII anMacyfa, CajblK JeKIapaldsiapblH TalChIpyFa >KOHE CallbIK
MIHJETTEMENEP] Typasbl AaKmapaTThl ajlyFa MYMKIHIOIK Oepenl. baHkTepmeH
AIIEKTPOHZIbI  ©3apa  1C-KUMBUIABIH  apKachblHAAa CalblK OpraHjaapbl  CaJbIK
TeJIeyLIIeP/I1H Kap>KbUIbIK KaFJaiibl Typaibl ©3€KTl aknaparTsl ana anajasl. EJ[b-men
e3apa apekerrecy apKplibl OHTYCTIK KopesHbIH callblKk opranfapbl TYThIHYIIbUIAPFa
KbI3MET KOPCETYIIH camachl MEH KOJDKETIMIUIIIH apTThipa aijbl. OHBIH IIIIHIE
AIIEKTPOHJIbI KbI3MET KOpCETy, OHJIalH-KEeHeC Oepy, cajblK JeKJIapalusIchlH OepyiiH
OHalIaThIIFaH pacimaepi 6ap [51], [52].

Onrtyctik Kopest Toxipudeci kepceTkeH e, LuPpiaaHabIpy Kar1alblHAa CabIK
OpraHJapbIHBIH EKIHII ACHIeisll OaHKTEpMEH 63apa 1C-KUMBUIbI CANbIK >KYHECIHIH
TUIMIUIITIH alTapiabIKTall apTThIpyFa, aKknapaT *UHAY KOHE CAJIbIK 3aHHAMACHIHBIH
CaKTaJIyblH Oakbliay TMPOIECIH >XEHUIAETYre, COHAAN-aK CaJiblK 3aHHAMAaChIHBIH
CaKTaJIyblH OakpljIay camachlH apTThIpyFa MYMKIHAIK Oepefi. CalblK TeJIeyUIlaepre
Kbi3MeT kepcery. ConbiMeH KaTap, OHTycTik Kopesgarsl caiblKk oOprasaapsbl
KbI3METIHIH THUIMILIITT OapiblK HEri3ri Oarajiay KpUTEPHUIIEpIH KaMTHUIbI KOHE
caparnTaMaJbIK cayajlHaMa HOTHXKeJIepiIMeH caiikec kenenl xoHe Ka3zakcranaa ocklFran
yKcac TEXHOJIOTHSJIAp €HTI31Ice, CaJblK OpraHaapbl KbI3METIHIH THIMILIITIH
apTThIpyFa 0oaibl.

IIaFbIH KICINKEPJIiK Cy0ObeKTUIePIHiH CalbIK eCenTuIiri

O3 cesinne Memneket Oacmbicel K. K. VIII caiinanran [lapmamentrtig OipiHti
CECCUSICHIHBIH alllbUTYbIHJAa TOKAaeB allblK »KOHE 6©31H-031 KaMTaMmachl3 €TeTiH
HApBIKTHIK SKOHOMMKAHBI KYpy OacTbl OachIMIBIK OOJIbIN Kana OepeTiHiH, MyHJa
IIaFbIH JKOHE OpTa OW3HEC MaHBI3bl POJ aTKapaTbiHbIH aTanm oTTi. COHIBIKTaH
AKOHOMHUKAJIBIK CasiCaThIMbI3/IaFbl €KITIHJII ©3TepTil, €J/IH AaMybIHIaFbl MaHbI3/IbI
pOIH TOJIBIK CE31HYT€ THIC IIaFbIH OHE OpTa OWM3HECT! KOJIJIayIblH TOJIBIKKAH]IbI



mapanap KemeHIH 1CKe KOCcy KaxkeT Oomaabl [6]. By jkeke KocImKepal CajbIK
JeKJIapalusChIH TAaNChIpyJaH 00caTy apKbLIbl XKY3€re achbIpbLIybl MYMKIH.

Kazakcran PecnyOnmukachiHBIH ayMarblHAa KBI3METIH JKY3€re achIpaThiH 1pi,
OpTa HeMece IIaFbIH KACIMKEPIiK cyobekTiiepl «byxranrepiik ecen koHe Kap>KbUIBIK
ecenTimik Typamb»y Kazakcran PecnyOmukaceiabiy 2007 SKpUTFBI 28 aKMaHIAFbI
3anpina Kazakcran PecniyOnnkachinbiy Caiblk KOJEKCIHE Colikec OyXTanTepiIik ecenTi
Kyprizyre migaerti [53].

Texcepy OGapbIChIHIA €H ABIMEH KOCIIOPBIHHBIH €CEI KOHE CAJIbIK CasiCaThIH
tekcepeai. Ky3pIpeTTi Oyxraarepliik ecen YIIiH KOMITaHUS 63 OCTIHIIE d31pJieyl KOHE
OCKITY1 KepeK:

- canbIKTBIK ecenke any cascatbl (KP Canbik xoaekcidiy 190-6a0bIHBIH 2-
TapMarhbl);

- Oyxraatepiiik KyKaTTama, OHBIH IIIiHJAe OacTamKbl KYKaTTapJbl, ecerl
casicaThlH >KOHE KapKbUIBIK ecenTunikTi (byxranrepnik ecenm >XoHE KapiKbUIbIK
€CeNTUIIK Typasbl 3aHHBIH 7-0a0bIHBIH 1-TapMarsl) [53].

Ecen casicatel — OyxraiaTepJiik ecenTi )Kypri3y Tacimi. byt KyxaT Oyxranrepiik
€cell olepaluusUIapblHbIH OapiblK Mpoleaypadapbl MEH HYCKayJapblH Oenriieiai,
OHBIH HET131H/Ie 0ac xoHe KaTap/laFrbl OyXrajaTepiep ecer cascaTbIHbIH 00J1IM1 PETIH]IC
OyXTanTepiliK eCenTi )kKoHe KeHOip Karaailiapaa callblk ece0iH )Kyprizel.

ConbimMeH Kartap, «bakpuray-kaccanblK MalIMHamIapAbl KOJIaHYJbIH Keuoip
Mmacenenepl Typans» Kazakcran Pecryonukacel Kapaxbl munuctpinig 2018 sxputrst 16
aknannarbl «bakpliay-KaccaiblK MallldHAIap.Ibl MaiiaJaHyIbIH Kenoip Macemnenepi
Typansi»Ne 208 OyipbIFbiHA colikec HU(pIaHABIPY asichiHAAa (UCKAIJBIK KipicTep
aBTOMATThl TYpJl€ MHTETPAIMSUIBIK ©3apa 1C-KMMbLI apKbLUIbI MEMJIEKETTIK KipicTep
opraijiapbIHa JIepeKTepl Tipkey koHe (Hemece) 6epy pyHKIUACH 6ap OaKpLIay KoHE
OakplIay-Kacca MalllMHAChl Typalibl aKmaparThl OepyAl KamTaMachl3 €TETiH
(buCKaIIBIK IepeKTep onepaTopbiHbIH aknapaTThIK xkyieci (PO AXK) apkbuibl eTent;

byn perre Canbik konekciHiH 165-0a0biHbIH 16) TapMakinacbiHa Coiikec
aKmapatTaHablpy cajacbiHaa ¢uckaiablK aepektep omnepatopbl (O0O) konma-Kom
aKIIaMEH ecel albIpbICyJiap Typajbl aKMapaTThl MEMJIEKETTIK KipiCTep OpraHaapbiHa
JKaJIBIFa OPTAK MaliJallaHbIIAThIH TEJICKOMMYHHKAIIHSIIAP XkKeliiepi OoibiHIIa on-line
pexuMiHAe Oepyl KaMTaMachl3 €TETIH 3aH/Ibl TYJIFa 00JIbIN TaObLIAIbI.

Onan opi «CaniblK €CeNTUIrHIH HbICAaHAAPBIH JKOHE OJIapIbl JKacay
KaruganapeiH Oekity typanb» Kazakcran PecnyOmukacel [Ipembep-MunHCTpiHIH
bipinmri opera6acapsr — Kazakcran Peciyonukacer Kapsxsl Munuctpidiy 2020 &KbUTFbI
20 xaHTapaarel Ne 39 OyipeIFbIHA COMKEC CAJIBIK €CETTUIIrH kacay epexeci» 910.00
HBICAHBIH apThI XKbLIAa O1p pet 1 minaeaeH 15 TambIzFa JaeiiH, 2 )KapThIKbULIBIKTA:
KeJlecl KbUTIBIH | KaHTaphiHaH 15 aKmaHbIHA CHIH MIAFBIH KOCITKEPIIIK CyObeKTiIepi
CaJIbIK €CENTUIINH TarnchIpy KaxeT [54].

Conbimen katap, 2017-2021 xbinaap apansirbingarsl HIOb cyObekTinepiHig
CaHbl TypaJbl PECMH CTATUCTHKAHBI KapacThIpaThIH OOJICaK, TOMEHIETI KECTEICH
KOPCETKILITEP/1 Kopyre 00J1aIbl.

Kecrte 1 — XKymeic icten typran LLHIOK cyObekTinepiHiH CaHbl



2017 2018 2019 2020 2021

Ka3zakcran

Pecnybamnkachbl 1145994 1241 328 1330 244 1357311 1431647
Axmona 41719 44 106 45 453 46 564 48 544
AKTo0e 50 209 54 430 59116 61 797 65 992
AnMaTel 109 877 115630 122 368 123181 129716
ATpipay 42 897 46 756 49 917 50 239 52 031
barteic Kazakcran 37111 40 062 42 785 43 035 44 260
JKamMObIT 58 692 63 262 69 961 69 338 71 298
Kaparassr 79 276 84 032 88 299 90 196 95 296
Kocranaii 48 237 51 093 52 516 52 495 54 870
KpI3pu10p 12 37 450 42 342 46 297 48 657 51 063
MamnrpicTay 47 015 51 096 52 949 52 900 56 521
Omnryctik Kazakcran 177 411 - - - -
[TaBnogap 41 311 43 820 45 482 45 809 46 694
Conrycrik Kazakcran 27 587 28 969 30071 30 331 30 228
Typxkicran - 130 804 141 992 140 605 144 778
IIsireic Kazakcran 79 966 87 678 88 938 90 453 95916
AcTtaHa Kajiachl 97 251 124 685 134 475 144 769 163 017
AJMaThI KaJjiacel 169 985 174 509 190 190 197 066 206 109
HIpIMKEHT Kajiachl - 58 054 69 435 69 876 75 314
Eckepty — aBTOpMeH [55] nepekke3 HeriziHae KypacThIPbUIFaH

IIIOb canpHBIH XbUT calbIHFBI ©CiM1 1%, 2017 xbummad Oacram 2021 xpurra
285,6 mbiH LIIOb cyobekTuiepl ekeHin kepemi3. COHbIMEH KATap, IIAFbIH )KOHE OpTa
Ou3Hec cyObeKTIIepiHiH 0ackiM Oeiliri ActaHa MeH AMaThl KajdaJlapblHa, COHJAN-aK

TypkicTan xoHe AMaThl OOJIBICTapbIHIa OpHANIacKaH. (1-kecrere colikec)

Opi Kapaii, [IIOb cexTopblHaaFbl KbI3METKEPIEP/IIH CaHbl TOMEHJET1 KeCcTee

KOPCETUIrEH.

Kecre 2 — [IIOK xyMBICTIEH KAMThUIFaHIap CaHbl

OuipJiep 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 3 4 5 6

Kazakcran

Pecny6simkachl 3190 133] 3312457 3448727 3472606] 3511618
AxMoia 129505 133231 132 057| 131890] 134863
AKTobe 137 499| 141 358 153241] 159300] 151944
AJmatbl 239931] 252095 262 355 268 134| 280749
ATbIpay 126 650, 136 144 140178] 141791] 136474
barteic Kazakcran 113115 114990 120559 108029 111031
KamObL1 120 131] 119540 127 419| 127522| 123689
Kaparan s 232 239| 237 446 244 117| 253 252| 246935
Kocranait 154 362| 159 827 160 764| 162 532| 161927
Ke13b110p /12 85610 92 758 95 506 98 770| 104 858
MasngrbicTay 116 175 122810 122 897| 126 025] 128715
Onrycrik Kazakcran 332 339 - - - -
[TaBmomap 131300{ 133615 138 365| 134124 135742
Conrycrik Kazakcran 102 393| 105 062 107 534 107008/ 105 280
Typkicran -l 203761 216 540, 216896] 220821




KecTe 2 - )KaJIFachl

1 2 3 4 3 6
IIsireic KazakcTan 227 440 231733 234 379 236894| 239043
AcTtaHa Kajiachl 328 227] 374559 387879 398 158] 413570
AJMaThl KaJ1achl 613217 609 168 645 586| 634460, 643120
IeIMKeHT Kajiachl -| 144 360 159 351| 167821 172857
Eckeprty — aBTopMeH [55] nepekke3 Heri3iHae KypacThIpbUIFaH

2-kectere coiikec I1IOb cyOwekTiaepiHaeri KbI3METKEPIEPAiH oCiMi I1amMaibl
xoHe 2020-2021 xpinmap apaiblFbIHAA XKbUT calibIHFBI 6ciM 39 012 amamra, an Kaursl
anranna 2017 xeimgan 2021 xeutra neiiin 321 485 agamra ecked. Ockl MOTIMETTEP/I1
eckepe otbipein, IOb cyObexTinepiHiH caHBIHBIH ©cyl OadKkamagpl, Oipak
KYMBICIIBUTIAP CAHBIHBIH ocyi Imamanbl, coHasikTan LIIOb 3 amamra neiin >kyMbic
1CTEN/I1 JIeTT KOPBITHIH/IBI JKacayra 00J1aIbl.

Conbimen kartap, IIIOb cyObekTinepl YUIIH CalbIK JEKJIapalUsChbiH TOJITBIPY
Macesieci 0ap KoHe KapKbUIbIK ecern 6epyre OaitnanbicThl [IIOB amryra xenepriuiepai
ce3lHe/l.

KazakcTranna marbiH KOCIKEPIIK CyOBEKTUIEPIHIH CabIK €CENTUIITH Kacay/aa
ecen OepyJliH KYpAENIiri MEH KeJjieMiHe OaillaHbICThI Keilip mocenenep Oap, Oy
aKMapaTThIH aWTapibIKTall KOJIeMIH Tajal €Tyl MYMKIH >KOHE KOCIIKepsep YIIiH,
acipece JailblHayFa TOKIpUOECi HeMece pecypcTaphbl )KOK alaMaap YIIiH KUbIHJBIKTap
TYFBI3Ybl MYMKIH. 5KOHE OCBIH/AN ecentepl yebiHy. KazakcTanaa skaimbl calblK cary
XKyiiecl, OHAIaThUIFaH CaNIbIK )KYHeCl xKoHe OIpbIHFall CAIbIK )KYHeCl CUSIKTHI OIpHeIIe
TYpJi caliblK >kyieci Oap. [llarbiH OM3HEC YIIIH CaJbIK KYHECIH TaHJAay *OHE THUICTI
CAJIBIK JEKJIApalUsAChIH JYPHIC TOJTHIPY KWBIHFA COFYybl MYMKiH. Keiibip marbiH
KOCIMOPBIHAAP CAJIbIK OPraHAApbIHBIH TEKCepyJepl MeH OakpuiaylapblHA KHl
yIIbIpaybl MYMKiH. ByJl canblk 3aHAapblH CaKTay >KOHE Tajlall €TUICTIH €CENTLIIKTI
YCBhIHY YUIIH KOCBIMIIIA KYLI MEH pecypcTapibl KaxkeT eTyl MyMKiH. KeilOip marbiH
KOCIMKEPIIIK CYOBEKTIJIEpIHE CalbIK OpraHjapbl TapamblHAaH akKnapaTr TMeH KoJjay
JKETICTIeyl MYMKIH, OYJI Jla capanTaMaliblK cayajHaMa HOTIDKECIHIIC aHBIKTaJIbI.
CanpIK ecenTulirine >koHe THICTI MpolieaypajapFra KaTbICThl HAKTHl HYCKayJap MEH
KEHeCTep ajly MyMKIH/IT MIeKTeyIl 00Tybl MYMKIH.

byn npob6iemarnapapl ety YiiH Kejieci Kaaamaapbl JKacayra 00J1abl: CaIbIK
€CENTUIITIH jKacay MpoIeAypalapblH KEHUINETY, IIaFblH OM3HEC YIIIH aKmapaT MeH
KEHECTEepIH KOJDKETIMIUIITIH apTThlpy, IIaFbIH OW3HECTI JaMBITY VIIIH CaJIbIK
YKYKTEMECIH a3aiTy, TeKCepyJiep MEH TeKCepyJiep MPOLECIHAC AllILIKTHIK MEeH 91 TIKTI
apTTHIPY. CAJBIK OpTaHAapbIHBIH OaKbLIAYHI.

Hudpaanapipy kKarganbiHaa caablK opranaapbl MeH EJ/Ib apacbinaarsbl
03apa ic-KUMBLIABI KeTUIIipy O0MBIHIIA YCHIHBICTAP

Memneker OaclIBICHIHBIH IIAFbIH KOHE OpTa OM3HECTI KOJIJAy >KOHIHJET]
TanChIpMaJIapblH OpBIHIAY, COHAAW-aK IUQPIBIK TEXHOJIOTHIAPAbI, OHBIH I1LIIHAE
CaJIBIK KyWeciHe KeHiHeH eHrizyai Oenriteren Kaszakcranubiy 2025 KbutFa IeHiHT1



CTPATETUSIIBIK JaMy >KOCIAPBIHBIH IIApaJIapblH 1CKE achlpy MaKcaTblHIA MbIHAIAP
JKY3€ere achIpbUIaIbl; YCHIHBIIFAH:

Apmnaiiel canbik pexxumid (ACP) enrizy, OHBIH MmIeHOEpiHAE ecem Oepy
TOJIBIFBIMEH JIEPJTIK KOWBLUTA B )KOHE CATTBIKTAP aBTOMATTHI TYPAE €CENTEIIe/I].

ACP Heri3r1 apTHIKIIBUTBIKTAPHIL:

Keninnery, kel >karaaiiia caJlbIK €CENTUIITH JKOIO.

CakTauaplpy JKapHaJapblH TOJEYIIH KaKETI JKOK. OJIECYMETTIK KEeMUIAIKTep
Or0/KETTEH Oepiesi.

Kyxarrapaer Oepy skoHe KyXaT (opMarTapblH e3repTy Mep3iMaepiH
KaJlaranayblH KaKeTl KOK.

Kipicrep men mbirbicTap skeke Tadbic canbirbl (KTC) nmepekrtepi, yoKieTTi
OaHKTEp JKOHE CaJblK TOJCYIIUICPJIH J>KEKe IIOThIHAA KOPCETKEH MOJIMETTEpi
OOMBIHIIIA AHBIKTAIAIbI.

CaJbIKTBI CAJTBIK TOJICYIIN €MEC, CAlTbIK OpraHbl aBTOMATTHI TYPJAC €CEITEH]I.

Xeke TaObic canblFbl OOMBIHINA CaJbIK AreHTTEPIHIH (YHKUUSIIAPBIHBIH O1p
Oediri OaHkTepre Oepuai.

ACP-HeH KiM eTe ayajpl?

BapnbIk skaHa jkeKe Kaclkepiep MeH yibimaap. Kemry epikri.

Bbyn perrte onap 6ip yakbITTa KeJecl IapTTapabl OPbIHAAYbI KEPEK:

- KbI3METKEPJIEP/IiH CaHbl 3 aJlaMHaH acraybl;

- 5KbIIIBIK Ta0ObIC 100 MIIH TeHIreIeH acIaiabl;

- Ecen alibIpbICy MIOTTAphI TEK YOKIJIETTI OaHKTEP/IE allblIabl;

- JKaJaKbl TEK KOJIMa-KOJI aKIIachl3 Typ/ie TOJICHE/IL;

- 0ackKa apHayJibl CAJIBIK PEeKUMICPIH KOJAaHOayFa.

Canpix opranmapel XKTC nepekrepi, YoKUIETTI KpEIUTTIK YHbIMAAp YChIHFaH
MOJIIMETTEP, COHJAN-aK CajblK TOJICYIIHIH >XEeKe MIOThIHIAa KOPCETUIreH Kipic
JE€pPEKTEP1 HET131HAE CANIBIKTHI aBTOMATThI TYPJAE €CeNTeiIl.

AJBIHFaH MOJIIMETTEP HET131H/I€ CAJIBIK OPTaHbl CAJIBIKTHI €CENTEH 1 )KOHE CalIbIK
TOJICYILIre OHbIH COMAChl MEH TOJICYT'e apHaJIFaH AepeKTeMeNepi Typasbl aepOec moT
HEMeCe YOKIJIETTI KPEAUTTIK YIbIM apKbUIbl XaOapiaiibl.

Bankrepnin peni: bapiblk ic-opekeTTep calblK TOJEYIIHIH eKe KaOWHETI
apKpUTBI FaHA €MeC, apHalbl OAaHKTIK KaOWHETTEp apKbUIbl Ja KY3€re achIPbLIYbI
MYMKiH. KpI3MeTkepiiepre jkajdakbl Tesey, jKeKe TaObIC CANIBIFBIH €CENTEY, CaIbIK
Tesey — 0aHK OChl PyHKIMsUTApAbIH Oip O6JIiriH 63 MOMHBIHA ajajbl. by MaHbI3IbIpaK
TarchbIpMaliap YIiH yakbITThl 00caTabl.

OHalaThIFaH CAJIBIK Ccally PEKHUMIHIH MakKcaThl CaJIBIK €CENTUITH >KOHE
OIOHKETTIK eMeC KopiapFa YChIHBIIATHIH €CeNTePAl YChIHYIBI KO0 OO0JIBIT Ta0bLIA IbI.

barnapnamanbiy oH acepi:

- CaJIbIK CaJyJblH aBTOMATTAHJABIPBUIFAH JKYHECiHE KOOIpeK YHbIMIap MEH
KOCITIKEpJIep i KOipy/ie;

- CaJIbIK MEH OyXTaJITepJiK €cCel TEeH EeCeNTUIIKTEH IIIiHapa HeMeCe TOJIbIK
0ocaTty apKbUIbl KbI3MET TUIMIUTITIH apTTHIPYABIH TaMalla MYMKIHIIT;

- aKIIaHbIH >KaHa HbICAHBI PETIHJAE HMQPJBIK TCHI'€HI €HT13y apKbUIbl CaJIbIK
YKUHAYIBIH TUIMIUTITIH apTTHIPY;



- XaJBIKTBIH OFaH JIETeH KaXXETTUIINHIH TOMeHJeyiHe Kapad KoJMa-KOJ
aKmazaH OIPTIHAEN Kelly 3KOHOMHUKAHBIH Olp OeiriHiH KeJeHKeTIl CEeKTOpAaH
IIBIFYBIHA BIKMAT €Te/li, OWTKEHI 1pl HOMUHAIIAFbl OAaHKHOTTApP/IbI Mai1ajJaHy CUPEK
00J1aIpBI;

- OaHKTEp YIIiH: YOKIJIETTI OpraHHaH aKKpeIUTAIUs ally, KIUEHTTEPAIH CaHbIH
KOOEUTy jkoHEe KOCBIMIIIA KIpiC amy;

- EJIb meH canbIK opraHiapbl apachIHIAFbl TIKEJICH e3apa iC-KMMBLI CaJIbIK
CCeNTUIITHJIeT] KaTeJepiH BIKTUMAJILIFBIH OapbIHIA a3aTyFa MYMKIHAIK Oepeni.
JlepekTep aBTOMATTBHI TYPJE JKOHE JIoJ1 OSPUIreHMIKTEH, CaJIbIK TOJEeyIll ecenTep/il
KOJIMEH TOJITBIPFAH KE€3/I€ OPBbIH allybl MYMKIH JQJICI3IIKTEDP MEH THUIOTrpadUsIIbIK
Karesnep a3 0oJapl.

Ocpunaiiina, caiablK OpraHaapbl YIIiH OU3HEC ONepalusIapbIHbIH AlIBIKTHIFbI
MEH alKbIHABUIBIFBI apTajibl. OchblFaH OaMJIaHBICTBI JKEKE TYJIFajapJiblH KipicTepiH
(wbFBIHAAPBIH) OaKbLUIAYIBIH KaHa MYMKIHIIKTEp1 Naiga 0onaabl.



KopbIThIHABI

Hudpnanaplpy canbplK SKIMIIUIITIHIH THIMIUITT MEH THIMAUITIH apTThIpyFa
allTapiplKkTail MYMKIHAIK Oepeni. bBynm yzaepicte canmblk oOpraHaapblHa —CallbIK
TOJICYIILIEp TypaJibl ©3€KTI KapKbUIBIK aKIMapaTKa KOJI )KETKi3yal KaMTaMachl3 €TETiH
EJIb e3apa ic-KUMBLI MaHBI3BI POJ aTKapa anaasl. 3epTTey LUudpIaHAbIpy
XKarJaiblHaa caiblK opranaapbiHbiH EJ/Ib-MeH e3apa ic-KUMBUIBI CalIbIK OpraHaaphl
KBbI3METIHIH THIMJILIITIH aUTapbIKTal apTThIPYbl MYMKIH €KEHIIT1 aHBIKTAJIIbI.

MarwucTtpiik x00a ascbiHaa nupaasabIpy KarIalbIHAa CaJbIK OpTaHIapbl MEH
EJIb e3apa ic-KMMbBUIbIHA KATBICTBI OJEOMETTEp MEH 3epTTeyjep TalJaH]ibl,
uudpraHablpy KaraabiHga caiblk opranaapel MeH EJIb e3apa ic-KuUMbLIbIHA
KATBhICTBl ~ 3aHHAMAJBIK JKOHE HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTLIEp 3epTTeNji,
XaJlbIKapaIblK TOKIpHOE MEH YCBHIHBIMJIAP TalJaH/bl, CAJBIKTHIK OKIMIILJICHIIPYII
KETUINIPYAIH NEePCIEKTUBAIBIK TETIrT 331pIEH/II.

Kyprizuiren capantaMmaliblK cayajiHama IieHOepinae Kazakcranmarbl cCajbiK
OpraHJapbIHBIH TUIMCI3/ITHIH HEr13r1 ce0e01 OI0pOKPAaTUSHBIH KOFaphl ICHIeH1 eKeH1
aHBIKTAIBI — 26 (54,2%), al cayaaHaMara KaThICKaH capanibiiapabiH 40%-bl calnbiK
OpraHAapbl CalbIKTBIK OKIMIIUIEH1PY OOMBIHINA XaTbIKIEH TUIMCI3 )KyMbIC. COHBIMEH
Katap, HupiaHAblpy AcHrehiHiH ToMeHIIr (25%), MeMIEKeTTIK KbI3METTEepl
KepceTydiH y3ak mepsiMi (33,3%), canblk opraHfapblH aKmapaTThIK-TEXHUKAIBIK
KaMTamachi3 eryaiH HamapiabiFel (31,3%), coHpaii-ak MEMJIEKETTIK KbI3METTEp/iH
YKAKBIHJIBIFbI CUSIKTHI eJieyili kepceTkimrep 0ap. Canbik opranaapeiMet Oipiecin EJIb
TaHaaraH 11 pecrioHeHT.

Ontyctik KopesHbIH XanbIKapaiblK TIKIpUOECiHE )KOHE CalIbIK OpraH/iapbl MEH
EJIb nudpnanapipynarsl e3apa 1c-KUMBLUIBI OOMBIHIA XaJbIKAPAIBIK YHABIMIAPIBIH
YCBIHBIMJIApPbIHA ~ COMKEC KIMEHTTEPAIH KapKbUIBIK  OIepanusiapbl  TypaJibl
JNEPEKTEPMEH aNMacyJblH MAaHbI3AbUIBIFbI, COHJAN-aK JEpeKTepAl Taujuay >KoHe
YKacaH bl MHTEJIJIEKTTI Maljaiany MaKCcaThIH/Ia pecypcTap bl THIMAI aiiganany 5kKoHe
CAJIBIKTBIK OY3yIIBUTBIKTApAbl aHBIKTAY, aHBIKTaIAbl. COHBIMEH Karap, cayalHama
HOTHKEJIEPl JKOHE XalbIKapablK TOKIPUOE OJapblH CalblK MACENENEpiH TYCIHYIH
KOHE BIKTUMAJ CaJbIKTBIK OY3yHIBUIBIKTApbl AaHBIKTAY KaOlJIETIH apTThIpyFa
OaFpITTa]IFaH OKBITY MEH BIHTBIMAKTACTHIKTHIH MaHBI3JBUIBIFBIH aTam ©TTi. MyHai
CEpIKTECTIK cayblK opranaapsl MmeH EJ[b apacbiHga THIMIIpEK aKknapar neH Taxipuoe
aJIMacyra bIKIaJ eTe/Il.

Tanmay Heri3iHIe MarUCTPIIIK K00a asChIH/IA )KEKE KOCIIMKEpIIep YIILIH ecer 0epy
TOJIBIFBIMEH JIEPIIIK KOMBIIATHIH, aJl CaJBIKTap aBTOMATTHI TYPJI€ €CENTENCTIH apHaibI
canblk pexiMmiH (ACP) enrizy ycwmbiiisl. Srau, EJIb MeH canblk opranmapbl
apachIHIaFbl TIKeNeH e3apa iC-KUMBUT apKbUIbl keke kocimkepiaepre (PKK) cambik
€CENTUIITIH YCHIHY/IBIH OHAWIATHUIFAH TOPTIOl MPOIECTIH THUIMIIITIH apTTHIPHIIL,
CaJIbIK TeJIeyUIIep YIIiH 9KIMIIUIIK KeIepruiepl a3alTyra MyMKIHAIK Oepe/l.

ACP enrizy EJIb MeH calblk OpraHaapbIHbIH TiKeJeld e3apa opeKeTTeCyiMeH
aBTOMATTHl TYpPJAC ACPEKTEp aaMacyra OoKeJIeNl, JKEKe KOCIMKEPJIEPIH KapKbUIbIK
onepauusiapbl Typajibl MOIIMETTEpJll aBTOMATTHI TYpPAE ajlMacyra, KaTeiep.i
a3alTyFa JKOHE JIQJIIKTI apTThIPYFa, MPOIIECT] KeAeNIeTyre MyMKIHAIK Oepeni, Oy
alTapibIKTall KpUlgamaaTyra MyMKiHaik Oepeni. EJIb MeH canblk oprangapbl



apachIHIaFbl TiKeJed e3apa 1C-KMMbLI €CEOIHEH CaJIbIK €CENTIIIrH YChIHY MPOIIec.
ConbIMeH KaTap, OyJI CalbIK TOJICYIIIHIH SKIMIILIIK aybIpTHAJIBIFbIH a3aiTyFa KoHE
OHBIH HETI3T1 KACIMKEpPJiK KbpI3MeTiHe Hazap ayaapy yuriH JXK-miH yakbITel MeH
pecypcTapbiH 6ocaTyra KOMEKTeCe/l.

3epTTey  HOTIKeNepi  OoibIHIIA UUGPIAHABIPY  KAFJaWbIHIA  CaJbIK
oprangapeiabiH EJ[b e3apa ic-KUMBUIBI CajblK >KYMECIHIH THIMIUITIH apTThIpyFa
aneyeti Oap JereH KOPBITBIHIBI kKacayra 0ojanbl. by canbIk camyasl xKakcapTyra,
OIOpOKpaTHsIHBl a3aliTyFa »JKOHE CaJbIK OpraHAapbIHBIH PECYpPCTapblH  THIM/II
naiiaganyapl KaMTaMachl3 €Tyre MyMKiHAIK Oepeni. JlerenMen, OyJ1 MOACBAl COTTI
JKy3ere achlpy VIIIH THICTI 3aHHAMAaJIbIK 0a3zaHbl 93Ipjey, JEePeKTEpAiH KOpPFaTybIH
KaMTaMachI3 €Ty JKOHe 9pOip eJIiH HAPBIKTHIK KOHBIOHKTYPACHIHBIH €PEKIIETIKTePiH
eCKepy KaxeT.
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