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HopmaTtuBTik cisiTremenep

Ocel  MarucTpiik >k00ala Kejlecl HOPMATHUBTIK KyXaTTapfa cCUITEMelep
naiiTanaHblIFaH:

Kazakcran PecnyOnukaceinblH KoHctutyuusicel: 1995 xpuirbl 30 TaMbI3arbl
©3repTyJIep MEH TOIBIKTHIPYIapMEH.

Kazakcran PecnybOnukacer [Ipe3uaeHTiHIH JKapmwiFbr. Kazakcran
PecnyOnukaceiHaa azaMaTTBIK KOFaMJIbl JaMBITy TYKbIpbiMaamachl: 2020 KbUIFBI
27 tambi3aarel Ne 390 kaObu11aHFaH.

Kazakcran PecyOnukacsinbiH 3aHbl. KazakcTran xankbl AccamOiesichbl Typasibl:

2008 xputrel 20 ka3zanga Ne 70-1V kaObu1gaHraH.

Kazakcran PecmyOnukaceinbiH 3aHbl. Kazakctan PecmyOnukachiHAarbl Ti
typasibl: 1997 xbutrsl 11 minaene Nel51 kaObuiganraH.

Kazakcran PecnyOnukaceinbiH 3aHpl. Mopenuetr Ttypaibl: 2006 KbUIFbI
15 xxenxrokcanma Ne 207 kaObLIIaHFaH.

Kazakcran PecniyOnukacel YkiMmeTiHiH Kayibickl. KazakcTan PecnyOnukacbinga
MEKTEIKE JICHIHT1, OpTa, TEXHUKAJIBIK >KOHE KOCINTIK OiaiM Oepyli JaMbBITYIbIH
2023 — 2029 xpuimapra apHaifaH TYKbIpbIMAaMachl Typanbl: 2023  KbUIFBI
28 naypsbizna Ne 249 kaObU1IaHFaH.

KOHECKO [exknapanusicel. XKannbira OipAeil MOJIEHN opailyaHIbUIBIK Typasbl:
2001 xputbl 2 Kapamaga bipikken ¥irrap ¥ MbIMbIHBIH BisliM, FBIIIBIM %KOHE MOJICHHET
KOHIHJET1 YUBIMBIHBIH bac koH(pepeHuusachIHaa KaObUTJaHFaH.
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BeJarisieynep MeH KbICKapTyJap
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Kipicne

3epTrTey TAKbIPLIOBIHBIH  ©3ekTijdiri. JKahanmany  ypaici  okenreH
TEXHOJOTHSUIBIK, SKOJOTHSUIBIK JKOHE JEeMOTpa(UsUIBIK ©3repicTep SJIeMIK TOPTIMNTI
KaiiTa anpikTayaa. OChIHAAN JKbUIAM ©3TepIlN JKaTKaH oJIeMJIe MEMIICKETTIH JamMy
OaFbITBIH 1971 )KOcHapiay, 6omKaMIap MEH ToyeKeNIep i JIe3/Ie aHbIKTay OYTiHT1 KYH
TOpTiOiHET1 GacThl Macele.

Kazipri Tanma onmeyMeTTiK FhUIBIMAA KU1 Ke3JeceTiH ce3aep — >kahaHmany,
opalTyaHabUIBIK, HHTETPAITUs, MHKITIO3US JACT alTcaK OO0Jabl.

Mewmneket 6acubichl K. K. TokaeB 2019 xbutrbl 2 KpIpKyiiekTeri « ChIHIapIIbI
KoFamJblK Juajior - Ka3akCcTaHHBIH TYpakKThUIBIFBI MEH OpKEHJEYIHIH Heri3i»
Kazakcran xankpiHa JKosmayeiHaa «bi3giH  ycraHbIMBIMBIZ:  «Em  Oipmirt  —
OHBIH opallyaHAbIFbIHIA! »,- Aen alTKaH. MemiiekeT Oacuibichl KazakcTaH XaaKbIHBIH
opalyaH TYPJUIITIH JKOHE OHBIH MOJCHHU JOCTYPJEPiH eNIiH OacThl OalIbIFBI JICTI
canavnpl. JKommaynma yATTBIK OIpJiK TEH KEJMICIMHIH HETi31 PETIHIAE OCHI
OpalTyaHAbUIBIKTBI CaKTay KOHE JAMBITY KOKETTITH aTKaH 6oaaThiH. KazakcTaHHBIH
OapJbIK a3amMaTTapbl €J/iH CasCU >KOHE IKOHOMMKAJBIK OMIpiHE QJIEYMETTIK €HylHE
YKOHE KaTBICYbIHA YKOPAECMJICCY MapallapblH KOJAaHy Ikl Tarckiprad. COHBIMEH KaTap
OMUIIIKKE, TEHIIKKE >KOHE OpTYpJl MOJECHUETTEP MEH HaHBIMAAPIbl KYPMETTEyTre
ITAKBIPIBI.

IIpe3unent K. K. TokaeB yATTBIK KETICIM MEH XaJBIKTAp/AbIH SpalyaHdbLIbIFbIHA
HET13JIeTeH €J/11H OIpJIITriH HBIFAUTYbl )KOHE OChI €PEKIIETIKTEPl €CKEPE OTHIPHII,
oJlapAbl KYpPMETTey apKbpUIbl FaHa Kas3aKCTaHHBIH TYPAKTBUIBIFBIHA, JAaMybl MEH
OpPKEHJIeY1HE KOJI JKETKI3yre OOJIaThIHBIH aTal OTKEH.

2023 xbuineiH 27 coyipinge Kazakcran xankel AccamOmesichiHbIH XX XII
ceccusiceigna En Oacmbicel KaceiM-Komapt TokaeB «Omainerti Kazakcran: Oipiik,
TYPaKTBUIBIK, JaMy» aTThl OasHIaMachblHIA - 3THOCAsICATBIMBI3 OIpTYTAac OOJIBIIL,
JOWEKTI  TypAe OKYpri3ulyl THIC OCBhl  OaFbITTaFrbl  FBUIBIMH-CAPANITaAMAIIBIK
JKYMBICTApABbIH Camachl MEH TMPaKTUKAIBIK THIMAUITIH apTThIPy VIIIH THICTI
MUHHUCTPIIKTEP MeH MeMieKeTTik Oackapy AKaaeMUsChIHaH HaKThl YCBIHBICTap
KQKETTIT Typajibl alThUIFaH.

CoHbIMEH, MEMJTEKET MOJICHHU 9pajTyaH IbUTBIKTHIH MaHBI3AbLIBIFBIH MOWBIH IAHThI
JTOCTYpJIACp MEH MOACHHETTEepJl CaKTayFa JKoHE JIaMBITyFa OaFbITTaJFaH
OarapiaamManapbl KOJJAUThIHbI alKbIH.

Kasaxcmanoa b6ypvinnan mypein Kejneen 3mMHOC OKLIOEpi MONbIRbIMEH KOAM2A
Kipixmi Oen atimyea 200eH 601a0bl. [leceHMeH, Kouli-KOH ypoici Oip opblHOa MYPamviH
Kanielnmul oca2oaul oen aumyea Keimeuoi. ¥JITTBIK CTaTUCTUKA OIOPOCHIHBIH
MaJTiMeTiHe colikec, 2022 Kbl OOUBIHIIIA MUTPAHTTAPABIH Kely caHbl 820 458 MbIH
agaMJbl Kypaiiasl ekeH [1].

An, JXKorapbl OKy OpBIHIApPHI KAaybIMJACTHIFBIHBIH MONIMETI OOWBIHIIA
OUBLIFBI JKBUIBI Ka3aKCTAHJIBIK KOFapbl OKy opbiHAapbiHaa 30000 merenaik CTyIeHT
outim amyna. OmapasiH kemmiiimiri ©30ekctan, Keipreizcran, Yupaicran, AKII,
®panuust, Hurepusi, Comanu engepiteH.

Conbimen karap eniMizae 2023 KbUlbl IETENIK XKOFAphl OKY OPBIHIAPBIHBIH
aNThl (PUIIHAIBIH allly JKOCTapaHy/aa;



1. Heriot Wat ynuBepcutetTi (¥nbIOpuTaHus) aTbiHAaFbl AKTeO€ YHHBEPCUTETI
0a3aceIHIa;

2. Ceyn YIATTBIK FBUIBIM oHe TexHosorus yHuBepcutetTi (SeoulTech, Ontycrik
Kopest) KopkpiT ATa arbinaarsl KpI3bpuiopia yHUBEpCUTETIHE;

3. Onrycrik Ka3zakcTan menarorukaiblK YHUBEpCHUTETIHAEC ['a3u yHHUBEpCHUTETiHIH
bummans! (Typkus);

4. M.X lynatu ateigaarsl Tapa3z yHUBEpCUTETI )KaHbIHAA TalIKeHT UPpUTAIUS KOHE
aybUIT IIAPYaIbUIBIFBIH MEXaHUKAJIAHBIPY UHXKEHEpJIepl MHCTUTYTHI (O30eKcTan);

5. Kana ampuiateid ¥eiTay YHUBepcuTeTiH e JKe3KazraHaarbl Tay-KeH OHEpKaCciOiHe
MamaHaaHaTeIH Kanrapu yauBepcureti (Kanana);

5. Kazakcran-Hemic ynuBepcuteri — Kacnuil TeXHOJOTHSATIAP KOHE WHKUHUPHHT
YHUBEPCUTETI KaHBIHJAFbl 4 HEMIC YHUBEPCUTETIHIH KOHCOPIIUYMBI.

A, 2029 xplra AeiiH Tarsl 3 GuUiIMal amry kocrnapiaHya.

ATanfaH KOFapbl OKy OpBIHAApPHl Ka3aKCTaHIBIK KaHa €MEeC KAKbIH JKOHE ajbIC
esjiepieri O11iM anylibLIapAblH CYPaHbIChIHA M€ OOJIaThIHBI aHBIK.

EHOex >koHE XaJbIKTBl QJIEyMETTIK KOpFay MHUHHCTPAITiHIH 2022 KbUIIbIH
1 kazanbiHAarbl MamiMeTiHAEe KazakcTan aymarbinaa 15 434 merenmik azamar )KymbIc
aTKap/bl s)koHe 1 751 KyMBIC OpHBI MIETENIK dKYMBIC KYIIH MaiaaiaHaabl JeIIHTeH
[2].

Hynuexcysinik  6auxkmiy 2021  owcoinel  orcanapmoinizan  Groundswell
baanoamacvinoa («TozvizviHwel moakeiny) 2050 cviiea Kapati KiuMammolH
e3eepyine oOatinanvicmol 216 muniuon adam backa oHipiepee Keutyee MadcoOyp
oonaovl. llvizeic Eyponaoa swcone Opmanvlk A3us — 5 MAH. a0am mMYpauliblKmbl
OPHBIH AYyblCMbIPY2a MaxcOyp 601a0bl OenineeH [3].

basnnamana engep KIMMATTBIK ©3TepiCTI TOKTAy YIINIH THICTI KOHE THIMII
mapayap Koijganbaca ojeMJIe KOImi-KOH YPIiCl KalbINThl KaFmaira aiiHaiMak. by
YpZiic MUTpaHTTap OapaThIH ejiepre auTapiblKTaid acep €Tyl MyMKiH. by skarnaiina
MEMJIEKETTEepE KeTyLIJIep/llH MYH/Iail aFbIHbIHA KU1 J1aliblH 00J1a KOMMAac Toyekell
Oap.

Ochbl KeJlin KaTKaH azamarTap €Ire o3 MOJACHUETIH, CAIT-ISCTYPiH, TUIIH, AUTIH
Oipre anbin keneni. backa enre nHTerpanusiany >koHe 63 O0JIMBICHIH CaKTay KONTETeH
agaMaap YIIiH MaHbI3JIbl acmekTiiep OoJybin Tadbutanbl. CoHpal-aK Ka3aKCTaHIbIK
KOFaM YIIIH FachIpyiap OO#bI KaJbINTacKaH OIpereilsniriH cakray, ocipece ’kacTtap
apacblHIa «MUMHUKPHUSAFa»  VIIbIpay CHUSKTBl  TOyeKeIAepal  ajablH  aiy,
JTUCKPUMUHALIUSFA, KCEHOPOOUSFa kKOJI OepMey KYMBICTAPbIH KYPTi3y 6T€ MaHbI3/IbI
KaJlaM.

TOHECKO-uwiy 6onsicamol 60tbiHUA, OCbl 2ACbIPObIY COHbIHA Kapall anemoezi
oapavix Koaoawvicmagvl minoepoiy wamamen 43% oicotiviny Kayninde myp. byn
Ka31pTi yakbITTa OapJIbIK TULIEPAIH TOPTTEH OIpIHEH acTaMbl aJiJIaFbl OHXKBUIIBIKTAP1a
YKOFaJTybl MYMKIH JeTeH1 Ounaipeni. by anmaM3aTThiH TUIAIK OpallyaHIbUIBIFEl MEH
MQJIEHU MYpPAcChI YIIIH Kyp/ell Macede.

IOHECKO-nbIH *ahanganyaarbl opalyaHIbUIBIKTBI CaKTay *OHE 1IrepuieTye
MaHBI3JIBI POJIb aTKapynaa. ¥HWbIM TapalblHaH TUIAEPIiH OpalyaHIbLUIBIK WHICKCIH
(LDI) sxoHe MozieHN Ma3MYHHBIH opaiyanabulblK nHAekciHe (CDI) anbikTay OoMbIHIIA
3epTTEY KYMBICTAPhI JKYPri3iiel.
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2022  kpUIABIH ~ COHFBI  JepekTepi  OoibiHma  Kaszakcran — TiaaepiiH
opanyanapUIbiFel nHAEKCIHAE (LDI) 0,8171 ymaiimen 56-opsiara ue 60m1s1 [4].

2021 >xpUTFa apHaJIFaH MOJCHM MAa3MYHHBIH opanyaHIsuUIblK uHAekciae (CDI)
Kazakcran 0,4079 ynaitmen 94-1m1i opeiHIbI HeneHml [S].

MemiekeTke opallyaHAbUIBIKTEI Oackapy Kypaeni MiHAeT OoJbil TaObLIafbl,
cebebl MomeHH, TUIMIK aWbIpMaIIbUIBIKTAPAbI, COHJAN-aK OpTYpil aiWMaKTapaarbl
HYKOHOMUKAJIBIK JKOHE CasiCH JaMy JeHreiiH eckepyal Tanan eredi. Ocbl opaiina 61311
3epTTEY TaKbIPBIOBIMBI3 ©3¢KTl. JKahaHIBIK TEHACHIMSAJIAP MEH Kazipri oJeMHIH
KYPJEIUTITIH €CKePEeTiH jKaHa Ke3Kapac, cascaT KaxKerT.

TakbIpbINTHIH 3epTTely JAdpeiKeci. XKahannany KarIabIHIa
opalTyaHAbUIBIKTBl OacKapy TaKbIpbIObl MaHBI3JIbI JKOHE KApKbIHIBI Aamyna. byriHri
TaHJaa Oy KYOBUIBIC FaJlbIMJap MEH IPaKTUKTEPIiH Ha3apbhlH KeOIpeK ayaapTyna.
CoHbIMEH KaTap OpalyaHIbUIBIKTBI OacKapy JYHUEXKY3IHIErT MEHEIKMEHT
on1eOUETIH/IET] OTe JKaHA TaKbIPBINT OOJFaHABIKTaH 3epTTeyiiep a3. OHBIH KOIIIir
AIMITUPHUKAJIBIK CUTIATKA He.

3epTTey IKYMBICTApbIHBIH OachiM K60l JKac, KBIHBIC KOHE HOCUIIIK
opaTyaHabLIBIK TAKBIPBIOBIH/IA, OCHI apajia OpallyaHIbUTBIKTHIH 0acKa HbICAHIaphIHA a3
KOHLI OeiHTeH1H OallKaliMBbI3, ocipece Tijl, MOJIEHUET, dTHOC, JiH, cascaT, SKOHOMUKA
CHUSIKTBHI.

OcwiFan KapamacTaH, jkahaHmaHy >KaFgadbIHAAa OpaTyaHJBUIBIKTEI OacKapy
npobiemaceiMeH Oencenal aiHanbicaTeiH FOHECKO, Xanpikapasiblk eHOEK YHBIMBI.
byn yiéeiMagap  yKIMeTTep MEH  KOMIIAHUWsJapra kahaHmaHfaH — oylemje
opalyaHJbUIBIKTBl 0acKapyra KOMEKTECETIH YCBIHBICTAp MEH CTpaTerusuiapibl
o31pJIerl.

3epTTey KyMbICHIHBIH MaKcaThbl: XKahannany ypaici oKenareH >kaHa KYOBUIBIC
opalyaHABUIBIKTEI  Oackapy OOWBIHIIA XalbIKapaiblK ToXKIPUOEHI 3epjener,
MEMJICKETTIK CasiCaTThl KETUIAIPY OOMBIHIIA YCHIHBICTAP J31pJIey.

3eprTey KYMBICBIHAAFBI MAKCATKA KETY YILIIiH KeJieci MiHAeTTep KOMbLIAbI:
- OJIEMHIH Oop aWMaFbIHAAaFbl MOJCHM OpalyaHIbUIBIKKA >XKahaHTaHYIBIH OKEITeH
OCepiH 3epTTey;

- OJIEMHIH aJIJIBIHFBI KaTapJIbl eJIepi MEH XaJIbIKapabIK YHBIMIAPA OpaTyaH IbIIBIKTHI
OacKapyIbIH KOJIJIAHBICTAFbI CTpATETHsIapbl MEH MEXaHU3MIEPIiH TalIay;

- LIeTeN/Ie KYPreH OTaHJacTaplblH Oacka opTara Kipiry MOCENECIH aHbIKTay YILUIH
cayamHamMa OTKi3y, jkahaHmaHy ypaici MEH opalyaHIbUIBIK TaKbIPHIOBIH 3€pTTell
KYPreH FalbIMIapMEH TePEHICTUINEH CyX0aT Ky prizy;

- OpayaHJIbUIBIKTHI OacKapy OOMBIHINA IPAKTUKAIBIK YCHIHBICTAp d31pIiey.

3eprTey o0bekTici: ObIY xoHe Asus alMarbIHAAFbl  eIAEpiHICT]
opalyaHJIbUIBIKTEI OacKapy >Kyueci.

3epTTey MoHi: opayaHIbUIBIKTEI 0acKapy OapbIChIHAA ChIHIAPJIBI TUATIOT KYPY
opeKeTTepi.



FoiabiMu xka”Hanbirbl: OCbl FBUIBIMU JKOOAHBIH asiChIHIA QJIEM EJepiHJIe
OeneH aifaH jkKaHa YPJIIC opalyaHIbUIBIKTBI Oackapy xyieci 3eprrenai. CoHbIMEH
KaTtap IIeTeNJie >KYPreH Ka3aKCTaHIbIK a3aMaTTapJblH 0Oacka KOFamFa Kipiry
OpeKeTTepiH aHbIKTay VIIiH cayanHama aneiHAel.  JKahawgany — ypuiciHiH
MYJIBTUKYJIBTYPAIU3MI€ dcepiH Oenriiey MakcaThIHAa, COHJANW-aK ToXIPUOEIiK
YCBIHBICTAP/IbI 931pJiey VIIIH capamniibUIbIK CyX0aTTap Kypri3uiii.

3epTTey KYMBICBIH/A KEJIECiHI TYKbIpbIMAaManap *KacallbIH/Ibl:

JKahaHIBIK Yp/ic OKEITeH *oHEe OKEJIETIH OH, Tepic (aKTopiap/abl TaHH OLIy,
COHBIMEH KaTap TOYEKeNJep/l alJblH-ally >KOHE TaObICThl HOTIKEIEPre KeTy,
KOFaMHBIH cajlayaTThl, TAOUFH JaMybl VIIIH MEMJIEKETTIK casicaT MEeH FhUIbIM
apachblH/a KOJU1abopalus Kaxer.

bBi3ninH maibIMIaybIMBI3IbIH O1p1 €K1 KaKThl O1pIKKEH aKIapart koHe MOJIIMETTep
0a3achIHBIH KYpbUIYbl. MOoJiMeTTep XKoHE 3epTTey HOTIXKEIEpIMEH aimacy YILIiH
MHTEpHET IIaT(opma FhUIBIMFA ©3€KTI aKmapaTTbl NaijalaHyFa MyMKIHAIK Oepenl
YKOHE FAJIbIMAAp MEH MEMJIEKETTIK OpraHAap/AbIH OIpIECKEH KYMbIChIHA bIKIAJ €TEI].

Exinmmici MeMJIeKeTTIK casicaTThIH MPOAKTUBTI Ke3Kapackl. Koramma amamuaap
KEMCITYLIIIK HEMece KaKTBIFBICTap Typallbl OKHUFajlapblH Xalapiail anaTblH Oy
mwiatpopMa MaajaHylIblFa KEMCITYIIUNIK —Typajdbl TXKIpUOECIMEH HeMece
IaFrbIMBIMEH OOJIicyTe JKOHE KOJay HeMece KeHEeC ajlyFa MYMKIHJIIK Oepenl guanor
aJaHbl

WuTepHeT nuaTgopMaHbIH MaKcaTbl — aJaMJIap/blH €pEeKILIETIKTEPIHE HEMECe
Oenrini Oip TomTapra KaTaThIHJbIFbIHA OalIaHBICTHI KEMCITYre yIIblpaMai, e3apa
OpEKETTECETIH, aKIapaT, uJessiap >KoHe TOXKIpruOe aiMacaThliH KEHICTIK KYpY.

ConbiMeH Kartap matrgopmana KazakcTaHgarbl STHHUKaIbIK TONTAap/bIH
KOIKBIPJIBUIBIFBI MEH OpallyaHIbUIBIFBIH KOPCETEeTIH Oiperedt janamadT peTiHae
KbI3MET aTKapaJibl.

byn nuanor ananepiHblH (acunutatopsl Kaszakcran PecnyOnukacsl Aknapar
XKOHE KOFamJblK JaMy MHUHUCTpJiri. Axropmap - Kazakctan PecmyOnumkacbhlHBIH
oainer Munuctpiairi, Kaszakcran PecnyOnukacel FbulbIM JkoHE KOFapbl OLIIM
munuctpiiri, Kaszakcran PecnyoOnukacel Imiki ictep Munuctpiiri, Kazakcran
PecniyOnukaceiabiH OaineT munuctpiiri, Kazakcran Pecriyonukacbinbig, EHOEK sxoHe
XaNBIKThI QJIEYMETTIK KOpFay MuHucTpiiri, Kaszakcran PecniyOnukacsinbiy, Hudpabix
JlaMy, MTHHOBALIMSUIAP YKOHE a3pOFaPBIII OHEPKACIO1 MUHUCTPIIITI.

HuTepHet matdopma KYMBICEIHAH KYTUIETIH HOTHXKETED:

bap xarnait Typansl xabapaap 6osy: OnnaitH miargopma TUCKpUMHUHAITUS MEH
TEHCI3/IK, COHJai-aK MHKIIO3UBTI cascaTrTap MEH ToxipuOenep Typalbl aKmapaTThl
Tapary Kypajbl peTiHAe KbI3MeT ere anaabl. O jKaHa CTaTUCTHKara, 3epTTeyliepre
JKOHE KYKBIKTApAbIH OY3bUTYbl MbICATIAphIHA KOJDKETIMAUTIKTI KaMTaMachl3 €Te
ananpl, OVJ1 YKIMET TIeH casicaTKepJiepre MOCEeJIeH] KaKChIpaK TYCIHYTe KoHE THICTI
HIenIiMaepal 931pJieyre KOMEKTeCe/Il.

Koramnpik kepi OaiinaHbIC JKOHE KATHICY: OHJIAWH MiaTgopma azaMarTap MEH
OpTYpJIl TONTApPbIH OKUIAEpiHEH Kepl OaijaHbIC *KUHAY MeXaHu3Mi Ooia anajbl.
Anammap  yKiMeTTepre  OpTYypili  TONTAapAblH  ajJaHAayIIbUIBIKTaphl  MEH
KOKETTUTIKTEPIH KAKChIPAK TYCIHYTe >KOHE JKAKChIpAaK CasCaTThIK >KayanTap/Ibl
a3ipyieyre KOMEKTECEeTiH OKHFalapbIMEH, TOXKipuOeIepiMeH >KOHE YCBHIHBICTaphIMEH
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OeJtice ajaapbl.

Konnay xemicin gampity: OnnaiiH miatdopMa KEMCITYIIUTIKIIEH Kypecyre
KaTbICaThIH YWBIMAAp MEH KaybIMAACTHIKTAp VIIIH ©3apa opeKeTTecy >KOHe
BIHTBIMAKTACTBIK OpHBI PETIHIAE KBI3MET €Te anajpl. MemyiekeT 1iaT(GopMaHbI
KEMCITYIIIIKKE KApChl TYPY KOHE HMHKIIIO3MBTI CasicCaTThl 931piiey OOWbIHINA KyII-
KITEpIH KYWIEUTYy YIIIH YKIMETTIK €MeC YWbIMAapMEH, O€JICEHIUIEPMEH JKOHE
KOCIMKOMJIApMEH KOJIJIay KOHE BIHTBIMAKTACTBIK KENICIH KYpy YIIIH NaijganaHa
anajpl.

MomnuTtopuHr xoHe ecen 0epy: Onnaitn matdopma KeMCITYIIUTIK, KYKBIKTapIbIH
OY3BUIYBI KOHE TEHCI3/IK JKaFJaljiapblH OaKbliIay KoHE Kajaranay Kypajiabl PEeTiHJe
KbI3MET eTe ajiaJipl. MeMJIeKeTTIK opranjap miaTgopMaHbl OOJIBIN KaTKaH OKUFajap
Typajibl aKnapar >KMHAy, TeHACHIUSIIap/bl TaJay >KOHE KOFaMJarbl KeMCITYIILIIK
JKarJlabl Typajbl TYPaKThl €cenTepl d3ipiiey YIiH naifanana ananasl. byn onapra
HEFYPJILIM CaHalibl IIelIiM KaObUIjayra >KoHE mpoOjeManapra skayam Oepyre
MYMKIHJIIK Oepei.

3eprTeyliH TEOPHAJIBIK JKIHe JaicTeMenaik Herizaepi: byn 3eprrey
KYMBICTApHI KahaHIbIK JKaFqaiiia opalyaHIbUIBIKTEL Oackapy Typaibl 1996 xbuinaH
2022 KbUFa JI€MIH OKETEKIIl pPElEeH3UsUIaHAThIH Oackapy JKOHE FbUIbIMU
KypHAJIJApbIHAA >KapUsJIaHFaH CaHIBIK, CAMalbIK XOHE TEOPUSIIBIK 3epTTeyliepre
KEIICH/I1 II0JIy KYPTi3y apKbUIbl xy3ere acbipsuiabl. HoTmwkecinge 104 TakbIpbINTHIK
MakaJa koHe 18 KiTanTeIH 0¥ TyHiHepl Heri3re abiHabl. COHbIMEH KaTap jkahaHaHy
MEH OpallyaHbUIBIKTBI ©3apa 9PEKETTECyiH 3epTTey apKbUIbl KahaHTaHYJIbIH OYKLT
QJIeMJIET1 MOJCHUETTEP/IIH, TUIIEPAIH JKOHE AICTYPICPIH opalyaHAbLIbIFbIHA KaTai
ocep €TETIHIH TYCIHYTe OarbITTaJIFaH FhUIBIMU 3€PTTEY.

CoHbIMEH KaTap opajyaHIbUIBIKTBIH >kahaHlaHy mporecine KaHmal ocep
ETETIHIH JKOHE MYJbTUKYJIBTYpaJU3M MEH IUTIOPAJIM3M CHSKTBI TXKipubesep
*ahaHgaHFaH opTaja Kajlail apTThIpa aJaThIHBIH aHBIKTAY.

XKahannany >xargaifbiHAa opamyaHIbUTBIKTB 0ACKAPY/IbI 3€PTTEYAIH TEOPHUSIIBIK
HET131 — opayaHAbUTBIKTHI OacKapy MEXaHU3MEPiH TYCIHYTE KOHE OJap bl YUBIMIBIK
TOXKIpUOEIe TUIM/II €HT13yT€ KOMEKTECETIH TOCUIIEPIl KopceTy OOJIIbI.

o OpalyaHJbUIbIK KOHE HHKIIO3USI TEOPHUSCHI: bys Teopusi opamyaHIbUIBIKTHI
Oackapy >koHe MOUWBIHIAYbl FaHA €MeC, COHbIMEH Oipre OapibIK KbI3METKEpJIEp/IiH
VITBIHA, JKBIHBICBIHA JKOHE JIHU CEHIMIHE KapaMmacTaH YHBIM eMipiHe OesceH i
KATBICYBI YIIIH JKaF/aai >kacayabl KAMTHIBI.

o Mopenn Ke3kapac: OpalyaHIbUIBIKTHI —agaMaap apachblHIarbl MOJACHU
allbIpMalIbUIBIKTApAbIH KOPIHICI PeTiHAE KapacThipaabl. OChl TCUIre COMKEC MOJIEHU
alBIPMAITBUTEIKTAPABI TYCIHYI, OMapJbl KYPMETTEY Il KOHE ONapbl YHBIMIACTHIPY
TOXKIpUOECIHE KOCY YIIIH JKaFaai xacayabl KAMTHIBI.

o Monenuerapaliblk MEHEIKMEHT: ByJl Tocil MEMIIEKETTep MEH XaJbIKapalbIK
YUBIMIIAp SPTYPJl MOJACHUET OKIACPIHIH TaOBICThI BIHTHIMAKTACTBIFBI YIIIIH >KaFaai
xacay.

o OJIEYMETTIK KOHCTPYKTHBH3M TeOpuschl: byn ke3kapac opayaHIbUIBIKTHI
oenruti Olp QJNIEYMETTIK KOHTEKCTE aJamjaap apachlHAarbl ©3apa opeKeTTecy
MPOLIECIH/IE KAJBINTACATBIH QJIEYMETTIK TYpPFblAa KYpPbUIFaH KYOBUIBIC pETIHE
KapacThIPaJIbl.



Tyracraii anranaa 3epTTey KYMBICTaphl XaJIbIKapalblK YibIMIap/IaFrbl HEMECe
KOFaMJIaFbl OPBIH ajJiFaH KaKTBIFBICTAp MEH >KaH-KalJaplblH ce0en-cangapblH TePeH
TaHpin Oimyre kemekreceli. COHBIMEH KaTap JaMbIiFaH eJepieri MEeMIICKETTIK
CasiICATThIH OPATYaHIBUIBIKTEI 0acKapy TOXIpHOeci, XalblKapaiblK YHABIMAAp, OKY
OPBIHJAPBIHAAFI OPATyaH IbUTBIKKA IETEH KO3KapacThl TAHBII OLTyTre CeNTIT1H TUT13/1.

XanpIKapanblK YUbIMAApIarbl MOJCHH SpallyaHIbUIBIKTEI Oackapy OoMbIHIIA
axyaJpl *KaH-)KaKTbl 3€pTTEy MaKCaTbIHAA CaHABIK oAiC KOJAaHbuael. COHBIMEH
KaTap >kahaHJaHy YpJICIHIH OH JKOHE TepiC JKaKTapbhlH OCNTijey YIIIH camayblK 9JIicC
KOJIIaHbLIIBI.

KyTtinerin HoTmke: Kazipri yakpITTa KOMITHOCTBIK >KOHE KOMKOH(MECCUSIIBIK
Koramap, YUbIMIap KaJIbINIThI )KaFJaiiFa aifHamy/1a ®oHe OHBIH ayKbIMbI dJ11 JIe ecepi
ce3ci3. OchiraH OalJIaHBICTHI MEMJICKETTIK cascaT *ahaHJaHy yp/ici oKeJIreH >KaHa
KYOBUIBIC OpalyaHbUIBIKTEI Oackapy OOWBIHIIA KOFaMJIaFbl dpayaHbUIBIKTHIH,
TEHIIKTIH >KOHE HWHKJIO3USHBIH MAaHBI3bUIBIFBl Typajbl HICOJOTUSHBI Oenriieyl
MaHBI3/IbI.

3amaH TanaOblHA call allbIpMAlIBUIBIKTAPAbl TYCIHY MEH KYPMETTEYTe BIKIaj
€TeTiH, JUCKPUMHUHAIMS TICH CTEPEOTHNTEPAl a3aWTaThlH JKOHE aJJIbIH-alTy
miapanapabl  KOJJaHy JEMOKPATUSHBIH OapiiblK NPHUHIMNOTEPIHE Xayamn OepeTiH,
KOHCTPYKTHUBTI JTUAJIOT aJIaHBIHBIH KAXETTIr 3aMaH Tajla0bl JKOHE OJI 63 THUIMJILIITH
KOPCETETIHI aHBIK.

MewmitekeTke opanyaHAbUIBIKTEI 0acKapy KypJeil MiHAeT OOJbIN TaObLIaJIbl,
cebe01 MoJICHH JKOHE TUIIIK allbIpMalTbUTBIKTAP/Ibl, COHAN-aK opTYpJii alMaKTap1aFsl
HKOHOMUKAJIBIK KOHE CasiCH IaMy JCHI€iH eCKepy/Il Tanam eTe/Il.

CoHbIMEH KaTap Ka3aKCTaHJBIK a3aMarTtap o3 OiperciyliriH cakTail OTBIPHII,
’KaHa KEJTeH KOFaM MYILEJEpiHiH opTara TaOWFU KIpiryiHe BIKMAJl €Ty YIIIH YIIiH
KeJecl mapanap Oenrijie KaXer:

o Monenu aiiplpMalibUIbIKTapasl  TyciHy: JKahanpmany kesinge opaiyaH
MOJICHHETTEP/ICH IIBIKKAH JKoHE Oipre *KYMBIC aTKapa aJlaThlH afamaap CaHbl apThIIl
keneni. Mamanaapra MoJeHUETapATIbIK OKBITY KypCTapblH ©TKI3Yy. O YKbIM 1IIIHAET1
KITUMATTHI )KaKcapTyFa )KOHE KaHKaJAbl a3alTyFa KOMEKTECEe/II.

o Cenim aTtMocdepachliH Kypy: Amamaap o3 MiKipiaepl MEH HIesJapblH epKiH
OUIIIpY YIIIH CEHIMAUTK atMochepachiH Kypy MaHbI3Abl. By e3apa ChIIacThIKThI
apTTHIPHIII, YKYMBICIIBITIAP aAPACKIHIAFBI KAPbIM-KATBIHACTHI JKaKcapTa TYCEIl.

o Tamantrapael TapTy: opajyaH MOJACHHUETTEP MEH oJIEYMETTIK TONTapIarbl
YKYMBICIIBUIAPABI TAPTY OM3HEC YIIIH Mai1aibl oJap OpTaFa >kKaHa JIeEM dKeJe/Il.
° Tpenunrrepai yitbiMaacteipy: KeI3MeTkepiiepai MoOJEHUETAPAIBIK KapbIM-

KaTblHACKA YHpETy JKoHE ToXIpuOe ajamacyra opailyaHIIbUIBIKTBI OacKapyibl
KaKcapTyFa KeMeKTeceai. TpeHUHITEep KapbhIM-KaThIHAC, ©3apa OpPEKEeTTeCy >KOHE
YKAHKaJIIapabl IIenry OOUbIHIIIA 00Tybl MYMKIH.

) Tenmik TeH MHKIIO3UBTUNIKTI  BIHTATAHABIPY: Kommnanusmap  Oapibik
KbI3METKEpJIepre TeH MYMKIHAIKTEp Oepyl KepPeK KoHE OJapIbIH AJICYETIH TOJIBIK ally
YIIiH OapibIK TONTapabl KOCYyFa YMTBITYBI KaKeT.

o MeMiekeT WHKITIO3UBTLUIIKTI KOJIJIAy, MOACHH OpaTyaHABLIBIKTBI KYPMETTEY
YKOHE KEMCITYIITIIKKE KapChl OCJICeH/I1 casicaT XKYPrizyi Kaxer.
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I[IpakTUKaNbIK MAaHBI3ABLIBIFBI: OpaTyaHJIbUIBIKTEl 0acKapyabl 3epTTey
HEFYpJIBIM ~ YWJIECIMAl, TYpaKThl, KOMMOAEHUETTI OpTaHbl KypyFa, Oacekere
KaOlIeTTUTIKTI apTThIpYFa, a3aMaTTapJblH OMIpIH KOHE >KYMBICHIHBIH CalachlH
XKaKcapTyFa YMTBUIATBIH YHBIMIAPMEH, MEMJICKETTIK casicaT YIIH MPaKTHKaJIbIK
TYPFBIZIaH MaHBI3/bl OOJIBITT TAObLIA B

2030 >xputFa JEHiHTT MEMJIEKETTI OacKapybl JaMbITYIbIH TYKbIphIMIaMachIHIa
«amamaapra OarnapiiaHFaH» MOJIEN/II KaJBINTACThIPy OacThl HA3apFa ajlbIHFaH.

Ocwpl wHTepHEeT mMmiIardopma 3epTTeylll FajdbIMAapFa MoHE caja OoWbIHIIA
JKayanThl MEMJIEKETTIK opranfa «evidence-based policy» srHE gomenaepre
HETI3/ICJITeH MOJIIMETTEPre KOJI JKETKI3edl JKOHE OHBIH OacTamalibiChl OOJIaJIbI.
CoHbIMEH KaTap MEMJICKETTIK casicaT Tajijjay MEH OObEKTUBTI (haKTiIepre Heri3aeireH
3epTTeyJiep apKbUIbl THIMJII CTPATETHSUIBIK MIEHIIMIEP KaObLIIai IbI.

Koramaarbl T, MOJIEHUET, STHOCAPAJIBIK KAKTHIFBICTAP aJJIbIH-as1a OOJKAHBIII,
TUICTI Imapanap KojgaHbutaabl. COHBIMEH KaTap aszamarTtap o ko0iplieHy,
JUCKPUMUHALIMS TypaJibl OUTIKTI KEHEC ajaThlH OHJIAMH ajlaH KbI3MET1 00J1ajIbl.

Kazip Imiki ictep muHucTpairi a3ipiereH 2024-2028x0k. apHaifaH KOFaMMEH
KAYIICI3AIKTI KOFAMMEH CEpIKTECTIKTe KaMTaMachl3 €Ty TYKbIPbIMJIaMaChIHbIH
#00achl TaJKpUIaHyAa. TYKbIpbIMIaMalarbl HETI3I1 XKOJIJAy - aHA ChIH-KaTepJiep
YKargalbIHAa KOFaMJIBIK KayIMCI3/IIKTI KAMTaMachl3 €Ty OarbIThIHIAFbl ICTEPAIH Ka3ipri
YKaF1aibl, KYKbIK OY3YIIBUIBIKTBIH aJIIbIH aly, CyObEKTUIEPIHIH 63apa OpEKETTECYIHIH
KOJJIAaHBICTAFbl TETITIH aWTapibIKTail KaWTa Kypyabl Taman ery. Ocbl apaaa
TY>KbIpbIMJIaMaFra TUIIIK, STHUKAJBIK, TEHIEPIIIK, ’KAChIHA KAThICThI TUCKPUMUHAIUSFA
KapcChl casicaTThbl KOCY JKOHE OpajlyaHJbUIBIKTBI KOJIJAyJbl KepceTy MaHbI3[bl. OChI
aCHeKTUIEep Il KOCY apKbUIbl MEMJICKETTIK casicaT OapJibIK aJlaMIaphl TEH KOHE Kayirci3
CE31HETIH 91T KOFaM KYpPYyFa CENTIT1H TUT13€/1I1.
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Herisri 6es1imMm

Ijedmnerke moJry. XKahangany agamaapIbIH eep apachbiHAarbl KO3FaIbIChIHA
YKOHE KOFamIapia MOICHH OpalyaH IbUTBIKTHIH KAJTbIMTACYbIHA BIKIAT €TE/I.

XKahannany naescor XIX raceipabiH assFbl MeH XX FachIpJbIH OacbiHAa Maiina
Oonnpl. Anaiina, <okahaHnany» TEpPMHHI COHFBl OHXBUIABIKTApAa FaHAa KEHIHEH
Kojmanplia Oactanel. JKahanmaHy mporeciH aiFaml 3€pTTETeH  FalbIMAAPIbIH
karapeiHaa Teomop JleBurrin <« Kahannmany kene skaTblp» JereH MakKallachlHAA
XaNbIKapaiblK HWHTETPALMSHBIH JKEACNISTITyl MEMJICKETTIK IeKapajiap peJiiHiH
TOMEH/ICY1HE )KOHE OHBIH 6CylHE OKeJICTIHIH OoJpKaFraH 00yaThiH [6].

Exn TanbimMan >xahanmany TteopeTtukTepi AHTOHHO Herpu men Maiika
Xaparrin «mepus» KiTaObl Ke31HIe KoFama pe3oHaHc TyAbIpabl [7]. by enOekre
OIpIHIIIICH, KAaMUTAIUCTIK oJeMAl ©3repTKeH jkahaHmaHyIbIH THIMII JKOHE
KaWTBIMCBI3 ©KeH1 alThuiafbl. EKiHINIIEH, YKOHOMHUKAIBIK KAaTBIHACTAPIBIH CasCh
OakpulayFa TOYENAUIIT a3aibll, YITTBIK MEMJIEKETTIH KYJIAbIpaybl »a3blLiabl.
I baabiFpIHAA, Oy €Kl Te3UC HeOoNMHOepalIblK HACUXATThIH YUPEHUIIIKTI >Kepiepi
0O0JIBIIT TaObLIABI.

XapIKapasiblK dKOHOMHKA JKOHE jkahaHmaHy cajachIHIAFbl 3€pTTEYJICPIMCH
TaHbIMAJI FaJbIM, OWT1JIl aMEPUKAHJbIK KOHOMHUCT, SKOHOMHKA OoiibiHIa Hobenb
CHIMIBIFBIHBIH  JTaypeatbl (2001) - dxo3edp Cruramm  «Globalization and its
discontents» kitaObiHga skahaHmaHy eJAEpAiH IIIiHAE A€, OJapAblH apachiHAa 1a
TEHCI3/IIKTIH apTyblHA OKEJIETIHIH, COHBIMEH KaTap OJI KOpIIaFaH opTara Tepic acep
€TiII, 9cipece JaMyIIIbI eiepie eHOCKTI KaHAY 1bl bIHTAIaH IBIPYbl MYMKIH €KEHIH aJiFa
tapTanbl. Jlereamen, Jx. Cturauiy xanmsl )kahanaanyan 0ac TapTyFa MaKblpMaiiibl,
KEpICIHIIIE OHBIH KeMOip acleKTUIEepiH KalTa Kapay/abl )KoHe ©3repTy/ll YChIHAbI [8].

JKahannmany >karmalibIHIAFbl OpalyaHIBUIBIK MOCeJeCi aWTapibIKTal Kypaemi
YKOHE KOT KbIPJIbI OOJIBIT TAOBLIA IbI.

OpanyaHobLIbIK YUbIMOAP MeH KOAMOap YuliH naudaivl aeHU Kpeamusminikmi,
AHCAHAWBLIOLIK NeH Oeuimoinikmi apmmoulpadsl. YKahannany Oip >kaFblHaH MOJEHU
YKOHE dKOHOMUKAIIBIK KYHEIEePiH «TOMOTCHHU3AIMACHIHAY) OKeJICe, CKIHII JKaFbIHAH
OapibIK aliMakTap MEH MOJACHHW TONTApIbIH JKaHAa TEXHOJOTHSIAp MEH aKmapaTka
KOJDKETIMIUTITIH JKeaeI KaMTaMachl3 €Te/l.

PoGept B. Koke, Maiika IllexTepain «Kenterex aieMHIH casici dKOHOMUKACHI.
Kymi, amamrepiniiik jkoHE OPKEHHUET Typallbl CBHIHM OWap» aTThl KiTaObIHAA
opalyaHAbUIBIKTEL Oackapy skahannmanran omemae Oenrim Oip MOJEHH JKOHE
QJICYMETTIK TONTApFa KbICBIM KOPCETYl MYMKIH HEMece KEPCIHIIE TEHCI3IIKTep MEH
KeMCITYIIUTIKTEeP/l a3aiTy mapaiapblH KaMTybl bBIKTUMAT [9].

Ocpunaiima, >xahangaHy KarnalbIHAa OpalyaH IbUIBIKTEI 0ACKapy XaJIbIKapasblK
KAaThIHACTAP/IBIH SPTYPJI1 aCTIEKTUIepiHe KEeIIeH/ 1 Ko3Kapac MeH Ha3ap ayaapy/bl Taiarl
€TETIH OT€ ©3€KTI Macee 0O0JIbIN TaObLIaIbI.

OJIEMHIH KOIITereH ejjepl opalyaHIbUIBIKTBl OacKapyablH MaHbI3IbUIBIFbIH
MOMBIH/AI, OChl MOCEJCHI MIEHTyAiH THIMJI CTpaTerusuiapblH d3ipieai. OpOip en
©31HIH MOJICHHU, OJIEYMETTIK JKOHE AIKOHOMHUKAJBIK KAKETTUIKTEpPIHE Coiikec Oy
MOCEJICHI eIy YIIIH 63 Ke3KapacTapbl MEH 9JIICTePIH KOJIIaHy/1a.
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ConbiMeH Katap Podept B. KokeTin «OniTik rpaMMaTHKACkD) TYKBIPhIMIaMAChI
TaKBIPBINTHl 3€pTTEy OapbIChIHAA *aHa KbIPbIH amryra MyMKiHOik Oepai. P. Kokc
eHOCKTEpiHAC XalbIKapalblK KaThbIHACTaparsl >kahaHAaHy MEH opallyaHIbLIBIKTHIH
BIKTIAJIBIHA Ha3ap ayAapabl. On Oy mporiecTepai casc IKOHOMHUS MEH dJIEMJIIK TOPTIIT
KOHTEKCTIH/I€ KapacThIP/IbI.

On  orcahanoanyowvr >KOHOMUKANBIK, CAACU IHCIOHE MIOEHU UHMESPAYUsIHbL
Kammumuli Kypoeni npoyecc oen ecenmedi. P. Kokc >xahanmanynblH reTeporesmi
eMeC CKEHJIITH, OHBIH IIIIHJE KAaKTBIFBICTAp MEH KaWIIbUIBIKTap Oap €KEeHIH arar
kepcetTi. JKahaHaHy bl CBIHM TaJIJIayFa MAKBIP/IbI )KoHE OYJ1 ITpoIiecKe O1pKaKThl OH
HeMece Tepic 6ara OepyieH 6ac TapTThI.

P. Kokc xanbIKkapaniblK KaThIHACTAPJAFbl SpaTyaHIbUIBIK MOCENECIHIIE oJeM
apmypii MadeHuemmepOoeH, UOeoN02UNap MeH MyooeiepoeH MYPAambvlHblH, CASCU
cmpame2usiiapobl maioay HcoHe a3ipiey Ke3inoe OV aublpMAlblLIbIKMapobl ecKepy
kepexkmicin aman emmi. On ambebanmviKKa Hemece 20MO2eHU3AYUARA YMMbLIYObIH
OPHBINA, dPATLYAHOBLILIKINbGL MAHY MeH KYpMemme)Ooiy MaHbl30bLIbIebIH AUmaobl.

PobGept Kokc xahanapik casicu mporiecke opTypiil OMBIHIIBUIAPABIH KAThICYbIH
kynrtanasl. CyOBeKTUIepAlH, COHBIH I1MIIHAE OYPBHIH aJIbIHBIN TACTAJFaH HEMece a3
YCBIHBUIFAH TOMITap, eJIJIep MEH alMaKTap IbIH KaThICYbl MEH OKIJTIK €TyiH KaKTaJIbl.
On apmypai cyovexminepoiy myooenepi mMeH YMMulIblCMAPbIHbIY ATYaAH MYPIiliciH
ecKepemin HeaypivIM 2011 21eMOIK MIPMINMi OpHaAmMy2a WaxKsbipobl.

OpalyaHJbUILIKTEl 0acKapy Typajbl 9JIeOMETTEp/l OKY OYJI MpPOIECTl MKaKChl
TYCIHyTe >KOHE MEMJIEKETTIK CasCaTThl KETULNIPy OOMBIHIIA YCBIHBICTAP 931pJey
YJKEH CeNTIrH TUTi3al. OJe0HueTTepiH, COHBIMEH KaTap FhUIBIMU MakKaalap IbIH
0acbIM K601 aFbUIIIBIH TITIHAE O0JIIbI.

OpalyaHablUIbIK ~ TEPMHUHI  OUTIMHIH  OapiibIK  cajajapblHIa  KEHIHEH
KOJIIAHBLIa/Ibl JKOHE OHBIH aHBIKTAMAChl KOHTEKCTKE OalJIaHBICTBI OpTYpJil OOJIBIM
keneni. Punocodpusana spanyaHIbUIBIK Oip-OipiHEH OenruiepiHeH, KacHUEeTTepIHEH
EpEeKIIEeNIEHETIH OPTYPJIl 3aTTapAbl, KYObLIBICTap Ibl, UASIIap Akl Ol1Aipce, Onoorusaa
opatyaHIbUIBIK TEPMUHI TYPJIEP/l, T€HETUKAIBIK JKOHE KOXKYUEHI KAMTUTBIH KEpAETi
OMOJIOTUAIIBIK dpaTyaH IbUIBIKTBI KOPCETY YILIH KOJIJIaHbUIaIbl. OJCOUET NIEH OHEPIEe
opaTyaHABUIBIK JKaHpJIapFa, CTHIIBICPTE, TAKBIPHINTAPFa KATHICTHI.

OpayaHJbplUIbIK TEPMHUHIH KOJJAAHFAH aBTOpJap apachblHJa HEMIC MaT€MAaTHTI1
®enukce KieitH, Teopusnblk (UMK, Kas3ipri TEOPUsUIBIK (DU3UMKAHBIH HETI31H
canymbapapiy, 0ipi, ¢uiocod >Xo0HE TYMAaHHCTIK KOFaM Kailpatkepi AJbOepT
DUHIITEIH, «COIMOONOJIOTUSIHBIH aTachly XKoHE «OHMOdpaATyaHAbUIBIK FHUIBIMBIHBIH
aTacel» JIETeH arakTapra ue Jaapa Buicon xone ¢paniy3 dunocodmi,
JNEKOHCTPYKITUS TYKbIPBIMIIAMACBIHBIH aBTOPBI, XX FaChIPJIbIH asFbIHIAFbl €H
pIKnamapl  ¢unocodrapasin  Oipi Kak eppuaa xoHe opbic  Quinocodsl,
MOJICHUETTAHYIIIbI, 9ficOneTTanyisl Muxauwia BaxTuH CHSKTHI FAIBIMIAPIBIH 3€pTTEY
YKYMBICTapbIH/IA Ke3/1eCe/l.

MonieHr aHTpPOIOJOTUSI KOHTEKCTIHJE opalyaHAbUIBIK TULIEPIIH, OJET-
FYPBITITAPbIH, JOCTYPJICPIIH XKoHE AIHASPAIH OpTYPAUIridH Ouiaipyi. Ochl Typasibl
aMepUKaHIbIK 3epTTeymi antpornojor Pyr BeneaukT «MopeHHeT yirijiepi» arThl
KiTaOBIHJIa OpallyaH MOJACHHUETTEPAIH ajaM eMipiHe KaHJlail e3repic oKeJICTIHI kKoHe
OWI TocUIep ajamaapiblH Ke3KapacTapbl MEH MIHE3-KYJIKbIHA Kajal ocep eTeTiHI
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TypaJibl OMIayJIbIH KYHJIbI HET131H caibin keTTi [10].

P. Py3BeabT Tomac opanyaHAbUIBIKTBI 0aCKapy TEOPHACHIHBIH THOHEP1 OOJIBIM
TabbiIaabl. On e3iHiH «Haci MeH reHepeH ThIC» aTThl €eHOET1H 1€ KbI3METKEPIEPIiH
reTeporeH Il YKbIMIapbIH KJIACCUKAJIBIK epeKIlIesey Oenriiaepine: HaC1a MEH KbIHBICKA
cyiien6eit 3eprreiiai. On ObuTail 1em *Ka3apl: «OpalyaHIbUIBIK KONITEreH KaCUETTepi
KamTuasl. Ci3 TeK HOCLI MEH KBIHBICIIEH HIEKTeNe aaMaiced. CoHmaii-ak Kac, JKeKe
KOHE KOPIIOPATUBTIK KYHJIBUIBIKTap, OUTIM, OEHIreil MEH TYJIFalbIK KacHeTTepi
cuAKTHI Oenruiep 6ap». P.Tomac axbipaTaThiH Oenruiep/l €Ki Kareropusra Oesemdi:
aliKpIH OeNTiIep MBbICAIBI, J)Kac HEMECE HOCLI KoHE OHall OalKaaIMaWThIH Oelnrijep:
O11iM, eMip calThl, OMIPJIK KYHABUIBIKTAp >koHE T.0. P.ToMacThIH KOHIIEMITUSACHI
OOWBIHIIIA OpalTyaHJbUIBIK TEK AaWbIpMalIbUIBIKTEI FaHA €MeC, YKCACTBIKTHI Ja
KaMTH1bl. OHBIH HET13T1 UAESChl OApIIBbIK KbI3METKEPIIEP/IIH JJICYETIH aHBIKTAy JKOHE
naaanany 6oJbin Tadbbiaas[11].

Hewmic 3eprreymiici MapBe ®uHke eHOETiHIE OopalyaHIbUIBIKKA KaThICTHI
KbI3METKEPJIEPiH OipHEeIe YCTaHbIMAPBIH aTall KOPCETEIl:

1) opamyaHABUIBIKTHI YHBIMFA JXOHE OHBIH TYPAKTBHUIBIFBIHA Kayill PETIHJE
KApacThIPATbIH «OEJICEeH Il >KOHE MAaCCUBTI Kapchbuiactapy». OnapiblH YJITIIBUIIBIK
ce3iMi 0achkIM, YITTHIK, IIHU KOHE OacKa Jia Ke3Kapachl 0eJiek agamaapra elneH ik
CE31MiH YCTalbl;

2) opallyaHABLIBIKKA KAaTBICThI €HKap MO3ULUSHBI KOPCETETIH «YHCI3 KOIMIILIIK»
oJ1 0acKaJapiblH ©Mip THIHBICHIHA KBI3bIFYIIBUIBIK TAHBITHANIBI )KOHE HEMKYPAMIIBI
Kapau/ibl,

3) <«OKaBIH/IBI JKaKTaYIIbLUIAP» SpaTyaHIbUIBIK QJIEMIH TePEH TYCIHE 1, YUBIMHBIH
JaMybl YIIIH OHBIH apTHIKIIBUIBIKTAPBIH KOpel, 0JIap OJICYMETTIK OCJICeHIUTITH
KepCceTyre JabIH KoHe 0acka 3THOC OKUIIEpiHe KOMYIIIbIH Oepyre 931p. backanapabiyg
MOJICHUETI KOHE KOC10H, JKEKE IIBIFAPMAIITBUIBIK 9JICYETIH alllyFa aTCaIbICaIbl.

Kazipri yakpITTa opanyaHIBIIBIK HWACOJOTHACHI KOMTETeH KoFaMjapia
alTapibIKTall KoJijay MEH MoUbIHAayFa ue oonyna. O anemzaeri dJIeyMEeTTIK, CasiCH
KOHE HKOHOMMKAJBIK ©3repicTep/l KepceTeTiH KYHABbUIbIKKA aiHanmyna. Kemnreren
enep MeH yibiMaap OuIiM Oepy, MEHCAyJbIK CaKTay, *KYMBICTIEH KamTy, ajJam
KYKBIKTapbl, MOJCHHMET JKOHE T.0. CHSKTBI OMIPJIH SPTYpidl acneKTUIepiHAeri
opalyaHAbUIBIKTHI MOMBIHIANTHIH KOHE KOJIIAUTBIH casicaTTap MEH OarnapiaMaiapabl
a3ipieni. JlereHMeH, OapiblK  JKETICTIKTEpre KapaMacTaH, opalyaH]bLUIbIK
UJICOJIOTUSCHI QJI1 KaIMbIFa OIpJiel CTaHIapT eMec >KoHe OYJI UICOJIOTHSTHBI TOJIBIK
JKYy3€ere achIpy YIIH KONTEreH Keaepriiepl )KeHy KaKeT.

Herisri KubIHABIKTapAbIH Oipi - aJamjap MEH TONTapJblH Keke OachiHa
OailIaHBICTBI KEMCITYIIUIIK TIeH TeHC3AikTi Oactan kemripy. Keitbip engep
OpaTyaHABUIBIKTHl BIHTAJAHIBIPY IIapalapblH KOJJAaMaiIbl KOHE KOJIIaHOanbI, ai
Oip yibIMAap MEH TyJFaiap 0acka MOICHHMETTEp MEH Koe3KapacTapra Te30eyIIuTK
TaHBITY/IA.

["OHKOHT FBUTBIM JKOHE TEXHOJIOTHS YHUBEPCUTET1, MEHEKMEHT Ka(eapachIHbIH
nouenti el YoHBIH 3epTTeyiH/IE TOMAPAIbIK KAKTHIFBICTAP MEH KEMCITYIIUTIKTIH
YII TYpJIl UIEOJIOTHIChIHA Ha3ap ayAapajibl: HocUIAIK Te30eyuriik (color blindness),
MYJIBTKYJIBTYPAIU3M KIHE MOJUKYIbTypanusm [12].

OpallyaHJIbUIBIK WICOJOTHSCHIHBIH TYJFa apajblK J>KOHE TOM  apajblK

14



KaTbIHACTapFa ocepl JoHeKTI TypAe 3epTTereH. AJFall peT opallyaHAbUIbIK
UCOJIOTHSCHl MOJICHUETTEPIH 1K1 TYJIFAIBIK TOFBICYBIHA, ocipece O0TeH UaesIap Ibl
MOJIEHH MOceTenepi menryre OIpIKTIpy cajachlHIa ocep ETETIHIH KepceTe.
BypoinFbl  3epTTeynep TeK aJaMIaplblH OpalyaHAbUIBIKTBI Kamail Oackapyra
O0oJaThIHBI  Typadbl  MOACHM  OCHIMIUTIKTEpIHIH  TYIFaapalblk  9cepiHe
OarpITTaJIFaHBIMEH, OJlap aJaMJap/blH O6TEH MOJCHHETTEpre JereH KOe3KapachlH
©3TrepTe OTBIPHIIL, 11K TYJIFAJIBIK SPEKETTEpPre /1€ MaHbI3/Ibl 9Cep €TYIH ASJENIe/].

Onryctik Adpukanbik 3eprreymi faisiMm Qysn Hkocmnatm CorcaHrane
ce3ci3, MOJIGHHET op Typii, Oipak TeH newmi [13]. Ocel TyprbliaH anFaHga Oyl
MakaliaJja MOJEHU KO3Fallbic Mocelecl JKaH-)KaKThl KapacTelpbuUirad. Kasipri
KoFamaapJbelH 631 ken MojeHuerTi. CoHpaii-ak Koramaap FaHa eMmec, agamiapiblH
JKEKE 031 KOIIMOICHUETTI OOJIBIN KEIeIl.

’Kahannany KOHIEHIUACH, MOJEHUETTEP/IH opallyaH €KEHIH KepceTe/l.
XKahangany - Oyn OlpikTipy YFbIMBI JET€HII aijblFa TapTaabl. Makanajgarbl
xahanany OesiHyA1 eMec, KEPICIHILE OPTYPIIl MOJCHUETTEP/IIH aIMaCyhl dKOHE 63apa
OpEeKEeTTECYiHE OKEJIETIH aaM3aT YILUIH OH TIKIpUOE Typaibl XKa3bUIFaH.

OpallyaHIbUIBIKTEl  OacKapyJblH MAaKCaThl JXYMBIC KYIIIH JKaKcapTy >KoHE
KBIHBICHI, YJITBI, MOJEHHU OpPTAChl XKoHE OUTIMIHIETT albIpMalIbUILIKTaphl Oap
azaMJapAbIH MHKITFO3UBTI 1aMybl OOJIbIN TaObLIa/Ibl.

XKanmer anrannma, opanyaHABUIBIKTBEI 0ackapy KONTEereH XabIKapasbIK
KOMITaHUSIJIap MEH YHBIMAAPIBIH KYMBICBIHBIH MaHbI3/Ibl KAFUJACHI OOJIBIT TA0ObLIA b
XKoHE OyJ1 yHbIMAap ©3JepiHIH XaJbIKapaJblK OMepalusiapblHia dpaTyaH IbUIBIKTHI
OackapybIH HEOIp TOCUIICpIH Al anaHa/bl.

OpalyaHJbUIbBIK TaKbIPHIOBIH 3€PTTEr€HIE MYJIbTUKYIBTYPAIU3M THIC KaaMmay
KakeT. MyJIbTUKYIbTYpAIU3M KOFaMIarbl opallyaHAbUIBIKTEL KYPY JKOHE KoJjiayaa
MaHBbI3/BI poll aTKapasasl. On amaMaap apachbiHAAFbl MOJICHH, STHUKAJBIK, JTIHHU >KOHE
TUIAIK albIpMAaIIbUIBIKTAPbl TAHY MEH KYPMETTEY1 KOPCETE/I.

MynbTHKYIBTYPATU3MHIH KaJIBIITACHI KeJle JKaTKaH ykahaHabIK MOJICHUETIICH
KaHaall KaTeickl Oap? byn cypakka >kayan Oepmec OYpbIH, MOJIEHH KahaHJIaHYIbIH
MOHI HeJle €KCHIH JKOHE OHBIH OoJaliarbl KaHJal eKeHiH TyciHreH >koH. Ocbl opaiiia
kenrereH eHOektepniH imiHae Y.bek, P.Yunk, WU.bpelinen6ax »xone W.3ykpurn
alTKaH uaesnap CaJIMaKThI.

Yabpux BekTiH mikipiHiiue, MoieHH *kahaHaaHy eMip MEH KapbIM-KaTbIHACTBIH
TPaHCMOICHU HbICAHIAPBIH, CTEPEOTUTITEP/I1, )KayalTKePIIUTIK cajlajapblH, TONTap MEH
YKEKe TYJIFaJIap/IblH 031 )KoHe OacKasap Typaibl UesIapblH KAJIBITITACTHIPY XKOHE 63apa
OPEKETTECY APKBLIbI YITTHIK MEMJICKET TIEH YJITTHIK KOFAMHBIH HICHTU(PUKAIUSICHIH
CBI3BIN TacTansl [14].

V.bex keprimikti MoAeHHUETTEepJeri amaMaapAblH skahaHIBIK MOJEHU
Ma3MYH/Ibl KaObUIIAybIHBIH TOPT HET13T1 9JIICIH OeTiIeh Il
1) Oynik;
2) kaTap eMmip cypy;
3) maccuBTI UHTETpALUS;
4) IIBIHAMBI ACCUMUJISIIHA.

CoHbIMEH KaTap, Tapux FBUIBIMJIAPBIHBIH KaHIuaaTel. Peceit demeparusce

[Ipe3unenTiHiH )KaHBIHIAFBI Pecell XalbIK MapyanbuIbIFbl )KOHE MEMJIEKETTIK KbI3MET
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aKaJIeMUsIChl  FBUIBIMH  KOHE  aKHmapaTThIK  JaMy  OeJliMiHIH  OacIIbICHI
O. MenBeneBanblH «AMEPHUKAHIBIK  MYJbTUKYJIbTYPAIA3M»  KITAOBIHAFBI
3epTTEYMIH ©3CKTLIrl agam3aT MOJCHU-UIACONOTHIIBIK KEHICTIKTIH KyH3elicKe
yiibIpayblH OactaH kemripyzae. «TeMip HIBIMBUIIBIKTBIH» KYHpEyl MEH «TapUXThIH
aKbIPBD» Typasbl )Kapusiiay skahaHU3MHIH KCHEIO1HE KOHE «OPKECHUETTEP COFBICHIHBIHY
ypeisti  O6omkambiHA KON Oepil, «aKMapaTThIK PEBOIONUS» TEXHOKPATHSIIBIK
PUTOPUKACHI BIFBICTBIPBUIABL. OJIEYMETTIK KOHCEPBATHUBTI HWICOJIOTHSUIAD MEH
(CKaJIblFa OpPTaK KYHABUIBIKTap» HUMIIEPaTUBlI ATHUKAIBIK KAKTBIFBICTAPJBIH KUl
eplIyiHe *KoHEe «cKkahaHABIK TePPOPU3MIe KapChl COFBICKa» KOJ Oepal Jem ska3aibl
[15].

«"mokanbIbIK» TEpMUHI kahaH aHy KoHE MOJIEHH YIepiCTep KOHTEKCTIHIE JKHi
Konmanbutaapl. O sxahaHablK GakTopiaapIblH 9CEpiH KEPriaikTi HeMece aMMaKThIK
JKarjaniaap KOHTEKCTIHJE KapacThIpy KepekTiriH kepcereni. JKahannaplk xoHe
JIOKaJbJIbIFa KapChl TYPY/BIH OPHBIHA, TJIOKATU3AINs KOHIICTITUACH! OJIapIbIH ©3apa
OpEKETTECYl MEH ©3apa bIKIaJbIHA 0aca Ha3zap aynapaibl.

«'mokam»  TEpMHHIHIH  aBTOPhl  aMEPUKAHIBIK  OJICYMETTaHYIIIbI
Poaang Podeprcon. On 1990 xpuinapel xahangaHyABIH MOJICHUET TIEH COMKECTUTIKKE
OCepiH 3epTTey KOHTEKCTIHAE TJIOKAIM3aIus  TYKBIPBIMIAMAcChlH — JKacasbl.
P. PoGepTcoH MaoieHU IpoLIeCTep MEH UJIesIap aFbIHBIH O1p ME3TUI/IE FalaMJIbIK JKOHE
YKEPTUTIKT1 JIeN KapacThIPyAbl YCHIH/ABI )KOHE OJIAPJbIH apachlHJarbl OailllaHbIC MEH
©3apa OpPEKEeTTI ecKkepyre makbIpsl [16].

Monenu sxkahanmany mporieci >Kajmbl dJIeMre €Ki JKaKThl acep ereii: Oip
YKarblHaH, ojieM OapraH cailblH O1PTEKTI, €KIHIII XKaFbIHAH TE€TEPOTreH 11 OOJIBIT Keel.
biprekTinik O13/11H MOJEHU aWbIPMAIIbUIBIKTAPBIMBI3bl aHAFYPJIBIM TYCIHIKTI €TII
kepcetyimizze xatbip (M. bpelinen6ax sxone W. 3ykpurn).

Anparel  19ylp  «YHUBIMAACTBIPBUIFAH»  MOJEHU  OpalyaHIbUIBIKIICH
cumnartanajabl, Oya >kahaHIbIK MOJIECHHMETTIH mNakjga OOJyblH KaMTaMmachi3 €Tejl.
Monenn epekmiemkrep skahaHAbIK MOJEHUET, *aHa MOJICHM IIBIHABIK (HOHBIHIA
KanmpinTacaapl. «OKaHa s>kahaHABIK MOJCHHM J>KyHe aWbIpMalIbUIBIKTApABl OachII
TacTayblH OPHBIHA OJIApAbl TYJBIPAJbl XKOHE KYILIEWTe i, Oipak Oyl epekiie TypAeri
alpIPMAaIIbUIBIKTAP.

ConbimeH, kahaHAblK MoIeHUET Oip-OipiH  TaHy YIIIH  MOJEHHU
albIpMaIIbUIBIKTAD AHBIKTAJIATBIH KaTeropHsuIapAblH Oenriai Oip »KyHecl peTiHnae
YCBIHBUIFaH. ByJl JKy#eHIH KeINTereH aJIeMeHTTepl «aHbIKTaManbiky. . bpeiinenoax
ned M.3ykpuriaiH aHbIKTamMachl OOWBIHINA, OJ TINTI WHCTUTYTTaHIBIPBIIFaH.
Mpicansl, Onuminana ovsiHAapbl, Ockap koHe HoOenb ChIAIBIKTaphIH ajicak 00J1a ibl.
Ochl apajsia eH aIbIMEeH HIesuTap IbIH skahaHIbIK cUITaTKa ne eKeHAIriH ouraipeni. by
KOHTEKCTTET1 (PyHIaMEHTAIM3MHIH 031H]1¢ KahaHIbIK cumaTTa 00JaIbl.

JKahaHnplK MOACHUETTIH MYHJIAW HHTEPIPETAIUSACH OTC¢ IIBIHAMBI OOJIBII
KOpIHENl KoHE KeM JETreHJe MOJICHM aWbIpMalIbUIBIKTApIbIH OelOIiT KaTap emip
CYpPYiHE KaThICTBI MYJIbTHKYJIBTYPAIU3M UACSIapbIiHA 90/ICH COHKEC Kee/Ii.

DKOHOMHKAJIBIK JKOHE OJICYyMETTIK ahaHmaHy TEK MOJIEHM FaHa eMec,
COHBIMEH KaTap TUIIIK IMpolecTepMeH e Oipre xypeai. MynbTUKYJIbTYpaIU3MMEH
THIFBI3 OalJIaHBICTHI KOMNTULAUNK QJIEMHIH OipTanail aiiMakrapbl YIIiH OYpbIHHAH
IIBIHJBIKKA ~ aWHAIIBI.  «OJNEMIIK  KaybIMJACTBHIKTBIH  BaBWJIOHIBIK  JKYpETi
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JIMHTBUCTHUKAJIBIK OIpIry YpIICIHAE eMec, TUIAEepP MEH COMKECTIKTEp/iH IaTacyblHa
okeneni aeini Y. bek.

KahanganyneriH «KEHICIH» KYTY KONTULAUTIKTIH OOJjamiarkl  Typasibl
MECCUMU3MTe TOJIbI MU(PTEPIiH maiiga O0IybIMEH KaTap Kypel.

Credan Xaprmanu xoHe Maiika Ilneiiep «Tim sBomonuscel OOWBIHIIIA
KOHCEHCYC Kypy? DBHIMHTBUCTHKANBIK >XOHE KOJJAaHyFa HETI3IeITeH TaCUIaep
apachIHIaFbl KOHBEPTCHITHS )KOHE albIpMAIIBUIBIKTapy aTThl MaKaTAChIHIA
1) xahangany — Oi371H oJIeMHIH KOMMYHMKATHUBTI JKaFJaljlapblH aWTapJIbIKTai
©3repTETIH MPOIIEeCC;

2) >xahaHmaHy TIpOIECIHE TUIAIK OpallyaHbUIBIK alTapibIKTal aszasjbl, TUIISPAIH
JKarmai )oubLTy 19yipi kenexi [17].

byn mudTtepain 6ap 60J1ysl KenTereH pakTopiaapMeH, COHBIH 1ITiHIe OapIIbIK
JIEHTei1eT1 MoIeHHeTapasbIK OalilaHbICTapAaH TybIHaFaH KAKTHIFBICTAp MEH SPTYPII
eJICP/IIH TUI casicaTbIMEH HET13/1eIe/Il.

Kahannanran oanemzae TUIAIK opallyaHIbUIBIKTBII Oackapy TLIAEpAl Kojaay
YKOHE KOpFay IapajapblH Tajlall €Te/ll, OHbIH IIIIHJI€ PECMU TaHy, aHa TUIIH OKBITY,
ayJapMaHbl K0JIJIay, KOFAMHBIH OapJibIK cajlajlapbIHa KONTUIIUIIKTI KYpMETTEY.

Kannmer Tim — xahaHjgaHy KarAailblHAAQ OpalyaHIbUIBIKTB OacKapyabIH
MaHbI3[Ibl Kypajibl, ce0e0l 01 KOMMYHHKALUAFa, MOJAECHU MYpPaHbl CaKTayFa bIKIA
eTenl.

CoHFBI XKbUIIAPHI YIBIMIAPAAFbI IeMOTpa(USIIBIK opaTyaHAbIITBIKKA KATHICTHI
aJlaHIayIbUIBIK Kyleiyie. byi eTe exiHiiTi, ce0e01 TPaHCYITTHIK KOpHopaluysiiapaa
opalTyaHAbUIBIKTBI 0acKapy ToKipuOeciH O6epy >kahaHbIK HHTETpaIus MEH KepriTiKTi
Kayarn Oepyzi TEHECTIpyJae epeKile KHWbIHIBIKTapFa Tam Oomaapl aeiml JHusgarsl
Opxyc yHuBepcuteTinig ¢punocopus qoxktopsl ko6 Jdaypunr [18].

OpalyaHJbUIBIKTEI  0acKapy  albIpMaIIbUIBIKTApbl  TYTHIHYIIBUIAPMEH
KapbIM-KaTbIHAC, TAJAHTTBl OacKapy J>KOHE VHUBIMIBIK OKBITY CHSIKTBI 1CKEpJIiK
KbI3METTE CBIHJAPJIbl TYpJe MaijganaHyra OoJaThIiHBIH Ooipkaiael. Ochblnaiiiia,
opallyaHAbUIBIKTBI Oackapy Oenrum  Oip JAopekene KO3FalbICThl  aybICTBIPAbI
MOpPAJIBJBIK APTYMEHTTEPIHIH OpPHbIHA ICKEpIIK OWJIapAbl €HIri3y apKbUIbl TEH
MyMKiHOIK ~ Oepeni. Kopnopanusinapia opanyaHIbUIBIKTEI  Oackapy KEHIHEH
KaObUIIaHFaHBIMEH, KeWOipeysiep OHbl a3MIbUIBIK TONTAapbl YIIIH KEMIIUIK Jem
caHai b1, ce0e01 1ICKePJIIK >KaFIaliIbIH JQJICNIIH €HI13y TEHCI3/IK MeH KeMCITYIIUTIKTI
YKOIOBI MYMKIH.

Knaccukaneik 3eprreyae K. bapriaerr men C. T'omaa TpaHCYITTBHIK
Kopriopanusiiap >kahaHabplK UHTETpalis MEH >KEePrulKTi jkayarn OepyaiH Oacekenec
KymrepiMeH Oetre-Oer keneriHiH adTtansl [19]. JKahannblk uHTErpanust YITTBIK
HIeKapaxap apKbUIbl JAJICTACHTCH COTTI MPOIeaypaiapAbl OaphIHINA Maijanany yIIH
TUIM/II OTIEPAITUSUIIBIK JKEIIEPl KYPY OpPEeKeTiH YiiecTipy 0osbin Tabbinaapl. Exinmri
YKarblHaH, )KePrUTIKTI J)Kayan 0epy opTypJii )KepJiep/ie HaKThl kKar1aiapra kayan oepy
opekeTiMeH OailnanbicThl. JKeprumkTi xayan Oepy KaKeTTUIIr oAEeTT€ HAPBIKTHIK
KOHBIOHKTYpAJarbl KOHE TPAHCYJITTHIK KOPTOpalusiiap >XYMBIC ICTEHUTIH cascu
opTajarbl aWBIPMAIIBUIBIKTApaH TYBIHIAWIbI. MOJCHM KAIIBIKTHIK Typasbl Ja
aluThUIabl MTA0TapAbIH Oackapy OacTaMaliapblH KHUBIHJATAThIH MaHbI3ABI (DaKTop
peTiHje KapacTeipaabl. backaia ailTKaH[a, KOPIOPAIUSHBIH IIETENJIIK EHIIIEC
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yUBIMIAphI 63 eTiHJIEe SPeKIIeICHETIH KEePrUTiKTI HaphIKTapFa, MOJCHUETTEPre )KOHE
ICKepJIiK ToXipuOenepre Kapchl TYPY YIIIH SKETKUTIKTI TYp[e capajlanFraH OOJybl
Kepek. JlerenMeH, OyJl MKEMIUIIK KOPIOPAaTUBTIK OHIMJAUIIKKE OapbIHIIA YIec
KOCAaThIH IIEHOEP/I€ KAMTaMachl3 €TLIyl KEpEK.

Kemnteren TpaHCYJITTHIK Kopriopanusijiap OacTankbla KOPIOPAIUsHbIH 11IK1
HapbIKTaH THIC KEHEIOIHE MYMKIHIIK O€peTiH KajiblllTacKaH OacKapy TaKipuOeciH
HIETEJIJIEr] eHIIIEC KOMITAHUsUIaphiHa Oepyre ymThuiazbl. JlereHMeH, O0ac KeHcene
coTTl OosIFaHBIMEH, OyJ1 ojicTep Oackapy JKarjgaiblHA oCcep €TETIH MOJEHU >KOHE
QJICYMETTIK ailbIpMallbUIbIKTapFa OaiIaHBICThI €HIIIIEC KOMITAHUSIIAP YIIIH dpKalllaH
ColiKeC KeJIMeYyl MYMKIH.

Aemopnap adam pecypcmapbli 6aAcKapyobly XAlblKapaivlK CIpameusColH
azipney  MaoeHu  epexulenikmepee — OQUIAHbICMbL  eWKAHOAU  OaceKkelecmik,
ApMbIKUWbLILIKMbL  KAMMAMACHL3 eme  aimaiovl Oezenee Oeliin Oapovl. Ecep
KOPHOPAYUsIbIK KYHOBLILIKMAPOA HEeHI KOWIPY JCoHe HEeHI Kouwlipmey KepeKmiciH
MYKUAM OUNACMbIPCAnbl3, O O0anendeneen dcahanovik yneinepdi nauoaianyovly
apmulKUbLILIKMApul 001ybl MYMKIH 0en maavl 0a aumaobl.

Con cusiktel, CtuBed II. Po00unc CaHn-/lero mMemieKkeTTiK YHUBEPCUTETI
xoHe Tumorm A. JIkamk Hotp-/laMm  yHUBEpCUTETIHIH  FalbIMIAphbl
«¥UBIMIACTRIPYIIBUIBIK ~ MIHE3-KYJIBIK ~HET13[Iepl» aTThl KITaObIHAA YUBIMIBIK
opTaJarbl afaMaap IbIH ©3apa OPEKETI MEH MiHE3-KYJIKbIH 3€pTTEUTIH YHBIMIBIK MiHE3-
KYJIBIKKA KaThICTBI TYKbIpbIMIaMalIapbl, TEOPHUSIIAPIbI )KOHE 3€PTTEYIIEP/Il YChIHABI.

Kitanm yWbpIMABIK MiHE3-KYJIBIKTBIH OPTYPJ acCHEKTUIEPIH KaMTHIbI, COHBIH
1IIiHAE MOTHUBAIMS, KOMIOACIIBUIBIK, KOMMYHHKAIMS, TONTHIK JUHAMHUKA, MICHIIM
KaObLIIay JKOHE YUBIMIIBIK MoaeHueT[20].

KitanTelH Herisri Makcatbl — OKbIpMaHJapra YHUBIMJIBIK MIHE3-KYJIbIK
HETi3/IepiMEH KamMTaMmachl3 €Ty JKOHE oJlapFa ajaMJapiblH YilbIMIapaa e31H Kayal
YCTaWTBIHBIH, MOTUBAIMACHI MEH OHIMIUTITIHE KaH1ail (haKkTopJiap 9cep €TETIHIH JKOHE
TUIM/JII YUBIMJIBIK OPTaHbl KYpY YILUIH KaHJai cTpaTerusiap/ bl KoJaaHyFa O0JIaTbIHbIH
YKa3FaH.

ConbiMeH Oipre ATHOCTHIH Kaubintacybl Typaibl II. (OcCKOJOKOBTBHIH
«ITHOMOJUTOJIOTHUS Typalibl 3CCeNep» KiTaObIHAH TYCIHIK albIHABL. JKanmbl «3TOCH
CO3IHIH TYN TaMbIpblHA YHIJICEK TPEKTIH — etnos — Talila, XaJbIK JEreH CO31HCH
mIbIKKaH. Opoip homo sapiens homo ethnikos Gomeim keseni. bactankeina smummHICD
©3JIepiH genes sruu o3iMi3, ethnos OeiTaHbICTap JC alTKaH JAereH JAepeKTep ae 0ap
OTHUKaNBIK TEPMHUHI FBUIBIMJA KEHIHEH KOJJIAHBUIATBIH, MOJIEHU JKarblHaH
epEKIICIICHETIH AereH YFbIMIbI Olnaipesi [21].

B.A. Anpamos, T.B. KypaBieB nailbiMaaybIHIIIa STHUKAIBIK KAybIMIACTHIK
O1p aymMaKTa TapuXu KaJbIMTACKAH TYPAKTHI, KO YPIAKTaH TYPAThIH OIPJIECTIK OOJIBII
Tabbu1afel. OHBIH aHBIKTAMAChl OOMBIHINIA ATHHUKAIBIK KAybIMJIACTHIKTHIH JKaJIIbI
Oenrinepi FaHa eMec, COHBIMEH O1pre MoJIEHUETI MEH TICUXUKACHIHBIH CAJTBICTHIPMAJIbI
TYpZle TYpaKkThl Oenruviepi, COHAal-ak ©31HIH OIpTyTacThiFbl MEH OapiblK Oacka
dbopMarusIapaH albIPMaIIbLIIBIFEI Oap e jka3asl [22].

OHoHu JI. CMuTTIH «¥YJITTBIH OSTHOCTBIK TaMBIPBD» OYJI XaJIbIKapasblK
3epTTeyJIepAlH HeTri3iHe alHajfaH XaJblKTap MEH YJBICTAp TaKbIpbIObIHA apHaJIFaH
FBUTBIMU eHOeK. KiTanTa XansIKTapIblH epiieyl MeH KYJIAbIpaybl, OJIapAblH OMIp Cypyl
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’KOHE Ka3ipri MIBIH/IBIK JKaF1aiibiHa OeiimMaey cebenTepi )KaH-KaKThl KapacThIPhLIFaH.
O XanbIKTapAbIH 3THUKAJBIK TOI PETIH/IE KAJIBINTACYybIHBIH HET13T1 YIII TYFBIPBL: JTiH,
TIT JKOHE amaMJapiabl OIpIKTIpETiH aTaMEKCHHIH BIKIMAIbIH >KaH-)KaKThl 3€pTTeIl,
Tapuxka Oepik Ka3pUIFaH HEMece KEepICIHIIE, MOHTIIIKKE JKOWBUIBIIT KETKEH
XaJIBIKTap Il MBICANITApMEH KenTipeni [23].

An, IxaBan Caiiarbid «Kahauasik opamyaHAbUIBIKTE OacKapy» MaKantachblHAa
opayaHJbLIBIK CO31H KONTETeH KOIAapMeH TYCIHAIpel. OpalyaHIbUIBIKTI OacKapy
TEKTEp1 MEH COMKECTIKTep1 Oap KbI3METKepJIep Al Kaiayra, ycTayra, 0ackapyra )KoHe
YUBIMIIBIK MakcaTTap/ibl OpbIHJAyFa, OJlapFa KOJ JKETKI3yre »oHEe KEeKe JamyFa
OapJbIFbl OlpJied MYMKIHJIIK O€peTiH MOJCHHMETTI KypyFa OaFbITTalFaH YUBIMJIBIK
casicaTTap MEH TOXKIpUOeNIepiH KUBIHTHIFBI PETIHE aHBIKTAMIbI [24].

ConbiMen Karap PoGepr M.JDHTOHM — MOACHUM CTaHAAPTTAp/AbIH 6©3apa
OPEKETTECYIH >KOHE OJapJiblH opallyaHAbUIbIKKa OCEpIH 3€pTTEereH aMepUKaHIbIK
oneymerranyiibsl. Hectop IN'apeus Kankiamnau — JlaTeiH AMEpUKachIHIaFbl MOJICHU
opalyaHJBUIBIK MOCEJCNIepiH JKOoHE OHBIH JkahaHAaHy JKardalibIHIA ©3repyiH
3epTTEreH aHTPOIOJIOT. ApAKYH Annaaypaii — skahanaany, MOJIEHU 9pajlyaH IbUIbIK
KOHE OJIAPJBIH ©3apa JPEKETTECY MICENeNePiH 3ePTTEUTIH Ka3yIIbl KOHE MOJCHHUET
ceiHmbICEL.  IlaTpyran SlgaB  xanplKapaiblK VHABIMAAPIAFEl  OpaTyaHIbLIBIKTHI
0ackapy MoceJecCiH 3epTTel KypreH ranbiM. [locTkeHecTiK aiiMaKTarbl 3epTeyIIiiep:
H. Jlomarun - MojeHU TaXipUOENepiH opalyaHAbUIbIFbIH KoOHE XKahaHaHyAbIH
QJICYMETTIK-MOJICHH acCIeKTUIepiH 3epTrereH aneymertanyiibl. M. Kon — xahannbik
KOHTEKCT€ MOJIEHU OpAIyaHIbUIBIK MOCEJECIMEH JKOHE OHBIH  ATHUKAJIBIK
acmeKTuUIepiMeH alHaibICKaH (uiocodTapAblH FHUIBIMH Makajanapbl >kahaHmaHy
JKaFalblHIa OpalyaHJbUIBIKTEI Oackapy Typajibl JoJeial TYCiHIKTep Oepir,
MEMJIEKETTIK CasicCaTThl KETUILNIPY OOMBIHINA YCHIHBICTAp 93ipJeyre YJIKEH CENTIriH
THUT13/11.
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3eprrey aaicrepi

MarucTtpiik  K00aHBI ~ Ka3yAbIH  OMICTEMENIK  Heri3i  3epTTeyAiH
TUATICKTUKAIIBIK  o/ici  Ooneim  TaOblmaapl. JKYpri3iireH JKyMBIC —OapbIChIHAA
JUATICKTUKAHBIH HET13T1 TPUHITUITEP] IMai1aJIaHbLI/Ib:

- MEMJICKETTIK OpTaH/ap MEH ATHOCTBIK TOITAp, IKCIATTAP apachIHIAFbl ChIHIAPJIBI
JIUAJOrThl KYpY TYpPIHAE KajlaFaH HOTWIKEre KOJ JKETKI3y MEH Kasipri >Karjaal
apachblHIarbl KAWIIBUIBIKTApABl 137€y MNpUHUUIL. byl OpuUHIMOTI  KOJJaHy
MEMJIEKETTIK CasicaTThl KETIAIpy OOMBIHINIA YCHIHBICTApP J31pJiey MaKCaThIHAA OPbIH
aJlFaH KalIIbUIBIKTap/Ibl TajagayFa MyYMKIHJIIK Oep/ii;

- FBUTBIMM MPUHITUNTI alajany 3epTTey 00BEKTICI MEH MOHIHE KAaThICTHI QJICYMETTIK
KYOBUIBICTAP/IbI CHUIIATTAyFa )KOHE TYCIHIpYyTre MYMKIHIIK Oep/Ii, COHBIH HOTHIXKECIH/IC
TYXKBIPBIMJIaMaHbl €HT13y/A1 €CKepe OTBIPBIN, WHKIFO3UBTUIIKTI KOJJIay, MOJEHU
opalyaHIbUIBIKTBI KYPMETTEY *OHE KEMCITYIIUTIKTI aliIbIH ally casicaThbIH OJlaH opi
YKaHFBIPTYFa Ke3Kapac 931pJIeH/Il;

- OMIIMPUKAJBIK TOCUL:  OpallyaHABUIBIKTBI ~ Oackapy 3epTTeyjiepl  apKbUIb
ToNeNaeMeNep/ii )KHHay MEH TaliayFra HerizaenreH. Onap SMIUPUKaIBIK HOTYKETIEePIi
ay yuriH Oakpuiay 9JICTEpiH, cayaHamaiapabl 0acka Tocuiaep/il KoJgaHa OThIPHII,
OOBEKTUBTLUIIK TIEH JI9JIENACYTe YMThLUIA IbI.

- TMPaKTHKAJIBIK MaHBI3ABUIBIK TPHUHIMIT FHUIBIMHA 3€pPTTEYJCPAiH MPAKTHKAIBIK
KYHJIBUIBIFbIHA TOKTQIyFa MYMKIHJIK O€p/il, XalbIKapalbIK TOKiprOere HerizienreH
YCBHIHBICTAP OJIap IbIH OMIPIICH/IIT1, ©3CKTLIIT )KoHe KaKEeTTUIIr OOMBIHIIA TaJaH/IbI;
- ©3apa 1C-KUMBLI KOHE TYTACTBIK MPUHIMIITEPIH MaiiaiaHa OTBIPBIN, MEMIJICKETTIK
OWJIIK TIEH a3aMaTThIK KOFAMHBIH ©3apa dPEKETTECYiHIH KypaMmjac 0eiKkTepi O0bI
TaOBUIATHIH KONTereH (hakTopiap MEH oJIEYMETTIK KaTblHacTap 3eprrenii. Tammgay
HOTHXKEJIEP1 SpaTyaHIbUTBIKTEI 0acKapyIbIH THIM/II KOJIIAPhl OCNTIICH/].

CaHIBIK JKOHE camajblk Taljgay KOJJAaHbLIA OTBIPBIN, FBUIBIMA 3€pTTEY
OapbIcbiHaa KahaHaHy, opallyaHJbUIBIK MOCEJECIH 3epPTTEI KYPreH HeMece OCHI
OaFbITKa KaTBICTHI capalibliapAad cyx0aT aabIHIbL.

Koceiminia onictep peTiHze 9/1e0u, JOTUKAIBIK Tajjayjap, KOHTCHT Tajjaay
YKOHE MAJIIMETTEP MEH aKmapaTThl OHICYAIH 0acka 9/1icTepl KOJIIaHbLIIbI.
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Tannay :koHe 3epTTEy HITHKeIePi

AFbIMAAFBI )KaFaiiab1 Tanaay: byrinri kyni Kazakcran Opranbik A3usigarsl eH
1pi SKOHOMHKATAPABIH Oipi KOHE MHBECTUILIMA MEH OHM3HEC YIIIH TapThIMIBI OPBIH
oomein TabwutaAnl. Kasakcranga Shell, Chevron, ExxonMobil, Microsoft, IBM,
Siemens, Ericsson, Procter & Gamble, Coca-Cola, PepsiCo, Nestle cuskTs kenTereH
ipi xanblKapanblK KommaHusap, conbiMeH Katap bYY, LIbIY, ¥KIIY, EADO,
OIIEK xanblkapasiblK YHBIMIAPIbIH aliMaKTBIK KEHCEIEP1 )KYMBIC 1CTEH 1.

KoHTeHT aHamu3 KOPBITHIHBICHI OOMBIHIIA aTajFaH YIUbIMIAp MEH KOMITaHUsJIap
VKBIMBI OpajlyaH >KOHE OJIapblH KOPIOPATUBTIK MOJCHHUETIHIE OopayaH]IbIIbIK
Moceliecl  KajbIMThl Kardad, SFHU  UHKIO3UBMINIK  MOOENiH  YCMAHAMbIHbL
cmpame2usnvlK  Kyscamma — OencinteHeen. byal  MOIEHM  JKOHE  OJIEyMETTIK
albIpMaIIbUIBIKTapbIHA KapaMmacTaH OapiblK KbI3METKEpJiep YI)KbIMHBIH TEH J>KOHE
MaHbI3[Ibl MYIIEJIEepl €KEHIH Ce31He aJlajbl, COHJal-aK KOMMAaHUsIap ©3
KbI3METKEPJIEPIH MOJICHH OpaAyaHAbUIbIKKA YHpETedl, OpTYpJl MOAEHUETTEP/IIH
MepeKeepl MEH I9CTypliepiHe OaisIaHbICThI 1C-IIapajiap ©TKI3e/Il.

An, KazMunayGeas, Kazakhmys Corporation, Tengizchevroil,
«AMK-MyHnait», «Cu Bby», Bonatti koMIaHUsJTapbIHBIH KYHJBUIBIKTAp MOCEJIECIH/IE
opalyaHJIbUIBIK, aJjaMU KamuTall, HHKIIO3UsSI Maceliecl alThlIMaraH, COHbIMEH KaTap
OCBI aTaJIFaH KOMITaHUSJIap/a )KYMBICIIBUIAPBIHBIH €pEY1ITl KU1 OOJIBIN TYPabl.

EnOex ’koHe XaJbIKThI QJIEYMETTIK KOpFay MHUHHCTPJIriHiH 2022 KbUIIBIH
1 xazaneiHAaFB MOTIMeTIHAC KazakcTan aymarbinaa 15 434 mereniik azamaT KYMbBIC
aTKapAbl xkoHe 1 751 KyMbIC OpHBI MIETEAIK XKYMBIC KYIIIH aigaianabl.

Kazakcranna eHOek xaHxajiiapbl MEH epeyuaepi ®ul opbIH anynaa. Jlay-namai
O0aceiM K601 eHOCK 3aHHAMACBIHBIH CaKTaJIMaybl, €HOCK >KaFIalbIHBIH HaIlapJIbIFbI,
JKaJaKpIHBIH Jypbic OeniHOeyi Tarel Oacka. 2021 >xwputel Kaszakcranma eHOex
KaHXKanaapbl MEH epeyuliepiHiH 56 okurackl Tipkenal. EHOek »xaHxkanaapbl MeH
epeyuliep OpbIH ajaThlH 1pl KOMOAHUSJIAPIBIH 1IIIHIE MYHail-ra3 KOMIAHUSIIAPHI,
Tay-KeH OHIpYIll KOMIaHUsIap, KeJI1K KOMIIAHUSIIAPHI.

2022 XblAbIH OIpIHII KapThDKBUIABIFBIHAA KOCIMOPBIHAAPABIH KYMBICHIH
ylI caraTTaH acTaM YakbITKa TOKTaTKaH 42 eHOeK XKamwxXalgapbl TIPKEJi.
KaObinganran mapaiap/iblH HOTHXKECIHIE €KIHII JKapThIKBUIIBIKTA JKaHKaJIIapIbIH
CaHBI TOFBI3Fa JeHiH azaianl [25].

Kazakcrannmarel korapbl OKY OpbIHIApbIHBIH caHbl 119 (Kazakcman
Pecnybnuxacw Folnvim sicone srcozapvl Oinim munucmpiciniy Kozapwl scamne xopapl
OKY OPHBIHAH KeliHel OiiM KomMumemi catimol).

JKorapel OKy  OpBIHIAphl  KaybIMJACTBHIFBIHBIH ~ MOJIIMETI  OOMBIHIIA
OUBLIFBI JKBUIBI Ka3aKCTAHJIBIK KOFapbl oKy opbiHAapbiHaa 30000 merenaik CTyIeHT
outim anmyna. OmapaeiH kemmiimiri ©30ekcran, Kpiprbiscran, Ywpgictan, AKII,
®pannust, Hurepusi, Comanu engepiteH.

XKorapel OKY OpBIHAAPBIHBIH CTPATETUSACHIHIA «IpaTyaHAbUIbIKY Typaibl
eckepuiMered. Texk HazapOaer YuupepcutetiniH 2018-2030 sxbpuigapra apHajIraH
CTpaTerusiCblHAa KYHABUIBIKTAp Tiz0eriHae «MojeHu opalyaHIbUIBIK — OUIIMHIH,
FBUIBIMHBIH JKOHE KOFaMJIACTBIKTBIH OapJIbIK ACMEKTIIEPIHIAErT HHTErpaiusi»- el
KOPCETUIrEeH.
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Hlerenmik a3aMaTTapMEeH J>KYMBIC aTKapaThlH XaJbIKApaJIbIK YHBIMAAapaa
opayaHbUIBIK TAKBIPHIOBI CUPEK KE3/IECETIHIH KOPII OTHIPMBI3.

Kahannany emip/iH opTypii calajgapblHia, MBICAJIbI, YJKOHOMHUKA/Ia, cascaTTa,
MOJICHUETTE, OUTIMIE KapKbIHABI e3repicTep okenyae. byn esrepicTep oleMHiH op
OemikTepiHAETT amamMaap MEH VHWbBIMIapra ocep €Tedl JKOHE OJapIblH JKaHa
Karmaiapra oeiimaenyin Tanamn etefi. XKahangany xarmaibiaaa opasyaHIbUTBIKTHIH
MaHBI3IBUTBIFBI APTHIM, OJ aflaMap MEH YHBIMAAp apachbIHAaFbl MOJICHU, STHUKAJIBIK,
JIIHU XKoHE 0acKa Ja ailbipMalIbUIBIKTapAbl KOpceTei. OpanyaH IbUIbIK KaKThIFbICTHIH
K631 00JIybl MYMKIH, OipaK MIBIFapMAaIIbUIbIK MeH >KaHAIIBIIIBIKTHIH /1a K631 OOJIYBI
MYMKIH.

Xanvikapanvlk maxcipuoe:

Conrbl  OipHemie >kbpliga >kahaHIblK Kelmi-kKoH keOeimi. Ocbkl  opaiina
Bammnarronma opuanackan PEW RESEARCH CENTER 3eptrey xyprizai. OpTanbik
opanmyaHapUIBIK Typanbsl 27 enmeri 30 133 agamuaH cayamHama anabel. TemeHpaeri
KeCTelle KOPCETIITeHIeH KaThICYIIbIIap 63 eMHIH COHFBI 20 XbUITa KAHIIATBIKTHI
opanyaH OOJFaHBIH alTTHI [26].

Kecre 1 — JlyHWexXy3iHAETI XaJbIKTap[blH ©3 eJJACPIHCET] opayaHIbLIBIKKA
KO3Kapachl
MemuiekeT aTaybl Herypiabim Osrepic OpalyaHIbLIBIK

KOK JeHreii ToMeH

Kanama
AKIII
['epmanus
¥ b1 bputanus
Opanius
Peceit
Onrycrik Kopest
Nanone3ns
Kanonwns
ABcTpanus
Eckeprnie — monimer Pew Research center anbinbin [26], aBTOp €31 enepai TaHaam KUHAKTAbL.
Koceimia 1-1e Tyn HyCKa KOpPCETiITeH.

PecrionnienTTep KOFaMHBIH dpaiyaH OoJyblHA OH KO3Kapac TaHBITAIbl. Amnaiiia
opalyaHJIbUIBIKKA AallIBIKTBIKIIEH KaTap HOCUIAIK HEMECE ITHUKAJBIK KEMCITYIILIIK
OJIapABIH KOFAaMBIHIAFbI MPOOJIeMa eKeHIH €CKePTEIi.

Herypabim opanyan en Kanaga 85% maiibI31b1 KepceTin OThIp.

Kanagana opamyaHIpUIBIK II€H HMHKJIIO3USIHBI Kojjay cascatel Oap. Emnne
opajlyaH MOJCHM >KOHE JTHOCTapIbl OipiKTipyre »3oHe OIpereisirin cakrayra
OarbITTaJIFAaH KeH ayKbIMJIBI IIapasiap MeH Oaraapiamanap oap:

o MyneTukynerypanuzM: Kanaga MyasTHKYIbTypanu3MIl ©31HIH XKeKe OaChIHbIH
MaHbI3/Ibl O6eJiri peTIHAE pecMU Typlae TaHuAbl. MyIbTUKYIbTYpaTu3M SpTYpIl
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MOJICHUETTEP MEH TUIIEpAl TaHy, KYPMETTEY >KOHE KOJIJIay, COHJah-aK oJapJbIH
JOCTYPJIEPIH CaKTay >KOHE JaMbITy YIIIH XKaFai jkacayabl Ouaipesi.
o KenTinainik Typainsl 3aH: Kananaga eki pecMH Tijl - aFbUILIBIH JKOHE (paHIly3
TUIAEPIH TaianaHy KYKBIFBIH KaMTaMachl3 €TETIH KONTUIAUIIK 3aHbl Oap. by
JMHTBUCTUKAIBIK 9paTyaHIbIIBIKTHI CaKTayFa KOHE JaMbITYFa bIKIAJ eTeIl.
o BockpiHIap MEH UMMUrpaHTTapAbsl KaObuaay Oarmapiamanapel: Kananmana
OJIEMHIH  TYKIIP-TYKHipiHEH OOCKbIHIApP MEH HMMMUTpaHTTapAbl KaObLIgayra
OarpITTanFaH Oarjapiamanap Oap. byn Oarmapiamanap OacriaHa HeMece >KaKChIpak
MYMKIHJIIK 13JIeT€H ajamjapra T YHUpeHyTe, )KYMBICKAa OpHaJlacyFa »KOHE MOJICHU
JIamyfa KoJijjay Kepcery apkbuibl Kanaga KorambiHa Kipiryre KOMeKTece/I.
o Kemcityre kapcol 3angap: Kananaga HocumiHe, YITBhIHA, AiHIHE, >KbIHBICHIHA,
KBIHBICTHIK OaF/iapblHa XOHE Tarbl Oacka Oenrijepi OOWBIHINIA KEMCITYTe THIMBIM
caylaTelH 3aHaap Oap. by 3anmap mibiFy TeriHe HeMece MOJICHU TEeriHe KapamacTaH
OapJbIK a3aMaTTapAbIH KYKBIKTapbl MEH OOCTaHIBIKTAPBIH KOPFayFa apHaJFaH.
o Monenuerapansik  OutiM: Kanama MekrTenTepiHie OKyIIbUIapra opTypdi
MOJICHUETTEP apachblHAarbl allbIpMalIbUIBIKTAP MEH YKCACTBIKTApAbl TYCIHYIe >KOHE
KYpMETTEyre KOMEKTECETIH MJJICHUETapalbIK OuTiMre 6aca Hazap ayaapbuiaabl. by
TOJIEPAHTTHI JKOHE MHKITIO3MBTI KOFAMHBIH KaJIbIIITACYbIHA BIKIAJT €TEI.
OpanyaHabUiblK JeHreni 52% kepcerkeH JKamoH em  JaocTypial Typae
THUKAJIBIK XKOHE MOJIEHU OIPTEKTLIIKTIH JKOFaphbl JOPEKECIHE UE €Jl. OpayaH IbUIbIK
NIEH MHTEerpauus xarnabiaaa Kanonus 6enrui 0ip KUbIHABIKTapFa 0ap eKeHIH MbIHA
(dakTiiep apKbUIbl KKpEMI3:
o biprekti koram: JXanoHusga HETI3IHEH ATHUKAIBIK >KOHE MOJICHU >KaFbIHAH
OIpTEeKTI >KamoOHIBIKAAp OachkIM KOMNIIUNTiH Kypauael. byn wuHTerpanus >xoHe
opayaHbUIBIKTHI KOJIJay KOHTEKCTIHAE KeHOIp ToyeKenaepal oKenel.

° Kemni-koH casicatel: JKanoHUsIHBIH KOII-KOH cascaThl OipiiaMa MIEKTeJIreH
YKOHE IIETEIICH dKOFaphbl OUTIKTI MaMaHJapabl TapTyFa aca OeiliMIeTMereH.
° Tingik kepepri: XKamoH Tum e€NJeri HEri3ri KapbIM-KaTbIHAC T OOJBIN

TaObUIa/Ibl JKOHE TUIA1 OUTy KarmoH KOFaMbIHA COTTI MHTETpalUsIaHyIbIH MaHbI3]bI
daktopel. Tinai OutMey mieTEeNAIKTep YIIiH, ocipece JKamoHusiga >KYMBIC iCTEYIl
HEMece OKY/IbI JKOocTapiaraniap YiiH Keaepriiep TyIbIpabl.

JlerenMeH, COHFBI KbUTAapbl JKarmoHus KeO1peK alllbIK KOHE dpaTyaHIbIIBIK MTeH
WHKITFO3UBTUIIKKE KBI3BIFYIIBUIBIK TaHBITYA. Enyie meTenaik >kyMbIC KYIIiH TapTyFa,
MOJICHUETAPANIBIK O1TiM Oepy/il JaMbITyFa oHE IIETENIIK CTYJISHTTEpAl KOoJIayFa
OarpITTAJIFaH cascar IeH Oaraapiamaiap d31pJiacHyIe.

@paHuusaa KYpAedl *oHE KEH ayKbIMIbl dpalyaHIbUIbIK cascatbl Oap. En

OapbIK a3aMarTap KaTbica ajaThIH JKOHE OJICYMETTIK, SKOHOMUKAJIBIK JKOHE CasCH
eMipre yJiec Koca ajlaTblH MHKIIFO3UBTI KOFaM KYpYyabl MakcaT eTeai. OpaHiusaarsl
opalTyaHAbUIBIKTBI 0aCKapy casiCaThIHBIH KeWOIp MbICAaphl:
) JluckpuMuHaLMsIFa Kapcehl 3aHHaMa: DpaHIysIa HOCUTiHE, TiHIHE, KbIHBICHIHA,
VJITBIHA JKOHE 0acka (akTopiapra OailIaHbICTBI KEMCITYTe THIMBIM CaJaThlH 3aHHAMa
Oap. 3aHmap a3 KaMThUTFaH dTHOCTAPAbIH KYKBIKTAPBIH KOPFAYIbI dKOHE KEMCITYIIIIK
YIIIiH jKa3a1apsl KapacThIpabl.
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o Cekymsipuzanusi  kKarugacel: @paHius JIHHIH MEMIJIEKETTeH OeJiHylH
KaMTaMachl3 €TETIH XKoHE OapiIbIK a3aMaTTap IbIH IIHA CEHIM OOCTaH IBIFbIHA KEIIIK
OepeTiH 3albIPIABUIBIK MPUHIUIIH YcTaHaabl. bys npuHImun O0apibIK JiHAEp YIIiH TEH
YKaFIai JKacayra )KoHe KeMCITYIIUIIKTeH KoprayFa OaFpITTaFaH.

o WNurerpaumsuiblk  casgcar:  @paHuusga  MUTpaHTTap MEH  OJlap/blH
ypHakTapbiHbIH (PpaHIly3 KOoFaMmblHa OIpirylHE KOMEKTECETiH OarmapiiaMaiiap MeEH
miapanapibl KaMTUTBIH MHTETpalusuIblK casicaT 6ap. OFaH TUT KypcTapbl, KOCINTIK
OKBITYy, OLIIM ajyFa KOJDKETIMAUIIK JKOHE OSKOHOMHKAJBIK HMHTETPALUSHBI
BIHTAJIAHABIPY IIapaJIapbl Kipei.

o Mopenun opanyaHIbUIBIKTEI KOpray: DpaHius MOICHH JpalyaHIbUIBIKTHI
TaHUJABI KOHE KeTepMmeneiini. Typmi MoaeHHETTep MEH IOCTYpJepAl KepCEeTeTiH
MOJICHM 1c-lIIapajapra, ©HEp MEH MOJACHHMET YibIMIapblHA MEMJIEKETTIK KOJaay
KOpCEeTLIeIi.

) OJIEYMETTIK  OAUICTTUNK Oarmapiamanapbl: OpaHUUSHBIH  TEHCI3IIKIEH
KYpecyre *oHe o/IIETTI KOFaM KypyFa OarbITTalfaH OarjapiamMaliapbl MEH casicaThl
Oap. byran keaeMIIUTIKIIEH KYPECy, XaJbIKThIH OapJibIK TOMTAphI YIIIH TYPFBIH Yire
KOJI JKETKI3Y, ICHCAYJBIK CaKTay >KoHe O11iM Oepy Kipei.

KahanaplKk opanmyaHIbUIBIKTBl OacKapyJblH AaCHEKTIIEpIH 3€pTTey, OHBI
XaJbIKApaJbIK TUIM/1 OacKapy cTpaTerusiiapblH, cascaTTapblH, OacTaManapblH KOHE
ic-TapanapblH Kocnapiay, YUIECTIpy JKoHe )KY3ere achlpy PETiH/Ie aHbIKTaIaIbl.

OKIHIIIKE Opald, TPAHCYITTHIK KOPIOPALMIApIAFbl  XaJbIKapaJIbIK
opalTyaHAbUIBIKTBI OacKapy e3eKT1 Macelie 00bli oThIp. barnapnamanap/sl xkacay MeH
azipiaeyae kui coarcizaikrepre akenenl. AKI yilbIMaapblHbIH KYpPbUIBIMAAPEl MEH
MakcatTapbl Eyponamarsl opalyaHAbUIBIKTEL O0ackapy TOcUIiHEH esremne. JlereHMeH,
KOIYJITTHI KOPIOPALUSIIAPAbIH 9 eJIeT1 OeTIMIIeIepIHIE dpaTyaHIbUIBIKTE OacKapy
TOXKIPUOECIH Oepy KoHE KOJITaHyMEH OaiaHbICThl KUBIHABIKTAP TYbIHIAMaybl YIIIiH
03 1IIH/IE 3ePTTEY KYMBICTAphl KOHE CTATUCTHUKA JKYPT131Tyl KaXKeT.

14 Typni stHOC TyparbiH Cayn ApaOUsICHIHBIH €HIIIEC YHBIMBIHAFBI
JlaHUSTIBIK KCIIATTapAbIH MBICAJIBI KEeNITIpCEK, ce0ed1 OyI1 opamyaHabIIBIKTI 0acKapy
OacTamaliapblH IIETEIIIK CHIIJIEC KOMITaHUsJIapFa ayTCOPCUHTKE Oepyl KO3/IeUTiH
XaJbIKapaIblK KOpHopanusiap menryl THic KeiOip Heri3ri Macenenepi CypeTTenTiH
TeTeHie karmail. KemTereH  TpaHCYATTHIK — Kopropamusiap — OacTamkbiia
KOPHOpAUMSAHbBIH 1IIKI HAPBIKTaH ThIC KEHEIOIHE MYMKIHIIK OEpeTiH KaJIbINTacKaH
O0ackapy ToXIpUMOECIH MIETeNIIK EHUIIeC KOMIaHusulapra Oepyre yMTbUIAJIbI.
JlerenMeHn, 06ac keHcene COTTI OOIFaHBIMEH, OVJI 9icTep Oackapy ’KarJaiibiHa ocep
€TeTIH MOJEHU MKOHE OJICYMETTIK albIpMalllbUIbIKTapFa OallaHbICThl EHIIIeC
KOMITAaHUSJIAp VIIIH OpKalllaH CoWKeC KelaMeyl MYMKIH. AJlaM pecypcTapbiH
OacKapyIblH XaJIbIKApaIblK CTPATETUSCHIH J3IpJIey MOJCHU albIpMaIIbUIBIKTAPFa
OaliIaHbICTBI 0ACEKENECTIK apTHIKIIBUIBIKTEI KAMTaMachi3 eTe anMaiabl [27].

Cayn Apabusicel abCOMIOTTI MOHApXHsl €711 OOJIbIT TaObLIaAbl, OHJA KOPOJIb
yKiMeTTeri 6acThl TysiFa koHe MemiekeT Oacmibichl. Conmaii-ak Kypan Kopim eH
KOJIAJIbl KYKBIKTBHIK JKYyHe OOJBIN caHalaThlH MciaM Memiiekeri. Casicu mapTusiiap
MEH KOCIIOJaKTapFa pyKcaT eTUIMEHIl.
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TuiciHie, KopropamusaapAblH KbI3METKepJiepre, ocipece, KUl aybIp
KarJannapaa JKYMbIC ICTEHTIH KOHE KbICKa Mep31MJIe KYMBICTaH 00CaThUTybl MyMKIH
HIETEJIIK )KYMBICIIBIIAPFa KaThICThI 3aHIBIK MIHACTTEMENEpI a3.

Enre Omnryctik-llIsirpic Asusnan, OununmnuHHeH, ErumerreH »xoHe T.0.
XKyMbICKepiep keneai. Omapra onerTe cayausiblK a3aMaTTapiblH KaJlaKbIChIHBIH
yiiTeH Oipi FaHa TeJieHe/l, IeTeHMEH oJiap dJIeKaiiia TOPTINTI KOHE OHIMII )KYMBIC
KYIII1 OOJIBIN caHaIabl.

Conbimen Cayn  ApaOusChIHBIH ~ €HOEK  HapbIFbIHIAFbl  STHUKAJIBIK
opallyaHJIbUIBIK ©TE€ OFapbl, TINTI cayAu3alus TypaJbl 3aHAap CHII3UINeHIMEH,
MEMJIEKET KeKe CeKTop hupManapbiHa cayIusIIbIKTapabl XKallJayFa MOXOypiey/ie.
byn toxipube 6enrini 6ip gopekeae 6ackiM, 6ipaK OHIMAUTIT TOMEH KOIIIIIK YIIiH
KYMBICKA OpHAJIACThIPy KBOTAChIHA HETI3/ENINEH OH 9CEep €Ty casicaThlHa KAThICTHI
00yl MyMKiH. JlereéHMeH, KONTereH >KEKe CEKTOp YWbIMIAphl CayaHsUIbIKTapibl
yUBIMFa THIMII TYpjAe TapThai-ak, 3aHIbl KBOTAJApAbl OPBIHIAY VIIIH JKajjar,
KOpHEKI dpeKeTTepMeH aiHaibicanbl. Ocbunaiima, Cayn ApaOUsChIHBIH YIbIMIAPhI
OCBI KbUIIAP 1MIHAE MIETENIIK KYMbBIC KYILIIH TapTThl, Oy enjie opalyaHAbLIbIKThI
0acKapyAblH €PEKIIe )KEPTUTIKTI CTUJIH KAJIBIITACTBIPBI IETEH 1 OLIAIpe .

Cayn Apabusiceinga Oykin Ilapchl mibiFaHarbl alMarbIHIAFbl oMeNEpre
apHaJiFaH €H KaTtain eHOek 3aHjapel Oap. Cayn ApaOusicelHAarbl oHeIAepiiH
KYMBICIIEH KaMTbuly yJiecl maMaMmer 10% Kypaisibl )koHe oJlap MEMJIEKETTIK O11iM
Oepy JKOHE JIEHCAYJIBIK CaKTay KbI3METTEPIHJIC KYMBIC aTKapaJibl.

Ocel  3epTTey YIIIH TaHjadraH eHoIiec yibiM  Ipi  JlaHUSIIBIK
KOPHOPaIUACBHIHBIH 06111 00J1bIT Ta0bUIaAb! (OYKLT o5ieM OoiibiHia 20 000-HaH acTam
KbI3MeTKepl Oap). Cayn ApaOusichlHbIH (prumnanbiHaa 14 Typiai 3THOCTaH TypaThiH
400-Te KybIK ajaM >KYMBIC icTei il - Heri3iHeH YHuictanHaH (251), Erunerren (80),
Cayn ApaOusceinan (45) sxone Gununmnunner (37). ConbiMeH KaTtap, 16 ITaHUSIIBIK
AKCIAT MEH O1p OpUTaHABIK KbI3METKEp EHIIIEC MEKEMEre OPHAIACTBIPBLIBIL.

Enneri xanmel TeHACHIMAFa COWKEC, )KYMBICKA TEK €p aJaMjap aibIHIbI.
bputanaplk KbpI3METKEp/l KOcIaraHja, Oackapy TOOBIHJA TEK JTaHUSUIBIKTap FaHa
OOJIIBI.

Hanusneik Oyn koprnopanus 2008 Kbkl opallyaHABUIBIKTEI OacKapyIblH
*ahaHIbIK CTpATErwsiChIH 93IpJiereH OOJaThiH. ©OpalyaHIbUIBIKTBl OacKapyIbIH
YKaJMbl casgcaThbl KeJeclAe cunarrairaH:

— KopmopatusTik cascat — KOFaMHBIH TAOMFAThl MEH opaTyaHIbIIBIFBIH KOPCETETIH

YKYMBIC OPHBIH KYPY;

— DTHHKAIBIK TCT1HE, )KbIHBICBIHA, YKAChIHA, JIHIHE, OTOACBIIBIK KaFJaiblHa HEMECE

KBIHBICTBIK OaFapblHa KapamacTaH KbI3METKepiiepre OipAeil Kapay >KOHE OJap.IbIH
OM3HECKEe KOCKaH yJeciH Oaranay.

CoHbIMEH KaTap OWI KOpHopamusiHblH Oackapy duiocodusChiHIa pPEeCMU
TYPAE alThLIFaH:

«bi3 xon owcemimoi ey oncaxcel Kbizmemxepiepoi mapmyea MmMulPblCAMbL3.
OpanyaHoblIblKmel backapa omvipvin, 0i3 2emepoceHOi KOLaMblMbl30a2bl OApblK
pecypcmapowbl natioananamvl3. biz Kblzmemkepnepoi sHcandasan Heane Yyemagan Kezoe
011apObIH aKenemin bipecelli maiaHmmapvii nauoaianamols. biz apmypai opmadaewi
aoamoapobly Ubl2APMAULBLILIK NeH OHIMOLLIK 271eyemiH Hco2apbl 6AANAUMbBIZY.
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Korapbiaa cumnartaigraH opalyaHABUIBIKTEI OacKapy Ke3Kapachl JaHUSIIBIK
Kopropanusyiapia KeH TapajlfaH ICKepJIK JKaFgaiiMeH TeH MYMKIHIIKTED
NEPCIIEKTUBACHIH O1pIKTipei. OpalyaH IbUIBIKTHI 0ACKapY/IbIH HET13T1 KO3FayIIbl KYIII
JlaHusHBIH €HOSK HAPBIFBIHBIH OpATyaHIBUIBIFRI OOJBIT TAOBUIAIALI. 3aH TaJaNTaphI
opatyaHIbUIBIKTEI OACKapyAbIH KO3FayIlbl KYIITEP1 JICT alTcak 00JIaibl.

OpallyaHJIbUIBIKTEl  0acKapy KeHIHJErT MaMaHAap KOPHOpPATUBTIK aaaM
pecypcTapsl IenapTaMeHTIHIE OPTaIbIKTaHABIPBUIFAH KBI3MET aTKapaabl, COHABIKTaH
opallyaHAbUIBIKTEL 0ackapy HIeaniapbl KOPIMOPATUBTIK MOACHHUETTIH >Kajlbl KYH
TOpTIOIHIH O1p Oeumiri. XXeprumikti agaM pecypcTapbl AenapTaMEHTTepl, COHJai-ak
CHIIJIEC KOMMAHWSUIApJBIH 0ac MEHEIKepyiepl  OpalyaH[bUIBIKTBHI  Oackapy
OacTamaliapblH KOca ajFaH/1a, KOPIOPATUBTIK KYHABLIBIKTAP/IbI €HT13yTe KayarnThl.

3epaeneil kene, MTa0-MOTEPAETI SpalyaHIbUIBIKTBI OacKapy >KOHIHJErI
Jaya3bIMIIbl TYJIFajiap dpalyaHbUIBIKTBI Oackapy OacTamaliapblH KYy3ere achlpyra
KAaTBICTBI VYCHIHBICTAp MEH HYCKayJap OepreHiMeH, OyJI cascaTTapIblH JKY3ere
achIpblly KAapKbIHbl MEH THUIMIUIITIHE >KahaHIbIK MOHUTOPHHI a3 €KEH. ©Ocipece
eypomanblK €MeC CHINJIeC KoMIaHusnapra KaTelcTel. lllTab-morepme Konmay
OeJiiMIlIeNIEpIHE KOPMOPATUBTIK CasiCaTThl €HTI3yJle ThIM KaTajl OOJIFBICHI KeIMeMal
eKkeHiH Oalikayra Oomnaabl. Tom-meHemxkep: «bi3 ycbiHBICTap Oepe anambl3, Olpak
OJIap/bl )KEPTUTIKTI JEHTei/ie Kanai )Ky3ere acblpy O13/1H KY3bIPETTEH ThICY,- A,

XampIKapaJIblK KOMITAHUSUTApAAFbl OpalyaHIbUTBIKTHI OacKapyFa OaFpITTaFaH
3epTTeysiep oTe a3. JlereHMeH, XaJbIKapaJbIK OpalyHabUIBIKTBI OacKapybIH 1IIKI
OackapyJaH aWbIpMAIIBUIBIFEI HETI31HEH jkahaHABIK HMHTETPALMSHBIH JKEePriTIKTI
peakiusFa Kapchl apaloKChiHa OAMIaHBICTHI JIeT OLTyre 00aibl.

byn 3eprrey, cOHbIMEH KaTap YJKEH XaJbIKapaJiblK KOpHOpalusiapaarsl
oenriii O1p YUBIMIBIK O6JIIMIIIe KOPIIOPATUBTIK CasiCATTaH TOYeJIC13 dOpayaH IbUIbIKKA
epeKIIe KO3KapacThl KaObUIAall alaTbIHBIH KOpCeTe .

Keneci wmpicanm amepukanablKk TpaHcyATThIK Procter & Gamble (P&G)
komnaHuscbl. Kommanusineiy 70 enge keHceci Oap, oHblH eHiMaepi 180 emme
caThLIaIbI.

Procter & Gamble opanyaHIbUIBIK TE€H WHKJIIO3USHBI KOJJAayFa YMTBUIAJIbI.
Komrtanust opanyaH »KYMBIC KYIIiHIH KYHIBUIBIFBIH MOWBIHIANIBI KOHE WHKITFO3UBTI
opTa Kypy WHHOBAIMSJIApFa, KPEATHBTILIIKKE >KOHE >KaKChl OW3HEC HOTHXKEJIEPIHE
oKelel Jen caHaiapl. P&G opanmyaHbUIBIKThI KOJIIaybIHBIH O1pHEIIIE KOJIbI:

° OpanyaHablUIbIK )koHe MHKIT03us 6actamanapsl: P&G-ae opanyaHIbUIBIK KoOHE
WHKITIO3UBTUIIK Oactamanapsl 6ap. Omap HOCI, WITHI, KbIHBI, )KBIHBICTBIK OaFaapiap,
KaOlIeTTep >KoHE MIHAEpPIH KOoca ajfaH/a, KOFAMHBIH OapiblK TONTAPBIHIAFBI
KbI3METKEpJIEp YIUIIH TEeH MYMKIHAIKTEpHAl O€JICeHIl TypAe HacuxaTTaiiabl. by
Oactamanap OapibIK KbI3METKEPJICPIH YJIECTEPIH KYPMETTEHUTIH KOHE OaraiaiThiH
YKYMBIC OPTaChIH KypyFa OaFbITTaJIFaH.

o Ke3metkepnepain pecypctslk TonTapsl Employee Resource Grous (ERGs):
P& G >kanribl 611iMi, 611IM1 HEMeCe KbI3bIFYIIBUIBIKTAPhl 0ap KbI3METKEpIIepre KoJiiay
MeH pecypctapasl Kamtamachiz ereTiH ERGs kacakransl. Black Employee Network,
Latinx Employee Network >xone Women's Leadership Network cusikter Oy Tontap
KAyBIMJIACTBIK CE31IMIH KaJBIITACTHIPYFa KOMEKTECE/1, TOMMIEPIIK MYMKIHIIKTEPIH
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YCBIHA/Ibl JKOHE KOMITAHMSIHBIH OpalyaHIbUIBIFBI MEH MHKIIO3UBTI KYII-KITEPiH
KOJITaUbI.

o Tayap KeTKI3yMIUIEPIHIH opalyaHapUIbIFel: P&G  opTypni Tomrapaarsl
KETKIZYIIJIEPMEH, COHBIH 1MIIHAE dieN a3aMarTap >KOHE apjarepiepMeH OenceHi
TYpAE OKYMBIC ICT€yre YMTBUTY apKbUIbl JKETKIZYLIICPIH alyaHbUIbIFbIH
uIrepuieTyre yMThuUIanel. by 6actama a3 exkuIIiK €TeTiH TolnTapFa THecul OU3HecCTI
KOJIIayFa JKOHE OJapJIbIH MYMKIHIIKTEPIH KEHEUTyTe Kojiay KepceTe/il.

o WNHKMI03UBT1 kapHamMa koHe MapkeTuHT: P&G e31HIH KapHaMallbIK KoHE
MapKEeTUHITIK  HayKaHJApblHIA  OpAIyaHABUIBIKTBI  YKOHE  MHKIIO3UBTLIIKTI
umrepinieryre  ymTbutanel. Onap e©34€piHIH  TYTHIHYUIBIIAPBIHBIH — TXipHOeciH
KepceTeTiH OpeHATIK KOMMYHHUKalUsIapbIHAa OPTYPIl MOIECHUETTEPAl, HICUIACP/],
TITITI IGHE TYPJEPIH JJ KOPCETYTe K9HE aTam OTyre ThIPbICAIbI.

o KoraMaacTeIKThIH ~ KaTbiCybl: P&G  opanyaHIpUIBIK T€H WHKIIO3USHbI
KOJIAMTHIH KaYbIMJIACTBIKTBIH OacTamManiapbl MEH CEpIKTECTIKTEepiHe KaTbicaabl. Onap
QJICYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK TEHCI3MIKTEP/l KOK0 JKOHE TEHIIKT1 IITepiaeTy YIIiH
KOMMEPIUSIIBIK €MeC YHBIMIapMEH KOHE KaybIMJACTBIK TONTAapbIMEH CEPIKTEC
opHaTajsl [28].

Microsoft KoOpHopalnusChIHBIH opalyaHABUIBIKTEL Oackapy OarmgapiiaMachiHaa
opallyaHABUIBIK TEeH MHKJIIO3USHBIH MaHbI3ABUIBIFRIHA Oaca Hazap ayaapajbl >KoHE
OPTYpPJIi MOICHUETTEP MEH SJICYMETTIK OpTaIaFrbl KbI3METKEPJIEP/Il OPTAK MAKCAT YIIIH
03 UJesIapbl MEH TXIpuOenepiMeH Oesnicyre makbipaabl. CoHaii-ak KOMIaHUs 63
KBI3METKEpJIepPIH MOJICHUETAPaJIBbIK KaphIM-KATBIHACKA YHPETE Il dKOHE dpaTyaH IbLITBIK
MEH MOJICHU aJIMACy/Ibl UITEpUIETy YIIIH TYPJl ic-1I1apanap yibIMaacTeipaasl [28].

Shell xanbikapanblk MyHaii KOMIAHUACHI PETIHIE OpaTyaH IbUIBIKTI OaFasiaii bl
YKOHE MHKJTIO3UBTI ’KaH-’)KaKThI )KYMBIC OPTAChIH KYPyFa YMThUIaA6l. KoMItanus e3iHiH
KOMaHJAIBIK KYPBUIBIMAAPBIHIA OKUIAUIIK IMEH WHKIIO3UBTUIIKTI KaMTaMachl3 €Ty
YIIIH dpajlyaH MOJICHHUETTEp, STHUKAIBIK TONTapAarbl JapbIHAbI KbI3METKEpJep/i
OeiceH Il TYpe >KaJlai bl dKOHE TaMbITAIbI.

Shell opanyaHIBIIBIKTHI KaJIail KOJJIAUTHIHBI TYpPAaJIb:
1. XKywmbicka amygarbl opalyaHAbUIBIKTBI KamTy: Shell op Typmi oprtanarsi
KBI3METKEPJIEPIl TapTyFa JKOHE KaJJlayFa, TeH MYMKIHAIKTEPTe KopIeMIECyTe KOHe
JKajaay IpoLeciHie KeMCITYIITIKKE KapChl TYPyFa YMThUIA IbI.
2. Optypai komanganap: Shell opTypai MoeHH, YATTHIK KOHE TEHACPIIIK OpTaaarbl
KbI3METKEpJIepAl KAMTUTHIH KOMaHAajdapasl Kypaasl kKoHE Konmaiael. byn maesnap
MEH TXKipuOe aaMacyabl )KEHUIETE/l1 dKOHE NHHOBAIUSIAP MEH KaKChl HOTHIKENEpre
BIKITAJI €TE/I1.
3. OkpiTy xoHe naambiTy: Shell Oimim Oepy Oarmapnamanapbl MeH OapibIK
KbI3METKEpJIEp YIIIH OJIapAbIH IIBIKKAH TErl MEH epeKIIeTIKTepiHe KapaMacTaH Aamy
MYMKIHIIKTEPIH YCbiHaAbl. KoMImanusi oKyFa KoHE MaHCAINThIK MYMKIHIIKTEPTe T€H
KOJDKETIMIUTIKTI KaMTaMachl3 €Tyre MiHACTTCHE/I].
4. Opanyan MmoneHu Oactamanap: Shell momeHHMeTTI KONAail OTBIPBIN, OPTYPIIi
MOACHHUETTEpP MEH JAICTYpJepli 3epTTeyre >KOHE TYCIHyre apHaJlfaH MOJICHU
decTuBanpaap, ic-mapaiap MEH CEMUHApIIAp OTKI3Yl oOJCTKE aifHAIIbIPFaH.
5. 'eranepnik Tenmaik: Shell o3 komanmanapeiHIa TEHAESPIIK TEHIIKKE KOJ JKETKI3yTe
YKOHE TeHJIEPJIIK TEHCI3/IIKT1 XKOI0Fa YMThUIa 6l KoManus ofienaep/iH KociOn 1aMysl
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MEH KeIIOaCIIbUIBIFBIH KOJIAay, OapJIbIK KbI3METKEpJIep YIIiH UHKITIO3UBTI dKOHE 91T
KYMBIC OPTachlH Kypy OOWBIHINIA MIapajapibl alThIH OPINMNEH CTPATETUSIIBIK
KYy>KaThIH1a OenrinereH [29].

Enni opanyanabuibIKThl 0acKapy Typajibl SJIE€MHIH aJbIHFBI KaTapiibl KOFaphl
OpBIHJApbIHA KeJIceK, 9p oKy opHBIHBIH caiThiHIa DIVERSITY geren sxeke 6emimaep
Oap. [llerenaeH kemin kaTKaH OLTIM ayIIbIapFa KQKETTI aKapaTieH TAaHBICYFa OKY
OpPHBIHBIH O€peTiH MaTepHalIIbIK JKoHE Je 0acka MYMKIHAIKTEp Typaibl ’Ka3blUIFaH.
Conpaii-ak MoTIMETTEP KYHJIE dKaHAPTHUIBIIT OTHIPATHIHBI Ja MAHbBI3/IbI.

OpayaHIbUIBIKTHI 0acKapy MacelleNiepiH ety ie OeICeH/ Il >KYMbIC aTKapaThlH
HIETEJIJIIK OKY OPBIHAAPBIHBIH AJIJIBIHFBI KaTaphl:

I'apeapo ynueepcumemi opanyaHIbUIBIKKA JET€H YMTBUIBICHI OEWTaHbIC
UJesIapMEH, TMEepCIeKTUBAJIapMEH, MOACHUETTEPMEH >KOHE aJamJIapMeH e3apa
OpeKeTTeCy, MaFbIHAJIBI ©CY VIIIH KaFaai kacayra HerizaenreH. «bi3 Oip-Oipimisre
KOJIJIay KOPCETy JKONJApbIH 13/1eTl, KaMKOPJBIK IEH BIHTHIMAKTACTHIKKA TOJIBI
KOFaMJAaCTBIKTBI KYPY YIIIIH KYMBIC 1CT€YIMi3»-/1€T€H YCTAaHBIM/A.

Jloc-Anmxenecreri Kanugopuus ynusepcumemi (UCLA) Amepuka Kypama
[raTTapbiHaarel opajdyaH MOJCHH, OSTHUKANBIK JKOHE OJIEYMETTIK TOMTapAaFrsl
CTYACHTTEpAl KOcCa ajifaH >KOHE WHKIIIO3UBTI OPTaHBl KAJBIITACTBHIPFAH OKY OPHBI.
YHUBEPCUTET TANIMIEPIIiK, MOJICHH SpalyaHAbUIbIK OOMBIHILIA KypcTap, 3epTTeyiep
KOHE WHKITIO3MBTI OpTaHbl KypyFa OarbITTajraH OarmapiaManapblH KEeH ayKbIMBIH
YCBIHA/IBI.

Oxcghopo ynueepcumemi dneMJeri eH Oefiel/il YHUBEpCUTETTEepAiH Oipi O0JIbII
TaObLIAJbl, COHBIMEH KaTap CTYJACHTTEP MEH OKBITYIIbUIAP YIIIH WHKIIIO3UBTI JKOHE
YKaH-)KaKThl OPTaHbl KAJIBINTACTHIPFAH.

Toponmo yHusepcumemi Kanagamarbl €H 1pl YHUBEPCUTET OOJBIN TaOBLIAIbI
YKOHE CTYICHTTEP YIIIIH JKaH-)KaKThl )KOHE WHKIIFO3UBTI OpTa KypyFa OCJICEH/ Il )KYMBIC
atkapyna. CTyJeHTTepre YHHBEPCUTET OMIpIHE Te3 Oelimjelyre KOMEKTECeTiH
CTHIICHIUSIIAP CUSKTHI OacTaMalllbUIbIK OaFaapiaaManapIbliH KeH ayKbIMBbIH YCHIHA/IBI.

Toponto yHuBepcurteri Kanamanarbel €H ipi YHUBEPCUTET OOJIBIN TaObLIAbI
YKOHE CTYICHTTEp YILIH JKaH-KaKThl ’KOHE MHKIIFO3UBTI OPTa KypyFa OeJICeH/ Il )KYMBIC
atkapyna. CTyJaeHTTepre yHUBEPCUTET OMipiHe Te3 Oelimiaenyre KOMEKTECeTiH
CTHIICHIUSIIAP CUSKTHI OacTaMalllblUIbIK OaFaapiaaManapIbliH KeH ayKbIMbIH YCHIHA/IBI.

Manenu xoHe TUIIIK pecyperap: CHHranyp MoJEHUETI MEH TUIIEP] opalyaH Kerl
yITThl MemiiekeT. Cuneanyp yHusepcumemi arbUINIBIH, KbITAl, Maail KOHE TaMUJI
CUSIKTBI OPTYPJIL TUIAEPII YHpeHyre MyMKIHIK Oepesi. COHbIMEH KaTap YHUBEPCUTET
OPTYPJIi MOJIEHU JQCTYPJIEPl CaKTayFa dKOHE TYCIHYT€ BIKIAJl €TETIH MOICHH KIIyOTap
MEH YilbIMJIapFa KoJijjay KepceTe/i.

Tapuosic Copbonna ynusepcumemi — Tapuxbl 0aii, OeeIIl KOFapbl OKY OPHBI.

CopOoHHA YHUBEPCUTET! SpayaHIbUIBIK MMEH HWHKIIO3UBTIIIKKE YJIKEH MOH
Oepei )KOHE CTYACHTTIK TONTapFa KoJIJIay KOPCeTy KoHE MHKITFO3UBTI OKBITY OPTAChIH
KYpY YIiH OipKaTap mapaiapabl CTPaTeTUAChIH A OeNTiIeTreH.

OKy opHBI KaOblIJIay MPOIECIHIE OapJIbIK CTYJICHTTEpre TeH MYMKIHIIKTEPIi
KaMTaMachI3 eTyre yMThuta bl Onap TeHIIK )KOHE KeMCITIIeYy KaFUAaTTapblH YCTaHA b
YKOHE OJIapAbIH IIBIKKAH TE€Tl MEH €peKLIEeNIKTepiHe KapaMacTaH dpOip CTYAEHTTIH
€HOET1H ecKepe/il.
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CopOoHHA YHHMBEPCHUTETI CTYACHTTEpIl KYIIAK >Kasg KapChl aJaThIHBIH >KOHE
KOJIJ1ay KOPCETETIHIH Ce31HETIH MHKIIIO3UBTI OKY OPTAChIH KaJbINTACTBIPFAH dJIEM/IET1
YTl OKy OpHBI. OpalyaH TiKipiIepre, MOJECHHUETTEpPre XKoHE Ke3KapacTtapra
KYpPMETIIEH Kapayfa MIaKbIpaJbl, COHBIMEH KaTap CTYIEHTTEPIH SPTYpJl TOMTApHI
apachIHIarbl TYCIHICTIK MEH BIHTBIMAKTACTBIKTHI apTThIpyFa OarbITTaafaH TYpPJi ic-
Hrapajxap MEH CeMHUHapIap OTKI3e/l.

CoHbIMEH KaTap MUTPAHT CTYACHTTEpre KoJigay KepceTel, COHbIH 1IIiH/e T
Oarnmapiamanapbl, keHec Oepy koHe Oarmapiay. Onap MHUTpPaHT CTYAEHTTEPIIIH
YHUBEPCHUTET OMIpiHe JKOHE OKYy OaFjgapiamachlHa OeHiMJIelylHe >KOHE COTTI
MHTErPAlUSIChIHA BIKIAJ €TE/Ii.

VYHuBepcUTETI SpallyaHABUIBIKTEI TONIAY >KOHE MEpeKeney YIIIH JpTypdl
MOJICHU >KOHE 3epTTey OacTtaManapblH KOJIJaWabpl. bysl opailyaH MoJeHUETTepl
KOPCETETIH JKOHE HE TYpJl  TaKbIPBINTApAbl  3EPTTEUTIH  ic-IIapajap.ibl,
KOH(epeHUusIap MEH KepMeepal YUbIMAACTHIPAIbI.

Conpaii-ak yHUBEpCHUTET AUCKPUMHHALIWSA, BUKTHMH3AIMSIFa Kapchl cascar
xyprizeni [30].

ABcTpanusagarsl MenbOypH YHUBEPCUTETI IIBIH MOHIHJE OpalyaHAbUIBIK TEH
WHKJII03Us1 OOMBIHIIA J)KETEKIIl YHUBEPCUTETTEPAIH Oipl peTinae Tanbuirad. Cebert:

OpallyaH[IbUIBIK  JKOHE WHKJIIO3US OPTANBIFBIHBIH = KYMBICHL: MensOypH
YHUBEPCUTETIH/AEC KaybIMIACTHIFbIH/IA OpayaHbUIBIK TEH WHKIIO3HUSIHBI 1IrepiieTy
YIIiH OarnapiaMaiiapibl, cascaTTap/Ibl )KoHE 1C-1Iapaapabl 931pJICUTIH KOHE Ky3ere
aChIPAThIH OpalyaHObLIbIK dHcaHe HHKI03us opmainsiesl JKYMBIC aTaKapaibl.

Crunennusnblk Oarnapiiama: MenvOypH yHugepcumemi a3 KamMmbvlieaH
cmyOdeHmmepee, MYMKIHOI2l weKkmeyii cmyo0eHmmepee Hcane apanryar MIOEHU HCIHE
SMHUKANLIK ~— MONMApoagel  cmyoeHmmepee  Koaoay  Kepcememin — mypii
CMUNEHOUSNIAPObL Y CbIHAODL.

MenbOypH YHUBEPCHUTETI CTYJEHTTEPMEH KE3AECyre, TOKIpuOe aamMacyra xKoHe
03 MOJICHHETI MEH JIOCTYPJIEPiH aTar eTyre 0OJaThIH TYPJl MOJICHU OPTaJIbIKTap MEH
KOFaM/JIapIbIH KYPBUTYbIHA JKOHE )KYMBIC 1CTEYIHE KOJAay KOPCETEeIl.

Tomimrepnik koHe Konjay Oarmapiamackl  MenbOypH — yHUBEPCHUTETI
CTYACHTTEpTE, ocipece a3 KAMTBUIFaH 3THOC OKIJICPIHEH MIBIKKAH CTYICHTTEPTe, OKY
opTachlHa OeimMenyre *oHE OKy MEH MaHcamnTa TaObICKa »KETyre KOMEKTECETiH
TAIIMIePIIK )KOHE KOoJAay OarapiaMaliapblH YChIHAIBI.

Menvbypn yHusepcumemi mymkinoiei wiekmeyni cmyoeHmmepee OetlimoeceH
0Ky  MamepuanoapvlHa,  MEeXHUKAublK  KOMeKWinepee  JicoHe  KaAMNycKd
KOJNCEMIMOILIKMI KOCA an2anod, apmypiii pecypcmap MeH Kvizmemmepoi YColHAObL.

byn MenbOypH yHUBEPCUTETIHIH opalyaHABUIBIK MEH WHKIIO3USHBI KOJAAy
YIIiH KaObUIIaIl jKaTKaH MapaapbliHbIH OlpHEIe MbICAIIaphl FaHA. Y HUBEPCUTET O3
OacTamaliapbiH KETUIIPY XKoHE OaPIBIK CTyICHTTEpre TeH MYMKIHIIKTEp jKacay YIIiH
YHEMI KyMbIC xacaitabl [31].

AKII-tarsl Menp yHUBepCHTETI MHKIIO3HBTI OUTIM Gepy OpTachiH Kypyna
Oescenal )KyMbIc Kyprizyae. OnapibiH opaiyaH MOJACHUETTEPACH, HOCUIACPICH JKOHE
ATHOCTApJAaH WIBIKKAH CTYJIEHTTEPre KOJ1ay KOpCeTeTiH TypJii OargapiaManapbl MEH
GacTamanapbl Gap. HMenb coHbIMEH KaTap opTYpJl KaXeTTilKTepi MeH coiKecTikTepi
0ap cTyJIeHTTepre KeH ayKbIMIbl pecypcTap MeH KoJaay bl YChIHAABI [32].
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BapmaBa yHuUBepcHUTETI MHKIIO3USI MEH OpajyaHJIbUIBIKTBI  KOTEpETIH
casicaTTapipl, OaraapiamManap MeH Oactamaiapabl d3ipiiern, ky3ere aceipyma. Omap
IIBIKKAH TET1 MEH JKeKe 0achlHa KapaMacTaH 0apJibIK CTYyICHTTEPTe TeH MYMKIHJIIKTED
Oepyre ymThUIanbl. BapmiaBa yHUBEpCHTETI [Ie¢ CTYIEHTTEp YIIIH Kayilci3 >KoHE
MeHipiMi opTa Kypy YUIiH OeiceH i xyMbIc atkapyaa [33].

Kapam oTeipcak, yiibIMIapaarbl opayaHABIIBIKTEI 0aCKapyIbIH MaHbI3IbLUTBIFBI
ailyiamn apThIN Keledl, OJ1 TONTHIK KYMBICThI HBIFAWTYyFa, OHIMIUTIKTI HEMece KbI3MET
camachlH apTThIPyFa, >KaHKaJlJapAbl a3alTyra KoHE MOJIEHUETaApaNbIK TYCIHICTIKTI
KaKcapTyFa 3 CeNTIrH TUrizepi cesci3. O3 keseriHjae Oy ¢akTtopiap YHbBIMHBIH
oNIEMIIK HapbIKTarbl 0ocekere KaOUISTTUIrH apTThipajbl. byFan Koca, oy opTypii
MOJICHHETTEP MEH YJITTap OKUIAepl apachlHJaFrbl MOJACHHUETApabIK TYCIHICTIK IEH
CBHIMJIACTHIKTHI HBIFAUTAIbI, OYJI ©3 KE3ETiH/Ie KaHKaJJapabl a3alThIN, kahaHaaHFaH
anemie 6eiOIT BIHTRIMAKTACTBIKTHI JaMBITYFa bIKMA eTei. JlaTeiH TutiHae Omnia ad
humanitatem, - nereH KarujaHbl €CTCH IIbIFApMay KakKeT OapJibIFbl ajaM3aT UTLIIri
YIIiH.

CoHFBI OHKBUIIBIKTAP/AA AJIEM €JIeyJIl e3repicTepre yibipaasl. Kasipri 3aMmaHHbIH
TyOerens KallbUIbIFbI )koHE COHbIMEH O1pre XXI-111 Facblp KOFaMbIHBIH 0aCThl ChIH-
Karepl — Olp >KaFblHAH MYJBTUKYJIbTYPAJIU3M CTAHAAPTTapbl MEH E€KIHIII YKarblHaH
VITTBIK MOJACHH Oipereiiik KYHIBUIBIKTAphl apachlHAAFbhl Kapama-KauIbUTBIKTap
TyBIHJAY/ 1A,

KapacTeIpbLiibil OThIpFaH MOCEJIEHIH Tarbl O1p MaHbBI3/IbI aCMeKTicl — xkahaHmany
JKarganbIiHAa MOJCHU OIpereimkTi cakray. bys kepae ekl KyObUIbIC TOFBICAIbI —
kahaHmany >koHe MyJIbTUKYJIbTypanusM. JKahannany ypaiciHae agaMHBIH MOICHH
OOJIMBICHIH CaKTay MOCEJIECIH ©3€KTI €Till KaHa KOWFaH koK. JKahanoanean anemoe
natioa 6onaH «Kayinmepy» MeH MYMKIHOIKmMepOiy apKacblHOa KenmezeH aoamoap
630€epiHiH M20eHU OOAMbICLIHbIY Oap eKeHiH anzaui pem 0i10i Oen aumcak,
Kamejecneumis.

KernmMonieHneTTi Koram eKuiiepl YIIiH MoICHH OIpEreisliKTiH peJliH acklpa auTy
KUbIH. MonieHn Oipereiiik oObeKTUBTI (pakTopiapra Aa — TapuXu Mypara, Casicu
JKarJaisiapra, STHUKAIBIK TaMbIpjlapFa, JOCTypJepre, TUIre, AIHTe coHAail-ak Oip
KAybIMJACTBIK MYIICJIEPIHIH CaHAChIHAA KaJbIITaCKaH CYOBEKTUBTI (akTopiapra
Herizaeneni. On eH ajabIMeH KOFaMHBIH ©31H-031 aHbIKTayblHA MYMKIHAIK OepeTiH
QJIIEYMETTIK OKUIIIKTEp TypiHAE eMip cypenl. byn OeliHenep YXKbIMIBIK CaHanaa
«TYJIFa»  JKOHE  Olpmik  OeHHECIH JKacaThIH  CypeTTEplCH, PoMI3JICPJCH,
CTEpPEOTHNTEPACH, MUDTEPJICH, OHIIMEIePACH KaJIbITITaCca Ibl.

Kaszipri koram/1a reTeporeH;ii MoJICHH OpTaMeH KaJIbINTaCKaH COMKECTIK Ka3ip/IiH
e31HJe cUpeK Kke3deceni. MomeHn Oarmapchi3ABIK — 0IpTe-0ipTe  «TYJIFAHBIH
mudy3usceiHaY OKENe/I.

Kayin-katepi MyJabTHUKYJIbTypaiu3MHEH Je, jkahanmanygan na TybIHIAybl
MYMKIH «Ta3a» MOJICHM OIpereilylik KOHIIEMIIUACH OYTiHIe KoOiHece Ka3ipri MOJICHU
IIBIHJIBIKKA COMKeC KeMMEWTIH Mud peTiHae Kapactbipbiiaabl. On OutiM Oepyneri
CHUSIKTHI pehopMasapra TOCKAybLI KOO HEMECE «a3aMaTThIK» MOCEJICNICPIH ISy YIIiH
KoJimanbutaabl. COMKECTIKTI IUTIopanu3anusiiay, eH anapiMed, bAK, tenenunap sxoHe
WNHTepHET apKbUIbI KeASACTUIIN, KYIIeHe .
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by apaga AKII Toxipubecin kenTipcek: MyJIbTUKYJIBTYpPAIU3M cascaThbl 631HIH
CBIPTKBI JoiiekTinirine kapamactan AKII-Ta exkiymTsl peakius TyAabIpabl. AMepuKa
Kypama Illtarrapsl amepuKaHIbIK CasICH, JJICYMETTIK JKOHE MOACHHU TaPHUXTHI €JIiH
«EYpPOTAIIBIK €MEC» TYPFBIHAAPHI TYPFHICBIHAH KailTa Kapayra ymTeuryaa. ConTyCTiK
AMeprKa epKeHHUETIHIH OChl «OaraHIapblH» KalTa Kapay, MyJbTUKYIbTypaTu3MHIH
KApChUIACTAPBIHBIH HiKipiHIIe, ConrycTik Amepuka OPKEHUETIHIH
OBITBIPAHKBUIBIFBIHA SKEITyl MYMKIH JISHI1.

Conbimen katap C. XaHTUHTTOH KbIPFU-KA0aK COFBICTAH KEWIHT1 KE3EHJE dJIeM
MOJICHH KoHE JIIHU OarbITTap 1a OapFaH cailbIH OOJTIHIN, KaKThIFbICTapFa aiiHanaabsl. O
OipHerie ipi epkeHueTTep/l, coHblH imiHae 0aThicThIK (AKIL nen Eypomansl Koca
alFaH/ia), UCIAMIBIK, MHIYU3MJIK, OYIIUCTIK, adpUKAIIBIK, JaThIH aMEPUKaHJbIK,
npaBociaBuenik. O KaKTBIFBICTAp HETI31HEH OChl OpPKEHUETTEp apachbIHIaFrbl
nieKapanapja TYbIHIAWABl OHE MOJEHU AaWbIpMAIBUIBIKTAD MEH COHKECTIKTEp
kahaHJBIK ~ casicaTThl  aHBIKTAUTBIH  HEri3ri  ¢akrtopiap  Oojiaabl  JIeTeH
TYKBIPBIMJIAMACBIH €CKEPIeH K6H [34].

byn namyneiy 6enrim Oip Ke3eHIHIe «OaNKBITY TUTEID) €HJI1 )KYMBIC ICTEMEUTIH
xKarmaiymapra Tan  OoinybiMeH — OainanbicThl. ComaH  KeHiH — cascaTkepiiep
aMEPHUKaHIBIKTAPMEH €MeC, JaThbIHAMEPUKAIBIKTApMEH, adpoaMepUKaIbIKTapMEH
JKOHE a3MsUTBIK aMEPHKAHIBIKTAPMEH MOJCHH CascaT BEKTOPHI YIIH aJeKBaTThI
yakbITThl TaHjaay ocipece Amepuka Kypama ITarrapblHbIH STHUKAIBIK OlpKEJKi
€MECTIT1 apThIll OTHIPFaH 3aMaHayW >KaFjailiapjla MaHbI3[IbI OOJIBIN TaOBLIAIbI.
®denepanablK caHak OMOPOCHIHBIH Keieci maiimerTepid Oepeni 2050 xpuira Kapai
aMmepuKkaHAbIK KoraM 23% ucman, 16% kapa sxoHe 10% a3usuibik 0omaasr [34].

Cunranyp - O#nrtyctik-IIbirbic Asusimarel Memieker. CHHramyp KemnTereH
ATHUKAIBIK TONTAp/AbIH OTaHBl OOJIBINT TaObLIAABl: KBITAMJIBIKTAPBIH KO
XaJBIKTBIH ImaMameH 76%, wManainsikrap 15%, yHmictep 7% >xoHE Oackaiap
2% Kypaupl.

CuHTanmypIblH opadyaHIbUIBIKTEI 0ackapy MOJCHTI ATHUKAIBIK JKOHE MOJICHH
opalTyaHAbUIBIKTBI 0aCKapy TOCUTIMEH TaHbIMAa.

OPTYPALTIKTI OacCKapy MOJENIHIH HEr13r1 NPUHLIUITEPIHE TOKTAJICAK;:

Cunramnyp casicu >Xylie MEH MEMIJIEKETTIK OpraHjapaa 9p STHOCTBIH OKUIIITIH
KaMTamachl3 €Tyre YJKeH MoH Oeperl. byFaH KBOTa »KyHecl oHE NapiiaMeHT IEH
MEMJIEKETTIK MEKEMeJIEpAETr1 PE3ePBTIK OPhIHAAPABI OEpy apKbUIbI KOJI KETKI31JI/1.

OTHUKANIBIK CasCaTThl allaybI3/IbIK MEH KAKTBHIFBIC TYIBIPYbl MYMKIH casicaTTaH
aynak Ooisyra ThIpbicasbl. OHBIH OpHBIHA MEMJICEKET a3aMaTTBhIK >KOHE VIITTBHIK
Oipereiynik wmaeschiHAa Oaca Hazap ayaapajbl, a3aMaTTapibl ATHUKAJIBIK TETI1HE
KapaMacTaH OipikTipesi.

binim MeH ap-oXmaHbl IATEPIIETY apKbUIbl MOJCHUETAPANIBIK TYCIHICTIKKE,
KYPMET MEeH TOJIEPAHTTHUIBIKKA BIKIAJ €TETiH O1T1iM Oepy OarmapiiaManapbiH OSICEeH/ I
TYpZle AaMbITyma. MeKTenrep opajllyaH MOJICHHUETTEP MEH JIOCTYpJCp Typasbl
cabakTap/apl, COHIal-aK ATHUKAJBIK TOINTAP apachIHAAFbl ©3apa OPEKETTECTIK IeH
aJIMacCyJIbl BIHTAJTAHIBIPATBIH MOJICHU iC-TITapajiap bl YCHIHAIBI.

3aHHAMAJIBIK KOpFay »KOHE KEMCITYIIUTIKKE KapChl OpEKEeTTE HOCUIIHE, JIHIHE
JKOHE YJIThIHA OalIaHBICTBI KEMCITYTE THIMBIM cajlaThIH 3aHJAaphbl Oap. ATam aiTcak,
Hocinnix kemicim 3aHbl (Racial Harmony Act), JliHu kemiciMal KoJjay 3aHbl
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(Maintenance of Religious Harmony Act), Pecmu Ttinmep typaner 3aH (Official
Languages Act).

MewmnekeT OapibIK STHOCTapAbIH KYKBIKTapbl MEH MYIJICIEpiH KOopray,
TVIITTAHBIK JKOHE OIIMEHAUTIK CO3/Iep MEH JpeKeTTepre Kapchl Typy OOMBIHINA
niapanap KaObUTIanIbl.

CuHramypabIH opatyaHAbUIBIKTEI 0acKapy MO K1l TaOBICTHI 1T CaHAIAbI.

Conbimen katap CuHranmyp/sl )KeTICTIKKE KETKI3reH 0ec (pakToppl Oenruiecex:
1. JIu Kyan FOnbIH 6aciibuibiFel: CHHTamypAbIH TYHFBIII PpeMbep-MUHUCTP1 JIu
Kyan IO enain namysiHga 6actel pen aTkapAbl. Ol 5KOHOMUKANBIK JAaMyFa, HIeTell
WHBECTULIMSICHIH TAPTYFa ’KOHE KYIITI YKIMETKe 0aca Ha3ap ayAapa OThIPBII, JaMY/IbIH
y3aK Mep31M/Ii IEPCIEKTUBACHIH YCHIH/IBI.

2. Cri0aitnac xeMKOPJIBIKTBI Kapchl Kypec: CuHramyp chibaiisiac sKeMKOPJIbIKKA
MYJIeM Te30eyIIUTIKTI KaObuiaaabpl. MeMIIeKeTTIK OacKapyIblH AallbIKThIFBl MEH
TUIMAUTITIH KaMTaMachl3 €Ty OOWbIHINIA KaTaH Iapanap KaObUigaH eI, Oy chiOaiinac
KEMKOPJIBIK 9PEKETTEPIH JKOIOFa JKOHE Ta3a ’oHe OoJKaMIbl OM3HEC-OPTaHbl KypyFa
BIKIAJI €TTI.

3. Hacinaik TeHaIK %oHE QJ€yMETTIK BIHThIMAKTACTBIK: CuHramyp opOip a3amar
HOCUTIHE, JIHIHE HEMEC€ STHUKAIBIK TEriHe KapaMmacTaH TeH MYMKIHAIKTEp MEH
KYKBIKTapfa M€ T€H KOFaM KYpy YILIIH KeIl )KYMbIC *acadbl. TYpFbIH YH jkoHE OLTIM
Oepy CeKTopaapbl YIIIH HOCUIAIK KBOTA YHECIH €HTI3y QJICYMETTIK OAUICTTUIIKTI
KaMTaMachl3 €TYTe KOHE dTHUKAJIBIK TUEICHICTI a3aliTyFa KOMEKTECTI.

4. DOKOHOMUKAJBIK J1aMy oHE MHBECTHUIMS TapTy: CuHTamyp A3usgarbl KETEKIIT
KApKbI-DKOHOMUKAJIBIK ~ OPTAJIBIKTApAbIH OlpiHE aWHajblll, 63 HSKOHOMHUKACHIH
naMbITyFa Oaca Hazap aynapiabl. Enre mieren MHBECTHIUSIIApbl O€NCEHIl TyphAe
TapTHUIBII, caya, MHHOBAIIMS JKOHE OUTIM cajlachl IaMbIIl, OHBIH YKOHOMUKAJIBIK 6CY1
MEH OpKEH/ICY1HE BIKIAJ €TTI.

3. binim xoHe kanp casgcarbl: CuHranyp e3iHiH OuUTIM Oepy >KYHeCiH JaMbITyFa
epekie KeHUT Oenai. bimiMre, FpUIBIMFA JKOHE TEXHOJIOTUSIFA  CaJIbIHFaH
MHBECTULIMSIIAP JKOFapbl OLTIKTI )KYMBIC KYIIIH KypyFa kemekTecTi [35].

XKana 3enannus opanyaHIbUIBIKTBI OacKapyarbl O3bIKTHIFBIMEH TaHbIMad. En
WHKITIO3UBTUTIKTI  KOJJAAy, MOACHHM  OpalyaHIBUIBIKTBI  KYPMETTEY  JKOHE
TUCKpUMUHALIMSFA Kapcbl OeniceHnl casdcatr kyprizemi. Kana 3enanausiga na
SMHOCMAPObIY KYKbIKMAPLIH KOPEAUMbBIH HCIOHE MIOeHuem, mil Jicone OiHoe2l
AUbIPMAUbLILIKMApObl Kypmemmeyee waxwvipamvin 1993 sucolivl Kabwviioanzan « Aoam
KYKbI&bl Mypanvly 3an dcymovic icmetioi [36].

[IBerust THIMII opalyaHABUIBIKTEI 0acKapy opeKeTTepiMeH TaHbiMai. Emnpe
MOJIEHU dpajlyaH IbUIBIKThI KYpMETTEyTe OarbITTalFaH KONTereH OaraapiaManap MeH
Oacramaiiap 0Oap, COHBIH IIIIHAE WMMHUTPAHTTApFa TUINI YHPEHyre »OoHE IIBel
KOFaMbIHA KIpITyre KOMEKTECeTiH Oarmapiamanap oap.

ConbiMeH KaTap, LlIBenusHBIH opandyaHABUIBIK MEH WHKIIO3UBTUIIK CasCaThl
MEMJICKETTIK MEKeMeNIep MEeH YibIMAapaa aa kepineai. Onap o3 KypblIbIMIapbIHAaFbI
OPTYPJi TONTAPJBIH OPTYPJIUIITIHE >KOHE OKUIIINHE YMTBUIAJBl JKOHE HMHKJIIO3UBTI
J)KYMBIC OpTachlH >KOHE OapiblFblHA TEH MYMKIHAIKTEPAl KYpy YVIIIH IIapajap
KaObUIIAHIbI.
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JlereHMeH, Ke3 KeNreH eJeri CUAKThl, KUbIHABIKTap MEH Ipobiemanap o Je
0ap, an TEHCI3IK HEMece KeMCITYIIUTIK SpTYpJii HbICAaHAApAa OPbIH alybl MYMKIH.
[IIBenns HEFYPIIBIM ST KOHE TEH KOFaM KYpy MaKcaTbIH/a ©31HIH SpPTYPJIUIITT MEH
UHKJIIO3UBTI ~ casicaThl MEH TOXIpUOECiH KeTUIIIpy OOHWBIHINIA  KYMBICTHI
xanracTteipyaa [37].

XKahangany xarnailblHIa KONMOAEHHUETTI OI1pEreiiliKTI KaJbINTaCThIPYIbIH
MaHbI3ABUIBIFBl APTHIN KeJeAl. MolieHn Olpereilyiik KapbIM-KAaTbIHAC MPOLIECIHIE
Keaepri OoJiybl MYMKIH - JKOHE €H aJJIbIMeH, OJ Oeiriai Oip MOJEHUETTIH
CUIIaTTaMajapblHa  HerizaeareH Oenrun  Oip  IIEKTeyal  KaMTHUTBIHJBIKTaH.
KernMonieHneTTi collkecTUTIK *KeKe ajamFa kaHa MOJICHU >Karjaiiapna OeTeH ajiam
peTiHze ce31HOey YIIiH, 63 MOJICHUETIHECH IIBIFyFa KOMEKTECY1 KepeK.

¥YiipIM1ap/ia MHKIIO3USFA )KOHE opalTyaH IbUTBIKTEI OacKapyFa »KETKUTIKTI KOH1I
OenMece, NMCKpUMMHAIUSA Kaymi Ooiybl o0aeH MyMKiH. Erep KymbICHIbLIap
apacblHIAaFrbl abIPMAIIBUIBIKTAp KYpMETTeIMece, Oyl KEMCITYIIIIK NEH JKaHKajlFa
00/1eH oKelne/Il.

Ocel Typasbl ennep apachlHIa Talnay >KYPri3reHae opalyaHIbUIbIK IEeH
WHKIII03Us1 OarbIThIHAAFbl TeMeHr1 kepcetkimrep Cayn Apabusicel MeH CONTyCTIK
Kopesinan 6aiikaiiMbI3.

Cayn ApabusicblHa 9pallyaH IbUIBIK MIEH MHKJTIO3USFa OpKalllaH JalbIKThl KOH1I
Oenie Oepmeiiail. Enne opTypiii TONTapAbiH, COHBIH 1IIHIAE OMENAEPAiH, dTHUKAIBIK
JKOHE JIIHUA a3UIbUIBIKTAPAbIH KYKBIKTAphl MEH OOCTaHBIKTAPBIH MICKTEHTIH KaTaH
QJIEYMETTIK KYPhUIBIM MEH KOHCEPBATUBTI HOpMasap Oap.

Conrycrik Kopesna opalyaHABUIBIK IMIEKTEYJl >KOHE WHKIIO3USFAa KOHLI
OoemuoOeini. Enge ce3 OocTaHABIFBIH, casch OCJNCEHIUIIK TIeH akKmapaTka
KOJDKETIMJIUTIKTI OaKbUIAMTHIH JKOHE IIEKTEUTIH aBTOPUTAPIBIK PEXKUM KYMBIC
icTeni.

Keirait  Xanwik  PecnyOnukaceiHma — Oacka — enjepaeri  ke3kapacTaH
EPEKIICIICHETIH O31HIIK dpalyaHIbUIBIK JKOHE MHKIIO3MS cascaThl Oap. KertaiiapiH
MEMJIEKETTIK casicaThl THUKAJIBIK OpaTyaH IbUIBIK, alMaKTBIK JaMy KOHE T1JT TOTTAPhI
CHUSIKTBI aCMIEKTIJIEpTe aca Ha3ap ayJaapabl.

KplTaliiplH opamyaHAbUIbIK CasiCAaThIHBIH HETI3T1 ACMeKTUIepiHiH Oipi a3
KAMTBIJIFAH ITHOCTAPABIH KYKBIKTAphl MEH MYJICNICpiH KOpray OOJBIT TaObLIAJIbI.
KplITalina KenrereH STHUKAIBIK TONTap 0ap jkKoHE YKIMET OCHI TONTAPAbIH MOICHHUECTIH,
JOCTYpJEpl MEH TUIAEpIH UITepUIeTy >KOHE HacuxaTTay OoWbIHINA Imapaiap
kKaObuiayna. CoHbIMEH Kartap OachbiM alMakKTaplblH SKOHOMHUKAJIBIK JaMybl MEH
QJIEYMETTIK OJ-ayKaThlH apTThIpyFa OaFbITTaJfaH apHaibl Oarjgapiiamaliiap MeEH
»)o0anap KYMBIC JKacauibl.

Conbimen katap KeiTaiina opanyaHIbUIBIK TIEH MHKITIO3MSI casicaThIHIa Keoip
IIEKTEyJIep MEH KeMIITiKTep O6ap. MbIcaibl XaJdbIKTBIK MApTHS CascaTbhiHA KaAWIIBI
casicu MiKipyepAl OUIIpeTiH HeMece ©31H-031 aHbIKTayFa YMTBUIATBIH TOINTAp YIIIH.
CoHjaii-aK KOFaMHBIH HHKJTFO3UBTUIITIHE 9CEp €TETIH €63 OOCTaHABIFbI MEH aKIapaTKa
KOJI *KETIMJIUTIKTIH KOKTBIFBI J1a 0ap.

YHicTaH ©31HiH 0all MOJICHU XKOHE STHUKAJBIK OpalyaH bUIBIFBIMEH TaHBIMAJL.
Enne «OneymeTrTik JKOHE  aWMaKTHIK TEHJIIK cascaThl» JIel  aTajaThliH
opallyaHAbUIBIKTHI LUITEPUIETYTe XKoHE KOpFayFa OarbITTalFaH cascat Kypriziiel.
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YHaicTaHAarel OpalyaHIbUIBIK CasCaThIHBIH HETI3T1 acHeKTIepiHiH  Oipi
QJIEYMETTIK-DKOHOMUKANIBIK ~ JKaFJalbl  JKaKcapTyFa IKOHE OJIEYyMETTIK JKOHE
STHUKAJBIK TONTAp YIIIH OUTIM MEH MEMJIEKETTIK KBhI3METTEpre KOJDKETIMIIIIKTI
apTTBIpyFa OarpITTaJFaH OpBIHAAPABI OpoHmay >kykeci (affirmative action) OombIm
TaOBLIAIBI.

byn xyiie Oenrimi Oip caHATTaFbl OKUIIEPTe YHUBEPCUTETTEPHEC, KYMBIC
OpBIHIAPBIHIA KOHE CasCH OpraHAapFbl OpbIHAapra KBoTa Oepemi. COHBIMEH KaTap
YHaicTaHaa OpTYPJIi STHUKAJBIK, KaCTANIBIK, JIHU KOHE TUIIIK TOMTAap/IbIH KYKBIKTaphl
MEH MYJJeNiepiH KOpFayAblH ajlyaH TYpPJ CasiCh >KOHE OKIMIIUIIK TETiKTepi Oap.
YHAICTaH KOHCTUTYIUSACH JIHU OOCTAaHMABIK, TUIAIK JKOHE MOJICHHM JpayaHIbLIbIK,
JIIHTe, KacTara, )KbIHBICKA koHe 0acka (pakTopiapra 0aiIaHbICThl KEMCITYIIITIKKE YKOJI
O0epMmey NMPUHITUNITEPIH OEKITKEH.

JlereHMeH, opatyaHIbUIbIK casgcaTbiHA KapaMacTaH, Y HAICTaH/1a HOCUIIIK, JIHU
YKOHE KacCTaJIbIK KEMCITYIIUTIK TYPFBICBIHAH 911 1€ KUBIHJBIKTAp Oap €KeHl Oaiikaiaabl.
Keitbip Tonrap oneyMeTTIK >XKoHE AKOHOMHUKAJBIK TEHCI3IIKTEpre, pecypcrap MEH
KBI3METTEPre KOJ JKETKI3yre MIeKTeyJIep MEH aJaM KYKBIKTaphIHBIH OY3bUTYbIHA Tarl
ooay dakTinepi am ae 6ap

COHBIMEH, apanyanobLIbIK HcahaHOAHy npoyecimen Kamap JHcypemin Kyovlivic
den aumcax 601aobwi.

OpanyaHabUIbIK - OYJI QJIeM eJepiHie Ha3ap ayJdapy/lbl >KOHE IIeHIiMaepial
KaKeT eTeTiH xahanbik Macene. by Macerne op enjie op Kbl MIEHILTy/Ie.

Kapan omuipcax apanyanosinvikka backapyza kameicmsl OipbiHall AHbIKMAMA
HeMmece cmpamezusi #CoK. Anatioa, memiexemmik cascammaenst 0ipoell calkecmikmep:
OUCKPUMUHAYUSALA HCOJL bepme)y, UHMeSPAYUANBIK CAsICam, MIOEHU dPAyaHObLIbIKMbL
Kopaay ce3oep bipoeli kezdeceoi.

XanpIKapaJiblK KOMITAHUSUIAP CaJbICTBIPMANIBI TYpAE ©3A€piH OIpTEeKTI el
MOJTIMIETEHIMEH, KBI3METKEPJICP Kac, )KBIHBIC, HOC1J )KOHE dTHUKAJIBIK, KYHIBLUTBIKTAP,
HaHBIMJIAp HEMECe MOJIEHW opTa OoWbIHINA opanyaH. byn apama opamyaHIbLIBIK
agaMaapabiH Oip-OipiHEH €pEeKIIEIICHETIH Kac, KbIHBIC, HOCII CHUSIKThI O€NTiiaepaiH
OJIIIICYCi3 CaHbl PETIHAE TAHBUIBIN  OTHIp. OPATyaHIBUIBIKTEI  3€pTTEYC
TeTePOreHIUTIK, QJIEYMETTIK COMKECTIK, YKCACTBIK-TApPTHIMIBUIBIK KOHE ©31H-031
KaTeropusijiay CUSKThI HET13T1 TEOpUsIap/bl MMaiilajJaHa OThIPBI TYCIHEMI3.

Canovilk manoay ocymoicol: XanblKapalblK YHUBIMIApPAAFbl MOACHU
opaTyaHAbUIBIKTEl Oackapy OOWMBIHINA axyaljbl JKaH-)KaKThl 3€PTTEY MaKCaThIHJIA
CaHJIBIK 3€PTTEY 9/1IC1 KOJIIAHBUIBI. 3epTTEYA1H HET13T1 HOTHUKENIEePl COIUOIOTUSIIBIK
cayajTHaMaHbIH KOMET1MEH aJIbIH/IbI.

Cayamnama 2023 xbinasiH 20 aknad - 17 Haypsi3 apansirsiaaa Google onmaitn
dbopmachl apKbUIBI XKYPT131I111.

Cayannamara Kazakcran, AKII, ¥Yneioputanus, Ouunsuaus, Dpanimus,
I'epmanus, Onryctik Kopes, BAD, Xanounus, O3epbaitxan, Kanamga, ABcTpanus,
Keitait, Eruner; Peceil, Mnnone3us enpepinne emip cypin »katkan Ka3zakcran
PecryOnMkaceIHBIH ~—~ a3aMaTTapbl  PECIIOHIEHT  pEeTiHAE  KaThICTBL.  JKasmsl
PECIIOHIEHTTED CaHbI J3.

Pecnonpentrepain 56,4% 18-35 xacka neitinrinep, 30,9% 36-45 xacka neHiH,
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12,7% 46-65-xxactan >xorapbl O6onabl. ['enaepnik OuHapnbsik kepcetkim 47,4% ep
xoHe 45,5% ovien amamaap, 7,2% 6acka aemn KepceTTi.

CoHbIMEH KaTap TOMEHJIE KOPCETUITeH CypeTTe MmeTenae 0oy MaKcaThl
kepcerinmreH. OunbiH  44,2% Oimim  amyma, 28,8% skymeic icredmi, 5,8%
TarbUIBIMAAaMaiaH ety e xoHe 21,2% 6acka cebentep Aen Oenrijerex.
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l-cyper — CayanHamara KaThICyLIbLUIAPAbIH HIETENIE OOy MAKCATHI

Eckeprne — ypri3iiren cayaiHama HOTH)KEJIEpl MaliJalaHbUIBII, aBTOPMEH KYPaCTBIPBUIFaH

«OpanyaHIbUIBIK, TEHIIK >KOHE WHKIIIO3Us ©37Iepl TYpaThlH KOFAMHBIH HEMece
YUBIMHBIH 0aCThl KYHABUIBIFBI Ma?» cayalibiHa pecrioHAeHTTepaIH 74,5% «uoy», 10,9%
(GKOKY JIeTI KOPCETTI JKoHE OJI Typalibl OiiMelMiH aerenal 14,6% oenruiei.

Y WBIMHBIH 9paTyaHabLIbIK, TEHIIK )KOHE WHKIIFO3USI OOMBIHIIIA HET13T1 MAaKCaThI:
Monenu Oipiry — 12,7%, OpTypiii MoAcHUETTEPMEH o3apa opekerrecy -20%,
TanauTThl TApTy XKoHE cakTay — 16,4%, O31H-031 Ky3ere achlpy YIIIiH KaF1ail kacay -
34,5%, OneyMeTTIK 9IIETTIIIKTI KOJAay )KoHe opekeT ety — 16,4%.

«Ci311H ~ YUBIMBIHBI3 ~ OpallyaHJbUIBIK Typajbl MakKcaTTapblH BeO-CaiT,
QJICYMETTIK MeJua apKbUIbl KOMIIUIIKKEe Xa0apiahasl Ma?» JereH cayajFa: «uoy -
65,5%, «xok» - 16,4%, «xabapbIM xk0K» - 18,2% xayan Oepi.

Monenu opanyaHIBUIBIK MPOTpecKe Kemepri kentipmeiai aen 85,5% xayan
oepce, 14,5% xemicriedTIHIH KOPCETTI.

¥ibiMaa MOJCHU OpallyaHABUIBIK MPUHIUIIIH €HT13y OOMBIHINA €H JKOFapbl
5 mkamanel — 56,4% pecnoHaeHT kepcerTi, 4 mkama — 18,2%, 3 mkama — 9,1%, 2
mkana — 9,1%, 1 mkana — 7,3% nen O0ara Oep/i.

«OPINTECTEPIHI30EH TOJI MOJICHMETIHI3/1, HAaHBIMIAPBIHBI3ABI JKOHE OMIPJIIK
TOKIpUOCHI31 TalKplIayda ©31HI3/1 KAHIIAJIBIKTHl BIHFAWUJIBI Ce31HeCi3?» JiereH
cayalblH kayaobl 37-0eTTer1 2 - CypeTTe KOpPCETIITeH.
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XKayanrapbina coiikec oTe bIHFaIbI nen 64,5% , opKIM 63 KYMBICHIMEH
allHanpICaZbl JKOHE JKEKE IIapyanapAbl TAJIKbUIANTBIH YyakbIT KOK — 18,2%,
HEMKYpaiisl Kapaiael — 17,3% nen kepcerTi.
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2-cypet — CayamHamara KaThICYIIbIIAP OPINTECTEPIMEH TOJI MOJICHUETIH,
HaHBIMIAPBIH KOHE OMIPIIIK TOXKIPHUOECIH TaTKplIay/1a ©31H KAHIIATBIKTHI BIHFANITBI

Ce31HEeTIH1 KOpCEeTIIreH
Eckeprne — ypri3iiren cayaiHama HOTH)KEJIEpi MaiJalaHbUIBII, aBTOPMEH KYPaCTBIPBUIFaH

Ci3miH YHBIMBIHBI3IBIH MAHCAINTHIK OCY cascaThl IIBIKKAH TETiHEe KapamacTaH
OapbIFBIHA OMIUT JIEN OMIJIAlCHI3 0a? MereH cypakka Kenecimei kayam Oepii: «uoy -
65,5%, «koK» - 21,8%, «Oinmenminy - 12,7%.

OpTaHp3a HOCUIMIK COKBIPIBIKTHI, KEMCITYMIUTIKTI OacTaH OTKEp[iHi3 Oc
HEMece Kyarepi OOJABIHBI3 Oa JIereHTe <«OKOK» aen 74,5% xayam Oepce IereHMeEH,
25,5% pecniongeHT ke3aeckeH ekeH. «Ci3 Kyaanay HeMece KEMCITY jKaraalsiapbiH
Kaiia xabapiay KepekTirin oineci3z 6e?»-aeren cayamnra 60% «wmo», 40% «GKOK» aem
xKayar oep/i.

CoHbIMeH 0ipre MOJICHU dpalyaHJIbUIBIK MPOTrpecKe Keaepri KenTipMenl aen
85,5% xayamn Oepai, an 15% xentipeni neni. Jereamen, Oy xepie ko3KapacTapablH
TOFBICKAHBIH KOpeMi3. 3epTTey HOTKesepl OoiibiHINa KahaHmaHy MpOIECIHAC
opallyaH MOJICHHETTEH WIBIKKAH KoHE OIpre »KYMbIC aTKapa ajaThlH ajJamaap CaHbl
apTHITI KeJIE )KaTKaHbIH KopceTeIl. ¥ UbIMIa MOJICHU SpaTyaHIbUTBIK PUHITUTIIH CHT13Y
OoMbIHIIIA €H XOFapbl 5 miKaianbl — 56,4% pecrnoHAeHT Oenruiel SFHU MOJICHU
Al BIPMaITBUTEIKTAP BT TYCiHY  KOHE KaObuIIay  YHBIMAAPIBIH 0acThl
0aCBIMABLIBIKTAPHI EKEHIH KOPCETE/I].

biznin 3eprreyimizneri pecnoHACHTTEPAIH >KayalTapblHa CyWeHcek, Oipaei
cumarTapel 0ap amaMaapJaH TypaThlH TomTapra Kaparanma, P. TomacTeiH
KOHIICTIITUSACHIHA COMKEC eMIp CalThl, OMIPIIK KYHABUIBIKTAPHI OPTYPJIl agaMaapiaaH
KUHAJIFaH Y)KbIM aHaFrypJibIM KpPEaTHBTI, )KaHAIIBLI YKOHE TUIMII LIeIIiMJIep kacal
aJIaThIHBI KOPCETKEH.
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KpI3meTkepiep WHKIIO3UBTI OpTa Kypy YUIIH OacHIbUIBIKTaH KaHjaaid Oactama
KYTell JIeTeH cayalHaMma >kayaOblH/Ia XUl KOPCETUITeH >ayanTapAbl TOMEHJEri
KECTEJICH KopeMi3:

Kecte 2 — baciibuiblk TaparnbiHaH KYTUIETIH OacTaMarap

O31HIH JapajbIFbIH JKOHE OIpereiyIiriH ce3iHeTIHACH >KaFaai | KayanT

yacay HEMECE bIKIal €Ty caH

11

Anamra OarbpITTaIFaH KO3Kapac 9

XKaHa cTygeHTTep KeJIreH Ke3/ie TaHbICY KYHIH OTKi3y 1

BACHIBUIBIK | Hemotusmai 6oaasipmay 8
Canayattsl aTMocdepa 6

[Tikip ruropanm3mi

HuTerpanus 0achIMIBIKKA He 00IYbl KEpEeK
JKeke TysraHbIH KYHIBUIBIKTAPBIH KaObLIIAY
AWBIpMaIIBUIBIKTApFa TO3IMJILIIK
MepuTtokpaTrsi IPUHIUITEPIH CaKTay
EckepTne — )ypri3iired cayajiHama HOTHKEJIEp] ai1aJaHblIbI, aBTOPMEH KYPACTHIPbIIFaH

— AW ||

¥WbIM  OpTYpJIl HOCUIJEr], JKBIHBICTAFbI, >KaC »OHE MOJEHU OpTaJarbl
JKYMBICIIBIIAPBI JKajijaca, Olpak cojlaH KeHiH TeH MYMKIHJIIKTEpPMEH KaMTaMmachi3
eTrnece, Oy alaMIapablH YKbIM/Ia ©31H CEHIMCI3 CE31HYIHE KOHE KETKUTIKTI KYpMETKE
ue OonMaybIHa oKeneni. by KbI3METKepiiep apachbiHAAFrbl KalIIbUIBIKTapFa, KYMBIC
OHIMJIUIITIHIH TOMEHJCYIHE >XOHE KbI3METKEpJIEPIH KMl aybICyblHA okenendl. by
apajla MaHCANTBIK ©CY cascaThl dUT JIeN pecrnoHACHTTepaiH 65,5% sxayan Oepce,
nereamMed 12,7% Oyn mocene Typaibl Oelixabap. OpalyaHAbUIBIKTEL OacKapy YIIiH
yibIMFa TUIMAI casicaT TMEH OaraapiiaMaiiap ayajail KakeT. byraH Koca MoACHU
opaTyaHBLIBIK OOWBIHINIA TPEHUHTTEP OTKi3Yy, KbI3METKEPJIEp apachlHa JHAJIOT TIeH
OaillaHbIC OpHaTyFa MYMKIHAIKTEp >kacay OyriHri 3amaH TtanaObl. CoHJjaii-ak
VKBIMJIAFBI dpayaHIbUIBIK KaFJalblHA ayJIuT KYPri3y jKOHE WHKIIIO3WS OOWBIHIIA
KOMUCCHSIIIap KYPY 63 HOTHXKECIH Oepepl aHbIK.

OpanyaHAbUIbIK, TEHAIK >XKOHE WHKJIO3UBTUIIK - OYJI KOFaMHBIH HET13IT1
KYHJIBUIBIKTApPBl €N pecrnoHAeHTTepAlH 74,5% KepcerTi. OAUIIIK KOFaMJarbl
pecypcTapibl, MyMKIHIIKTEp MEH apTHIKIIBLIBIKTAP bl 00Ty1eT1 TeHIIK UCSACHI.

Nukmo3us op anaMHBIH JKeke OachlHa KapaMacTaH MYMKIHIIKTEp MEH
pecypcrapra TeH KOJ JKeTIMJI KoFaMm Kypynasl Oinmipeni. CoHnmaii-ak op aJlaMHBIH
KaOIeTIHIH, KaKETTUIIKTepl MEH TKIpUOECIHIH aWbIpMAalIbUIBIFRIH €CKEPETIH
KeJIeprici3 opTa Kypy/ bl OUTIIpeni.

XanpIKapaJiblK ~ VUBIMIAPABIH ~ OpalyaHIbUIBIK, TEHJIK J>KOHE WHKIIO3US
OolbIHIIIa OACHIM >KaFbl MAMAaHIAP/IbIH JKEKE KOHE KOCciOM sKaFbIHAH KAJIBINTACYbI )KOHE
ecyl aen kepcetkeH 34,5%, ai TalmaHTThl TapTy koHe cakray — 16,4%. byn xepae
XaJBIKAPAJIBIK YHBIMIAP TaJTAaHTThI MAMaHAAPAbI TAPTYbI 0ACTHI MIAPT KBUIMAKMIEI, 63
KaObIpFachIHIa TOpOUeENey, oCipyl aaablFa TApTabI.

Kemnreren xasbIlkapanblK YHBIMIAp OpadyaHIBUIBIK TI€H TEHJIKKE JIereH
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Ke3KapacTapblH CTpaTerusUIbIK KY>KaTTapblHaa oenrueiai. Pecnonaentrepain 65,5%
CTpaTerusiHbl OKbIFaHbIH Ounnipce, 18,2% pecnonaeHT Oy Typanbl xabapaap emec
OOJIBIT MIBIKTHI.

CayanHama KOPBITBIHIBICHI OOMBIHINIA KOWBUIFAH MEXKEIEPre KOJI AKETKI31IIIi.

Kana monenu oprana Hemece skahaHmany arJaibIHIa OMIp CYPETiH a3aMarTap
YIIiH OIpereiiiKTi caKTay >KOHEe MHTETpalus €Ki MaHbI3/Ibl aCTIEKT OOJIBIN TaObLIa IbI.
Ocpirad OalIaHBICTBI OIPETeIIITiH caKTay ©T€ MaHbI3/bl.

Bipereinik jxeke TYJIFaHbIH MOJICHH, TULIK, JIHH KOHE TapUXMU acCHeKTIIepiH
KaMTHIbl. O31HIH >Keke OachlH cakray ajgamJapra MOJICHH TaMbIpjapbIMEH
OallIaHBICBIH CE31HYTE, 63 JOCTYpJiepl MEH KYHJBUIBIKTAPBIH CaKTayFa MYMKIHIIK
oepeni. biperelikTi cakrayra apKblIbl KOFaMJIaFbl OpHBI OCKITLIE I )KOHE OHBIH apbl
Kapail HeIFalTyFa bIKIAJ eTe/Il.

XKana MosieHu opTara MHTErpalys TaObICTBI OEHIMIETyY )KOHE KOFaM/IbIK eMipre
KATBICY YILIIH MaHbI3[bl. IHTErpaTop *aHa »*epaiH Tl MEH MOJACHHUETIH YUpPEHYTe,
KEPruTIKTI  JOCTypJiep  MEH  KYHABUIBIKTApJbl  TYCIHyre,  KYPMETTEyre,
KOFaMJACTBHIKTBIH 3KOHOMHUKAJBIK JKOHE QJICYMETTIK ©MipiHe KaThICyFa YMTBHUIAIIBI.
WuTerpamus agampapra jkaHa opTara KaObUIaHFaH KOHE KOCBHUIFAHBIH CE31HYTre
KOMEKTECE/I1, )KEeKE KoHE KOCIOM ocy YIIIiH MyMKIHIIKTEp Oepe/i.

bipereinikTi cakTay MEH jkKaHa OpTara MHTErpalusiiay apachblHAAFbl TEHIepiMIl
Ta0y MaHbI3bl. Tyneanvly Oipecetinici yHcana maoeHu d1emeHmmepoi Kaowvlioayoau
bac mapmyowvl 0in0ipmeloi, KepiciHuie 63 MAMbIPbIH CAKMAU OMbIPbIN, AHCAHASA
beuimoeny MYMKIiHOIIH Kammuowl. VIHTerpamus, e3 Ke3eriHjae, aJaMHBIH JKEKe
OONMMBICHIH TOJIBIK JKOKKa IIBIFApyAbl OULAIpMeNai, oJ ©31HIH KaWTajgaHOac
EPEKIICNIKTEPI MEH JISCTYPIH CaKTal OTBHIPHII, )KaHa OpTara eHy Il K3 Ii.

Tyracraii anranja, 6ipereiiIiKTI cakTay KoHE MHTErpaius - OyJ1 agamiaapIibiH
KOFaMJIbIK OMIpre KaThICyblHA KOMEKTECETIH, OJIAPJBIH MOJCHH MYPACHIH CaKTau
OTBIPBII KoHE >kahaHIBIK QJIeMJIe 9PTYPJIl MOJICHUETTEPAIH YHIECIMAl eMip CypyiHe
BIKITAJI €TETIH ©3apa O0aiJIaHbICTHI TTPOLIECTED.

MpbiHa e3repMeri aJIeM/Ie KEeKe TYJIFaHbIH OlIpereisiirin cakTail OThIphIN, OackKa
opTara KIpiryl KalbIOThl Kardaiffa aifHanyaa. XalblKapalblK TXIpuOene
opalyaHJIbUIBIKTBI ~ Oackapy OOWBbIHIIIA MEMJIEKETTIK  casicaT, XaJIbIKapaJibIK
KOMITaHUsIIap, OTIM OIIaKTapbl ©3 CTpaTerHsUIapblH TaHAAm, TOXKIPUOE >KMHAKTaIl
aJJIbIFa YMTBUTY IA.

Kazakctan 3 KOFaMbIHAAFbl OpalyaHAbUIBIKTBI OacKapy >KoHE OipereilsikTi
cakTay YIIiH OlpKaTap mapaiapisl KaObuiiayaa.

Kazakcran PecnyOnukacel KoHcTuTyuusichlHbiH 14-6a0biHaa YITHIHA, TUTIHE,
JIIHIHE KOHE MOJICHHM THECLIIriHE KapaMacTaH O0apiIblK a3aMaTTap/IblH T€H KYKBIKTaphl
MeH O0CTaHIBIKTApbIH MOMBIH AN IBI )KOHE OJIapFa Kemuiaik 6epeni. by Monenu xone
ATHUKAJIBIK TOMTAPIbI KOPFAy MEH KaObUIIay bl KAMTaMacChI3 €TEIl.

KazakcTan 3THOCTapbIHBIH MOJICHH MYPAChIH CaKTay >KOHE IaMBITy OOWMBIHINA
mapanap Kosjanaapl. OHBIH 1IHAC TapUX >KOHE MOJICHUET €CKEPTKIIITEPIH KOpFay
YKOHE KaJINbIHA KEJITIPY, 19CTYPJIl PECTUBAJIBACP MEH iC-1Iapajap eTKi3y, VITTHIK OHED
YKOHE MOJICHHM OacTamasap/abl KoJijaay Oap.

Tepenoeminzen cyxéam namuyceci: Capamniibuiapra MarucTpiiK >K0OaHbIH
TaKbIPBIObIHA COWKeC YII OJIOKTaH TYPAThIH CYpaKTap KOWBUIBIMN, OJIApFa TOJBIK
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kayanTtap anbiHabl. Cypaktap backapy HMHCTUTYTBI JUPEKTOpPAT OTBIPHICHIHBIH
08.02.20235. Nel5 xaTTamacbiMeH OEKITUITEH.

XKahanmany — wMemiekeTTep apachlHIAFbl XalbIKapalblK OalIaHbICTap/Ibl
HBIFANTYyFa KOHE KEHEHTYre YMTBUIATHIH XaJbIKapaJIbIK KAThICYIIbLIAPIbIH CaHBIHBIH
apTybl apKBLIBI QJIEMHIH ©3apa 0aiIaHbICHI MEH TOYEIAUTITIH KAJBINTACTHIPY MPOLIECI.

Kahanoamnyoviy apmulKublibiKmapbl MeH KeMuiiikmepi mypanol.

Nel capammbr  Kazakcran PecmyOnmkacel [Ipe3sumeHTiHIH — KaHBIHAAFBI
MewmnekerTik Oackapy akagemusicbl KosmaHOanbl 3epTTeysnep MHCTUTYTHIHBIH Oac
FeUIBIMU KbI3MeTKepl KemepOaes /l. b. - ;xahanaany ennep apacsinia TayapiiapiblH,
KbI3METTEP/IIH, KaOUTAIIbIH >KOHE AaKMapaTTblH EpKIH KO3FalbIChIHA MYMKIHIIK
Oepeni. Byn SKOHOMMKaHBIH ©CYyIHE, WHBECTULUSHBIH apTyblHa, >KaHa JKYMBIC
OpBIHJAPBIHBIH AIIBUTYBIHA KOHE OMIP CYPY ACHIEHiHIH jKaKcapyblHa bIKIAJ €TEIl.
ConbiMeH Karap »kahaHJaHy TEXHOJOTUS MEH HMHHOBALUSHBIH  J1IaMyblH
BIHTAJIAHJBIpabl. AKIapaT MeH OUTIMHIH >KbIJIAaM aaMacybl KOMIaHUsIap MEH KEKe
TYJIFajlapra COHFBI 931pJIeMeliep MEH 03bIK TEXHOJIOTUsIIApFa KOJI )KeTKI3yre MYMKIHIIK
Kahangany opTypai enjiep apacbiHia MOJCHU KOPIHICTEPIH, UACSIIAPbIH, OHEP MEH
MOJICHH OHIMJEP/IIH TapallyblHa BIKNAN eTeil. byn agammapra 0acka MoJIEHHETTEP 1
YKAKChI TYCIHYT€, OJapIbIH KOKKUETTH KEHEUTyre OepiireH MyMKIiH/IK.

XahanabIK MOJIEHUETTIH Tapalybl KIIIIPEK KOHE BIKIAJbI a3 MOJECHUETTEPIET]
Oiperedl MoOJIEHU CHUIATTaMallap MEH JISCTYPJEp/IH >KOFalyblHA OKeNlyl MYMKIH. by
MOZIEHM O1pereiliKTi cakTayFa KaTbICThl alaHayIIbUIBIK TYAbIPAIb.

Ne2  capammbl  Kazakcran PecnyOnmkacel IIpe3suaeHTiIHIH — KaHBIHAAFbI

MewmnekerTik Oackapy akagemusicel KonganOanel 3epTTeyiep MHCTUTYTBIHBIH Oac
capanuibicel Mckenupona XK. XK. -xxahannany Oykin aneMjeri azamaap MeH yibIMaap
apacblHIa THIMJIIpeK OaljaHbIC TEH KOMMYHUKAIMsSIFa OKeJlell. 3amaHayu
KOMMYHHUKAIMSJIBIK TEXHOJOTHSUIAp afamjapra OIpAcH Jepiik akmapaT >KOHE
UJesIapMEH aiMacyFa MyMKIHAIK Oepe/il.
Kahanganyneiy cangapsl MeH Macenenepi. COHbIMEH Kartap, >kahannany enjaepaiH
1IIiHe /e, apachIHaa J1a TeHCI3AIKTIH apTybiHa oKenyl Kayimi Oap. KeliOip aiimakTap
MEH TONTap OJEYyMETTIK TEHCI3AIK IEeH SKOHOMUKAIBIK Au(epeHIuausHbl
KYIIEWTEeTiH skahaHAbIK YKOHOMUKAHBIH apTHIKIIBUTBIKTAPhIHAH THIC KATYbl MYMKIH.

Ne3  capanmmei MaxkutoBa A. b. KoraMaplk mikip 3€epTrey HWHCTUTYTHI
JTUPEKTOPBIHBIH ~ OpbIHOAcapbl -  QJIEYMETTIK-MOJEHU  KOHE  IKOHOMMKAJIBIK
TpaHcpopMmalysuilap HSKOHOMUKAHBl  BIPBIKTAHIBIPYMEH, >kKahaHZaHyMEH JKoHe
TYTBIHYIIBUIBIK KaJayJapJblH ©3repylMeH Oipre >KYMbIC KYIIHIH OPTYPIUIIriH
alTapibIKTall YIUBIMIAPABIH KYMBIC KYIIIH JKaHAIIBLI KoHE Oocekere KaOuIeTTI eTyre
€Ty JKOJIbIHA OKEJII].

ConbIMEH KaTap capariibliap SKOJOTHUIBIK nmpobiaemanapra TokTansl. JKahangany
DKOJIOTHSI MEH KOpIIaFaH opTara Ja Keibip Tepic bIKnman turizyne. Ocbirad
OaltmaHBICTBI OipHEIIe Macese Oap:

- KJIMMATTBhIH e3Tepyl - >kahaHIbIK cayaa >KOHE Tayapiiap arblHbl MAapHUKTIK
ra3fap ILIbIFAPBIHABUIAPBIHBIH YJIFAIObIHA OHE KOpILaFaH OpTaHBIH JIACTaHYbIHA
JKEJIE .
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- skahaHABIK cayja oHE Tayapiap/blH JKalmail eHAIpicl Cy, YHEPTHs, arall
CUSIKTBI MaHBI3[bI pecypcTap/ibl KaxeT ereql. byn pecypcrapasl maiinanany Taburu
pecypcTapAblH CapKbUIybIHA 5KOHE KOXKYHeNepIiH AeTpaJalischiHa OKeTyl bIKTHMAJL.

- TaOufu HKOXKYHenepaAiH Oy3bUIybIHA >KOHE >KEpJll OHEPKOCINTIK MakcarTa
Urepy, aybll MIapyallbUIBIFBIH KEHEHTY MXoHe TaOufu pecypcTapibl TYPaKChI3
naiiianany ece6iHeH OMOopaTyaHAbUIBIKTBIH a3al0bIHA BIKMAIBIH THT13Y/e.

- XaJbIKApaJbIK cay/la MEH KeMe KaThIHACBIHBIH 6Cyl aBTOMOOMIIb/IED, YIIIaKTap
CUSIKTBI KOJIIKTEPJICH IBIFAThIH HIBIFAPBIHBUIAPAbIH YIIFAlObIHA, COHAAN-aK TeHI3Aep
MEH MYXHUTTApbIH MyHall MEH ©HEPKACIN KaJAbIKTAPbIHBIH JACTaHYbIHA OKEJIEI.

- )kahanmany, acipece eHOEKTI Kopray cTaHAapTTapbl TOMEH eJjiepe eHOeKTI
KaHayFa, 9JIJIETCI3 €HOEK >KaFJaillapblHa >KOHE KYMBICIIBUIAPABIH KYKBIKTAPbIHBIH
Oy3bUTybIHA OAMIaHBICTHI SJIEYMETTIK Macesenep oap.

Mynemukynemypanuzm, apanyanobliblK, JPMYpPJiliK

Nel capanmibl MyJabTUKYIBTYpAIU3M Oip KOFaMIa dpTYpJil MOACHUETTEP MEH
STHUKAJBIK TONTApIbIH ©MIp CYPYIH JKOHE TE€H ©Mip CYPYIH MOWBIHAANTHIH
TyKbIpbiMaama. On opaiyaH MOIEHUETTep TEH KYKBIKTap MEH KYHJBUIBIKTapFa He
eKEHIH oHE OJapJblH apachlHAAFbl ©3apa OpEeKeTTecy KOFaM[bl OalbITaThIHBIH
MOMBIH/Iall OTBIPBIN, MOJICHU KYIITal bl )KOHE Oaraiaii/ibl.

Ne2 capaniibl opTYpIIiTiK TONTAaFRI HEMECE KOFaMAaFbl abIPMAIIBUTBIKTAP IBIH
HEeMece BapuauusiiapabiH 00aybiH Ouiaipeai. O apTypil MOACHUETTEPre, STHUKAIBIK
TONTapFa, TUIEpTe, JIHAEpre, 9ACT-FYPhINTApP MEH JOCTYpJepre KaTbICThl OOy
MYMKIH. OpTYPIUIIK (HU3UKATIBIK, QJICYMETTIK-MOJCHH HEMECe KOTHUTUBTIK 00JIajIbI
YKOHE OJI KoFamMFa OIpereiiik meH apTypJIlliK SJIEMEHTTEPIH OKeeIi.

OJleyMemmiK JHCoHe MIOeHU IPMYPANIK NeMOIK KAYbIMOACMbIKMbIY Oachbl
beneici

Nel capammbl  oleyMETTIK  JKOHE MOJICHM  OpalyaHABUIBIK —  QJIEMIIK
KAaybIMAACTBIKTBIH 0acThl Oenrici. On MoIEHUETTepl, STHOCTApbl, TUIAEPAl, SJET-
FYPBITITAp MEH JACTYPIEpP/Ie allKbIH IaIFaH.

OpallyaHJIbUIBIK MOJICHUETTEp MEH aJaMJap apachbHAarbl TOJIEPAHTTHUIBIKKA,
alIBIKTBIK MEH TYCIHICTIKKE BIKIAN €TeJll. OPTYPIl MOJCHUETTEPMEH Ke31ecKeHae 013
JYHUETAHBIMBIMBI3/IBI KEHEHUTEMI3, alaM TOKIPUOECIHIH allyaH TYPJIITIH TyCiHEMI3,
Oackasapipl KYpMeTTeI, KaObUIaay Ikl YUpEeHeMi3.

No2 capanibl OpanyaHIbUTBIK KOFAMHBIH MOJEHHM MYpPAachlH OallbITyFa BIKMAJ
eTe/Il. OPTYPJIl MOJICHUETTEP O37EpIMEH Oipre aJIeyMEeTTIK oMipi OalbITHIN, MOJICHU
JlaMyFa bIKIaJ €TeTIH €pPEeKIIe JOCTYPIISPAl, OHEP i, My3bIKaHbI, 9/IcOMET TICH TaFaM/Ibl
aJIBITI KeJIeI.

Ne3  capanimbl  OpanyaHAbUIBIK AKOHOMHUKAIBIK ©CY MEH HHHOBAIUSHBI
BIHTAJIAHJBIPABI. OPTYPIIl MOICHUETTEP MEH ajaMap TONTapbl MHHOBAIUSIIAPIBI,
OW3HECTI AAMBITYABI KOHE >KYMBIC OPBIHIAPBIH KYPYbl BIHTAJIAHIBIPATHIH OPTYPII
uaesnapAbl, JaFabuIapabl, OUIIM MEH ToXIpUOEHI oKeNel. XaJbIKapasbIK
BIHTBIMAKTACTBIK €JI/Iep MEH KOoFamjapra Oi1iM MEH TaKipuOe aamacyra MYMKIHJIK
Oepemi. XanbIKapadblK BIHTBIMAKTACTHIK aWBIPMAIIBUIBIKTAPABl MOUMBIHIAAY MEH
KYpPMETTEYre HETI3/IeNTeH MOHE KIMMATTBIH ©3repyl, KeASHIIUNKTI a3aiTy >XoHe
OHEPKICINTI JAMBITY CUSIKTHI kahaHABIK Maceenep i MIEIyTre bIKIal eTe/l.

Capanwivinap »xcayadovinvl He2i3in0eci KOPbIMbIHOLLAAD:

40



XKarpiMabl jKoHE KarbIMChI3 (haKTOpJapbl TajAacak, >KarbIMChI3 (akTopiiap:
*ahaHgaHy MOJICHHMETTI CTaHAApTTay MEH yHHU(HKAIUsIayFa oKeJeal, Oyl MoJeHH
OpaTyaHABUIBIKTEI JKOFANTyFa XOHE MOJCHU OIPETreHIIKTIH TOMEHJICYTe OKENEe/I.
XKahaunany opTypii MOIEHHETTEp MEH OJapAblH  OKUIAepl  apachIHAaFrbl
09ceKeNnecTIKKe OKeTIN COKTHIPaIbl, OYJI KAKTHIFBICTApFa dKoHEe KOFAMHBIH bIJIbIpayblHa
cebenmmi Oosra anmaapl. JKahanmany sKOHOMHUKara ocep erefll, Oail )KoHe Keleu emnep
MEH KOFamJIap apachiHAaFbl TUCIIPOTIOPIUSHBIH apTybIHA OKelyl MYMKiH. JKarbIMIbI
daktopmap: JKahanmany MoleHM MypaHbl TapaTy >KOHE cakray YIIH JKaHa
MYMKIHIIKTEp TYIbIpaabl ce0ebl, amamaap OYKUT OJIEeMHEH MOJIEHHW OHIMICP MEH
aKmapatka KoJj skeTkizenl. JKahanmaHy jkaHa TEXHOJOTHSIIBIK MYMKIHIIKTEP/I1 YKOJ
alra/ibl )KOHE MHHOBALIMSUITAPBI KEACIICTEI1.

OJICYyMETTIK JKOHE MOJACHHM OpalyaHIbUIBIK OJIEMJIIK  KAaybIMJACTBIKTHI
KQJIBITITACTBIPATBIH HETI3T1 KYII OOJbIN TaObUIAJbl JKOHE OJIap HEFYPJBIM OIi,
TOJICPAHTTHI KoHE OE0IT KOFaM/Ibl KYPY/bl, IT€PLIETY/I1 Tajam eTe1l.

CoHpaif-aKk  opalyaHIIbUIBIK QJICYMETTIK TEHCI3MIK Te€H KEeMCITYIIUTIKIICH
Kypecyre KeMeKkTecedl. Afamaap apachlHIaFbl aWbIpMalIbUIBIKTAPABl TaHY >KOHE
KypMeTTey OapiblfblHA T€H KYKBIKTAp MEH MYMKIHJIKTEpre ue 0oJIaTbIH HEFYPIIbIM
OIIETTI KOFaM KypyFa MYMKIHIIK Oepeni. CoOHbIMEH Olpre MOJEHU ajaMacyFra >KoHE
e3apa OalibITyFa BIKIA €TEI1.

OpalyaHJIbUIBIK  XaJbIKAPANbIK  JWIJIOMATHS  MEH  XaJIbIKapalibIK
KaTblHACTAp/a J1a MaHbI3bl POJI aTKapajbl. MoIeHH albIpMAIIbUIBIKTAPABI TYCIHY
JKOHE KYPMETTEY BIHTHIMAKTACTHIK IEH JKaHXaliaapAbl OeHOIT KOJIMEH IIeNIyre
OKEJIETIH YJITTAp apachIHAAaFbl CEHIM MEH TYCIHICTIKTI apTThIpyFa KOMEKTECEII.
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KopbIThIHABI

’Kahanganran oneme opaayaHIbUTBIKTE OacKapy KUBIH O0Jybl MYMKiH, Oipak
XaJIbIKapaJblK TOKIPUOEHI capaniail kene, cyx0aT IeH cayajqHama KOPBITHIHbLIAPHI
OOMBIHIIIA SpaTyaHAbUIBIKTHI OacKapy OarbIThl OOMBIHINIA MEMIICKETTIK CasiCaTThl OJIaH
opl KETLIAIpyre KOMEKTECETIH, OKYy OpBIHIApbl MEH J>KYMBIC OpPBIHAAPBIHBIH
CTpaTerusUIbIK Ky>KaTTapblHa TOMEH]IC YCHIHBUIFaH KYHIBUIBIKTAp MEH KbI3METTEPi
Oenrutenik. byn apama e3re eniepleH KENreH KOIIINl KEeJNreH asamarrap Ja
KapacTbIPbUIFaH.

1. Mopenu aiiplpMamibUIbIKTapab! TYCiHY: JKahanaany ke3inje opainyaH
MOJICHUETTEP/IEH IIBIKKAH JKOHE OIpre »YMBbIC aTKapa alaThlH aJamMaap CaHbl apThIIl
keneni. Mamangapra MoJIeHUETapAIbIK OKBITY KypcTapblH 0TKI3Yy. O YKbIM 1IITHAET1
KJIMMATThI )KaKCapTyFa )KOHE KaHKaJAbl a3alTyFa KOMEKTECEII.

2. Cenim aTMocdepachlH Kypy: Amamaap e3 HIKipiepi MEH HIEAapblH €pKiH
OUIIpYy YIUIH CEHIMAUNK atMocdepachlH Kypy MaHbI3Abl. byl e3apa chlAIacTBIKTHI
apTTHIPHII, KYMBICIIBIIAP apacChIHIAFbl KapbIM-KaThIHACTHI KaKcapTa TYCe/I.

3. TananTrapAsl TapTy: opajlyaH MOJCHHUETTEP MEH OJIEYMETTIK TONTaparbl
YKYMBICIIBUIAPABI TAPTY OJIap KOFaMFa KaHa JAeM OKeJe/i.
4. Tpenunrrepai yibiMaacteipy: KeI3MeTkepiiepAl MoOJIEHUETapaNbIK KapbIM-

KAaTbIHACKA YHpETy MKoHE ToXIpuOe anmacyra opalyaHIbUIBIKTBI OacKapyzbl
JKaKcapTyFa KeMekTeceal. TpeHUHITEep KapbhIM-KaThIHAC, ©3apa OpPEKEeTTECY >KOHE
YKaHKaJIIapAbl MIENTyre OarbITalabl.

3. Tenaik TmMeH  HMHKIIO3UBTUIIKTI  BIHTATAHABIPY: Mekemenep  Oapibik
KbI3METKEpJIepre TeH MYMKIHAIKTEp Oepyl KEpPeK xKoHE OJap IbIH AJICYETIH TOJIBIK ally
YIIiH OapibIK TONTapAbl KOCYyFa YMTBLTYBI KaXKeT.

6. MemMiekeT HHKITIO3UBTUTIKTI KOJIAY, MOACHH OpayaHABUIBIKTBI KYPMETTEY
YKOHE KEMCITYIIUTIKKE KapChl OCJICEH 1 casicaT KYprizyl KakeT. MoIeHUET, TUT XKoHE
TIHJIET1 albIPMaIIBUIBIKTAPABI KYPMETTEYTe IMaKbIpaThiH alnasiMeH JKaHa 3emaHaus,
Kanana, Cunramyp enjepinieri CUsKThl 3aHHaMaiap MEH TYXKbIpbIMIamManap Kaxer.

CoHbIMEH  Karap  JAWCKPUMHUHAIIUACHI3  HMHKJIIO3MBTI  KOFaM  YIIiH
«Integrity& Equality ORTALYQ» ounaiin-miat@opmanbl iCKe KOCY.

OmnnaitH mnaropmMaHblH MakKcaThl — aJaMIapAblH €peKLIETIKTepiHE Hemece
oenruti O6ip TomTapFa >KaTaThIHABIFbIHA OalJIaHBICTBHI KEMCITYTe YVIbIpamai, e3zapa
OpEKETTECETIH, aKIapaT, Uesiap KoHe TOKIpuOe anMacaThlH KeHICTIKTI KaMTaMachI3
eTy.

Anampap JTUCKpUMHUHAIINS, BUKTUMU3AIMs, OYJUIMHTKE VIIbIpaca HeMece
OCBIHJIAM JKaFrJgalablH Kyorepli Oosica xabapmaii anaTelH OyJ  TuiaTdopma
naiananymbira kocion kenec 6epeni. by apama 2010 sxbutian KbI3MET aTKaphIT KeJie
KATKAH YJITTHIK BOJIOHTEPIIK KeJliMEeH OIpITyiH 63 CENTIriH TUTI3e/I.

OnnaitH  argopMazga KEMCITYLIIIK —Typajibl ToxIpuOeciMeH Hemece
IaFrbIMBIMEH OOJIICyTe XKOHE KOJIiay HeMece KeHeC alyFa MYMKIHJIIK Oepei.

[InaTtdopma KEMCITYLIUIIK »OHE OHBIH cajfapbl Typalibl XaOapIapibIKThl
apTThIpyFa KOMEKTECETIH pecypcTapbl, akmapaTThK >KoHEe OumnM  Oepy
MartepuaggapbiMeH  KamTamacbi3  ereni.  CoHbIMEH — Karap,  Iuiatdopma
naijananyibuiapra KeMCITYIIUTIKTEH €pKIH KOFaM KypYJarbl peJiH TYCIHyTe
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KOMEKTECETIH pyOpuKkanap, Ojorrap, dopymaap Hemece Ou1iM Oepy MOIYJIbJIEPiH
KaMTUIbl. ©3apa OpeKeTTeCTIK MeH AUajJorThl UIrepuieTy apKbulbl Iutatdopma
naiaaHyIbIIap apachkiHAAFbl ©3apa SPEKETTECY/l, TUATIOTThI )KOHE MIKIp alMacybl
BIHTATAHABIPYBI KepeK. O KeMCITYmIUTIK TIeH WHKIIO3USFa KAThICTHl aFbIMIIAFhl
MoceJenep MEH KUBIHABIKTApAbl TAKbUIayFa MYMKIHIIKTEp Oepe anajbl, COHAali-aK
naiiiananyusiap Oip-OipiHe Kojjay KepCeTim, MAaOBITTaHIbIPAThIH KaybIMAACTHIK
KYpyFa KOMEKTeCe/I1.

byn nuanor ananepiHblH (acunutatopsl Kazakcran PecmyOnmukacsl Aknapar
KOHE KOFamJbIK JaMy MUHUCTpiiri. Akropinap - Kazakcran PecmyOnukachlHBIH
oniner Mmunuctpiairi, Kazakcran PecnyOnukacel FbulbiM JkoHE KOFaphl OLIIM
munucTpiiri, Kazakcran Pecnybmukacel Imiki ictep wmuHuctpiiri, Ka3zakcran
PecnyOnukaceiHbIH OfiaeT MUHUCTPIIIr, Kazakcran PecriyOnukacbinbiy, EHOEK sxoHe
XaJBIKTBI 9JICYMETTIK Kopray MUHHCTpJIri, Kazakcran Pecriyonmkacbiabiy, Ludpiasik
JlaMy, UTHHOBALIMSUIAP YKOHE a3pOFaPBIII OHEPKICIO1 MUHUCTPIIITI.

Mynpaii miaropMa aMbliFad enjaepAe 1cke KocbuiraH. On KeMCITYLITIKKe
KapChl ic-11apanap/ibl COTTI )KY3€Tre achIPhIN Keaedl.
1. Eyponansix Onakrarsl «No Hate Speech Movement»: Eypona KeHeci kosaran Oy
KO3FaJIBIC JKEJIJIeT1 OIIMEHIIK MeH KEeMCITYIIUIIK MacelieciH atam kepcerenl. On
OIITICHAUTIKKE Kapchl TYpPy JKOHE TOJEPAaHTTBUIBIKTHI HAacHxaTTay YIIH OKY
MaTepuajIapbiH, ic-mapaiap MEH HayKaHAapabl YChIHAIBI.
2. ¥net bpuranusina «Tackling Hate Online»: byn mmardgopma sxemijeri ek
KOPYILITIKKE, KCeHO(DOoOusFa koHE KEMCITYHIUTIKKE Kapchl TypyFa apHanraH. On
KENErT KEeK KOPYHIUTIK KypOaHmapel MEH Kyorepijiepl YVIIIH Kypajljgap MeEH
pecypceTapabl YChIHAIBI )KOHE OHJIAMH KbLUIMBICTAp/Ibl TEPreyre KOMEKTECE/I1.
3. ABctpanusnarsl «Everyday Racism» xoceimimacer: byit KockIMIa HOCUTIIIIAIKIIEH
KYpECy KoHE TOJEPAHTTHUIBIK IMEH TYCIHICTIKTI HacuxaTTay YIIH >XacaiafraH. by
HOCUIIIUIAIK KypOaHAapblHa ©3 OKUFajlapbIMEH O0eJlicyre >KOHE KOFaMJACThIKTaH
KOJiay aliyFa MYMKiHAiIK Oepeni. Kockimina icke KocbliFaHHaH Oepi 12 ait imriHge
25 000-HaH actaMm ajxaM SKYKTell. A3amaTTap KYHACNIIKTI HOCUIIUIIIK TYypajbl
cayallHaMacChIHbIH ayiFalikel HoTHKenepl (bateic CuaHell yHUBEPCUTETIHIH TaJl1aybl
OOMBIHIIIA) KATBICYILIBLIAP:
76,5% HOCUIIILIAIK CO3/IEp MEH 9PEKETTEp Typajbl xadapaap 00 bl
90,7%-b1 naTopMaHbl THIM/II JISTT €CeNTE 1.
60,0% HOCUTIIUIAIKKE KapChl OMIapbIH OUTAIp
97,9% opeKeTTiH MaHBI3ABLIBIFBIH TYCIHE/II

Koceimma BMW Group xone bipikken ¥nrrap YWbIMBIHBIH OpKEHHETTEp
Anpsacel  (UNAOC) gemeymimik  eretiH 2014 xputFbl - MoneHHeTapasbiK
WHHOBAITUSIAP CHIMJIBIFBl YINIH dJIeMJIe €KIiHII OpbhIHFa We Ooiiabl. byFaH akmamaid
CBIMJIBIK JKOHE KOJIIAaHOAHBIH KOJDKETIMIUIITT MEH 9CEPiH apTTHIPY YIIH TOIIMIEPIIiK
kipeni. byn koceiMina, conbiMeH Katap bipikken ¥nrtrap ¥UbIMBIHBIH OpKEHUETTEP
Anbsicel (UNNAOC) 6epren PEACEapp 2015 ChIANBIFBIHBIH Y1 5KEHIMIA3bIHBIH
Oip1 Oonabl. byran akmanait cerinblk ieH PEACEapp xoHdepeHIuschiHA KaThICY
Kipi.
4. Amepuka Kypama [ltarrapaarsl «EndHate»: by nnatdopma kex kepyIlIuTiKIeH,
HOCUTIIUIAIKIIEH, TOMO(OOUSIMEH JKOHE KEMCITYIIUTIKTIH 0acKa TypJiepiIMEH Kypecyre
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apHanFaH. OJ KOFaMJIaCThIKKA KEMCITYIIIIKKE KapChl ©3 YCTaHBIMBIH OUIIPYTE KOHE
ic-I1apajiap MEH HayKaHJapFa KaTbICyFa MYMKIHJIIK Oepe/ii.
KyTrinerin HoTHIKE!

bap scazoau mypaner xabapoap 6oxy: OHnaiiH miatrgopma TUCKPUMUHALIMS
MEH TEHCI3MIK, COHJai-aK WHKIIO3UBTI cascaTTap MEH TXKIpUOENep Typasbl
aKmaparThl TapaTy Kypasbl peTiHIe KbI3MeT arkapaibl. On jkaHa CTaTUCTHKara,
3epTTEyJIepre JKOHE KYKBIKTapJAbIH OY3bUIYybl MBICAIIAPBIHA  KOJDKETIMIUTIKTI
KamMTaMachbl3 €T€ anajabl, OyJ YKIMET MEH cascaTKepjepre MOCEJICHI MKaKChIpaK
TYCIHYT€ JKOHE THICTI HICIIIMIEP/Il 931paeyre KOMEKTeCe/I.

Koeamowix kepi 6aiinanvic scone kamwvicy: OHnaiiH 1uatdopma azamarrap
MEH OpPTYPJI1 TONTAP/IbIH OKIIACPIHEH Kepl OaiylaHbIC )KUHAY MEeXaHU3M1 00J1a ayajibl.

Konoay scenicin oamvimy: OnnaiiH miaropma KEMCITYHIUTIKIEH Kypecyre
KAThICATBIH YHUBIMIAp MEH KaybIMJACTBIKTAp YIIH ©3apa OpEKEeTTeCy >KOHE
BIHTBIMAKTACTBIK OPHBI PETIHAE KbI3MET aTKapaabl. MemiiekeT TuIaTGopMaHsbl
KEMCITYIIUTIKKE KapChl TYPY >KOHE MHKITIO3UBTI casicaTThl 931pJiey OOMBIHIIA YKIMETTIK
eMec yHbIMAapMeH, OCJICEHIJIEPMEH J>KOHE KOCIMKOMIapMEH KOoJjiay >KOHE
BIHTBIMAKTACTBIK YKEJIICIH KYPaJbl.

Monumopune owcone ecen 6Oepy: OnHiailH 1iatpopMa KEMCITYHIUTIK,
KYKBIKTApbIH OY3bLTYbl OHE TEHCI3/IK >KarJaijiapblH OakbpUIay KoHE Kajaraay
Kypasibl PETiHAE KbI3MET aTKapajbl. MeMJeKeTTIK opraHaap miaTdopMaHbl OOJIbIN
KaTKaH OKUFayap Typajbl aKnapar KUHay, TeHISHIUSIapbl Talnaay )KoHE KOFaMIarbl
KEMCITYLILTIK JKaFJaiibl Typasbl TYPaKThl €CENTEP/Il 931pJiey YIIIH NaiganaHa aiajsbl.
byn onapra HerypibpIM camaibl LIEHIM KaObUIayFa KoHE NIpolOieMaliapra xayar
oepyre mym™mkiHaik O0epeai. CoHbIMEH KaTap azamaTTap >Ko0ipiieHy, JUCKPUMUHAIMS
Typajibl OUTIKTI KEHEC alaThlH OHJIAH ajlaH KbI3MET1 00JIajIbl.

Kazip Imki ictep munuctpiiri a3ipieren 2024-2028x0k. apHajaraH KOFaMMeEH
KAyINCI3AIKTI KOFAMMEH CEpIKTECTIKTe KaMTaMachl3 €Ty TYKbIPbIMIaMaChIHBIH
’K00aChl TAIKBUIAHY/IA.

Kyxar Kazakcran Pecnyomukacer [Ipesuaenti K. K. TokaeBTbiH 2023 KbUTFbI
6 xanTapaarsl No 23-95 OkimiHe coiikec 931pJICHTEH.

XKyzere acbipymbl: MeMIIEKETTIK jKoHE KEpriuIiKTI aTKapylbl oOprasjaap,
BEJIOMCTBOJIBIK OaFBIHBICTBI MEKEMesep, YKIMETTIK eMec YHbIMaap, KOFaMJIbIK
OipiecTikTep.

TyXbIppIMIaMaarbl HETI3T1 JKOJAAY - JHCAHA CblH-Kamepiaep Hca20aubiHod
KO2AMObIK KaYINCi30iKmi KamMmamacwl3 emy 0agblmblHOabl icmepoiy Kazipei
Jcazoaiivl,  KYKblK — OY3VWbLILIKMbIY — AlOblH Ay, CcyOveKmilepiHiy — oe3apa
apexemmecyiHiy KOI0aublCmazsl memicin aumapivlKmai Kauma Kypyovl maian emy.

Ocwl apaga «KoramzblK KayincCi3aik >KyHeciH JaMmy KepiHici» OemiMiHe
Tinoix, SMHUKANbIK, HCACLIHA, UIUKANLIK Kabilemine Kamblcmbl OUCKPUMUHAYUARA
KaApCobl casacammyl KOCY HCIHe IPALYAHObLILIKMbL KOJI0AY bl KOpcemy MaHbl30bi.

Ocwl acmekTiiepl KOCy apKbLIbI MEMJICKETTIK casicaT OapibIK agamaapbl TEH
YKOHE KayiIlCi3 Ce31HETIH /I KOFaM KYPYFa CeMTIrlH TUTI3e/Il.
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KocbimMina - 1

Kecre — 1. IlponopuusiHelH apTybl opaidyaH OSTHHUKAJBIK, IIHAEP MEH HICLIAl
agamMaapeH O0Nybl (cayaslHamMa) eMip CYpy YIIIH >KaKChl OpbIHFA aiHAJIBIPAJIbI,
opayaHbLIBIKTBI OH Kepel %.
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Kocbimina — 2
TepenaerizireH cyx0aTKa apHaJIFaH raij

Takpipein: J)Kahannany sxaraaiibIHIa opayaHIbUIBIKTEI Oackapy: Ka3akcraH yiriH
XaJbIKapaJbIK TOKIpUOE

Caonememcis be, meniy amvi-oconiv Kyanzanuesa Anap Axmemxanuxvizvl,
Ciz0en Oyeinei KyHHiy 03eKkmi Macenenepiniy 0ipi scahanoany ypoici mypanvl sHcone
OHbIH 27IeM endepine acepi, IpanyaHObLIbIK MAKbIPLIObIHA CAPANMAMATIbIK CAYATHAMA
ACYp2i3eMi3.

Cizben capanwvi peminde 0i3  MYIbMUKYIbMYPAIUIM, IPATYAHOBLILIK,
APMYPIAINIK  apacblHOAbl  JHCAKBIHOLIK NeH  ANUAKMbIK — JHCOHE  KYHOBLILIKMAp
meopuscyl; AHcahanoarny HcaHe amMakmanoblpy mypaivl MAalKblIabiMbl3 Keneoi!

Tanoay «ke3inde oHeciMe OAPLICHIHOA AUMbBLIEAH MAKbBI30bL  AKNAPAMMbl
aorcoeanmnay yuwin Ci30iy pyKcamviHbi30eH aneimemiz OUKMO@OHEA HCaA3bLIAObL.
Kannwot cyxoam Cizoiy 30-40 munym yaxuimulHbi30bl A1a0bI.

Kamuvickanvinwiz ywin paxmem!

Pykcar erceHis, 9HriMmemis i TaHbIcyAaH 0acTacak Aen elik.
O3iHi3ai TaHBICTBIPYABI CYPAMMBIH (Ambi-oconinis kim? Kauoa owcymvic
icmeticiz? dicone m.6?)

I BJIOK. Kahannany ypaici He 0epeni? He anaab1?

OrineMiH, auTEIHBI3MIEI, C13 dneMae OOIBI JKaTKaH kahaHBIK JKaFaiira KaHaan 0ara
oepeciz?

JKahannany npoleciHiH OH XoHe Tepic TaxKipuOeci Typalbl He aiiTacki3? Mbican
kenTipiHi3. Kanaait npodnemanap 0ap? Onap KaHmanbsIKTel Kypaeni. LIsiFeH a3 601y
YIIIH HE KaXeT?

Kahauawik opamyanabUIbIK JIeTEHA1 Kajail Tycinyre 0oab?
OpayaHIbUIBIKTEI OacKapyFa 00aibl Ma?
OpalyaHbUTBIK HEH1 alTIIBIKTaIb1?
Kahangany ypaici OyTiHTI1 KYHI dpalyaHIbUIBIKKA KaHIIAIBIKTBI 9Cep €TTi?
Kahangany ypuaici kem 3epTTelin, allMaKTaHIbIPy Mocesec] ThIC KaJIFaH 5KOK rma?

II BJIOK. MyJabTHKYJIbTYPAJTHU3M, dPALYAHABLIBIK, JPTYPJILIIK

Ci3 Kanail oinaicbl3 MyJIbTUKYJIBTYPAIU3M, 9palyaHIbUIbIK, SPTYpILIK Oip-OipiHe
yKcac MarbiHa Ma?

Ci3/11H OMBIHBI3IIA HETE 0JIap KEKe KapacThIPbUIbII Keie/11?

Mewmneketke sxahangany ypaiciHe KaTbhica OTBIPBII, SpaTyaHbUIBIFBIH CaKTaIl Kally
YIIH HE KaXeT?
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Opanya”abUIbIK el O1piKTIpy YIIiH KaHaak Kagamaap Kaxer? OcChl YpAICTI THIMII
IICIIII OTBIPFaH eJAep Typasibl AUTCaHbI3?

III' BJIOK. OJaeymerrtik KoHe  MJJeHM  JPTYPJIUIK  dJIeMAIK
KaybIMJIACTBIKTBIH 0acThI OeJrici

OJeMIe VITTHIK MEMJICKETTep (OopMaThI )KEKE aJJaMHBIH Ja, TYTaC KaybIMIACTHIKTHIH
Jla MHKJTFO3UBTI, MOJICHHETaPAIbIK MYMKIHIIKTEPIH KaHIIAIBIKTHI KEeHEH 11?7

bys opanyaHabUIBIKTEI OacKapy TOCUIAEP] KaH1am?.

Kem 3THOCTBI Ka3aKCTaH KOFaMbIHA OpaTyaH IbUTBIKTBI OacKapy MEH peTTeYIiH THIMIi
XKOJIIAPbIH KaH1an?

XanbIKapanblK TOKIpUOere CyleHe OTBIPHIT opalyaHIbIIBIKTEI OacKapyablH KaHmai
VITTBIK MOJICNBAEpi O0ap?

IV. KopbITBIHABI

TankpUTaFBIHBI3 KENETIH 0acKa CYpaKTaphIHBI3 Oap Ma?
¥ chIHBICTAp/TIIEKTED.
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KocbiMina — 3
Cayaqnama cypaxkrapbl

«XanaplKapaidblK ~ YHABIMJAPAAFbl  MOJICHU  OpallyaHJBUIBIKTBI ~ OacKapy»
cayajTHaMachIHa KOIII KeJIiHi3ep!

bi3 OineTinaeit, MoOJEHN OpalyaHIbUIBIK KOMITAHUSIIAPIBIH OPKEHEYl YIIiH
eTe MaHbI3bl. Ka3ip OapibIK My ieli TapanTap Keke YUBIMHBIH IICHOSPIHEH IIBIFBITI,
OJI KbI3MET €TETIH OM3HEC MEeH KaybIMIACTBHIKTBIH CTPATEIHsChIHA OTY YIIIH SPTYPILIIK
MeH KaMTy KYII-KirepiH OyYpbIHFBIIAaH Ja KeOipek kyrtemi. bipak  ocsl
apTHIKIIBUIBIKTAP/IBI JKY3€Te achlpyFa KaOLIeTTI THIMJII «OPTYPIIUIIK cascaTblH» KYpPY
YIIiH HE KaXKET JIeT OMJIaiChI3?

CayanHamaza «opalyaHIIbUIBIK» HEMECE «OPTYPJIUIIK» TEPMUHIH KOPECI3.
CayanHama KOHTEKCTiHAE Oyl COMKECTIKTErl aWblpMallbUIBIKTapAbl OUIAipel
(MBICaJIbI, STHUKAJIBIK, HOCLJI, T1J, MOJICHUET JKOHE T.0.).

KenmogeHuerTi opraja opTypIIIiK MeH TeHAIK TPUHIUITIHIH Kalail )KYMbIC 1ICTEHTIHIH
Oy YILIH C13/11 OCBI KbICKA cayajlHaMara KaTbhICyFa IIaKbIPaMBbI3.

bi3 Oy cayasiHaMaHbl 9pTYPJILIIK cascaThl TYpaJIbl MIKIpJIepiMEH O6IICy YIIH
XanblKapaJdblK YHbIMAAp MeH OutliM Oepy OargapiaMaiapblHbIH >KETEKIIIEpiHe,
KbI3METKEPJIEPIHE KOHE CTYJECHTTEPIHE IIAKBIPAMBI3.

KaTbickaH1apbIHbI3Fa paxMeT!

Cayannama
«XaJabIKapaablK YUBIMIAP MEH YHUBEPCUTETTEpAeri MOJACHH JPTYPJILIIKTI
d0ackapy»

. AFBIMJIaFbI JKaFJalbIHbI3

* XaJIbIKApaJIbIK YHBIMIA KYMBIC 1CTEY

* [T eJIJIe OKY

* IIeTeNC KYMBIC icTey (MBICAJIBI, SIIIIK HEeMece MeTeNAeT1 YITTHIK YriT-HacuXaT
KEeHcecl)

* 0acka (HaKThl HEHI JKa3bIHbI3)
. XbIHBICHI

* OHen

* Ep

. Kacsl

» 18-35

* 36-45

* 46-65 »oHe ofaH YJIKEH
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4. Temenperinep/iiH KalChICHI C13]11H YHBIMBIHBI3IBIH KOPCETIITEH KYHIUIBIKTaPhI
JKoHe/HeMece OachIMJIBIK casicaThl OOJIBIIT TaObLIAABI?

(KonmanateHaapA6IH OapIIbIFBIH TaHIAHBI3)

* OPTYPIILITIK

* QNUIAIK

* UHKJIIO3UBTLIIIK

* TEHJIIK

5. ¥UBIMBIHBI3IBIH OpaTyaHIbUIbIK, TCHJIIK KOHE WHKIIFO3UBTLIIK KOHIHJEr HEeT13T1
MaKcaTTapbIHbIH 01pi MBIHAJIAp: (TeK Oip JKayanThl TaHIaHbI3)

* Monenu OipikTipy

* OPTYpPJIl MOJICHUETTEPMEH ©3apa SPEKETTECY

 TamaHTTHI TapTy )KOHE CaKTay

* O31H-031 XKY3€re achIpy YILIH KaFaai xxacay

* OJIEYMETTIK 9JIIJIETTUIIKTI KOJAQY HKOHE OPEKET €Ty

6. ¥UBIMBIHBI3 ©31HIH OpallyaHIbUIBIKTBI OacKapy Typajibl MakcaTTapblH (BeO-cailT,
QJIEYMETTIK ME/IMa) allbIK TYpAe XadapJiai/bl.

* 1o

* 7Kok

*OUIMENMIH

7. «MoaeHu apayaHIbUIBIK — POTPECKE KEACPTi» JETeH TYKBIPBIMMEH Keicecis 0e
HeMece Keiceci3 oe?

* KeJIICEMIH

*KeJIICIIENMIH

8. XKymbIchiHBI3Ia HEMece Oacka Ja JKaraaiyapaa «HOCUIAIK COKBIPIBIKTHD (TYyC
COKBIPJIBIFBI) KE3/IECTIP/IIHI3 O0€ HeMece Kyarepi OOJIbIHbI3 0a?

* Uo

* Kok

9. 0-neH 5-ke AeliHri mKkana OOMBIHINA YIUBIMBIHBI3IBIH MOJICHUETIHE opaTyaH IbIIbIK

KOCYJIbI Kastail Oarasaiicei3, Oy perte 0 opTYpILIiK MYJIE KOK KOHE 5 opTYPILTIKTI
OapbIHIIA KOJIANUIbI?
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10. OpinrectepiHiz0eH 63 OpTaHbI3bl, HAHBIMAAPBIHBI3ABI KOHE MOJICHU
TOXKIPUOEHI3/I TaNKbUIAYAa ©31H13/11 KaHIIATBIKTHI BIHFAIIIBI Ce31HECi3?
Ci3min sxayaObIHbBI3

11. Ciznin yHABIMBIHBI3IBIH MaHCANTBIK OCY cascaThl IIBIKKAH TETiHe KapamacTaH
OapbIFBIHA QMU JACT OMyIaiichi3 6a?

* 1o

* Kok

*OlIMEMIH

12. WHKTIO3UBTI MOACHHUET JKOFaphl OachIMABIK JCH CEHY YVIIIH ajamaap
OacIIBUIBIKTaH KaHaal MiHE3-KYJIBIKTBI KOPYi KepeK?
Ci311H *KayaObIHBI3

13. Kynasiay Hemece KeMciTy TypaJjbl Kaiia xabapiiay KaXeTTiriH oiseci3 06e?
* 1o
* Kok

14. Byn yilbiMaa op Typili MOACHHMET TIeH TEKTI amaMiap OaranmaHaIbl >KOHE
KYpMETTEJE/I.

* Uo

* Kok
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