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HopmaTtuBTik ciatemesnep

Ocel  MarucTpik >ko0aza Kejleci HOPMATHBTIK KyXKaTTaprFa ClITeMmenep
ManJaTaHbUIAbL:

1. XKana xarmaiinarel Kasakcran: Ic-kumbin ke3eHi Memiteker bacmbiceiasi 2020
KbUTFBI 1 KbIpkyliekreri Kazakctan xanksina JKonmaysi;

2. «Onektp sHepreTukacel Typanbd Kazakcran Pecnybnukaceiabig 2004
KBUTFBI 9 muiaeneri Ne 588 3aHpI;
3. DJIEKTp SHEPIUACHIHBIH KOTEPME HAPBIFbIH YHBIMAACTBIPY MEH OHBIH )KYMBIC

icTey KaruaanapbiH OekiTy Typaisl Kazakcran Pecrybnrkackl DHepreTuka MUHUCTPIHIH
2015 >xpinrel 20 aknangarel Ne 106 Oyiipeirel. Kazakcran PecnyOnukachIiHBIH OiIeT
munuctpiirigae 2015 sxxputbl 26 Haypbizaa Ne 10531 tipken;

4, DNEeKTp IHEPTUSCHIHBIH 0OJIIIEK caya HAPbIFbIH YIHBIMIACTHIPY KOHE OHBIH
KYMBIC 1CT€Y1, COHJal-aK OChl HaphIKTa KbI3MET KOPCETY KarujaidapblH OCKITy Typasbl
Kazakcran Pecniybnukacel DHepretuka MuHucTpinig 2015 sxputrbl 20 aknangarst No 111
oyiipeirel. Kazakcran PecnyOnukackiHblH Oauier MuHHCTpAiriHae 2015 xpuibl 26
Haypbaa Ne 10533 Tipkeni;

S. 2021 — 2025 xpIngapra apHAIFaH KOCIMKEPIIKTI JaMBITY KOHIHJIET1 YITTHIK
xo0anbl Oekity Typanbl Kazakcran PecnyOnmkacel YkiMmeriHiH 2021 sxbutebr 12
Ka3zaHgarbl Ne 728 KayJIbICHI.



BeJrisiep MeH KbICKapTyJaap

KP — Kazakcran PecrryOnmkacel

IT —  aKmapaTrThIK TEXHOJIOTHSIIAp
BAK — bacnace3s akmapat Kypangapsl
bY¥ - Dbipikken ¥arrap ¥UBIMBI

GClI — xahanrnpik 6ocekere kabinerTinik naaekci (Global Competitiveness Index)
Tr — TEHre

KBt/c — kumoBart/carar

BKO — barwic Ka3zakcran 00JIBICH
CKO - Conrycrik Kazakcran 00J1bICHI
KO - Iereic KazakcTan 00IbICH
AK —  aKIUOHEPJIK KOFaM

AKII - Awmepuka Kypama [ltarrapsl



Kipicne

3epTTeyain 03eKTijiri MeH maceseci. bocekenecTik HapbIK TETITiHIH a)KbIpaMac
Oeniri 6ombin TaObuIafbl. COHFBI KBUILAAPHI SJIEM EACPIHAC AJIEKTP IHEPTHSICHIHBIH
HapBIKTApbIHAA OOCEKEeNECTIKTI apTThIPY JKOHE BIPBIKTAHABIPY (JuOepanr3alius)
npoleccTepl KEHIHEH €TeK ajfaH. byn camaHbIH opTYpJUNri FBUIBIMH 3€pTTEyJepre,
COHJIali-aK 1CKEePJIiK MYJAEIEPAiH apTyblHA QKN OThIp. HapbIKTHIH KapKbIHABI TaMYbI
OM3HECTIH KBI3BIFYIIBUIBIFBIHA KOHE OFaH WHBECTULMsJIAp ocyiHe, camara [T-
TEXHOJIOTHUSIIAp EHT13UIyre oKenji. Anaiia, Oy TeK 3JEKTP SHEPTUsiChl CalachiHIAFbl
YKaKChI )KYMBIC ICTEUTIH 3aHHAMAJIBIK 0a3achl 0ap oJIEMHIH JKETEKIIIl eJjIepiHe FaHa TOH.

Aranmpbiii cananga KP memiekeTTik 6ackapybiHaa OYT1HT1 TaHaa KYPri3iIin )KaTKaH
pedopmanap azamaTTapablH KaXeTTiUIikTepiHe OarmapianraH. Kazipri KazakcTaHHbIH
CEpITIH/I1 JaMBIN KeJie JKaTKaH MEMJICKET PETIH/E KaJbINTacy >KOJbIHIAFbl KbI3METIHIH
HET13r1 KypanJIapblHbIH O1pi oCcbl pedopManap apKblUIbl THIMAI MEMJIEKETTIK anmnaparka
KOJI )KETKi3y OOJIBIN TaObLIA . BT peTTe JIeKTp YHEPTUSACHIHBIH HAPBIFBIH MEMJICKETTIK
peTTey, MEMJIEKETTIK OacKapy »oHE MEMJICKETTIK casicaTThl KaJbIITACTBIPY OaphIHIIA
MaHBI3Fa He.

DNEKTp AHEPrUsAChl HAPBIFBIHBIH OPTYPJl CEKTOpPJapbIHAA allbIK O9CEKEeNEeCTIKTI
OpTaHbI KYPY MEMJICKETTIH TYPAKThI JaMybIHa Oaraap 00Jiaibl koHE OO0JIBII Kajia OepMeEK.
Bbys1 MeMItekeTTiH SKOHOMHUKACHI MEH OapJIBIK JICKTP SHEPTUSICH HAPBHIFBI JKaF TalbIHIaFbl
09CEKeIECTIKTI aPTHIKIIBUIBIKTAPBIH JAMBITYABIH KAKETTLIITTH KOPCETE/I].

Conpaii-ak, KP Ilpesunenti Kaceim-)Komapt TokaeB e3iniH 2020 xbpurFbl 1
KpIpkyiekTeri «Ka3akcTan JKaHa HaKThl axyayjia: iC-KUMbBLI yaKbITh» aTThl Kazakcran
xankpiHa JKonmaybiHaa 69CeKeNmICTIKTI OpTaHbl alTapIIbIKTal TYPIACHAIPIMN, dp KICIIKEp
YIIIH IIBIH MOHIH/IE TEH MYMKIHJIK KaJbIITACThIPY KaKET, KOCITIKepep HapbIKKa Kipe
aJIMaizipl, aj erep Kipe Kajica, >KeKe MOHOMOJUCTEpre OarbIHyFa MOKOyp Oomanbl jen
atam oTTi. [1].

byn perre emMi3giH  ipi  KajajJapblHAa XaJblKKa JJEKTP DHEPTUSICHIH
MOHOTIOIUSITBIK, KOMIIAHUSIAP,IBIH YCHIHBIN OTBIPFaHbI OapIIBIFBIMBI3FBI MOJTIM.

KP bacekenecTikTi KOpray >kKoHE JaMbITy areHTTIriHiH Teparacel C.2Kymanrapux
KP Ilapnamenti Maoximici genyTatapblHblH — anabiHAarbl  25.11.2021  KbutFbl
OasHmamaceiHga, «bBYTiHTI TaHga YHBIMIACTHIPBUIFAH — cayda-CaTTBIKTa  DJIEKTP
OHEPIUsICHIHBIH TeK 1%, KaJFaHbIHBIH 0opl MeJAip eMmec TiKeleH KemiciMIapTTap
OoiipiHma catbliansl. OckiFaH OaimaHbICThl, 2025 KbuIFa JeliH YHBIMIACTHIPBUIFaH
AJIEKTP DPHEPTHUACHI cayaackl kem aererne 30% - ra neiiiH YJIFalobl TUIC», IET aTal OTTi
[2]. Artanmblimn 1rapaHbl Ky3ere achlpy OOCEKeli alllblK HapbIKKa KOJ JKETKI3yre o3
BIKITAJIBIH JKacalbl.

Conrbl yakpiTTa KP 271€KTp SHEPTrUsCHIHBIH HAPBIFBIHBIH JTaMyblHa OarbITTaIFaH
MEMJIEKETTIK OacKapyMeH OalaHBICTHI OIpKaTap mpobiieMabiK Maceesep Oaikatambl.
XanbIKThIH ©MIp CYPY camachlH jKakcapTy OOibIHIIA KOWBUIFAH MIHAETTEPl 1ICKE achlpy



KE31HJIe MEMJICKETTIK OpraHjap KoFaM TapallblHaH e3repicrepre OeHiIMIeNrici Keamey
MoceJenepine Tar 0oaIbl.

Kazipri omeMae XanmbIKTBIH OMIp CYpy camachl OYKiJI SKOHOMHUKAJBIK >KYHCHIH
JaMybIH KaMmMTamachl3 €TETIH MaHbI3Abl (akTop OoNbIm TaObLIaAbl. ATKapbUIFaH
KYMBICTapJIbIH YJIKEH KoJIeMiHE KapaMacTaH, XaJIbIKThIH KaXETTUTIKTEpl MEH YMITTEPIH
KaHAFaTTaHJBIPY KAKETTUIINH KOPCETETIH XaJbIKTBIH OMIp CYpy camachlH Oackapy
TOCUIIEPIH ©3TepTy/l Tajal eTeTiH npobiaemManap TybIHIANIbI.

Kazipri Tanma xaiplK YIIIH 3JIEKTP SHEPTUACHIH KaMTaMachl3 €TyJe eJIMIi3JIIH
KOITereH OOJBICTAphIH/Ia MOHOMOJUCT KOMIAHUSJIAP KbI3MET KOPCETETIHI KACHIPbIH
emec. OChI peTTe XalbIKThIH OMIp CYPY CalachIHbIH XKal-KyhHl MEMJIEKETTIK OacKapyIbIH
TUIMAUTITIH TIKeJIeH KOPCETETIHIH eCKePe OTHIPHII, OYJI MpoOIeMaHbl IICIIyTe YJIKEH MOH
oepineni.

3epTTeieTiH  OpoOJIeMaHbIH  ©3€KTUII  3JEKTP DHEPrUsiChl  HAPBIFBIHBIH
09CeKeNeCTIK AECHI€H1H apTTHIPYMEH KOHE OChI KbI3METTIH HOTHKECIMEH XaJILIKThIH OMIp
CYPy CallachblHBIH JKOFapbl JEHIEWIH KaMTaMmachbl3 €TETIH MEMJEKETTIK Oackapy
Opra’japbl KbI3METIHIH THIMJIUIITIMEH OailslaHbICThL. Byl peTrTe 3JeKTp 3HEprusichl
HaApPBIFBIHAAFEl O9CEKENK OpTaHbl JaMBITYyAbl 3€pTTey MpobiemMachl a3 3epTTeNreH
KYHIHJIE KAJIbII OTBIP KOHE KaH-KaKThl 3epTTEY 11 Tajal eTe/l.

3epTTey TaKBIPHIOBIHBIH asCHIHAA JJCKTP SHEPTHACHIH OHIIPY, KETKi3y, TYTHIHY
CUSIKTBI T.0. KbI3METTep OONFaHIBIKTaH, 3€PTTEy OJJIEKTP HSHEPTHACHIHBIH  OeJIeK
HAPBIFBIH, 1111HApa HAPBIKTHI BIPBIKTAHBIPY CYPAKTAPhIH KAMTHUJIBI.

7KobGaHbIH MaKcaThl MeH MiH/IETTepi.

DNEeKTp JHEPrusiChl HAPBIFBIHAAFBI OOCEKENEeCTIKTI OpTaHbl JAMBITY OOWBIHIIIA
YCBIHBIMIAP 93IpJiey, COHJaW-aK d3JIEKTP HSHEPTHsIChl HAPBIFBIHAAFBI a3aMaTTapAblH
KbI3MET KOPCETYIIIHI TaHAay MYMKIHJIT YIIIH aKnapaTThiK Kyie (oHIaiH-TIaTdhopma)
MOJIEJIIH YChIHY, COJI apKbLJIbl HAPBIKTHIH KaTHICYIIBLUIAPHI apachIHAa cajayaTThl KapbIM-
KaThIHAC YKOHE KaTapAarbl TYTHIHYIIBUIAPAbI KOpFay OOWBIHINA YCHIHBIMIAP J31pJey.

Ochbl MakcaTKa JKeTy YIIH KeJieciiei 3epTTeyaiH MiHaeTTepi KONbUIFaH:

- 0OCEKEeIIECTIKTIH TEOPUSIIBIK HET13[EPiH 3EPTTEY;

- QIIeMJIIK JaMbIFaH MEMJICKETTEP/IIH OJCKTP SHEPTHSICHIHBIH HapBIKTaApbIH
3epJiesiey YIIiH XalbIKapallblK TOKIpUOEHI Taliaay;

- KP anekTp sHeprusicbl HapbIFbIHAAFBI OQCEKEIECTIKTIH TEOPHSUIbIK HET13/1epiH
3epJieniey JKoHe Ka3ipri skarIaiblHa MI0Y;

- )k00a OapbIChIHIa AMKBIHIATIFAH Moceesiep OOMBIHIIA YCHIHBICTAp 931pJICy KOHE
YCBIHY;

- DJICKTP PHEPTHUSCHl HAPBIFBIHAAFBI OHJIAWH-TIIATGOpPMA MOJICITIH YCHIHY.

3eprTey o0bekTici. KP a1exTp sHeprusichbIHBIH HApBIFBI JKYHECI.

3eprrey moni. KP s1exTp sHeprusichIHBIH HAPBIFBIHBIH OJCEKEIIECTITIH apTThIPY.

3eprTey omicrepi. Maructpiik ko0aHbl >ka3y OapbIChIHAA TEOPHUSIIBIK >KOHE
AMIIUPUKAJIBIK 3€PTTEY SHICTEPL, CANBICTHIPMAIbI TaNJIay, KOHTEHT-Tanaay aaictepi, KP
KOJIJTAaHBICTAaFbl HOPMATHBTIK-KYKBIKTHIK aKTUICPIH Tajjaay KoamaHwbuiael. CoHJaii-ax,
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JIEPEKKO3/Iep PETIHE epPKIH KOJ KEeTIMJII MaKajajaap, HOpPMAaTUBTIK-KYKBIKTBIK aKTLIep,
€CenTep, KapHUUTAHBIMIAP, SJICKTPOHIBIK PECYpPCTap MaiaTaHbUIIb.

I'mnore3sa:

- DJIGKTP DHEPTHUSACH HAPBIFBIHAAFHI 0OCEKENECTIK OPTaHbI KYPY XaJBIKTBIH OMip
CYpPy camachlH apTTBIPYFa, KOCIMIKEPIEPAiH HAapBIKKA KipyiHE, KEKEe MOHOIOJIHUCTEPICH
MOKOYPIIKTEH apbUTyFa OarnapiiaHFaH MEMIIEKETTIK OpraHiapabl Oackapy MpolecTepiH
YKaKCcapTyFa BIKIAJ €Te/i;

- DJIGKTP DHEPTUSCHhl HApPBIFBIHJAFBl Cay/la-CATTHIKTHIH OHJIAWH-TIAT(HOpPMAach
MOJIEJIIH €HT13y XaJIBIKThIH 6Mip CYpPY CalachlH apTThIPYFa bIKIAJ €Te/Il.

ZKYMBICTBIH TE€OPUSJIBIK MAHBI3ABLIBIFBL. TeopusibiK TYKbIpbIMIap KP anextp
AHEPIUSACH HAPBIFBIHAAFBl 0OCEKEIECTIKTI JaMBITY/IbI OJIaH 9p1 KETULIIPYyTre MYMKIHIIK
oepeni.

ZKYMBICTBIH NPAKTUHKAJBIK KYHABLIbIFbI. OChI 3epTTey/IiH MatepuaiaapeiH KP
bacekenecTikTi Kopray »oOHE JaMbITy areHTTITIHIH KbI3METKEpJepl JKOHE TyTacTai
aFaHa JHEPreTUKa CaJachIHIAFbl OapiIbIK JKayanThl MEMJIEKETTIK KBI3METKEepJiep
Ian1ajJaHa ajJajpbl.



9edneTKe MOy

Anam CMHT O9CEKeNeCTIKTI HapbIK KaThICYIIBUIAPBIHBIH KBI3METIH YHIIECTIpeTiH
«KOPIHOCWUTIH KOJI» JIeTt caHaiab! [3].

M. Tloprep 6acekere KaOUIETTUIIK TEOPUSCHIH 3€PTTEH OTBIPHII, KETEKIIl OPBIH
HapBIK KYPBUIBIMBI MEH OOCEKEJIECTIK KaThIHACTAPJBIH JaMy JICHrell eMec, OJlapIblH
TEXHOJIOTHSUIBIK ©3repicTepre OeriMaeny nopexkecine oepeni [4].

Camamarel  OocekenecTiKk  OoceKellecTep/llH  MIHE3-KYJIBIK — IIeHOepl  MEH
HPKOHOMUKAJIBIK KYPBUIBIMBIHAH Maiiia Oosianpl. KaHa 3KOHOMHKA kaHa O9CEKesIecTiK
OpTaHbl, OOCEKENEeCTIKTI Tajam eTelll. DKOHOMHUKAHBIH JaMybl e3apa O0oCeKelecTiK
KapbIM-KaTBIHACTBIH ©3repyIMEH CHUIaTTajganbl. bocekenecTik - Oy €H THIMJI JKOHE
0ocekere KaOlIeTTI KYHABUIBIKTAPAbI KYPY/IbIH CEHIMII OHAIpicTIK Ti30er1. ColikeciHile,
OocekesecTiK - OWI Ti30eKTerl OpbIH YIIIH Kypec. boceKenecTiKTI 1aMbITyAblH Ka3ipri
KE3€Hl, COe3Ci3 HHHOBAIMAJIADMEH OailIaHbICThl  (OHIM, TEXHOJOTHUSIIBIK JKOHE
YHBIMIaCTHIPYIITBLIBIK).

A. KypHO O00CEKeNIeCTIKTI OpKahChIChl O9oceKeNecTepiHae OHJIpIC KOoJEeMIH
e3repicciz Kajaabl Jen Ooipkam, €Kl koHe OlpHemnie YHWbIMAApIbIH Kypeci peTiHae
aHBIKTaIBI[ 5].

Kauanuna JI. H., MoHOmonus OonmMaraH >KarJaifarbl >KapbICHAIBUIBIK PETIHAE
kepei[6].

[IIxuotoB C.B. Heri3r1 KaMUTAIIBIH 6CYIH KAMTaMaChI3 €TETIH callajap/IbIH 1IaMybl
MEH TEXHHMKAJIBIK >Kal-KYWIHIH JEHTeil Tayapiap MEH KOpPCETUIETIH KbI3METTepl
KacayFa KOFaMHBIH MaTepUANIbIK KOHE €HOEK IIBIFbIHAAPBIHBIH JIEHICHIH, JEeMEK,
VITTBIK 9KOHOMHKAHBIH 09ceKere KaOlIeTTUIIrNH ailKbIHIal ThIHBIHA Ha3ap ayaapaisl [7].

Hak ocbl cypaHBIC MeH YCHIHBIC 3aHAaphl HET131H/I€ AIEKTP SHEPTUSICHI CATACHIHBIH
OapJBIK CEKTOPJIAPBIH/IA HAPBIKTHIK TETIKTEP/Il KAIBIITACTHIPY jkoHE Oara Oenriieyseri
O9ceKeNecTIK y3aK Mep3iMAl MHBECTULMSIAp TapTyFa, JIEKTP SHEPrusiChlHA apHaJFaH
TapuTiy 6apabdap AeHreiinae enaiy OyKia ayMarbl OOMbIHINA TYTHIHYIIBLIAPIBI CEHIM/II
XKOHE Y3AIKCI3 DJEKTPMEH XKaOIbIKTayAbl KaMTamachl3 €Tyre MYMKIHAIK Oepel.
Korapeina aTeuFaHgapAbIH  0op1  HUGPABIK TpaHcOpMalUsl CHUSKTHI CaJlaHbIH
MakcaTThl OarjapiiapblHa KOJ JKETKI3Yy VIIIH Ka)KeT, OHChI3 Ka3aKCTaHJBIK DSJICKTP
DHEPTUSACH CalachIHBIH TYPaKThl JaMyblH KamMTaMmachl3 €Ty JKOHE TyTacTall ayFaHia
KazakcTaH SKOHOMHUKACBHIHBIH ©CylHE TepiC dcep €TETIH MaHbI3bl MpodieManapibl
00 IbIpMay bl €JIECTETY MYMKIH eMec.

CaBenbeBa H.K. oiipiHIa, Oocekere KaOUICTTUTIKTI JaMBITY WHHOBAITUSIIBIK
OHJIIPICTI KAHJAHABIPYFa, camaHbl apPTTBIPYFa, IIBIFBIHAAPABI a3aliTyFa >KOHE
MEMJIEKETTIH IKOHOMHUKAJIBIK ITPOLIECTEPTE 9CEP €TY MYMKIHITIH apTThIPYyFa bIKIAJ eTeIl
[8].

DNEKTp PHEPTUACH HAPBIKTAPBIH BIPBIKTAHIBIPYABIH OachlHaH Oacram OeJIeK
O9CEKENECTIKTIH KaKETTUIII >KOHE OHBIH TYTHIHYIIBUIAP YIIIH OJEYETTI MaiJachl
TaJKbLIAY TaKbIPHIObIHA aHAJIIBI.



Ion JI Mockoy Genmek cayna HapbIKTAPBIHBIH SHEPreTHKAIBIK CEKTOPIAFbI
HIEKTEYJIl peJiH Kepeni, eWTKeHl OeJIleK cayla HapbIKTapbIHBIH KOMNTETeH IOCTYpIi
penjepl SHeprusira KaTbICThl eMec (OpHajacKaH Xepl MEH YyaKbIThlHA OailllaHbICTHI
caTyJaH KEWIHT1 KbI3MET KOPCETY >KOHE BIHFalibl KeTKizy). COHABIKTaH oy Oeiek
DHEPTeTUKAIBIK HAPBIKTAPAAFbl OOCEKENEeCTIK HETI3IHeH KOCHIMINA KBI3METTEP/Il
(cakTaHIBIPy, SHEPTETHKAJIBIK KbI3SMETTEp) YCBHIHY VIIIH Maijanbl, Oipak peTTeNeTiH
Tapary oIrepaTopiapbl KeTepMe cayJaJa HHICKCTEITeH OaFaMeH SHEPTUSHBI JKETKi3y
YIIIH HETi3ri OeJIieKk eHIMAI YChIHYbl KepeK. DJEKTP PHEPrUsiChIHBIH HapbIKTApbIHIA
Oediek caya allbUTybIMEH TapaTy KOMITAHUSIIAPhl TYPMBICTBIK TYTHIHYIIBUIAPFA CIIOT-
HapbIKTa KeTepMe OarameH (opTallia) CaThIN allyFa MyMKIHAIK Oepyl kepek. Onap 37eKTp
HHEPTUACHIHBIH O6OJIIEK cayAa calachlHAaFkl Oocekenectep Oara 09CeKeNecTIrHe eMec,
KOCBUTFaH KYH KbI3METTEPiHE Ha3ap aynapybl Kepek Jen caHaiasl [9].

Kepicinme, Ctuen JlurTinuaiinn, Oemiek cayga HapbIFbIHAAFbl OapiiblK HOpce
Oara OoCEeKeJeCTIrHE HETI3JIEereH KoHEe KaillTallaMa HapbIKTarbl 09CEKENIECTIK KOTEpMe
HapbIKTa O9CEKENECTIKTI KYPYAbIH KaKETTI Kypamjac OeJiiri OoJbin TaObUIAbl e
momimueriai [10].

benmiek caya HapbIFbIHIAFbl OQCEKETIECTIKTIH OachlM CUIaTTaMajlapblHbIH OIpl -
OeJICeH/Il eMec HeMece MAacCUBTI NI aTajlaThlH TYTHIHYIIbLIAP/IBIH, SFHU KETKI3YIIHI
©3repTIIEreH HEMece KeNICIMIIApT »KacaMaraH TYTHIHYIIBUIAPJBIH €19ylp Oediri.
[TaccuBTI TYTHIHYIIBUIAPABIH OachiM OOJYBI SJEKTP SHEPreTUKACHl CallaChlHIA ANKBIH
00JIybl MYMKIH, ©MTKEHI HapbIK TOJBIFBIMEH PETTENETIH HApbIKTaH Maiaa OOJIabl XKoHE
KOINTEreH TYTHIHYIIBUIAD CIIKAIlaH Oenriai Oip KeJICIMIIAPTThl CaHajibl TYpIe
TaHIaMa/bl, Olpak »kail FaHa ©31HIH KOJIJIAHBICTAaFbl CATyIIBICBIMEH OICTIK] KeJIiCIM-IIIapT
OolbIHIIA XKanFacTbipbl. COHABIKTAH MYHAAM MiHE3-KYJIbIK o/IeTKe aifHaJIybl MYMKIiH.
Anaiima, erep ojap TaHJIay IIBIFBIHAAPHI (13/1ey JKOHE TpaH3aKIUsl IIBIFBIHIAPHI)
aybICy/IbIH KYTUICTIH TalJachlHaH achIll TYCEl JEN CaHaca, aybICray Typajbl IIEIIM
YTBIMJIbI OO0Jybl MYMKiH. AJaijia, TYThIHYIIbUIAPbIH T€TEPOTreH Il €KEHIH MOMBIHIAY
KoHe OeJIleK cayJia HapbIFbIHAA O€JICEeHA]l TYThIHYIIBI OOJIyABbIH KYTUIETIH HIBIFBIHIAPHI
MEH apTHIKUIBUIBIKTAPbIH 9p Typil Oaranay MaHb3Abl. Keidip TyThIHYyLIBLIAP
aybICIIaraHbl YIIIH KeHOlp KAapXKbUIBIK apTHIKIIBUIBIKTApALl K10epin ajnraH OO0yl
MYMKIH, O1paK oJiap YILIH Kap>KbUIbIK EMEC IIbIFbIHAAP OYJI MaiiiaiaH achlll KETYl MYMKIH,
OyJ1 oJTapABIH MiHE3-KYJIKBIH TOJBIFBIMEH YTHIMIBI €TEIi.

Mapk ApMCTPOHT aKmaparTaHABIPBUIFaH TYTHIHYIIBUIAD YIIH akmapar aiyfa
KapaxkaT cajMay )oHe Tokipubeci3 601y 6Te YThIMIbI 00JIybl MYMKIH €KEHIH KOPCETE/Il.
On TYTBIHYIIBIIAPIBIH €Ki Typli OosiFaH Ke3ne OipHeme 137ey MOMACNbISPIH/IC
CaTyNIbUIAPABIH ~ CTPATETHSUIBIK — MISHIIMACPIH  MOMAENBIACHIl:  TOKIPUOET  KOHE
TOXKIPUOECi3 TYTHIHYIIBLIAP JKOHE €Ki TOI apachIHIAFbI CBHIPTKBI dCEpJIEp/ll TaJaai bl
[11].

ToxipuOeni TYTHIHYIIBUIAP HAPBIKTAFBl €H KAKChl YCHIHBICTAPIbI TAHIANIBI, OV
Oesmiek caygarepyiepai OaraHbl TOMEHAECTYre >KOHE OHIM camachlH J>KaKcapTyFa
utepmenei. Toxiprudeci3 TYThIHYIIBIIAP YCHIHBICTAPAbI CANBICTHIPYFa KOHE KOChIMIIIA
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aKIapaTThl 13/Ieyre Kyl calMaiibl, OYJ1 OJIapbIH OCBIHAAN KYLI-XKIrep/IiH HIbIFbIHAAPbI
MEH Maiackl Typajibl YMITTEpPiHE HETI3JENTEH TONBIK YTHIMABI MM OO0Tybl MYMKIH.
Erep Oemmex caynarepiep TYTHIHYIIbIIAp TOOBIH a)KbIpaTa aiMaca, ToXipubecis
TYTHIHYIIBIIAp OaFaHbIH TOMEHJIEyl MEH ©OHIM CalachlHbIH >KOFapblIayblHaH Maiiaa
kepeai. COHIBIKTaH OH CBIPTKBI ocepiiep 00Tybl MYMKIH .

KenTeren sMmnupukanbik 3epTTeyiep Oeiiek cayna HapbIKTapbIHBIH 09CEKeNIeCTIK
CUMAThIHA KATBICTHI aJaHAYIIBUIBIK TYIBIPAAbl KOHE TYTHIHYIIBUIAPABIH JKETKLTIKCI3
KAaThICybl MEH OeJIIIeK cayja HapbIFBIHBIH >KOFapbl HIOFBIPJIaHYbIMEH OalIaHbICTHI
npoOemManap bl aHbIKTaNIbI.

Toxipubeni XoHe THKIPUOECI3 TYTBIHYUIBUIAPBIH Yieci OaFaHbIH ©3TepyiHe
MOHOTOH/IbI eMec acep erei (Mapk ApmcTpoHr ). Erep 0apiabIK TYTIHYIIBUIAP aKbLIIbI
Oomnca, Oapnblk Oesiiek caynarepiiep Oipjed ToMeH OaraHbl TaraWbIHAAMIBI KOHE
OaraHbIH Tapaixybl 0oJMaiibl. TYTHIHYIIBLIAPIBIH apanac TypJepiHae OaraHblH e3repyi
Oaiikasiazibl, OMTKEH1 OOJIIIEK cayjarepiiep apajiac 0ara CTpaTerusaChiH KoJaaHaael. by
XKarjaina ToKIpUOenl TYTBIHYIIbUIAp TXKIpUOECi3 TYThIHYIIbLIApPFA KaparaHaa a3
Teneial. ExiHII jkaFplHAaH, erep OapiblK TYTHIHYLIbUIAp TaXipuOeci3 Oosca, Oeiiek
cayaarepiep Oipjeil MOHOMONMSIIBIK OaraHbl Oenriieiial koHe OaraHbIH Tapaaybl
KaWTagaH >xoraigansl [11].

¥npiOputanusga XX racslpAbiH 80-1111 )KbIIAAPEI COHAAN-aK 3JIEKTP SHEPT € THKACHI
Typadbl >XaHa 3aHHBIH KaOBUIIAHYBl CalJapblHAH SKOHOMHKAHBIH JHEPTETUKAJIBIK
CEKTOPBI CaJIaChIHIAFbI XKEKEUIEIECHAIPY IPOLECTEPIMEH epeKIIeNIeH 1. 3aH KEeKe SHEeprus
OHIpyIIi (6HAIPYIII) KOMIAHUSIAp HAPBIFbIHA €PKIH KOJI )KETIMIUTIKTI artel [12].

1990 XpInABIH COylp aWbIHAQ AJIEKTPOIHEPTEeTUKANIBIK MYyJ KYPBUIIBI. DJIEKTP
OHEPTUACHIH OHJIPYII YUBIMIAP OHIIPUITeH YHEPTUSHBI CATThI, all JIEKTP YHEPTUSCHIH
YKETKIZYIILIEP SHEPTUSIHBI MYJIZIa CAThII aJIbIN OHBI 0oceKere KaOiaeTTi Heri3/e Oeex
cay/Ja HapbIFbIHAA COHFbI TYThIHyHIbUIapFa caTThl. 2001 Xbuibl AHIIMS MEH Y3JIbCTE
AJIEKTP PHEPTUSICHIH CATYbIH KaHa TOPTIO1 eHrizuil xoHe 2005 xbuisl oran [lloTnanaus
KOCBUIABI. DJIEKTP SHEPTUSACHIMEH >KaOABIKTAYIIbl YHBIMIAP apachIHIAFbl O9CEKENIeCTIK
TYTBIHYIIbIJIAPFA SKETKIZYLIIHI TaHAayFa MYMKIHIIK Oepai, ain OypblH oJlap S3JEKTp
DHEPIrUsCHIH T€K Olp ayMaKTHIK DHEPTeTUKAJBIK KOMIIAHUSAIAH CATHIN ajia ajaThlH eli.
1990 xbuiFbl xkarnail 0oibIHIIA AHTIIMA MEH ¥Y3JIbCTE TEK YIL SHEPTUs OHAIPYLIl )KYMBIC
icteni — «National Powery, «Powergen» xone «Nuclear Electric»; onap eHaiperiH KyaT
Oykin re”HeparusiabiH 90% - bIH Kypaca, xKypriziires pepopmanap notmwkecinge 2001 x.
OChI KOMIaHUsIAPABIH Yieci 49% - ra neitin Temenzaeni [13].

Ochunaiiia, KapacThIPBUIBIT OTHIPFaH MEMJICKETTEPAET1 9pOip TYTHIHYIITBIHBIH KE3-
KEJTeH yaKbITTa >KaHa >KETKI3yIIHI TaHJayFa HAaKThl MYMKIHJITT Oap, >koHEe OVJ €H
OeJICeH/ Tl KOJIIaHyIIbLIap «TYPMBICTBIK eMeC aOOHEHTTEP» JICT aTaIaThlH KOMITAHUsLIAP.
ConbiMen, 2005 xbutel  ¥aeiOputanusi, Hopserms, IllBenmsi, ®uHIAHIHS KOHE
JlaHusimarbl  ipi  OHEPKACINTIK KocimopeiHAApABIH 5S0-7eH actaM IMaMbI3bl  AJIEKTP
SHEPTHUSACHIH KETKI3YIIiHI aybICThIpbI [14].
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3eprrey aaicrepi

Maructpiik »)00aHbl )ka3y Ke31H1e 3epTTEYAiH opTYPIi diCTepi KONJAHBLIIABI — OYIT
TEOPUSIIBIK JKOHE SMIUPHUKAIBIK dicTep, KP KonmaHbIcTaFrpl 3aHHAMACHIHBIH KOHTEHT-
TaJIaybl, CAILICTRIPMAJIBI TAJIIAY SICI )KOHE 3epTTEyAiH O0acKa aa omicTepi.

Onebn IOy OKYPridy JKoHE XallbIKapaiblK ToKIpHOEHI 3epleney Ke3iHIe
09CeKeNecTIKTIH TYCIHIT1, XaJIbIKTBIH OMIp CYypy camachl, TUIMII MEMJICKETTIK Oackapy
CaJlaChIHJIaFbl 3€PTTEYLIUIEPAIH FBUIBIMA EHOEKTEPIH 3€pTTEYJe TEOPHSUIBIK OJicC
KOJIJTAHBLI/BI.

XaJbIKapalibIK TOKIprOe OOMBIHINA dJIeM MEMJIEKETTEPIHAET1 FOPUCIUKIIUSIIAPIaFbl
*Karjald OoMplHIIA OeJjIleKk caydajnarbl Oara KajiplOTacybl OoibIHIIA 3  TOMNKa
TONTACTHIPBUIBIIN, CaJIbICTRIPMaibl TAJNJAy >KacalblHAbL. 3 TON Kejleciiel: 0aceKenecTik
HOTHKECIHIETT HApBIKTHIK Oara, MEMJICKETTIK PETTey KoHEe OoceKkenecTiKk Oap apanac
JKOHE 0ara MEMJICKETIICH PETTENIIHIeH Oenriiepi OONbIHIIA aHBIKTAIbI.

Ochl  xanbIKapajblK TXKIPUOENEepAlH CHUHTE31 KYPri3uUill, COHbIH HOTHUXKECIHJE
HET'13T1 €pPEeKIIENIKTEP aHBIKTAIIIBI.

KapusinaneiMaap, Makajganap, HOPMAaTUBTIK-KYKBIKTBIK aKTiIep CHAKTHI akKmapar
KO3JIepIMEH )KYMBIC 1CTEY KE€31H/1€ KOHTEHT-TaJay Naiananbuiabl. Tangay by Oyt Typi
HET13r1 npodieMaiapAbl aHbIKTAy YIIIH TaHAan aJbIH/bI.
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Tanaay koHe 3epTTEy HITHKeIepi

KP snektp sHEprusicbl HApBIFBl CalaChIHAAFBl 3aHHAMaJaphl, TOYENCi3 3epTTeyiep
MEH YOKUIeTTI oprapaa ToxipuOeneH oTy OapbIchiHAa anbiHFaH jAepektep, BAK
KApUATAHBIMIAPBIHBIH ~ MOHUTOPHUHTI,  COHAAM-aK  oJeM  MEMJICKeTTepiHAer]
IOPUCAUKIIMSIIApAAFb] KaFJail OChI Tajay bl )KYPTi3yAiH HeTi31 00BN TaObLIabl.

DJEeKTp SHEPrusichl HAPBIKTAPBIHBIH KAJIBINTACYBIHBIH TApUXHM IKOJBIH Tajjaai
OTBIPBIT, OACTTE MOHOMOJM3MHIH >KOFapbl Jopexkeci Typajbl aWTKaHBIMBI3 XeH. 1-
kectene KP 27eKTp SHEprusiChIHBIH HAPBIFBIHBIH KNIl KOHE O31HIIK epeKIIeNiKTepi
KapacThIPbLIFaH.

1-xecte - KP anekTp 3HEprusChIHbIH HAPBIFBIHBIH JKAJIIbI JKOHE O31HJIIK €PEKIIeTIKTEPI
[14]

JKanmnsl epekiienikrepi O31HIK epeKIIeTIKTepl
1 2
MacutaOThIH 9CepiHiH Maiaackl Kamtamaceia ety  (yHKIUACHI

(37IeKTp  SHEPTUSICHIHBIH ~ OepuTy/ieH
OHEepKOCIN  cajajmappl  MEH YU
[IapyanibUIBIKTAPIHBIH KYMBIC 1CTEY1
0ailJIaHbICTHI)

DneKTp SHEPreTUKACHI DNeKTp HEPrHUsChIH OHIPICI MEH
OOBEKTINIepiH cally MEH MaianaHyFa | TYThIHYbl YaKbITBIHAAFbl COWKECTIK
Oepyeri 1pi1 Kap>KbUIbIK HHBECTUIUSIAD

YIKEeH TYPaKThI IIBIFBIHIAD Kopmapasr KaJIBIITaCTBIPY IBIH

MYMKIH €MECTIr1

DJIEKTp DHEPIUsChIHA CYPAHBICTHIH

YaKbITTaFbI JKOHE KEHICTIKTET1
OPKEITKLIIT]
[mmiage OHJIIPICTIH OapIbIK

Ke3eHepi LIOFBIPJIAHFaH AIEKTP
SHEPTUSICBIHBIH TIT1HEH
WHTETpaIMsUIaHFaH  3aHAbl  TYJIFaiap
TYPIHIET1 OipbIHFaii DIEKTP

OHEPTUSACHIHBIH JXYHecl

Eckepmne — [14] oepexkos nezizinde asmopmen HcacaibiHean

JKorapeiia cumaTTanFan Oenriiep cajaHbl TAOUFH MOHOTIONHUS PETIH/IE CHIIATTaNIbI
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KOHE TITIHEH WHTErpalysulaHFaH KypbUIbIMIApApl KojjaHynabl Herizaeial. Ocsl
epeKeNeP Il AIEKTP IHEPTUICHIH OHIIPY/IIH TEXHOJIOTHUSIIBIK MPOIIEC] pacTalabl: OHIIPY
(renepanusnay), 0epy, »kaObIKTay )KOHE COHFBI TYTHIHYIIIBIIAPFA JKETKI3Y.

DJEeKTp HEPTHUACHI CANAChIHBIH TITHEH OIPIKTIPUITeH KYPBUIBIM PETIHAE >KYMBIC
ICTey1HIH THIMCI3/IIT] CypaFbl Kelleci Macenenepre OaiIaHbICThl Maiaa GoabL:

1) TexHoMOTUANBIK KOpCETKITep OOWBIHIIA  OTaHABIK  JIHEPreTHKAIIBIK
KOMIIAHUSUIIAP JaMbIFaH eJJIep/Ieri 63 SpiNTecTepiHeH apTTa KaJlIbl;

2) BIEKTP DHEPTUACHIH OHIPY, TYTHIHY )KOHE dHEPTHS YHEM/ICY TOPTiO1H THUIMIUTIKTI
apTTBIPY¥a, YTHIMJIbI )KOCTIAPJIAYFa bIHTAIAHABIPYBIH OOIMAaYHBI;

3) eniH KEeKeJIereH oHIpAePIHIe AICKTP SHEPTHUACKIH Oepyaeri )Kyhen ipKiIicTep;

4) TYTBIHYIIBUIAP TapallblHaH YaKThUIBI TOJIEM TOPTIOl OonMaysl, Oy cajara IeTel
MHBECTHUIMSIIAP TAPTYFa MYMKIHIKTIH KOKTBIFbI;

5) HapbIKKa Kipy jKaHa, TOYeJICi3 TYIFaIap YIiH )Ka0bIK O0JIIbI.

Ocpni cebenrep 2004 xpuiad OacTan 3JIEKTP SHEPTHUACH HAPBIFBIH peopManayiblH
aNFbIIAPTHI 001b1. PehopmMaHbIH MoH1 OYKLIT 3HEPTHs KYHECIH TaOUFU-MOHOMOIUSIIBIK
(Obepy) xoHe Oocekeni cekTtopiapabl (TeHepalus >KOHE OTKi3y) axbIpaTy OOJIbl.
Ocplnaifia, camaHbIH KaHA KYPBUIBIMBI ©3apa OKIIayJaHFaH MOHOTIOJHSUIBIK >KOHE
09CEKENECTIK CEKTOPBI YCHIHBLIJIBI.

DJEKTp PHEPTHSCH CAlACKIHBIH KOTEPME KoHE OOJIIeK cayaa HapbIFIHBIH JKYMBIC
icTeyiHiH Heri31 2004 5KbUTbl KaIbIITACTHI )KOHE COJI K€3/IeH 0acTall y3/1KC13 )KeTUIIIP1LIi,
JaMBIIl KeJIeAl JIen caHanabl. Anaia, Ka3ipri yakbITTa Mpo0ieMablK Macesenep il Je
Oap, oapabIH apachlHIA:

1) anexTp SHEprusicblHa HApPBIKTHIK Oaraiap bl KAJIBIITACTBIPYFa CaThIN aTyIIbIHBIH
KAThICy MYMKIH €MECTIT1;

2) BAEKTP SHEPTUSICHIH KETKI3YIIIHI CATHIN aTyIILIHBIH €PKIH TaHAay MYMKIHJIITIHIH
OonMaybl;

3) DNEKTp SHEPTUsICHIH CaThIN ally >KaFAdailIapblHBIH Hallapiaybl, OHbIH I1LIHAE
KOCBIMIIIA HAPBIKTHIK €MEC YCTeMeaKbUIap MEH TeIeMIEpIiH OO0TyHI.

ATanraH 3aHHaMalblK —e3repicrepAeH Keiinri KP  3iekTp »HEepruschbiHbIH
pedopmaiaH KEHIHT1 HAPBIFBl €K1 JIEHIEHACH TYpabl: 3JIEKTP SHEPTUSCHIHBIH KOTEpME
XKoHe OOJIIIIeK cayia HapbIKTaphl, oJlap 3 Ke3eriHae TaOUFi MOHOIIOIUSIIBIK calalap IblH
(3MEeKTp PHEPTUACHIH Oepy KoHe Kellen-AMCIeTuepiiK O0ackapy) yiecimin Ouiaipeni,
oJapaa O9CEKEINECTIK KOK JKIHE OICEKENIEeCTIK CEKTOpP (OHIIpy KoHe caty) [15].

DJEeKTp SHEPTUSACHIHBIH KOTEpME >KOHE OeJIleK cayla HapbIFbl CalbICTHIPMAIIBIK
CHUIIaTTaMacChl 2-KECTEE KEJITIPLITCH.

2-KeCTe-3JIEKTp DHEPIHSACHIHBIH KOTepME JKOHE OeJIlIek cayla HapbIKTapbIHBIH
CalIbICTBIPMaJIbl cunaTTamacel [15, 16, 17]

Ommemi Ketepme cayna benmek cayna
HAPBIFBI HAPBIFBI
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1 2 3

AHBIKTaMachl Kemmimik ANEKTP DJIEKTp SHEPTHUACHI
SHEPTUSICHIH MEH KyaThIHBIH KOTepMe
KETKIBYIIJIEPAIH DJIEKTp | cayJa HapbIFbIH/IA CATHIIT
SHEPTUSCHIH CaTHIN ajy- | aJIbIHFaH AJIEKTP
caty HIapTTaphl | PHEPTUSCHI, COHAN-aK
HETI31HETr1 cay/ia ajlaHbl KeTepMe cayaa

HaPBIFBIHBIH
KATBICYIIbUIAPbl  OOJIBITT
TaObUIMANTBIH OHIIPYIIT

KOMITaHUSIIapAbIH

DHEPTUSACHl  CaThUIATHIH

cayJa aJaHsbl

HopmaTusTik- DIIEeKTp DIIeKTp
KYKBIKTBIK 0a3a sHEpreTuKacel Typaisl KP | sHepruschiHbIH Oommek
2004 >xputrbl 9 misimeneri | cayaa HAPBIFbIH
Ne 588 3anp! [15]; YUBIMIACTBIPY KOHE

Onexktp
DHEPTUACBIHBIH ~ KOTepMe
HapbIFblH  YUBIMIACTBIPY
MEH OHBIH JXYMBIC ICTEY
KaruaaaapbiH oexiTy
Typasisl KP DOnepreruka
MUHUCTPIHIH 2015 KbLITFBI
20 akmagmarel Ne 106
oyiipeirel.  KP  Opiner
MUHUCTPIIITTH]E 2015
XKbUIbl 26 Haypeizga Neo
10531 Tipkenmi [16].

OHBIH KYMBIC ICTEYI,
COHJIali-aK OChI HapBIKTa

KbI3MET KepceTy
KaruagapbiH OekiTy
typansl KP Dnepreruka
MUHHUCTPIHIH 2015

KbLUTFEI 20 aknangarsr Ne
111 oyiipeirel.  KP
OJIUIET MUHUCTPJIITIHIL
2015 xpuibl 26 HaypbI3Aa
Ne 10533 ripkemnmi [17].

Tayap DJIEKTp  DHEPrUsChI DJIEKTp 3HEPTUsACHI
MEH KyaThl MEH KyaThbl
CyObekTinepi - DIIEKTp PHEPTUSACHIH - TytbiHyIBLIAD
OHIIpYIII YHBIMAAD - Kemingik 6epymri
- DeKTp | KETKI3yIi
SHEPTUSICHIMEH - DHeprusiMeH
KaOBIKTAYIIBl YHUBIMIAD | sKaOJbIKTAYIIIbI
- Ipi TyThIHYLIBLTAD YUBIMJIAp
- Keninnix 6epymri - Ketepme

2-KECTEHIH KaJIFachl
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1 2 3

CyObexTinepi KETKIZYTII HapBIKTHIH
- bipbiHFail  caThIn | KaTBICYHIBUIAPH  OOJIBII
ATy LB TaOBUIMAaWTBIH  3JIEKTP
- XKyitenik onepatop | SHEPrusichl MEH KyaTbIH
OHTIPYLILIED
- Keninik yibimaap

- Kenen-
JACTICTUEPIIIK KbI3METT1
0ackapy cyObeKTiIepi

Kenicim-mapt Cayna Kylecine DJEeKTp SHEPTHUSICHIH
KOCBLIY TypaJjbl IIapT Oepy OoiibiHIIIA ©TEYI
KBI3MET KOPCETY TypalIbl
mapT
DHEprusiMeH
YKaOJIbIKTay MIapThl
HapbIKTBIK DIIEKTp bara  OGenrineyniH
Karuanapbl sHepretukacsl Typaisl KP | exi Typi:
2004 xpuirel 9 muIgeneri - XaJIbIK YIIiH
Ne 588 3anpiHa coiikec | perreneTin O6araiap
epKiH KEMCITIEHTIH - TYTBIHYLIBUIAPJAH
OapIbIK Oacka OapybIK TOMTAp
KATBICYLIBLIAPABIH YIIiH epKiH Oaranap

KOTEpME HApBIKKA  KOJI
KETKI3y MYMKIHAIT1

Eckepmne — [15, 16, 17] depexxo3zdep necizinde asmopmen HcacaiblHean

Kanner KP a5ekTp sHEprusicbl HapbIFbIHAA MEMJIEKETTIK CasCaTThl KAJIBIITACTBIPY,

MEMJICKETTIK peTTey, TapudTepAl Oenriiey cypakTapblHa KeJeTiH O00JIcak, JJICKTp
DHEPTHUSACHI canachl 3 MEMJICKETTIK OpTaHMEH PETTEITyTe KaTaIbl.

KP DHeprerrka MUHUCTPJIITI:

-  MeMIIeKeTTIK cascar,

- DIIeKTpOoCTaHUUsIApIbIH TapuTepiH;

KP BacekenecTikTi KOpray KoHE JaMbITy areHTTIr1:

- 09CeKeNeCTIKTI KOpFay jK9HE MOHOIOJUCTIK KbI3METTI IIEKTEY;

- 0OCEeKEeeCTIKTI TaMbITy JKOHIHJET1 KEIISH Il Mapaiapabl 331piey;

KP ¥1TThIK SKOHOMHKA MHHHUCTPJIIT1:

- TaOuUF¥ MOHOMOJIUA CYOBEKTIIEPiHIH TapudTepl *KoHE PETTENETIH KhI3METTEepre
KOJDKETIMIUTIKTI KaMTaMachl3 eTy;

- Ju1eH3us Oepy;

- OaraJIbIK peTTey.
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3eprrey OapwichiHga KazakcTannmarbl SJ€KTp DHEPrUSACHIH OHJIpY OOMBIHINA
AIEKTPOCTAHIIUSIIAPIbIH HeT13r1 IITUK13aThI oenrici OOMBIHTIIA OapIIbIK
AIIEKTPOCTAHLMsIAP OIPIKTIPUIIN capaiaH/Ibl.

KasakcTanaarsl 31€KTp SHEPTHAICHIH OHIPY yJieci 1 cyperte Oepiirex.

INEKTP 3HEePruacbiH eHAipY

B Kemip
Hla3
Cy aneKTpocTaHumanapbl

W KK

1 cyper Kazakcranma 3J€KTp SHEPTUSACHIH OHIIPY OOWBIHINIA JJIEKTPOCTAHIUSIIAPIBIH
yiieci

Ecxepmne: [18] necizinoe asmopmen stncacanvinean

Cypertte kepcetinrenaeit, Kazakcranmarsl OHIIPYIII dJEKTPCTAHITUSIAPIBIH 0aChIM
KOIIIUIIN KOMIp SJIEKTPOCTAHIUSIAphl Ooblll Kenemi. JKalambel QJIEMHIH KETEeKII
MEMJIEKETTEp1 Ka3Ipri TaHJla «OKAChLD» SHEPIHSIMEH KaMTaMachl3 €Ty CypaKTapblHa Kol
Hazap ayaapyaa. Ocbl perTe enimi3lie JIe 3JEKTP DHEPTUSACHIHBIH OHIIPYJErl KeMip
HETI31HAE DJEKTP OJHEPIHsIChIH TeHEPAIMSIIANTBIH JJIEKTPOCTAHIUSIAPBIH CaHbIH
MEWIIIHIIIE a3alTy CcypakTapbl Ja aJjIbIHFbl OpblHFa KeTepinyae. KyH TtopribiHmae
PAHAPTBUIATHIH DHEPIHsS KO3Jepl HETI3IHAET J3JEKTP IHEPTUSICHIH TeHepalusUIalThIH
YUBIMIAP/IBIH CAHBIH KOOCUTY TYP.

Keneci ke3ekTe 9NEKTp OHEPrUSCHIHBIH ~ O6JIIIeK HapbIFbIHAAFBl  AJIEKTP
SHEPrUsCHIMEH Ka0bIKTAYyIIbl YHBIMAAPABIH CaHbl OOMBIHIIA TangamMa xacaibiHabl. KP
OeJiIek cay/ia HapbIFbIHIAFBI 3JIEKTP SHEPTUACBIMEH KaObIKTay YibIMIapbl OOMbBIHIIA
aKrmapar 2 cyperte OepiireH.
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dNEeKTP SHepPruacbiMeH XabgbliKTay yibimaapbl

B bepinreH nnueHsnanap
B }Ky3ere acbipyaa
I bafanblk peTtrey

B EpkiH bafa

2 cypet KP Geniek cayia HapbIFbIHAFbI DJIEKTP YHEPTUSACHIMEH KaOAbIKTAY YUBIMIAPHI.

Eckepmne: [19] neeizinoe asmopmen sxcacanvinzan

3epTTey HOTHXKECIH/E DJEKTP DHEPTUSACHIMEH KaOJBIKTAayIIbl YHBIMIAPFA DJIEKTP
HHEPTHUACHI CaTaChIHA 63 KbI3METTEPIH JKY3€Tre achlpyFa >Kalrbl 328 JuiieH3ust OepiyireH
Oomnca, coHbIH TeK 114 yifbIMbI FaHa O6JIIIEK AJICKTP IHEPUSIChl HAPBIFBIHIA KHI3MET
KOPCETETIHI aHBIKTANABI. byJ 3JEKTp JHEPrUsCHIHBIH OOJIIEeK HapPBIFBIHIAFbI
OOCEKENIECTIKTIH IIBIH MOHIHJE OepuIreH JMICH3WSUIAPABIH CaHbIHAH aJIIaKThIFBIH
KOPCETTI.

Kannet KP snexktp sHepruscbl HapbIFbIHBIH Ka3Ipri >KaFJailbIHAAFbl TYTHIHY
cyparbiHa Kescek, 2021 KbUIablH KaHTap - KeJToKcaH aibiHaa 2020 KbULAbIH YKCAc
Mep3iMIMEH calbICThipranaa, Kasakcran PecryOnukachiHia 00ipicTap OOMBIHIIIA SJIEKTP
SHEPIHSCHIH TYThIHY OpTa ecernrieH 6 % eckenairi Oarikanans [18].

KP OolibIHIIIA D3JEKTp JHEPTUACHIH TYTHIHYIBIH CaJbICTRIPMAIBl TajlaMachl 3
cypeTTe Oepul.
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3 cypert - KP o6abicTap OOMBIHILA 31EKTP SHEPTUSACHIH TYThIHY

Eckepmne: [18] oepexros nezizinde asmopmen sHeacaivlHam

ConbiMen KaTtap [18] wHeriziHae d7eKTp 3HEPrusichblH TYTHIHYABIH 2020-2021x
CaJIBICTBIPMAJIbI KECTEC1 YCHIHBUIIBI.

3-kecte - KP o0mpicTap OOMBIHIIA IIEKTP SHEPTUSCHIH TYTHIHY

Kanrap- Kanrap- A,
Ne | Ataybl JKEJITOKCAH | JKeJITOKCAH | MJIH. A, %

2020:x 2021:x kBTc
X 1 2 3 4 5

Ka3zakcran 107 344.8 113890,28 | 6545,48 6%

1 | ereic Ka3zakcran 9204,8 9636,36 432,06 5%
2 | Kaparangpsr 18 461 19001,58 540,58 3%
3 | Akmona 9196,6 10304,97 1108,37 12%
4 | Conryctik Kazakcran 1 665,2 1729,56 64,36 4%
5 | Kocranaii 4615,8 4809,73 193,93 4%
6 | [TaBmogap 207314 21482,31 750,91 4%
7 | Ateipay 6 255,6 6673,33 417,73 7%
8 | ManrbicTay 5023,1 5267,39 244,29 5%
9 | AkrTebe 6 647,5 6888,89 241,39 4%
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3 KEeCTEHIH JKaJIFachl

X |1 2 3 4 5

10 | bareic Kazakcran 2 256,6 2607,52 350,92 16%
11 | AamaTtsl 11 367,8 12452,86 1085,06 10%
12 | Typkictan 5211,2 5759,94 548,74 11%
13 | XKamObL1 4 948,3 5321,86 373,56 8%
14 | Ke3puiopaa 1760,1 1953,488 193,39 11%
Ecxepmne — [18] depexkes necizinoe

O6JIIeK HapbIFbIHIAFbI

JKorapbiia KepceTiareH Herizjie eaiMi3fe IJICKTP SHEPTUSCHIH TYTHIHY JKbLIIaH-
JKBIJIFA OCIIT KEeJIE )KaTKAHBI TypajIbl TYKBIPBIM JKacayFa 00J1asIbl.
3epTTey OapbIChIHAA €IIMI3IH OOJBICTapbl OOMBIHINIA JJIEKTP IHEPTUSICHIHBIH

KapacCThIPbULIBI.

ANIEKTp DSHEpPrusicblHa Oara KaJbINTacThlpy Tapudrepiae

4-xecte - KP oOnpicTap OOWBIHIIA 3JIEKTP SHEPTUSACHIHBIH O6JIIIEK HAPBIFBIHAAFI JIEKTP

DHEPrUsAChiHA OaFra KaJIbINTaCThIpYy TapudTepi

TyreiymbIapAsiH Tapudi . KBT/C Tyroity KenKe]g/ITl /S;):IHHma -300
Tenecr.
KOHE
OII;IT;_ Tenecr.
Obra- OTKi3 Tenecr.| Oprama | koHe opra-
P Y Tapud | OTKIZy | Ila OTKIZy
ma Kexe |3anmap1| Mewm. | Tapudi 6oii- | Tapudi rapudi
Alimak OTKI3Y |TyJIFa-| Tyra- | Meke-| apachiH- bIHIIa | GOMbIHIIA | apaCKIH-1aFb]
Tap.mb flap | J1ap MeIep) Aarht opramia| oprama | aOCOIIOT.
! ABIDME=) e YeK | MarbIHAJarbl
HIBLTBIK abIpMa-
(1
KBT/C. -TT HIBUIBIR
)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
AtbIpay 16,59| 4,73 120,64 |22,66| 11,86 | 1419 | 4977 3 558
AKTO0€ 16,47| 8,75 120,47 |21,89| 7,72 | 2625 | 4941 2316

Tanaeikopran | 19,91]14,05]23,25130,81| 5,86 | 4215 | 5973 1 758
Typkicran | 20,4 | 14,55]27,17 127,82 5,85 | 4365 | 6012 1 755
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4 KeCTEHIH aJIFachl

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Bamxam | 19.22 | 13,59 | 19,81 |27.86| 5.63 | 4077 | 5766 1 689
BKO 17,52 | 11,91 [ 20,55 [39.04| 5,61 | 3573 | 5256 1683

Kaparammsr | 15,62 | 10,02 18,25 (36,42 5.6 | 3006 | 4686 1 680

Kocramait | 20,88 | 15,33 [26,545[31,875] 5,55 | 4599 | 6264 1 665
Axmona o6, | 20,19 | 14,82[22.96 41,41 537 | 4446 | 6057 1611
Crermoropek| 15,93 | 11,55 | 18,22]23,96| 438 | 3465 | 4779 1314
Kexmeray | 18,8 | 14,57 21,58 |21,58| 423 | 4371 | 5640 1269

Tapas | 17,16 | 13,01 20,34 |29.88| 4,15 | 3903 | 5 148 1245
TMasnomap | 14,05 | 9,93 | 16,04 |21,65| 4,12 | 2979 | 4215 1236

CKO 15,35 | 11,55 17,01 | 1893 3.8 | 3465 | 4605 1 140

Hyp-Cyorran | 15,1 | 11,93 | 18,6 | 18,6 | 3,17 | 3579 | 4530 951

Waxrunek, |5 oo 1 1491|2454 (30.87| 2.86 | 4443 | 5301 858
Aban

HKeskasean, | 4s | 138 (17.06(29.64| 2,67 | 4140 | 4914 801
Carnaen
KO  |13,012] 104 [14.876/16,703] 2.612 | 3012 | 3904 784

Keisutopra | 16,86 | 14,91 16,86 [28,07| 1,95 | 4473 | 5058 585
Anvarer | 1847 | 17,12 18,47 25,93 1,35 | 5136 | 5541 405
AxTay 15,96 1625 [16.25| 029 | 4788

Eckepmne — [18] depexxosi nezizinde

KP xekeneren aiimakrapbl OoibIHIIA €H KbIMOAT opTaiia eTki3zy Tapudi Kocranaiina
- 20,88 Tr., eH ap3anbl LIKO-nma -13 Tr., TeHectipiaren Tapud OOWBIHIIA YEKTErl
ammakTslK 1400 Tenrenen 5000 TeHrere AeiliH., opTaiia eTKi3y Tapu@i OoilbIHIIA alibIHA
4000 terrenen 6000 teurere neiin 0oibln TaObUIaAbl. COHABIKTAH OCHI AIIIAKTHIKTHI
KOroFa YMThUTFaHbIMbI3 a03a1. Ocel MakcarTa KP bacekenecTikTi Kopray *oHe JaMbITy
areHtTiri 2022 xwutel emimizai bateic Kazakcran, Kocrtanaii oGibicTapbiHIa KOHE
AnMaTel KayamapblHIa MIJIOTTHIK TOPTINTE TEHECTIpUIreH TapudTepdl ot OONbIHIIA
xo00a icke acwipanaabl jaen KyTuryae. XKobGaHbiH MakcaThl OOJIIeK HAPBIKTAFbl JIEKTP
DHEPTUACHIMEH J>KAa0JBIKTAYIIbl YVHBIMIAP apachlHAa OJCEKENECTIKTI apTThIPy OOJIBITT

TaObLIABL.
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4 cyper. OpTtanblKTaHABIpbUTFaH cayna-catyaarbl 2015-2020 xk. apaibIFbIHIAFbI
CaTbUIFaH 3JICKTP SHEPTUSACHIHBIH TUHAMHUKACHI

Ecxepmne: [19] manoaywer nezizinoe
AB8MOPMEH IHCACANBIHRAH

«INEKTp JHEPTrHACHI MEH KyaThl HApPBIFBIHBIH Ka3aKCTaHIBIK orepaTopbn» AK 2000
KBUTBI DJICKTP JHEPTUSACHIHBIH VHBIMAACKAH CayJdachIHBIH AaIllblK MEXaHU3MIiH Kypy
MaKcaThlHJa HapBIKTBIK OIepaTop peTiHAe KYpbUIAbl. OpTalbIKTaHABIPBUIFAH cay/a-
CaTTBIKTBI OTKI3yre aipbIKIIa KyKbirbl 0ap. 2020 xbUTbl cayna-caTThIK kesiemi 1% - nax
KeM (KOpCeTUITeH Ke3eHIe JeiiH KaThicyibl «Camyphik-DHepro» AK kamTamachi3 €TTi).
DNEeKTp PHEPTHUSACHIH OHAIPYII YHBIMIAP JICKTp dHEpTuschiHbiH 10% meliin epkin Oara
OOWMBIHIIIA CTIOT-Cay/la-CaTy/1a CaTyFa KYKbUIbI.

2015 xpburFbl 25 kpipkyiiekte bYY - ra myme memiuekerrep 2030 sxbutra JediHTi
Ke3eHTe apHaiFaH TypakTel qamy KyH TopTiOiH KaObuimaransl Oenrim. OHIa Keaemik
JKOIOFa, IUIAHETAHBIH pECypCTapblH CaKTay J>KOHE OJ-ayKaTThl KamMTaMachl3 €Ty
OarpITTasIFaH OipKaTtap Makcartap Oap. DJEKTp SHEPreTUKachl callachlHa KATBICTHI
Tikenel «bapiianbl ap3aH, CeHIMI1, TYPaKThl XKoHE Ka3ipri 3aMaHFbl SHEPTHUs Ko3epiHe
KOJI )KETIMJIUTIKTI KamTamachi3 ety» Ne 7 makcaTbl apHasiras [20].

MakcaTka Heri3/ieJreH MiHIeTTep alKbIH:

1) OapabIK TYTHIHYMIBUIAPABI CEHIMII OHE Y3AIKCI3 AJEKTPMEH XaOabIKTay bl
KaMTaMmachl3 eTy;

2) eIiH JICKTP JKEJUIIK KEIIeHI MEeH JIEMIIK SHEPTHUs KYHECIHIH OPHBIKTHI 1aMYBbI;

3) aaeKTp SHEprusicbiHa TapudTEp/IIH O6CYiH TEKEY;

4) aHeprusi YHEMACYHl €CKepe OTBIPHIN, WHHOBAIMSIBIK TOCUT MKOHE DJIEKTP
OHEPTUACHIHBIH 0aama Ke3JIepiH 1311ey.
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bacekenecTik apThIKIIBUIBIKTAP/Ibl €HI13y KOHTEKCIHAE TYPaKThl J1aMy MOCEJIeCiH
KapacThIpa OTHIPHIT, Ka3ipri YaKbpITTa 3JIEKTP SHEPTHACHIHBIH KOTEPME HAPBIFBIHIAFHI
KOHE JJIEKTP SHEPTUACHIHBIH O6OJIIeK cayla HapbIFbIHAA HAKThl OQCEKENECTIK KOK
eKEH/IT1H alTyFa O0abl.

DNEKTp SHEPTHACHI HAPBIFBI CATACHIHAAFBI HET13T1 MIHJIET cajayaTThl 09CEKeIeCTiK
OpTaHbl KaMTaMachkl3 eTy. Kasipri TaHia aieKkTp SHeprusichl caiacbiHaa pedopmaay eTe
Oencenai xyprizuryae. OHBIH JKapKblH KOPIHICI - AJIEKTPOIHEPTUS HAPBIFBIHAAFBI
OoCeKeNIeCTIK OpTaHbl OJaH opl JAMBITYIbIH HETI3T1 MIHACTTEpl aWKbIHAAIFaH
KOCIMIKEPJIIKTI AaMBITY *keHiHer1 2021 — 2025 xbuinapra apHaJIFaH YITTHIK K00a O0JIbIM
TaObLIaab! [21]

3eprreyne xahanawslk Oocexere kKadOuterTunik wHAEKcl (Global Competitiveness
Index, GCI) yceiabuiran. Kazipri yakeiTTa enjaepaid 6acekere KabiJIeTTUIITH JKaJbliaMa
Oaranmay/ibIH HeETri3ri Kypaibl JyHHEXY3UIK 3KOHOMHKAIBIK ¢GopyMm yiniH KomymoOus
yHHBepcuTeTiHiH npodeccopbl KcaBbe Cana-u-Maptun (Xavier Sala-i-Martin) sxacaraH
xoHe anramn peT 2004 xbuibl xapusuianrad JKahanaplk 0ocekere KaOIIETTUIIK UHACKCI
0O0JIBIT TaOBLIIAIBI.

Kahangpik Oaocekere KaOIIETTUNIK HHAEKCI 3KOHOMHKAIBIK JaMyJAbIH 9pTypJl
JIEHIeUIepiHeri aJieM eAepiHiH 0acekere KaOUIeTTUIINH erKel-Ter keIl cunaTTalThIH
113 aliHbpIManbIIaH TYpaabl. ATHBIMAIBUIAPABIH YILTEH €KICI KOMITaHUS OacIblIapbIHbIH
»kahaHJBIK cayaJHAMAaChIHBIH HOTHKEIIEPIHEH (3EPTTENIETIH enjieperi Ou3Hec-axyanra
ocep eTeTiH (akTopiaplblH KEH ayKbIMbIH KaMTy YIIiH), ajl YIOTeH Oipl »KaJIbiFa
KOJDKETIMII  Ko3/epJieH (CTaTUCTUKANBIK JEPEKTEP JKOHE XabIKapaJIbIK YHbIMIAp
TYPaKThl HETI37Ie KYy3€re achlpaThblH 3€pTTEYJIePAiH HOTWXKENepi) Typaabl. bapibik
alHBIMaJIBIAp  YITTHIK ~ Oocekere  KaOUICTTUTNIKTI  aHBIKTAWTBIH 12 Oakpuiay
KOPCETKIIITEpiHE OIpIKTIPUIreH:

NHcTuTyTTapIpIH Ccanachl.

NHuppakypbUibIM.

Makpo3KOHOMHKAJIBIK TYPAKTHUIBIK,

JleHcayTbIK aKoHEe OacTaybIIl OUTIM.

JKorapsl OUTIM JKOHE KOC10M TalbIH/IBIK,.

Tayapyiiap MEH KbI3METTEP HAPBIFBIHBIH THIMILIITI.

EnOex HapbIFbIHBIH THIMIUTITI.

Kap kbl HAPBIFBIHBIH TaAMYBI.

TeXHONOTUSIIBIK 1aMy JIEHTeii.

ImKi HApBIKTHIH KOJIEMI.

Komnanusmapasig 6ocexere KabiIeTTimir.

NHHOBALMSIIBIK QJIEYET.

Jlomm ochl aifHBIMANBUIAPABI TAHIAY TEOPHSUIBIK KOHE SMITUPUKAIIBIK 3€PTTEyJIEPMEH
aHBIKTANAbl JKOHE Oipae-0ip ¢dakTop 5SKOHOMHKAHBIH Oocekere KaOUIeTTLIITIH
KaMTamachl3 eTe anmaiiabl. MaoceneH, OuriM Oepyre >KyMcajaThlH IIBIFBICTAPIbIH
VIFAIOBIHBIH  9Cepl JKYMBIC KYIIl HAPBIFBIHBIH THUIMCI3ITrl, HWHCTUTYLHOHAIBIK
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KYPBUIBIMHBIH ©3r€¢ JI€¢ KEMIIUNKTEPl >KOHE COHBIH CalJapblHaH OKY OpBIHAAPHI
TYJICKTEPiHIH THICTI TYpJAE >KYMBICKA OpHAajacy MYMKIHIITIHIH OonmMaybl ceOeOiHeH
TOMEH/ICY1 MYMKIH.

MakpodKOHOMHKAJBIK OpPTaHbl JKAKCApTy, MBICAIBI, MEMJICKETTIK Kap KbIHbBI
OaKpUIay Bl OHTAMIAHIBIPY OPEKETTEPl Kap KbIHBI 0acKapy >KYHECIHIH THICTI allIbIKTHIFHI,
chIOaiac >KeMKOPJIBIK TIeH ayKbIMABl OY3YIIBUIBIKTAPABIH 00JIMayhl JKaFdaibIHIa FaHA
coTTi Oomazel. Kocimkepiep oneyeTTi maiijga KaXKeTTi MHBECTULIUSIIAPAaH achIll KETKCH
YKaF/1aii/la FaHa jkaHa TeXHOJOTUsIIapAbl EHT13€TiH 00JIaIbI.

Ocpunaiima, JJyHuexy3iiik 5KOHOMUKANBIK (DOPYMHBIH KOPBITHIHIBUIAPbIHA COUKEC,
YKAH-KaKThl casicaT *Ypri3e ajarbiH, (akTOpIapJblH OApJIBIK CIEKTPIH JKOHE OJap.IbIH
apacblHIarbl ©3apa OalaHBICTBI €CKEpe alaThlH eJJEPAIH IKOHOMHKAJIAPhl HEFYPIIbIM
0ocekere KaOUIETT1 OOJIBINT TaOBLIAEL.

Capanmbpiiap HMHIEKCTI KYpacTblpy Ke3iHJe OJEMHIH OpTYpial elJaepiHiH
HPKOHOMHUKAJAphl ©3 JIaMybIHBIH OpPTYpJil KE€3EHIEpiHIE €KEHIH Hazapra anaabl. Eijix
Oocekere KaOUIETTUITHIH OCYIHIH JEKeJereH (akTOpJIapblHBIH MaHbI3bl OAaCTaIKbI
KargaliaapMeH HeMece MEMJICKETTIH JaMy MpU3Machl apKbUIbl OacKa eijiepre KaThbICThI
OpHajacyblHa MYMKIHAIK  O€peTiH HWHCTUTYLHOHANABIK KOHE  KYPBUIBIMJBIK
cunaTTamMaiapMeH OalJIaHBICTBI. 3epPTTEyUIUIep MHAEKCTI €CENTey SIICTEMECIH YHEMI
JKETUIIIPINT OTBIPAJibl, COHABIKTAH OJ YHEM1 ©3repill OThIpaThiH XkahaHIBIK oOpTaaa
Oacekere KaOUIETTUIIK IEHIelIH OJIIIey YIIIH THICTI Kypas 0oJibIn Kaja Oepel.

2020 xpUIFBl KeNTOKcaHaa JIYHHEXY3UTK 3KOHOMHUKAIBIK ¢GopyM «KahaHabik
Oocekere KaOIIETTUTIK Typaibl O6asHaama, 2020 apHaiibl MIBIFAPBUIBIMBL: €JJIEP CAyBIFY
*oJbIHa Kanait itrepineyae» (Global Competitiveness Report Special Edition 2020: how
Countries are Performing on the road to Recovery) aTTsl apHaiibl 6aChUTBIMBIH IIBIFAPIBI,
OHJIa dJIeM eJlJIepiHiH >kahaHIbIK Oocekere KaOUICTTUNK WHIEKCI OOMBIHINA YKUBIHTHIK
peritunTi 2020 KbITBI 09ceKere KaOUTETTIIIK YChIHBIIMANIBI.
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KP onem ennepiniH sxahannpik 6ocekere KaOIIETTUIIK HHACKCT OOMBIHIIA KUBIHTHIK
peritunriae 2017 xplIFa KaparaHa, ©3 OPHBIH 3 caTblFa jKaKCapTKaHbl OaliKaiabl.

Kazakcranmarsl 37€KTp SHEPTHACHIHBIH HApBIFBIHBIH Ka3ipri sKaFJaibIH 3epaesei
KeJie, KeJeciiel MacenenepAais OapIibIFbl )KOHIHJIE TYKbIPbIMJIaMa jkacayra 00Jaibl:

- HapBIKTaFbl MIOFBIPJIAHYIBIH KOFAPhI JICHTCHi;

- OaraHbl peTTey Kypasaphl;

- HETI3T1 KyaTTap¥a KoJl KEeTKI3yJer1 KeJeprijiep;

- KeTepMe cayJla HapbIFbIHJIA MIAPTTAp >Kacacy Ke3iHAErl MOJIIp eMeC KeiCiM-

mapTTap;

- TITHEH MHTEerpalsjiaHFaH YUbIMAApIbIH alTapiIbIKTal yieci;

- TapudTepal dJIeyMETTIK TEHECTIPY/IeT1 aTayJIbUIBIK €MECTIr;

- JKETKI3YIlHI TaHJ1ay YIIIH CaJIbICThIPMAaJIbl AJlAHAPAbIH OOJIMAYBHI.

KonnanpicTarel 3aHHAMaHBI TaaAay OapbICBIHAA, « DJIEKTP IHEPTETUKACHI TYPaJIbD»

KP 3anpiabig 3-0a0bIHAQ, 2JIEKTP PHEPTreTUKACHI CalachIHAAFbl MEMJICKETTIK PETTEY1H
MakcaThl TYTBIHYIIBUIApFA JJICKTP OHE JKBbLIY SHEPTHSICBHIH KETKI3YIIJIEPAl TaHIAy
KYKBIFbIHA KEMUIAIK OepeTiH HapbhIKTa OICEKENECTIK KaFrJaiiap kacay apKbUIbl SHEPTHs
TYTBIHYIIBIIAPIBIH CYPAHBICBIH OaphIHINIA KaHAFATTAHJBIPY KOHE DJICKTP JKOHE JKBLIY
DHEPTUACHl HAPBIFbIHA KATBHICYIIBIIAPIBIH KYKBIKTAPHIH KOPFay OOJIBIN aWKbIHIAJIFaH,
COHBIMEH KaTap OOCEKENECTIKTI JaMbITy HETI31HIE DJICKTP SHEPreTUKAIIBIK KEeIIeHI
JAMBITY; TYTHIHYIIBUIAPABIH SHEPTHUS KETKI3YIIICIH TaHAay KYKBIFbI, ajaiia KopceTuUIreH
MaKcaTTap MeH MiHaeTTep aHbIKTaaraH [15]. Jleii TypraHMeH TYThIHY IIBLIAPIBIH SHEPTHSI
JKETKI3YIIICIH TaHJay KYKBIFbI 3aH HOpPMAaChIHJAa HayThUIAaHFAHBIMEH, OYTIHT1 TaHJa
JKy3€ere achIpblIMail OTHIPFAHBIH MOMBIHIaFaHBIMBI3 JKOH.

24



XaJbIKapaJbIK 3epTTeyjaep MEH KOJI )KEeTIM/I1 METEI K 9IeONeTTepre MOITy kKacay
OaphICBIHIIa IMIETEMIK TOKIPUOEmeri dJIEKTp DHEPTUACHIHBIH OOJIIeK  cayzaa
HaApPBIFBIHAAFBl 09CEKENECTIK 3ePTTEI.

DHepreTuka cajachliHAarbl pegopmanap OoifbIHIIA 0acKa MEMIIEKETTEPAE JI€ OPbIH
annbl. Kpickamma 5-kectene KapacTHIPBUIFAH KOJIAHBICTAFhl YHBIMIACTHIPYIIIBLIBIK
MOJIEIIbICP/IIH CHITATTaMachl KOPCETIITEH.

5-xecre - QJICKTP SHCPIHUACHI CaJlaCbIHAATbI ¥ﬁbIM,ZI&CTBIpYIHLIHBIK MOACIBACD

¥ UbIMIaCTBIPYIIBUIBIK MOJIEITb CunarramMachl
1 2
Taza moHOTIONNSA bip koMmaHus COHFBI TYTBHIHYIIBIFA

AJIEKTP PHEPTUACHIH KETKI3YA1H OapIIbIK
TEXHOJIOTHUSJIBIK ~ Ti30eriHe: eHJIpyre,
Oepyre KoHe  TapaTyFa, ©TKI3yre
MOHOIIOJIUSIFA HE.

Ketepme cayna HApPBIFBIHAAFEI | TapaTymibl KOMITaHHSLITap
O9CeKeNeCTIK OHJIIPYIIUIEPACH YHEPTHUS CATHII aJafbl,
AJIEKTP SHEPIHSCHIH KETKI3YNIH Keloip
ayMakTapblH MOHomNodusiaasl. bipak
COHBIMEH Oipre KeibOip TYTHIHYIIbLIAP
AJIEKTP DHEPTrUsICHIH  OHIIPYIUIIEPICH
TIKEJICH CaThIMN ajia ajajbsl. OHIIpyIIiIep
apacblHga 69ceKeIecTiK 0ap.

bip catbim anmymis bip catbim amymisl 37€KTp SHEPTUSICHIH
OHIIPYLITIEPACH JJICKTP DSHEPrUsiChIH
catein ananel. HoTwxkecinne eHaipyui
yiUbIMIAp  apacklHAa  OOCEKeNeCTIK
TyBIHJIAW/IbI, O1p CaThIN adyIIbl COHFBI
TYTBIHYIIbIFA JICHIH KETKI3ZY KoHE 0oy
OOMBIHIIIA MOHOIIOJIUCT OOJIBIN KaIaabl
benmex  cayga — HapbIKTapbIHAAFbl | bapiplk  TYTHIHYIIBUIApFA  DJEKTP
OoceKemecTIiK DHEPTUSACHIH Oepyai KoHE Taparyidbl
KaMTaMachl3 €TETIH Ke3-KEeJITeH YHBIMIbI
TaHJIay MYMKIHIIT1 Oap.

Ec:cepmne — ABMOPMEH IHCACAIbIHEAH

1980 xputnapabsiH O0acklHaH OacTam 1 KY3iHIE OapJibIK JaMbIFaH €Jjiep, COHBIH
imminge AKIL, Kanana, ¥nei0putanus, I'epManus xoHe OacKagapbl 2JICKTP IHEPTUSICHI
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MEH KyaThl HApBIFbIH MEMJICKETTIK PETTEYICH SJHEPTreTUKAJIBIK OHIMI€ Oocekere KabiJIeTT
Oara Oenrineyre OipTiHIen kenryre Kipicri [23].

HNambiran enaepae bIpbIKTanAblpy 2011 kbUaablH OacklHIa FaHA asKTalAbl JKOHE
OocekenecTiKk HapbIK JKaFAalbIHAAa HHEPreTHKANBIK JKyhenepAl Oackapy TeTiKTepi
IBICBIKTANIBI [24].

Kazipri yakpITTa >Kaimbl Oipkatap enfepiae dSJEKTpP SHEPTuschbl HapbIKTap
CAJIBICTBIPMANIBI  TYPAE COTTI KYMbIC icteyae. Eypomama 5s1mekTp 3HEPrHUsCHIHBIH
09CeKeNIeCTIK HapBIFbl alFalIKbIIApALIH O1p1 00k 1990 KbUIbl AHIJIUS MEH YDJIbCTE,
1991 xbutel HopBerusna, [IBenus, @uanaaausaaa Kypbuiasl. ABcTpanuana Buktopus
xoHe XKana OHTYCTIK Ya3JbC IITATTAPBIHIAFBI SJIEKTP SHEPTHUACHIHBIH HAPBIKTAPBIHBIH
)KyMBbIC icTeyl 1994 xpuibl 6acTanipl, aja JIEKTP SHEPTUACHIHBIH YITTBHIK HapbIFbl 1998
KBUIbI BIPBIKTAHABIPEUIIEL. JKaHa 3emannusana Oysi mporecc IamameH Oip yakbITTa
OoJIBI, OipaK OCHI XKep/Ie HAPBIKTHI peCMH TYpAe Kypy 1996 xbuira Typa kenmui. [25, 26]

Conryctik Amepukaga AKIL-TbIH COJNTYCTIK-IIBIFBIC INTATTapbIHBIH OlpKaTap
HapBIKTapbl (3HEPreTHKAIBIK pjm MyJ) 63 KYMBICHIH 1990-1bl XbU1IapAbIH COHBIHIA
0actanpl. KanudopHusana snektp sHeprusicbl Hapbirbl 1998 xputbl KanmbimracTsl. AKII-
ThiH Texac mraTteiHaa xoHe Kanamana 2001 xbuibl €pKiH cayJa HapbIKTapbl KYpPbLUIIbI
[27].

bacekenec HapblKTap Kypy iCiHAErl oiaeMIiK ToxipuOe 15-20 xKbpuiiaH acmaijbl.
Ty#tingelr kenreHae THKIpUOEACH aiblHFAaH HOTWXKeep Oeinrici3. ByHbl opTypii
MEMJIEKETTePAIH  SKOHOMHUKACBHIHBIH  KYPBUIBIMBIHBIH  albIpMaIIbUIBIKTAPBIMEH,
QJIEYMETTIK-DKOHOMUKANIBIK JIaMybIMEH >KOHE MOJCHH JICHTeHIMEeH OalaHBICTBIpYFa
Oonanpl. Eypomanblk 2JIeKTp SHEpreTukachiH pedopmanayablH OacklHaH Oacrtar
BaThICTBIH 2JIEKTp SHEPreTHKAIBIK HAPBIKTAPbIH YHBIMIACTHIPY HBICAHAAPHI SPTYPIIi
OOJIIBI.

Typai nepexkesaepai Tangay 3JIEKTp IHEPTHUSCHl HAPBIFBIHAAFBI BIPBIKTAHIBIPY
IpoLecl 3KOHOMHKAIBIK THUIMIUIIKTI apTThIPy KaKETTUIINIMEH OalaHbICThl €KEHIH
kopceTTi. EyponanblK »HEpPreTHKaHbIH JaMybIHIAFbl MaHbI3IbI coT 1996 xbutrbl 19
KEITOKCAHAAFbl AJIEKTP SHEPrUSCHIHBIH 1IIKI HAPBIFBIHBIH KYMBIC ICTEYIHIH KaJIlbl
epexenepi Typainbl Eyponansik OpakTblH OUpEKTUBAchl OOJAbI, 01 OYKUI Jamy
TOXKIPpUOECIH KUHAKTAII, JaMy YIIIiH THICTI )KaFaainapabl kapusianst [23].

Eyponaneik Onakka myiie 6apJibIK e1Aep YIIiH JUPEKTUBAHBI ICKe achIpy Oacekesnec
yYUBIMIApABIH €0yip caHbl Olp Me3eTTe OHAIPYIIl YHbIMAAp MEH 3JIEKTP SHEPIUsIChIH
YKETKI3YIIUIEp YIIIiH 3JIEKTP SHEPTHUSICHIH TapaTy KeliCiHe TeH KOJ )KETKI3Y/ll KAMTaMachI3
€Ty MIAPTBIMEH, DJIEKTP SHEPTHSCHIHBIH HAPBIFBIH BIPHIKTAHIBIPYMEH, HapbIKKa €pKiH
Kipy JKOHE OJlaH IIBIFY MYMKIHJITI, COHJAi-aK COHFbl TYTHIHYIIBI VIIIH - DJEKTP
DHEPTUSACHIH KETKI3YIIIHI TAHJAy HEMECE aybICTBIPY MYMKIHIIKTEPIMEH alKbIH/1aIa/Ibl.
CoHbIMEH KaTap, cTpaTerust 69CEKEeNEeCTIKTIH KOJIAUIIbI 9CEpiHe, dcipece MIBIFBIHAAp MEH
TapudTepai TOMEHIETYTe, YHEPTUs OHMIPICIHIH THIMIUIIN MEH 1pl MHBECTUIIMSIAPIbI
apTThIpyFa OaFbITTAJFaH.

Eypomansik Ofak TupeKTHBACHIHBIH Maiia O0TybIHBIH HET13T1 aFbIIIaPTTAPhI )KOHE
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COHBIMEH O1pre JKy3ere acblpy OarbITTaphl:
- kanmel Eypomnanblk HApBIKTHIK KEHICTIKTIH OapblHINA €pKIHMAINH KaMTaMachl3
CTy,
- TayapiapAblH, afaMAapAbIH, KbI3METTEp MEH KOPJap/IbIH KO3FAJIbICHL;
- DKOJIOTHUSIIBIK TajanTtapra OapblHIIa KeHUI Oese oTeipsin, Eyponansik OnakTbig
KAJIbl SKOHOMHKACBHIHBIH 3JIEKTP SHEPTHACHIMEH KaMTaMachl3 €Ty IIH THIMALIITI
MEH CEHIMJUIITIH KoHe 0acekere KaOblIeTTUIIrH apTThIpY;

- Eyponansik OnakTbiH O1pbIHFAM 11IK1 AJIEKTP SHEPTUSICHI HAPBIFBIH OIPTIHJIET KYPY
JKOHE KETUIIIPY,

- Eyponanbik OnakTblH MYUIENEPIHIH HAPBIKTAPBIHIAFEl albIPMAIIBLUIBIKTAPIbI
OapbIHIIIA €CKepe OTHIPBIIT MKEM *oHE YHbIMIAcKaH Typie >kaHa OoceKkelec oprara
oeiimaeny;

- YITTBIK JIEKTP YHEPTHUSCHI JKYHesepi,;

- KYpbUIFaH 3JIEKTP 3HEPTUSACHIHBIH 11IKI HAPBIKTAPBIHBIH KYHEIEepiH OipiryiHe
YKOHE KaTap >KYMBIC 1CTeyiHEe OapbIHIIA BIKIAJ €TYlH KAMTaMAachl3 €Ty KaXXETTLIIr;

- TYTBIHYIIBUIAp ANJBIHIAFBl MIHICTTEMENEPIH CaKTail OTBIPBIN, OJCEKENIEeCTIK
KaFJalbIH/A AIEKTP SHEPTETUKAIBIK KOMIIAHUSITAPABIH KYMBIC 1CTE€Y1H KAMTaMachI3 €Ty,

- YITTBIK JXyHenep/i peopManay 9iCTepIHIE TaHAay €pPKIHIITIH KAMTaMachl3 €Ty .

benmek caynanarbl 09CEKEIECTIKTIH MaKcaThl — 3aHAbl TYJIFajlap YIIiH HapbIKKa
KIpyAlH KeAeprilepiH TOMEHAETUINEH JKOHE TYTHIHYIIbUIAp YIIIH O1p KbI3MET
KOPCETYIIIJIEH EeKIHII KbI3MET KOPCETYIIIre aybiCy KeAepriulepiH a3alThUIFaH HapbIK
KYypy, Oys1 6ocekere KaOlneTTi Oarajap MEH KbI3METTEp/IH KaKcapyblHa OKeIyl Kepek.
Anaiina, Oocekere KaOiIeTTI OeIIeK cayJa HApBIFBIHBIH OYJ apTHIKIIBUIBIKTAPHI
TYTBIHYIIBIIAP apacbiHga Oipkesnki OemiHOeyl MyMmkiH. Perreymni opranmap Oesmiex
cayaaaarbl 0O9CEKENIECTIKTIH OapiblK TYTHIHYIIbUIAPFA KAHIIAJIBIKTHI Tali/1a oKeJICeTIHIHE
ceHIMII OoaMaybl MYMKIH >KOHE TYTBHIHYIIBLIAPABI KOPFay IIapachl peTiHie OaraHbI
peTTeylllH KaHaaild Ja Oip HbICaHbIH €Hrize anaabl. byn Oapnblk Oemiek cayna
YCBIHBICTaphIHA HEMECE PETTENETIH YbIM YCHIHATBIH «CHIPTKBI HYCKaray OaraHbl MIEKTEY
HBICAHBIH KaObUIaFaHbIHA KapamacTaH, TYTHIHYIIbIIAp YIIIH HapBIKTHIK Oaramapra
Oaslama peTiHjie KO )KeTIMA1, OaFraHbl peTTeyaiH 00Jybl HAPBIKTHIH TAOUFAThIH TyOereiini
e3repTe/i.

KapacTelpbuiaThlH HOpUCAUKIUSIAPAAFEI OaFa MEXaHU3MIH Kajlal >KIKTEUTIHIMI3
KOpPCETUITeH: KeWOip MpUCAUKIMIApAa HapBIKTHIK Oaramapasl (Oesmiexk caynaa
OaramapblH peTTeMei) OapJIbIK CaThIN adylIbuiap TeJsei i, 6acka HaphIKTapaa Oesmex
cayna OarajlapblH PETTEYIl OpraHjap PETTEil; apaiblK JEM >KIKTEHTIH €Ki JJICKTP
DHEPTUACHIHBIH OeJIIeKk cayaa HapbiFbl Oap (Mrtamus, eiiTkeHi on OaraHbl peTTEyAcH
OipTiHzen 6ac TapTy mporiecine xoHe Hunepiaanapl, oiTKeH1 6aramap ThIM KOFapbl JeT
caHajica peTTelyl MyMKiH).

3eprrey OapbIChIHIA OJIEM MEMIICKETTEPIHAET] OPUCAUKIMSIIApAAFbl SKaFaai
OolibIHIIIA OOJIIEK cayaanarbl O0ara KambIITacybl OOMBIHINA 3 TOMKA TOMTACTHIPHUIBIIL,
CaJIBICTBIPMAJTBI TaJIJIay KacCaJIbIHABL. 3 TOI Kejecijed Oenriiep OOMbIHIIA aHBIKTAJJIbI:
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HApBIKTHIK Oara, MEMJIEKETTIK pPETTey >kKoHe OocekesecTik Oap apanac xoHe Oara
MEMJICKETIICH PETTEIIHTEH.
HapwIkThIK Oara:

* ABcTpanmsia 6eIiek cayaanaa 09CeKeIeCTIKKE alllbIK )KoHe 0ara peTTey )KOK TOpT
ropucaukims 6ap - Bukropus, XKana Onryctik Yanbe, OutycTik-1birpic KBuHCITCHT
xoHe OHTYCTIK ABCTpamnusl.

* T'epMaHus XaJbIKTBIH OJICYMETTIK Ocall TOOBIHA >KATaThIH TYTHIHYIIBLIAP YIIH
epeKIlle KOpFaHbIC IIapajapblH YCbIHAABL. OChl KIMEHTTEP PECMU DJIEKTP DHEPTHUSICHIH
OepylieH aXbIpaThUTy/laH a3 KOpFajFaH, Oipak oJiap AJIEKTp DHEPrusiChiH OepyjeH
aXbIpaTyJlaH KOPFAUTBIH COT KYHeciHe CeHe anabl.

* ¥neioputanus kebiHece Oocekere KaOUIeTTI OeJjimiek cayjia HapbIFbl PETIHJC
KapacThIpbuta/ibl. beek HapbhIKTarbl KaTBICYIIbUIAp, OOJIIEeK cayja HapbIFbIHBIH
CaJIBICTBIPMAJIBI TYP/IE TOMEH YJIECI KOHE KOFaphl aybICy KbUIJaMIbIFRIHA KapamMacTaH
MEMJICKET KOITEreH >KbUIAapJarbl HApBIKTHIK Oarajmapra CyHeHE OTBIPBINT OaraHbI
peTTey/ll KaiiTa eHriz0exK.

* Conrbl xbuiaapsl JKana 3enanausna 6acekere KaOIeTTUIIK apTThIpy MaKcaThIHAA
Oipkartap pedopmainap xxyprizuiai. Meicasbl, OipHelie Kbl 00HbI 01ap MYJIbTUMETUSIIBIK
YKapHaMaJblK HayKaH XYPri3/il, TYThIHYIIbUIapFa OeJIeK cay/ia >KoHE aybICy HYCKalapbl
Typajibl aKnapar Oepuii.

* Texac-AKI-Tarbl OaralibIK pETTEY KOK >KaJIFbI3 HApbIK. Texac KkenTereH Oeek
caylla OpBIHIAphl MEH TYTBIHYIIBUIAPJBIH aybICy >KbUIAMIBIFBI KOFaphl Oocekere
KaOlIeTTl Kajia caHajaabl.

Apasiac HpIcaH1a

* WTanust 3usSTKEPIIK €CeNTErImTep/l Kalbl )KYHEIIK eHT13y callachiHa dJIEeMIIK
Kembaciibl 601abl. EHri3y 3usSTKEpiK ecenTerimrep O0ap KIMEHTTEp YIIIH KOChIMIIIA
KeMUITIKTepJIl KaMTaMachl3 eTyre MyMKiHmiK Oepai. bepemexk opbiH — anraH
TKTBIHYIIBLIAPbI  OIpA€H aXbIpaTyIblH OpHBbIHA, OJIapFa €H a3 MeJlep/e
AIIEKTPOIHEPTUST Oepiyie/ll KoHE OJlap TOJBIFBIMEH OIIIPUIreHTe JeHIH €Ki amnTa Ooubl
TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOPCETY KYpriziieni.

* Hupepnannaplga KacbklpblH PETTEY HbICAHbI Oap perTeyll opraH Oesiiex
cayjaarepiep YCbIHaThIH OaraHbl TApU(PTEH MIEKTEH ThIC €KEHIITH TeKCEPE anabl.

baraHbIH peTTeneTiH HbICAHbBI

* @paHIMs TYTHIHYIIBUIAPFA OCNTIJICHTeH KOHE YaKbIT OOMBIHILA ©3T€PETIH dCTKI
TapudTi TaHIayra MYMKIHOIK Oepemi (Oara perreneni). TYTHIHYMIBUTAPIBIH 0achiM
KOIIIIIIT OChIHIaN TapudTep/al maiianaHaibl.

*  WnnuHOWC TYTHIHYMIBUTAPABI TaHAAyIbl OIpIKTIpyre MYMKIHAIK Oepeni,
MYHUITUTIATUTETTEP KYHeCl 03 TYPFBIHIAPBIHBIH aThIHAH JIEKTP YHEPTUSCHIH CATHII ally
Typalibl yarjanacanbl. benmiek caymamMeH Karap KoHE peTTeNeTiH Tapudrep
KOJITaHBLIAIbI.

* Hpro-Mopk mraThl Geex caynarepiepre TabbIchl TOMEH KIMEHTTEpre TapudTiK
YKOCTapbl YChIHYFa MYMKIHIIK Oepe/ii, erep oyap YChIHBIC 9JIeNKl OOMBIHIIA PETTENIETIH
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Tapu(TEeH achlll TYCETIHIH KepceTe ananbl. Oyiap Kas3ipri yakbITTa OeJIIeK cay/ia/laFbl
09CEKeNeCTIKTI TeKCepy XKYPri3iryae oHe 013 OHbI TapaTy MYMKIHAITIH KapacTbIpasbl.
BapnbIk TYThIHYLIBIIApFA THIMII O6JIIIIEK cay/1a YCHIHBICTAPhI Typabl epexkerep.

* TleHcunbBaHMIa SHEPTUSHBI CAThIN aTyIbIH 9JENKi Tapudi OOWbIHINA cascaThl
6ap AKII-terH meireic  [llTaTTapblHBIH  KOMIIUTITIHAE KOJMAaHBUIAARI. KommaHus
aybICTBIPY IIBIFBIHAAPBIH a3aiTyFa OaFbITTaIFaH CasCaTThl €HT13/1.

['epmanusina, XKana 3enanausaaa, Texacra Oeniek cayaa OaraqapbIHBIH JCHI €l MEH
KYpBUIBIMBI HapbIKTa aHBIKTAJFaH oHE OeJiek caynga Oaramapbl perrenmeiiai. byn
IOPUCIUKIMSIIAD OaraHbl TOMEHAETY >KOHE TYTHIHYUIbUIAPFA KaXET WHHOBAIUSIIBIK
KbI3METTEP/Il KYpYy YIIIH O6JIeK HapbIKTaFrbl CaTyIIbUIAPbIH CAThIN alylIbUIap YIIiH
OocekenecTik Tmporecine cyheHemi. Hwupepnannpiga Oaranap Heri3iHEH HapbIKTa
aHBIKTaNA/bl, O1paK peTTeyIll OpraH YChIHbUIFAaH Oaranap bl amMagaH ThIC JIEM caHaca,
OJIap/Ibl MIEKTEYTe KYKBLIBI.

¥npiOpuTanusia peTTeylll OpraH KeINTereH >Kbuiap OOWbl HAPBIKTHIK Oarajapra
cyiieHce ze, 011 eKTey (KoHe YaKbITIa) OaraHbl peTTEY Al KalTa eHri3/1. OJeTTer1IeH,
¥npi0puTanus HECHE HEMECE TeJeM KHUBIHABIKTaphl Oap KIMEHTTEpPre YChIHY VIIH
aNJIbIH-aJIa TeJIEHTeH ecenrterimTepre cyidenal. 2017 KbUIFbl Cayip/ie peTTeylll alIblH
aja TeJeM ECeNTeYIIITEepIHiH TapudrepiHe OaraHbl yaKbITIIA IIEKTEYIl OenriiereH
«KopraHbic Tapudin» eHrizal. byn mekrtey 2018 kbUibl 0acka oIE€yMETTIK >Kargailbl
TeMeH KiueHtrepre TapartbUiabl. 2018 KbulbIH HaypbI3blHAA ¥IBIOpUTAHUS YKIMETI
OapJbIK KIIMEHTTEPre 9/1eTKi Tapu( OOMBIHIIIA IIEKT1 OaFaHbl TapaTy Typasibl 3aHHAMAJIBIK
YCBIHBIC Jkacabl [28].

DHeprusi ToJieMi, JKETKI3YIIiHI aybICTBIPY MOcCeJeNepl, IEKTP DHEPTUsiChIH Oepy
pekuMi  koHE T.0. OOWBIHIIA TYTHIHYIIBUIAPBIH IIAFBIMJIAPBIH  Kapay YIIiH
¥YneiOputanusina Toyenci3 Tepemi — Energy Ombudsman 6ap. DHepreTukaybIK
OMOYJICMEHHIH MICIIIMIEpP] dHEPTUIMEH KaOAbIKTAyIIbl KOMIIAHHSIAP YIMH MIHJICTTI
00JbIN TaObLIA/bI, O1paK OHBIH TYTHIHYIIbIFA KEATIPUINEH 3aJ1al/bl 6T€y Typabl MIEIIMi
COT IIENIMiMeH pacTaiyFa tuic [14].

Opanuusga, Unnunoiic, Mranus, HB}O-PTOpK woHe [leHcunbBaHUsI 1A KITUEHTTEPIIH
KOILIIIT O6JIIIeK cay/ja HApbIFbIHAH ThIC XKEPI€ aHbIKTAIFaH TapuTep/Il maiiganaHabl.
byn opucaukuusiiapia onenki Tapud KIMEHTTEp OelceHAl Typ/ie TaHAal ajJaThlH ap3aH
OTIIMsAFA, COH/Ial-aK OOJIIIeK CaTyIIbIHBI SIIKAIIaH TaHAaMaraH KIMeHTTEpre apHaJFaH.

Opannusa MeH MTanusia KeI3METTiH ofeNKi OaFachlH TIKEJIEH peTTeyIn Oenrien .
2016 >xputel OpaHIUAIAFbl TYPFBIH YU JKYKTEMECIHIH TOKCAH IMalbI3¥a >KYBIFbI JKOHE
UTAJIbIHIBIK KIHCHTTEpAiH 60 maibpI3an acTaMbl 9/IenKi Tapudke ne 6oael. Mtanusaaa
Oaranbl perrey 2019 xpuiasiH 1 mringecineH 0actan TOKTaThUIAbL.

1927 >xpinbl, anramkel ketepme OazapiapasiH Oipi AKII-Ta smexTp sHEpruschl
Kypbuiabl, on1 «Pjm Hapeire» (Pennsylvania-Newlersey-Maryland) nen aranateid
IlencunbBanus, Hero-/[xxepcu, Moapunienn LraTrapblHaarbl 3JEKTP 3HEPrETUKAIBIK
KOMITAaHUSUIApABIH TapaTyllbl B3JEKTP KEJNUIEPIHIH OipJIecTIKTEpl KEWIHHEH oJjapra
Henassp, Bupmxunus xone Oraito Kocbuiabl. Kaszipri yakeitta PJM optypmi Tunteri
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MOHE KyaTTbUIbIKTarbl 600-1€H acTaM 3JeKTp CTaHIUsIapbiH koHEe 115-ten 500 kB-ka
Neiinri 13 MBIH MHJIBJCH acTaM >KOFaphbl BOJBTTHI AJICKTP JKemsiepin O0ackapasisl [29].
Unmnoiic, Heto-Mopk  xome IleHCHIBBaHMANA  JMCTPHOBIOTOPIBIK  IKEILNIK
KOMIAHUSUIAP TYTHIHYIIBUIAPFA OTIIEC YKOJ PETIHAC KOTEPME aKbl TOJEY apKbUIbI JJCMKI
KbI3METTEP/Il YChIHAIbI. JKemumiK KOMMaHUSUIApABIH SJICKTP SHEPTUSCHIH CATHIN aly
TOPTIOIH PETTEUTIH epekeNep KOHE SJenKi Tapud KypbulbIMbl Oap. OChl caThil airy
epexeNepiHiH KYpbUIbIMBI MbIHAIal, pETTENeTiH Ooiiek Tapu@Ti OHAIpyTe )KyMCallaThIH
IIBIFBIHAAPABIH Kypamac Oeuiri (ketepMe) HapbikTa TUiMal OenriteHeni. byn AKIII-
Tarbl TYPFBIH YU OeJIleKk cayja canachlHIa O9CEKENECTIK YCBhIHATHIH OpPTaK KacHerT.
OJienKi  TapudTep TOJBIK OOCEKENEeCTIK JKOJbIHAA YyakbITIIA cascaT PeTiHJe
OMJIaCThIpbUIFaHbIHA KapamacTaH, onap Texactel kocmaranja, AKIL HapbikTapbIHBIH
TYpPAaKThI Oenrici peTiHje naiaa 0o bI.

WnnuHoiic mTaThlHAA KbI3MET KOPCETYIUiHI eIIKAallaH TaHJAaMaraH Hemece Oac
TapTKaH TYTHIHYLIbUIApFa OCNTUIeHreH Oara HeMece caraTThlK Tapu(IeH KbI3MET
oeputeal. OcbiHgail TyThiHymbUIap YINH 2007 >kbuibl WIIMHOWC SHEPreTUKaNIbIK
areHtTiri («IPAy) Toyenci3 arenTriri kypbutras [30].

Hplo-MopK IITATHIHBIH MEMJIEKETTIK KbI3MeT keHiHaeri komuccusichl («NYPSCy)
HL}O-ﬁOpKTiH DJIEeKTp SHEPreTUKAChl CEKTOPbIH pedopManayabl KaTa KypbUIbIMIAy
JKOHIHJIET] MEMJICKeTTIK 3aH mibiFapyaad Oactaabpl. NYPSC 1996 xbuinblH mMaMbIp
allpIHAa DJIEKTP JHEPIHsICHl, KOTepME MXKoHE OeIIIeK cayaa HAapBIFBIHBIH OapIbIK
CEKTOpJIaphIHJIa OoceKkeNecTiK Kypy OolibiHIa bocekenecTik MYMKIHAIKTED Typalibl
oyiipeik (Competitive Opportunities Case «COCy) xapusutanbl. BYHBIH HOTHXECIHJIC
KOTEepME cayJia, COJaH KEWIH KOCIMOPBIHAAP HAPBIKTHIK OMIIIKKE KOJ Oepir, SHeprus
OHJIIPETIH OO0BEKTINEpIeH 0ac TapTyra MoxOypseni. beniek 35ekTp 3HEPrUsichl YIiliH
09CEKEJIECTIK AJIEKTP IHEPTUSICHIHBIH 1p1 TYTHIHYIIBIIAPH! YIIiH 1997 %KoHE TYPMBICTBIK
TYTBIHYIIBUIAP YImiH 1998 skbutnan Oactan MHUIOTTHIK Oarmapiamanapaan oacranasr [31].

Kasipri yakeitTta Helo-Mopk Genex TaHIay TYTHIHYIIBLIAPBIHA OOJIIEK CATyIIbI
KbI3MeT Kepcereri. bemmiexk carymibiFa TIpKEIMEHTIH TYTBIHYIIBUIAD KBI3MET alTyibl
KEPTuUTIKTI  JUCTPUOBIOTOPJIBIK  KOMIIAHUSHBIH  O€nruieHreH  TapudrepiMeH
xanracteipabl. NYPSC Genmiek cayna HapbIFbIHAAFbl 09CEKeNl HApbIKThl PETTEY HKOHE
OaKplIay YIIIH kayanTbl OOJIBIN TaObUIAbI )KOHE OOJIIIEK cayAarepiaep MEeH KeJluiepaiH
JaMYBIHJIAFbI TPOTpeCTi OaKpuIai bt [32].

DNEKTP PHEPTHCH Typajibl IEPEKTEPTe KOII KAKThI KOJ KETKi3y ayBICTBIPBII KOCY
HIBIFBIHAAPBIH TOMEHICTY1 KoHe 09CEKeNEeCTIKKE bIKIAl €Tyl MyMKiH. Ouiey aepeKTepi
KJIUEHTKE THECLIl, Olpak oylapFa KOJI JKeTKi3yal KeOiHece OelIieKk caTylibl THIMII
Oackapabl. JlepexTep YIIiHII TyJIFajgapFa TeK TYTHIHYIIBIHBIH OTiHiII O0HbIHIIIA Oepityi
MYMKiH, O6ipak OV yIIiH keOiHece Keaeprijaep Oap, an Oeek cayia KOMIaHUSICHI Ke3-
KEJITeH yaKbITTa JIepeKTepre OHal KOJ JKeTKi3e ajajbl. byl acumMmeTpus TYTBHIHYIIBI
caTyIIblFa OJCEKENECTIK apTHIKIIBUIBIK Oepim, KIMEHTTEPl aybICTBIPY HIBIFBIHIAPHIH
apTThIpybl MYMKIH. KiimeHTTep pykcar OepreH yUIiHII TapanTapra KOJ >KEeTIMJILIIKTI
KaMTaMachl3 €Ty O9CEKENECTIKTI apTThIpybl MYMKIH, ©MTKEHI oJlap KeKe MHaijaliany
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Typajibl akKmapaT IeH TalJay, COHJai-aKk WIOTTap Typajbl €CKEpPTYJep CHUSKTHI
KBI3METTEP/Il YChIHY YIIiH 0ocekenecyi keHurmereni. CoHpIMEH Kartap, oyiap Oelmek
caynaaa OoceKeNecTiKKe BIKHal eTeTiH 0acka KbhI3METTEpAl YChIHA ajajibl, MBICAJIbI,
KJIUEHTTEPA1 aBTOMATTHl TYpHE aybICThIpy. YJBIOPUTAHUALA €H KAKChl MoMijenepi
AHBIKTAUTHIH KOHE KOMMYTaIMs MPOIECiH OacKapaThIH YIIIHII Taparn KOMMYTaIUSIIBIK
KbI3MeTTepi Oap. XKaHa 3enmaHausana KIMEHTTEP ©3 IIOTTAPBIHBIH CYpeTiH cMapThOH
KOCBIMIIIAChIHA JKYKTEH anajpl, COAaH KEWiH oylap »KaKChl MaMiie OOJIFaH Ke3ze
aBTOMaTThl Typle aybicanpl. Kazipri yakbiTta JKaHa 3enanausia axbUIIbI
€CeNTerimTepAiH MAIIMETTEepIH OeIIeK caTymblaH 6acka OipHele Y cepikTecTepiHne
KaJtaii 0epyre O0JaThIHABIFEI TYpajibl KEHECTEP KYPTi3iaye.

ABctpanust YkiMmetiHiH sHepretukanblk keHeci (COAG) 2018 XbUiablH HayphI3
allplH/Ia SHEPTUSHBl TYTHIHY Typadbl MOJIIMETTEpre YIIHIN TapanTapiblH KOJ
KETIMIUTITIH KEHUIJETY Typalibl KeHeCc Oepy KyKaTblH Kapusiiajbl. KazbIHaMIbUIBIK
COHBIMEH KaTap KOINTEreH CEeKTOpJapAbl, COHBIH IIIIHAE SHEPreTUKaHbl KaMTUTHIH
TYTBIHYIIBIJIAP TYpaJibl JE€PEKTEPAIH YITTHIK KYKBIFbIH JAaMBITY YIIIH XYMBIC 1CTEHII.
YuniHin Tapantap YUIiH JepeKTepre KoJ KETKI3YyIlH KEHEIIHE Kapall KYMUSIIbUIBIK
MOCEJIETIEpiH MIely >KOHE TYTHIHYIIBUIAP YIIIH CAKTHIK IIapajapblH KaObLIAay KaKeT
0oJ1aIbI.

Pecmu Oara canbICThIpy calTTaphl OEJICEH 11 MAPKETUHTTICH TOIBIKTHIPbLIaAbL. XKaHa
3enanausana OapiblK OPUCIUKIUSAIAPIBIH €H KOFaphl KbUIABIK aybICY KOPCETKIIITEPI
0ap. byn XKana 3enanausHbIH «MEHIH HOMIPIM KaH/1ai» OaraHbl CAIBICTHIPY CaUThIMEH,
connaii-ak YEY GackapaThiH aybICy KypaJIbIMEH KaTap >Kypri3iires Haykat. 2011 ®bUisl
1CKe KOCBUIFaH 3,5 >KbUIIBIK HayKaHFa TYTHIHYIIbUIApFa OOJIIeK cayga MYMKIHIIKTEpI
MEH aybICy MPOIIECIHIH KaparnalbIMIbUIBIFBI Typajibl aKnapaT OepeTiH MyJIbTUMETUSIIBIK
»apHama kipgi. KaHa 3enaHausiHbIH PETTEYIi OpTraHbl TaObIChl TOMEH TYTHIHYIIBLIAP
MEH XaJIBIKTBIH 0CaJl TONTAPBIH KAMTY YIIIH aybICTBIPY KYPaJIbIH KbUTKBITY MaKCAThIHA
Oro/pKeT OOoibIHIIA KEHEC Oepy KbI3METTEPI XKoHE KOFaMJIbIK KiTalXxaHajlap CUSKTHI Ty
KOFaM/IbIK TOIITAPMEH JKYMBIC *Kacaabl. Hunepnanapiaa 6ocekenectik komuccusichl 2013
JKbUTBI ©31HIH 0ara CaJIbICTBIPY BeO-calThIMEH Oipre OyKapasbIK aknapat KypajlaapbiHaa
HayKaH Xyprizai. «Erep ci3 yilbIKTacaHbI3, YTHIIACKI3» JCT aTalaThiH HAYKaH aybICy IbIH
apTHIKIIBUIBIKTAPEl Typasibl Xabapaap Oonyra OaFbITTanfaH. Y JIBIOPUTAHUSIAFBI
Oaranap/ibl CalbICTBIPY CAaUTTAPBIHBIH XKYPTi3TeH «HEPreTUKAIBIK KETICIMI1 TEKCEPIHI3»
3epTTEyiHAE PETTEeylIl CaHIbIK AareHTTIKTI QJIEYMETTIK >KEJIUIep apKbLIbl Oarajapbl
CaJIBICTRIPY BEO-CANUTHIHIAFBI KBI3METTEP1 Typalibl Xabapiap €Ty YIIiH Mmai1aaaHbl.

5-kecte XaHBIKapaJ'IBIK OpuCIuKOuAiIapaa KOJIAaHbUIAThIH CajACaT ) KMHAKTAJIFraH

Casicatsl Cumnarramacsl
1 2
benmex caynmagarbl  OacekenecTikTi | *  TyThIHyIIbUIApMEH alIblK KapbIM-
KOTEPMEJICY CasiCaThI KaTbIHAC
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*  AKBUIIBI  €CEeNTeTimTep  KOHE
aKmapaTka KoJI KEeTKi3y

* Bemnmiek cayaa HapbIFbIHBIH MeJIIEpi
MEH KOJI KETIMILIIT

* Kipy koHe oTy YIIIH KeIeprijaepi
’KOIO

* Y KBIMJIBIK KeJTicco3iep
TyTeIHYIIBUTAPIBI  KOPFAyAbIH OKaNIbl | * Opmenki Tapudrtep MeH Oaramapibl
epexenepi pertey

*  TyTBIHYWIBUIAPJBIH  KYKBIKTAPBIH
KOpFayIbIH KaJIbl KeMUIIKTEP1

* [IlarpIMaap MEH gayniap

XanbIKThIH QJIEYMETTIK ocai TonTapsl | * Tememuepal Koagay KoHE TeJieM
YLIIH MaKcatTThl casicaT Kocrapiapsl

* XanbIKThIH 9JIEYMETTIK OcCall TONTapbl
YUIIH  KEHUIAIKTI TeJeM  Kacaybl
KoJay

* AJKpIpaTyIaH KOpFay

*  AXbpIpaTyAbplH Oajlamachl peETIHIC
aJIIbIH-aJ1a TOJICHT€H €CENTEeriITep

Ecxepmne: ABMOPMEH HCACAIIBIHEAH

bypeiarel Kenec Oparbl MeMJIEKETTEpIHIH D3JIEKTP SHEPTHSCHI HAPBIFBIHIAFBI
pedopmanap KyprizyaiH KepiHici peTiHae, ['py3us xkoHe JlaTBUSIHBIH TaxipubOeciHe
TOKTaja kercek 0onaasl. ['py3ust Eyponasbik sHepreTHKaiblK KaybIMAIACTHIKKA KipyIMEH
Eyponanbik OmakThIH TPY3UH SHEPTETUKAIBIK HAPBIFBIH BIPBIKTAHABIPYFa OaFbITTaFaH
KayJIblIapbl MCH JUPEKTUBATIAPBbIHAH OaCTaII/IbI.

['py3us MemsiekeTi YIIIHIINI YHEPTreTUKAIBIK TaKeT Jen aranaThlH Eyporanbik
OpnaKkThIH SHEPTETUKAIIBIK HApBIK Typajibl 3aHHAMACHIHBIH HETI31HJIe 63 3aHHAMaJIapbIH
peTke KenTipai. YIIHINT DHEPreTHKAJbIK IMAaKeTTIH aJJBIHFBl  payHIbl  1IIKI
HHEPreTUKAIIBIK HAPBIKTBIH JKYMBICBIH JKaKcapTyFa XoHe Oenrin Oip KYPBUIBIMIBIK
Moceenep/al menryre OarbITTalFaH.

Yrinmn sHepreTukaibik maket 2009 sxpuinbiH KpIpkyherinae kymrine eaai. Coman
Oepi Draektp sHepretukachl sxkeHiHmaeri Permament (EO) Ne 714/2009 (Electricity
Regulation (EC) No 714/2009) [33] sxone ACER (Agency for the Cooperation of Energy
Regulators - DHepreTuKabIK peTTEyIIICP/IiH BIHTBIMAKTACTIFbI JKOHIHICTI areHTTIK) Ne
713/2009 (ACER Requlation (EC) No 713/2009) [34] 2019 sxbuiel «bapiia
CypomaNbIKTap VIIiH Ta3a SHEPrus» TaKeTi aschlHAa KalTa Kapalibl. OJCKTP
mupektuBackl (2009/72/EC) (Electricity Directive (2009/72/EC) [35] 2020 »bLiabig
COHBIHA JICH1H, DJICKTP PHEPTUSCHIHBIH KaHA epeKeTePIHIH COHFbI 06T KOIAaHbUIIbI.

[Taker keneci Oec camaHbl KamTHIbl: Oeimy, Toyenciz perreymiiep, ACER
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(OHepreTuKanblK  PETTEYLIIEPAIH  BIHTBIMAKTACTBIFBI ~ JKOHIHJET!  areHTTIK),
TpaHCIIEKAPAIBIK BIHTBIMAKTACTBHIK KOHE AIIBIK JKOHE o/ILT O6JIIeK cay1a HapbIKTaphl.
DJEKTp SHEPTUSICHI HAPBIFBIH BIPBIKTAHABIPY MPOILIEC IEKTP IHEPTHsIChIHA Oara Oenriney
casicaTbiHAa ['py3UsIHBIH SHEPreTHKA KOHE CY PECYPCTApBhIH PETTEY KOHIHJET1 YITTHIK
KOMHUCCUSICBIHBIH POJIIH MIEKTeydi Ae Ke3aeumi. JleMek, kakplH Ooamrakra SJIeKTp
SHEPrusiChl OaFrachIHBIH CEpIiHIH KOOIHECe HapBIK AaHBIKTAWAbI, OYJI TYTHIHYIIBLIAPIbI
ilriHapa KYOBUIMANBUIBIK TIEH KOFapbl TapuU(pTep TOyeKeliHe YIIbIpaTaabl. ©TIeNl
Ke3eH/Ie (HApBIKThI BIPBIKTAHBIPY KE3€HIH/IE) Y IIapyallbUIbIKTaphl MEH IIaFbIH OU3HEC
YIUIIH DJIGKTP DHEPrUsICBIH TYTHIHYIIBUIAPJBl JKOFapbl TapudTEpAECH KOpPFayibl
KaMTamachl3 eTy. SIFHM, DJIEKTp OHHEPrusAChbl HAPBIFbIHAA TYTHIHYIIBUIAPABIH OCHI
TypJiepiHe ['py3UsiHBIH SHEPIreTHKa XKOHE Cy PECYpCTapblH PETTEY KOHIHIET1 YIITTHIK
KOMHUCCHUS PETTEHTIH OaFraMeH 3JIEKTP PHEPTHUSCHIH KETKI3ETIH CyOBEKT mnaiga 00aibl.
TyThIHYIIBIIAPABIH KYKBIKTAPhIH KOPFAy 3JIEKTP HEPIUsIChl HAPbIFbIHBIH 0QCEKENIECTIK
epekenepl ToNbIK OenruieHreHre Aeiin 0onaasl gen KyTutyae. Ocbl eTneni Ke3eHae yi
HIApYyamIbUTBIKTAPbl MEH IIAFBIH JKOHE OpTa KOCIMKEpNiep YIIIH SJICKTP JHEPTHUSCHIH
TYTBIHYJIaFbl JKOFapbl TapUPTepIeH KOpray KezaemyAe. AIIBIK SJEKTP IHEPTHsICHI
HapbIrbl 2022 KBUIIBIH IIUIACCIHJIE 63 )KYMBICHIH OacTaiiibl e kyTityae [36].

JlaTBUAA SIEKTP SHEPTUSCHl HAPBIFBIH BIPBIKTAHIBIPYABIH OlpiHml ke3eHi 2007
KBUTFBI | mriimeneH OacTanbl, TYTHIHYIIBUIAD JHUIEH3USATIAphl 0ap TOyescCi3 AIJIEKTp
HHEPTUACHIH KETKIZYLIJIEPIHEH JIEKTP SHEPTUSICHIH CAThII ATy MYMKIH/ITIHE e OOJBI.
2012 xbinrbl 1 coyipaen Oacrar, keM JiereHze O0ip oOBEKTICI opTallia HeMece >KOFapbl
KEpHEYJ1 DJJIEKTp KeJIUIepiHe KOCBUIFaH 3aHabl TyjFanap (kKoHe/Hemece HJHeprus
KaObUIIaWThIH KYPBUIFBUIAPBIH HOMUHANABI TOK Kymr 101 ammep Hemece ojaH Ker)
AJIEKTP DHEPTUSICHIH €PKIH HapbIKTa MIAPTTHIK Oara OOWBIHINA CaTHINl alyFa MIHACTTI
oomael. 2012 >xpuarbl 1 Kapamiaman Oacrtam, OapiibIK 3aHIbl TYJIFanap, OJapiIblH
KOCBUJIBICTAPBIHBIH TOK KYIIIHE KapaMacTaH, 3JIEKTP HEPTUACHIH €pKiH HapbIKTa CAThIM
anyra mianertenal. Conrbl ke3eH, 2015 xputFel 1 KaHTapaan Oactar, OYJI TE€K 3aHJIbI
TyJIFajap FaHa eMec, COHbIMEH O1pre 0apJibIK JKEeKe TYJIFanap e3/epl YILiH TOYEJIC13 dJEKTP
HHEPrUACHIH KETKIZYIIICIH TaHJAayFa MIHJIETTI OOJIFaH Ke3/1€, A1EKTP HaPbIFbIHBIH TOJIBIK
anIbUTybl OOJIIBI.
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BKniounTe TApUdbl OT TOProBUer

WCNONb3OBaThL BCE | MNK TOMBKO OT (NOKA3ATh TOPrOBLER)

Brkniouute Mol Tapud

I moi Tapudp €/KBT-Y (Bes HAC) —MNH— €/KBT-Y (exn. OIK, ST W HAC), EXEMEC. (DMKC. NnaTa €/MEC. (Bes HAC

E/KBT 4 BBECTH TONBKO LigHy 33 INEKTPHHECTBO + NNATY yenyr o ymma Ges HAG ~0.05€) n ex

MotpebneHne anekTpoaHeprum, KBT-u/mec

‘ ‘ PaccuuTatb

Tapudbl HUXe oTobpaxeHsbl B A-Z antgpaBUTHOM NOPAAKE N0 HA3BAHWIO NPEANPUATHA TOProBua. HaxM1Te KHONKY "PaccyuTatk” YTo6bl YyNOpALoYMTE NO CYMME

OTo6pa3nTk No yeHe 1 KBT-Y B NORAAKE BO3PACTAHWA

AJ P@WER AJ P(WER AJ P(WER A AexeLa

AJ Power Stabilais AJ Power Birza AJ Power Dzintaring Senioriem Alexela BIRZAS
60+
QUKCUDORAMNAE DnaTa B ues, Sea HOC DUECHDORaNNAA DATa B aec B3 HAC 20SkIDoanenmne & Supore | KBTIy Gog HOC

6 cyper. JlaTBus MeMIIEKETIHJIE TYTHIHYIIbLJIAPFAa apHAJFaH JJIEKTP IHEPTUSCHIH
KETKI3YIIUIEPAiH 0aFachlH CANIBICTBIPYIBIH aKMapaTThIK Kypalbl [37]

XanpIKapasblK 3epTTeyJIep MEH KOJI KETIM/1 WETENIIK 9/IeOueTTepre Moy Kacay
OapbIChIH]IA KeJleClIed YChIHBIMAAp TYUIHACI/IL:

- CeHIM/I1 5)K9HE KayIIC13 )KETKI3 UM Iepi 0ap, THIMAL 3JIEKTP SHEPTUSChl HAPBIFbIHBIH
*aHa 0acekesl MOJIeNl - TYThIHYIIbUIAPAbIH MYIJEIEpIH KOPFay, COHFbI MaiilaJaHyIibl
YIIIiH 3JIEKTP YHEPTHSICHIHBIH TOMEH KYHBI, )KOFaphI Caralibl KbI3MET KOPCETY HKOHE DIIEKTP
HHEPreTUKachl KEUIEHIH JaMbITy VIOIH KaXEeTTI WHBECTHLMUIAP KOJIEMIH TapTy
MYMKIH/IIT1;

- «2Kachumy sHeprus YIiiH KeHUIIIKTI peXKUMIED JKOHE HAPBIK KaThICYIIbLIAPhIHBIH
MI1HE3-KYJIKbIH TY3€TyT€ apHaJIFaH albIImyJiaap *Kyieci;

- TyTeIHYIBLTIAPABIH, SCIpECe XaJbIKThIH SJI€YMETTIK 0Call TONTAaPbIHBIH KYKBIKTaphI
MEH MY/JIeTIEpiH KOpFay;

- DHEepTUsiHbl TYTHIHY KOHE aKbUIIbI KEIIEP Il €CenKe ainy OapbIChIHAA 3USATKEPIIIK
acmanTap/bl maijanany Ke3iHAe TYThIHYIIBUIAPABIH JAepOec MepeKTepiH KOpray >KOoHE
KHOEpKAYIINCI3AIKTI KAMTaMachl3 €Ty;

- OmnnaitH KpI3MET KepceTy OapbIChlHIA YWBIMAAPIbIH Oaranapbl, TapUQTIK
YKOcIapiapsl, HIOTTAapHI, KipicTepi TypaJbl aKnapaTThIH AIIBIKTBIFBIL,
CaJIBICTBIPMAJIBUIBIFBI )KOHE TYCIHIKTLIIT OOMBIHILA PETTEYII1 OpraHHbIH KOJAAYHhI.

CoHbIMEH Katap 3eprreyaeri macenenep Herizinae, SWOT Ttangay xkacaabIHIBI.
SWOT akponumin amram pet 1963 xbuibl 'apBapara npodeccop Kenner Duaproc
Ou3Hec-casicaT Macesenepi xkeHingeri kondepennusaaa enarizai. (Kenneth Andrews).
SWOT rangay - imki >K0HE CBHIPTKBI OPTaHBIH (PAKTOPJIAPBIH aHBIKTAIl, OJIAPABI TOPT
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caHaTka 0eJlyIeH TYpaThIH CTpaTErHsIIBIK Kocnapiay ojici: Strengths (KymiTi skakrapsr),
Weaknesses (aiici3 xxakrapsl), Opportunities (mymkingikrep), Threats (kayinrep) [38].

6-kecte SWOT Ttanmay

Kymri :kakrapsi (S)

9uci3 :kakrapwi(W)

(S1) HapbIKThIH KaabIITACYbIHBIH
JKaKChI JEeHIelil

(S2) HapbIKThIH 09ceKenecTiK
MOJICIIBI'C KAKBIHIBIFbI

(S3) UHppOKYPHUILIMHBIH KaKChI
JIEHTEM1

(S4) HapbIKTBIH KOpCETKIIITEPiHIH
TYPaKTBLIBIFBI MEH OCY1

(S5) HapbIkThIH 1aMybIHA
MEMJIEKETTIK KOJIJIay

(W1) Hapeikreiyg Oipkatap
KOpCeTKIITepl OOMBIHIIA IIETEIIK
HapBIKTAPIbIH apTTa KATybI

(W2) Dniextp sHEpruschl Tayap
pETiHe KUBIH KYPBUTBIM/IBI

(W3) DiekTp sHEprUsChIH
OHIPY/IIH TOMEH JICHT el

(W4) Cananarsl Heri3ri
KYpaJIIap/blH €CKIPYI1HIH KOFapbl
JIeHrei1

Mywmkinaikrep (O)

Kayinrep(T)

(O1) bocekenecTiKTi TaMBITY
OOWBIHIIIA OH ©3repicTep

(O2) Beuniiiek HapbIKTAFbI
OOCEKEJIECTIKTI JAMBITY apKbLIbI
CaJIaHbIH KOPCETKIIITEPIHIH OCyl
(O3) AkmapaTThIK TEXHOJIOTHsIAP
MEH aKnapaTTaHabIPy

(O4) Keke kacinkepiepiiH Ou3Heci
MEH Ta0bIC KOJIEMIHIH OCyi

(O5) OnepanusuIbIK JKoHE
KaIATAJIBIK [IBIFBIHAAPIbI
OHTaWJIAHABIPY

(T1) HapsIkThIH 6aFa KaibIlITaCybIHA
CBIPTKBI (haKTOpIap/IbIH dcepi

(T2) Enimi3aiH 9KOHOMHKACHIHBIH
OCYIHIH TeXemyl

(T3) HapsikTarsl Kepiirijiec
MEMJICKETTEPIIH AJIEKTP
SHEPTUSICHIH KETKIZY YJIECIHIH
KOFaPbLIAYBI

(T4) XanbIKThIH TOJICY
KaOUIETTUTITHIH a3ar0bl

Ecxepmne: ABMOPMEH HCACAIIBIHEAH

6 KECTEeICH KOpIN OTHIPFAaHBIMBI3/Ial AJIEKTP IHEPTHUSACHI HAPBIFBIHAA QJICI3 JKaKTap MEH
kayinrepaiy 6ap. OHBI ety YIIH MenimMaep MaTPUIIACKIH KOJITaHAMBI3.

®daktop | Mymkinaikrep (O) Kayinrep(T)
05 02,03, 04 01 T3 T2
1 2 3 4 5 6

6 KECTEHIH KAJIFaChl
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1 2 3 4 5 6
S1 O7exTp Hapoik
DHEPTHUSACHI TBI
cajlachIHa TAMBITY
KBI3BIFYIITBLI apKbLI
BIFBI Bl
eceOlHEH emmi3g
WHBECTULIAIT 1H
ap TaprTyra AMHIKI
0oJ1a/16I H
KOTepy
S2
S3 | UudpoxypsuisiM NH}ppokypbLIBIM NH}ppokypbLIbIM
HBIH JKaKChI HBIH JKaKChI HBIH JKaKChI
JIEHref1H JIEHIei1H caKTall JIEHref1H
KoJIjaHa Kauy naiianany
OTBIPHIII,
caJjiaiarsl
Kayilnci3aiK MeH
JKarganabl
JKakcapTyFa
OoJtaabl
S4
S5
W Kana
1 TEXHOJIOTHSLT
ap eHrizy
w KypbuisiMHaH
2 Keoip
KBbI3METTEP/I1
Oacekenec
optara 0epy
W Kana
3 TEXHOJIOT S
ap eHrizy
wW Axima
4 KapaaTblH
HET13T1 KopJiapra
KyMmcay
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‘ Eckepmne: asmopmen sxcacanvinzan |

Kenemekre >1MeKTp 3HEPrHsCHl HAPBIFBIHAAFBI OJCEKENECTIKTI JaMBITyFa KYILITI
KaKTap MEH MYMKIHJIKTEpAi KOJJaHa OTBIPBIN, COHJAW-aK MeTeNIepAiH O3bIK
TOXKIpUOeNepiH naijananbIl calaHbl OHTAWIaHABIPYFa OOabl.

TYTBIHYIIBLIAPABIH 3JIEKTP YHEPTUSICHIH KETKI3YIIiHI TaHAAy 9pi aYbICTBIPYBI
YlIiH oHyaiin miargopmansl Egov.kz nopransl apkbUibl xKy3ere ackipyra 6omaabl. OHbI
JKY3€re achIpy TETIir Kejecifen 00y Ke3aene .

TyThIHYIIBI OCNTIJICHIeH TOPTINIEH JKaHa SJEKTP SHEPTUACHIH KETKI3YyIIIMEH
AJIEKTP PHEPTUSICHIH KETKIZY (JIEKTP SHEPIUSACHIH oMOeOan KbI3METTEP 11 KETKIZYIITiHIH
JKETKI3yl) Typalibl KeJIICIM-IIApPT jKacacy >KOJBIMEH 3JIEKTP SHEPIHsIChIH KETKI3YIIiH1
aybICTBIPYFa KYKBLIBI.

DJIEKTp IHEPTUSACHIH KETKIZYIIICIH ©3repTy MPOLECIHE TYTHIHYIIbI TAPTHUIFAH JKOHE
MYHJail e3repic Ke3iHAe TETlH Heri3/le e3repic MeH akmapar ajiMacy/bl KamMTaMachl3
€TETIH AJIEKTP SHEPrusAChl HAPBIFBIHBIH CyOBEKTUIEp]l (KATBICYIIBUIAPBI) MEH 3JEKTP
SHEPTHUACHIHBIH OOJIIIEK cay/ia HAPBIFBIHBIH KaTHICYIIbIIAPHl KAMTAMAChI3 €TE/I.

TYTBIHYIIBIHBIH TaHAAybl OOWBIHINIA DJIEKTP SHEPTUSACHIH KETKIZYII YHBIMIIBI
aybICTBIPY JKaHA JIJIEKTP SHEPTUACHIH KETKI3YIIl YHBIMMEH TYTHIHYIIBIHBIH aJIbIHFbI
AJIEKTP PHEPIHSCHIH JKETKI3YIll YHBIMbIHA ©3T€PTY HUETI Typalibl XabapjaHFaH KYHHEH
OactanaTelH 7 KYH 1IIHAE asKTalybl THIC.

TYTBIHYUIBIHBIH 3JIEKTP 3HEPTUACHIH JKETKI3YyILl YUBIMABI ©3repTy HHUETI Typajbl
xabapiaHFaH KYH1 TYTBIHYIIBIHBIH >KaHa SJEKTP JIHEPTHUSCHIH >KETKIZYIIl YHBIMMEH
AJIEKTP DHEPTUSACHIH TYTBHIHYIIBIFA >KETKI3y Typalbl IIApT jKacacy Typasibl ©TIHIII
TIPKENTEeH KYH1 OOJIBII ecenTeeul.

DNEKTp SHEPrusiChIH SKETKI3YIIl YHBIMABI aybICTBIPYIBIH Olp pacimi aschlHIA
TYTBIHYIIBI TEK O1p JEKTP SHEPTUACHIH KETKI3YIIiHI ©3repTe anabl. TYTHIHYIIBI AJIEKTP
HHEPTUACHIH KETKI3YIl YIUBIMHBIH KapHsl MAPThIHA KOCBUTY - OTIHIII TYPiHJAE, ajl erep
Tapantap 37€KTp SHEPTUSACHIH KETKIZYII YHBIMHBIH Kapusl MIAPTHIH/A JKOK TaIarTapbl
KOCBIII IIApT jkKacacyFa e3apa KeliciMre Keyce, )kaHa IapT KacacyFa KYKbUTHI.

Xana >7eKTp SHEPTUSACHIH JKETKI3yIll YHBIMFa TYTHIHYIIBI TapanblHaH KeJeciaen
aKmaparTap Oepinyi THiC:

1) TYTHIHYIIBIHBIH HEMeCe YOKIUICTTI TYJIFaHbIH jaepOec aepektepi (Teri, aThl,

OKECIHIH aThl) HEMECE YIBIMHBIH aTaybl (3aHIbl TYJIFA YIIIiH);
2) KeKe TyJIFajap YIIH: )KeKe TYJIFaHbIH COMKECTEHAIpYy HOMIPIH HeMece TipKey
HOMIpPIH Oepy TypaJibl aHBIKTAMaHBIH KOIIIIPMECI;

3) Gaitnanbic aepekTepi (TeraedoH HOMIpI, SIEKTPOHIBIK MOIIITA, XaT JKa3bICy YIIiH
MOIITANIBIK MEKEHXKai jKoHe T.0.);

4) TYTHIHYIIBIHBIH 00BEKTICI (00BEKTIepl) OOUBIHIIA IJIEKTP SHEPTHUSICHIH €CETIKE
aJly HYKTECIHIH J€peKTepi;

5) KYMBIC ICTEI TYPFaH 3JIEKTP SHEPTUACHIH KETKI3YIICIHIH aTayhbl;

6) TYTBIHYIIBIFA 3JEKTP SHEPTHUACHIH KETKIZY Typajibl IAPTKA KOCHLTY-OTIHIIIIH/E
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Ke3lenreH Oacka nga Jepektep (erep TYTBIHYIIBI KaHA DJEKTP OSHEPTHICHIH
KETKIZYIICiHIH Oenrini  Oip KOMMEpPIHUIBIK YCBIHBICBIH —TaHjaca), TaHIaJlFaH
KOMMEPIMSIIBIK YChIHBICKA COliKec KaXXeT 00JIybl MyMKIH Oacka J1a KyKarTap;

7) nepOec mdepekTepll OHJAEYyre TYTHIHYIIbIFA KATBHICTHI aKmapar ajiy YIIiH
naiananyra Kejicim oepy.

Xana s7eKTp PHEPrHsICHIH JKETKI3YIl TYTHIHYIIBIHBIH Cypaybl OOWBIHIIA OFaH
AIIEKTP JKETKI3YIIICIH aybICTHIPY PACIMIH OpBIHIAY Ke3eHAepl Typasbl Xabapiaybl THIC.

CoHbIMEH KaTap, PETTeylIl OpraH TapalblHaH, AJIEKTP HEPTUSCBHIH KETKi3yIIi
yUBIMAApIbl XAIBIKTBIH OJIEYMETTIK TONTapblHA >KEHUIIETUIreH TapudTep YChIHyFa
MiH/IETTEY YCHIHBLIA/IbI.
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KopbIThIHABI

3eprrey Oi3re OipkaTap KOPBITHIHABI XKacayFa MyMKiHAiK Oepemi. Kaszakcranma
OYTiHT1 TaH 2 MEMJICKETIMI3/IIH 09CEKeIeCTIKKE KaOUICTTIIITIH apTThIPY MAceeciHe 30p
keH11 OeminreH. [Ipesunent Kaceim-XKomapt TokaeB 35eKTp SHEPTUACH HAPBIFBIHIAFbI
OOCEKeNeCTIKTI apTThIpy KOHiHAE OIpHEeIe peT aram oOTTi, OWTKEeHI eliMi3diH
HYKOHOMHUKACHIHBIH QJIEYETIH apTThIPY aTaJlFaH cajaHblH JaMybIHa Ja OalIaHbICTHL.

byn maructpraik xo6ana KoraMHBIH 3JE€KTp SHEPrUsChl O6JIIEK HapbIFbl, OHbI
KaJIBIIITACTBIPY, JKY3€re achlpy >KOHE YHBIMIACThIPY OOMBIHILIA CaJIbICTBIPMAibl Tajaay
KOJIJTAaHBLIBI.

DNEKTp SHEPrUsIChIHBIH O6JIIIEK HApBIFBIH OJaH 9pl JAMBITY apKbUIbl OYKLI
XaJIBIKTBIH MY/JIEIEPIH €CKEepPEe OTBIPHIN, XaJbIK TaOBICBIHBIH ©CYyl, OMIp CYpPy CalachlH
apTTBIPYy, *aillbl eMip Cypy OpTachlH Kypy OoMbIHIIA IIapanap Kesleienal. DIEKTp
DHEPrUACHIHBIH ~ O6JIIEeK HapBIFbIHAAFbl YCHIHBUIATBIH MEXaHU3MJAEP XaJbIKThIH
MYAJIETIEPIH €CKEpPEe OTBIPhIN, KOCINKEpJiep YIIH IIbIH MOHIHAE TEH MYMKIHJIK
KAJIBIITACTBIPYFa KOMEKTECYTE BIKIAT €TE/II.

KP IIpesunenti KaceiM-XKomapt Kemenyibr TokaeB e3iHiH 2020 KXbuiFbl 2
kbIpKyiekreri «Ka3zakctan JKaHa HakThl axyaija: ic-KMMbUI yakbITh» JKonnaysiHza
KOCIIIKEp YIIIH IIBIH MOHIHAC TEH MYMKIHIIK KaJbIITACTHIPY KAXKETTIr1H Tarchipas! [1].
TancelpMaHbl iCKe achlpy apKbLIbl AJIEKTP SHEPTUICHIHBIH OOJIIEK HAPBIFBIHAAFBI JIEKTP
HHEPIUACHIH KETKIZYUIUIEp CaHbIH YJIFANTy, a3aMaTTapAblH TUICTI 3JEKTP SHEPIUSCHIH
YKETKI3YIIIHI TaHJIay TETIT1H KAMTaMachl3 €TiIe/Il.

Conpaii-ax, sxymbic KP a5ekTp sHeprusicbl HapbIFbIHAA OYTIHI1 TaHJa OPBIH aJIbIT
OTBIpPFaH MpPOLIECTEPIH J1€ KapacTbIpaabl. O3eKTI Macenenep Kapaibl, XaJblKapaiblK
TOXKIpUOE TannaHIbl, SJIEKTP SHEPTUSCHIHBIH OOJIEK HAPBIFIHBIH JaMybIHBIH BIKTUMAJ
OaFpITTapbl KapayJbl, KaTapAarbl TYTHIHYIIBUIAPJbIH, XaJIbIKTBIH 9JEYMETTIK Ocall
TONTAPBIHBIH MYJJEJIEPIH KOPFay OOMBIHIIA YCHIHBICTAP €HT131I1/1.

3epTreyie  HApBIKTHl  BIPBIKTAHIBIPY  OOMBIHIIA  XaJbIKApAIbIK  TXIpUOeE,
Kazakcrannarbl 3JEKTp HHEPrUsACHIHBIH O6JIIEK caylachl HapBIFBIHAAFBI 3JEKTP
HHEPTUACHIH KETKI3YIIl YHBIMAAPIbIH apachIHAAFbl 09CKEIECTIK, OHbIH KAJIBINTACybl MEH
JAMYyBIHBIH HETI3T1 Ke3€HIEepl, TYTHIHYLIBUIAPABIH 3JIEKTP SHEPTUSACHIH >KETKIZYIIiHI
ayBICTBIPYIbl KATBINTACTBIPY TETIKTEP1, 3aHHAMAJIBIK 0a3aHbl OJIaH Op1 AAMBITY Kapasabl
YKOHE sKaKcapTy OOMbIHIIA YCHIHBICTAP 931pJCHII.

OJEeKTp DSHEPIUsCHIHBIH HAPBIFBIHBIH KOJJIAHBICTAaFbl JKYHECIH Taljgay >KoHE
CHUHTE3/ICy 3JIEKTP SHEPrUsIChIHBIH O6eJIIeK cayJa HApBIFBIHBIH camajbl KOHE THIMI
JaMybIHa KEJepri KEeNTIPETIH KeJecl HETI3Tl MpoOJIeMalIbIK MOceNeNiep/ii aHbIKTayFa
MYMKIHJIK Oep/ii, aTal auTKaH/a:

1. Enaig enoyip yJKeH aymarbl, XaJbIKThIH THIFbI3bIFBl MEH a3 CaHbl KOHE €Il
MEKEHJICp apachIHAAFbl VJKEH KAIIBIKTBIK, OWYJI Ka3ipri 3aMaHFbl aKMapaTThIK
TEXHOJIOTHsJIAPIbI JKEJIe €HT13Y/I1 Tajam eTe/l;

2. OpTanbIKTaHABIPBUIFaH CayAa-CaTyAarbl CAThUIFAH 3JEKTP SHEPTUACHIHBIH KaJIlbl
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OHIIpUIreH 2JeKTp dHeprusicbkiHan 10% keMm kesemt,

3. XaJbIKTBIH AJIEKTP PHEPIUSICHIH KETKI3YIIIHI TaHJayFa KaThICy MYMKIHIITIHIH
0onMaysbl;

4. Enpig opTypil eHipiepl MEH OOJBICTapbIHAAFbl JJIEKTP SHEPTUsACHIH Oepy
TapudTepiHACTI albIPMANIBUTBIKTAP/IbI, XAIBIKTBIH, dCipece azamMaTTap.IblH OJICyMETTIK
TONTAPBIHBIH MYJI€JIePl MEH JKEKe KOCIMKEPIEP/IiH ePEeKIICTIKTEPIH eCKepy KaXKeTTUIIr .

¥YchiHbIMaap

3epTTey HOTHXKECIHJE, COH/Mal-aK OFOJKETTIH 4-1111 JeHIeHIH carmayibl €HTi3y KOHE
KJIBITITAaCTHIPyY MAaKCaThIHJA JKOHE JKEPriuTiKTI ©31H-031 0acKapyAblH OYpHIH KapajFaH
po6JieMabIK MaceseNIepiH €CKepe OThIPHIN, MEH KEJIEC1 YChIHBICTap/Ibl YCHIHAMBIH.

1. Ownmaiin mnardopma — EQOv.Kz moprtanbl apkeuUibl jKy3ere acbipyra OONajpl.
Kasipri Tanna Egov.kz nopranbiHia THICTI MEMJIEKETTIK aKIapaTThIK KYHeEJIEepAeH KeKe
0achlH KyoJIaHIIBIPATBIH KY’)KaT Typajbl, 3aHAbl TYJFaHbl MEMIIEKETTIK TIpKey (KailTa
TIPKEY) TypaJibl, XbUDKbIMAWUTBIH MYJIKKE KYKBIK OENTUICHTIH KYXKaTThl KbI3MET
KOPCETYILIIHIH aly MYMKIHAIT KapacThIPbUIFaH, OYJI PETTE€ XaJIbIKThIH QJIE€YMETTIK Ocajl
TONTaphl Ja KEd MOJNIMETTEp/l THICTI MEMJICKETTIK aKmapaTThIK >KyHeJIepaceH aimy
MyMKiHair: 6ap. XKoba menOepinae OapiblK TYTHIHYIIBUIAPIBIH 3JEKTP SHEPTUACHIH
YKETKI3YIL YHBIMIbI TAaHAAY OMIUSCHIH KO3y KaXeT.

3eptrey GapbichiHAA «IJEKTp dHEepreTuKachl Typaaby KP 2004 sxbutrbl 9 minaeneri
Ne 588 3anpinbiH [14] 3-0a0bIHBIH 2-TapMaFbIHbIH 2 ) TAPMAKIIIACHIHA TYTHIHYIIBLIAPABIH
AJIEKTP PHEPTHUSACHIH JKETKI3YIIHI TaHJay KYKBIFbl HAKThI KOPCETIITeHIMEH, OYTIHT1 TaHIa
KY3€re achlpbliIMall KeJe KaTKaHAbIFbl aHBIKTAJIIbI.

CalikeciHile, DIJIEKTp SHEPTUSACHIHBIH OOJIIIEK cay/1a HapbIFbIH YHBIMIACTBIPY JKOHE
OHBIH KYMBIC I1CT€Yyl, COHJIali-aK OChl HApbIKTa KbI3MET KOPCETY KaruJaidapblH OCKITy
Typaibl KP Onepreruka munuctpidig 2015 xputrbl 20 aknanaarsl Ne 111 OyiipbirbiHa
[16] TricTi TOMBIKTBIpYJIAp €HT13y KaXeT:

Kenecigell TapMaKTapMeH TOJIBIKTBIPY YCBHIHbLIAAbI: « TYTHIHYLIBI O€NriieHreH
TOPTINIEH XKaHA JIEKTP SHEPTUACHIH KETKI3YIIIMEH 3JIEKTP IHEPTUSACHIH KETKIZY (JIEKTP
HHEPruAChiH oMOeban KbI3METTEP/ll JKETKIZYIIIHIH EeTKi3yl) Typaibl KediciM-1apT
Kacacy JKOJIBIMEH 3JIEKTP SHEPIUSCHIH JKETKI3YIIIHI aybICThIPYFa KYKbLIbI.

DIEKTp IHEPTUSACHIH KETKI3YIIICIH ©3repTy MPOLIECIHE TYTHIHYIIBI TAPTHIIFAH KOHE
MYHIail e3repic Ke3iHJe TeTriH HEeTi3/Ie e3repic IMeH akmapaT ajaMacylbl KaMTaMachl3
€TETIH DJIEKTP DHEPTUACHl HAPBIFBIHBIH CYOBEKTUIEpl (KATBICYMIBUIAPHI) MEH JJICKTP
HHEPrUSACHIHBIH O6JIIIEeK cay/ia HAPBIFbIHBIH KaThICYIIbIIAPhl KAMTAMAChI3 €Te/Il.

TYThIHYIIBIHBIH TaHAaybl OOWBIHILIA B3JEKTP SHEPTUSCHIH JKETKIZYINl YHBIMIBI
aybICTBIPY >KaHA JJIEKTP SHEPTUSACHIH JKETKI3yIll YHBIMMEH TYTHIHYIIBIHBIH aJlJ{bIHFbI
AJIEKTP DHEPTHACHIH JKETKI3YII YVIBIMBIHA ©3T€pTy HHUETI Typaybl XabapjaHFaH KYHHECH
OactaynaThlH 7 KYH 1IIHAE asKTadybl THIC.

TYTBIHYIIBIHBIH 3JIEKTP SHEPTUSACHIH KETKI3YIli YHBIMABI ©3repTy HUETI Typasbl
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xabapiaHfaH KyHI TYTHIHYIIBIHBIH JXaHa AJIEKTP SHEPIUsACHIH JKETKi3ylll YHbIMMEH
AIIEKTP SHEPTUSACHIH TYTHIHYIIBIFA JKETKI3y Typasbl IIApT Kacacy Typajbl OTIHIII
TIpKeAreH KyH1 OOJIbIN ecenTeneil.

OJEeKTp DHEPTUACHIH JKETKI3yIll YHBIMIBI ayBICTBIPYIBIH Olp paciMi aschlHAA
TYTBIHYIIIBI TEK O1p 3JIEKTP SHEPTUACHIH JKETKI3YIIiHI ©3repTe anaabl. TYTHIHYIIBI 2JIEKTP
SHEPTHUACHIH KETKI3yIll YIHBIMHBIH >KapHsl MapThlHA KOCBUTY - OTIHIII TYpPIHJE, all erep
Tapantap 37€KTp SHEPTUSCHIH KETKIZYII YHBIMHBIH >Kapusl MIapThIHIA JKOK TaJlarTap Ibl
KOCBIII IIapT jKacacyra e3apa KeJiciMre Kelce, xaHa IIapT JKacacyFa KYKbLIbL.

XaHa s5ekTp SHEpPrUsACHIH JKETKI3YIIl YHbIMFa TYTHIHYIIBI TaparblHAH KeJeciaen
akmapartap Oepinyi THiC:

1) TYTBIHYIIBIHBIH HEMECe YOKUIETTI TYJIFaHbIH JepOec nepekTepi (Teri, aThl,
OKECIHIH aThl) HEMECE YUBIMHBIH aTaybl (3aHbl TYJIFA YIIIH);
2) KEKe TYIFalap VIIIH: JKeKe TYJIFaHbIH COMKECTEHIIpY HOMIpPIH Hemece

TIpKEy HOMIpPIH Oepy TypaJibl aHbIKTAMaHBIH KOILIIPMECI;

3) Gaiinanbic aepekTepi (TeneoH HeMipi, FNMEKTPOHBIK MOIITA, XaT Ka3bICy YIIIiH
MIOIITAJIBIK MEKEHKal jkoHe T.0.);

4) TYTBIHYLIBIHBIH 00BEKTICI (00BEKTLIEpl) OOMBIHIIA AJEKTP IHEPTUSCHIH €CEIKE
aly HYKTECIHIH JIepeKTepi;

5) &KYMBIC ICTEIl TYPFaH 3JIEKTP SHEPTUACHIH )KETKI3YIIICIHIH aTayhbl;

6) TYTBIHYIIBIFA 3JEKTP SHEPTHUACHIH KETKI3ZY Typajbl IAPTKA KOCHLTY-OTIHIIIIH/E
Ke3JenreH Oacka Ja Jgepekrep (erep TYTHIHYIIBI JKaHa dJEKTP OSHEPTUsChIH
JKETKI3YIIICIHIH ~Oenriai  Olp KOMMEpPIUSJIBIK YCBIHBICBIH —TaHJjaca), TaHJajJFaH
KOMMEPITUSIIBIK YCHIHBICKA COMKEC KaKeT 00JTybl MYMKIH 0acka Ja Ky>KarTap;

7) nepOec pAepekTepll ©OHJAEyre TYTHIHYIIbIFA KATBICTHI aKmapar ajay YIIiH
naiananyra Kejicim oepy.

’Kana »5eKTp PHEPTUACHIH >KETKI3YIIl TYTHIHYUIBIHBIH CYpaybl OOWBIHIIA OFaH
AIIEKTP JKETKIZYIIICIH aybICTBIPY PACIMIH OPBIHIAY KE3€HJIEpl Typaibl Xadapaaybl THIC.»

CoHbiMeH KaTap, oiemMAlKk ToxipuOe HeriziHae «COHFBI YMIT» JKETKIZyUIiCi
aHBIKTAMACBhIH TYCIHIK anmnapaTblHa €Hri3y YChIHbUIaAbl. «COHFBI YMIT» JKETKI3yIIiCl
QIJBIHFBl  DJIEKTP  DHEPIHSACHIH  JKETKI3YWIICIHIH ~ OaHKPOTTBIFBI,  TapaTbLIYBhI,
(JIMLIEH3USIHBIH,  KOJIIAHBLTY MEp3iMi  asKTalFaH, aJJbIHFbl DJJIEKTP >KETKI3YIIICIHIH
TYTHIHYIIBUIAPBIHA DJICKTP SHEPTUSCHIH KETKI3yre apHalfaH JHUIEH3US TOKTaThUIFaH
HEMece KOWBLIFaH, OJJEKTP JKETKI3YUIICIHIH HapblK €peKeJepiH, HEMECEe OChl
epeKeNePIiH TaJlalTapblH OPBIHJIAMaybl HEMECE THICIHIIE OpbIHAAMaybl *KarJalbiHAa
TYTBIHYIIBIJIAPFA DJIEKTP DSHEPTUSCHIH JKETKI3y KOHIHAETI KbhI3METTEP/l YCHIHAJIBI.
CoHbIMEH KaTap TYTHIHYIIBUIAPFA OJJIEKTP DHEPTHACHIH JKETKIZy MYMKIH Oonmaca
TYTBIHYIIIBI DJIEKTP JKETKI3YIIIMEH, aTall alTKaHa, aIBIHFBI SJIEKTP KETKI3yIIIMEH apT
Oy3blIFaHHAH KeiiH, OeJIIeK cayJa HapBIFBIHBIH €peXesIepiHie Ko3JelNreH Oacka
xarmaiapaa « COHFBI YMIT» JKETKI3YIIICI OeNnTieHe .

«COHFBI YMIT» KETKI3YILIICIH aHBIKTay KOHKYypC HoTwxkenepi OoiibiHma KP
bacekenecTikTi KOpray ’KoHE IaMbITy areHTTITIHIH HIEIIIMIMEH 5KY3€Te achIpblLIaibl.
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«COHFBI YMIT» KETKI3YIIICI MEH TYTHIHYIIBl apachIHIAFbl JJIEKTP SHEPIHSICHIH
KETKI3Y MIApPThl MYHAal TYTHIHYIIBIFA AJIEKTP SHEPTUACHIH HAKThI ’KETKI3y OacTaiFraHHaH
Oepi »kacaiFaH OOJIBIT caHATIA IbI.

«COHFBI YMIT» KETKI3yIlIici TYThIHYIIbIFa 90 KyYHHEH acmaiThlH Mep3iM IIIiHe
AIIEKTP SHEPTHUSCHIH XKeTKizeai. KepceTuiren Mep3im askrairaHHaH KeWiH «COHFBI YMIT»
KETKI3YIIIC1 TYTHIHYIIBIHBI JJIEKTPMEH 3Ka0AbIKTay Ibl TOKTATaIbl.

ConsiMen Oipre, KP bocekenecTikTi KOpray »>koHE JIaMBITy areHTTITIHE
TYTHIHYIIBIJIApFa O6JIIIeK HapbIKTa DSJIEKTP HHEPrUsChIH JKETKI3YILIl YHBIMIAPJIbIH
TI31JTIMIH JKacay YChIHBLUIA/IBI.

ATaJIMBII amIblK OOCEKEIECTIKTI HApbIK TETIr 1CKe KOCBUIFAaHHAH, MOHOTMIOJIUS
nieKkTenel. EKiHIIIeH, HOTUXKECIHAE, OCBIFaH JICHIH 3JIEKTP SHEPTUACHIHBIH HapbIFbIHIA
JKYMBIC 1CTETeH OMBIHIIBUTIAP/IBIH IIAFBIH TOOBI Ka3ip OM3HECTI XKYPTri3y YIIiH Oocekere
KaOUIeTT1 JkaFIaiapra ue 0oJaabl e KyTiaedi.

KP snexTp 3HEprusiChIHBIH HApbIFbIHIA JKYPTi3UIiN KaTKaH pedopMaliapAblH OChI
OarpITKa OCT ANyBIHBIH JKapKbIH KOpiHici 3aHHamanga «marketplace» yFbIMBIHBIH OpBIH
aJIFaHJBIFbI 19JIEN. OJIEM EJJIEPIHIH TIKIPUOENIepiHe OChl Tapi3ec miaT(opmanapIbH
KYMBIC  ICTeylH  OlpHemie MopTe  KEWIHre  IEerepulreHAiriH  (TeXHUKAIBIK
tatopmanapablH OJIKBUIBIKTAPBIH TEKCEPY, HApBIKKA KATBICYNIBLIAP YIIIH TECTTIK
TOPTINTIH  OonamiaKk HapblK CErMEHTTEPIHAE  KaThICYLIbUIAPABIH  KYMBICBIHBIH
CTaTUCTUKAJBIK JEPEKTepIH ally, Oara MaKCHUMyMJapblH Oaranay, KOJIJaHBICTAaFbl
3aHHaMaHbl PETTEY) €CKEpe OTHIPHIIN, aTAIMBbIII MOJEIB1 €HI13yre achlKnaranjaa ad3ai.
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Kocbimina 1
MemuleKkeTTIiK OPraH YIIiH Heri3ri YChIHbIMAAPAbI KAMTUTBIH KYMBIC HITHKeJIepi
OOMBIHIIIA TAJAAMAJIBIK Ka30a

Kobanviy aemopul: Ycaeg JK.A.
MPA 2020 macucmpanmol

Fouvimu orcemexwi: /lasnemoaesa 2K JK.
MC¥M npogheccopul, aneymemmany 2vinblMOApbIHbIY KAHOUOAMbL

XKobanbiH DJIEKTP 3HEPrusicbl 0OJIIIEK HAPBIFBIHAAFBI 0JCEeKeJIeCTIKTI
UJESCHI AAMBITY, aTal alTYaHJIA 3JIEKTP JHePrUsiChIH KETKI3ylIlJIep CAaHbIH
VIFaiTy, a3aMaTTapAbIH THICTi 3JIEKTP JHEPrUsAChbIH KEeTKi3ylIiHi
TaHJay TeTiriH KAaMTaMacChI3 eTy.

[TpobGnemarnsr Kazakcran  PecnyOnukachiHia  KEWIHT1 — SKbULIAPBI  DJIEKTP
K KaFaan HHEPTUACHIMEH OOJIIIEK HAPBIKTA AJIEKTP IHEPTUACHIMEH KaOIbIKTAyIIIbI
(keiic) yibIMIIapFa KbI3MET KepceTyre aimnbl 328 nuien3ust Oepiiaren 0osica,

COHbIH TeK 114 yiibiMbl FaHa OOJIIEK 3JIEKTP PHEPUSICHl HAPBIFBIHIA
KbI3MET KOpPCETETIHI aHBIKTaJIIbI.

CoHFbl  KBULIAPBI  OJIEM  €NJIEpiHAE  JJCKTP  DHEPTUSICHI
HapbIKTapblHAa  OQCEKENECTIKTI  apTThIpy  KOHE  BIPBIKTAHABIPY
(inbepanu3anusi) MpoIEcCTepl KEHIHEH €TeK ajfaH. byl calaHbiH
OPTYPJALIITT FBUIBIMU 3€pTTEyJepre, COHJa-aK ICKEepIiK MYIAEIEep/IiH
apTyblHa OKEJII OThIp. OJIEMHIH >KETEKIIl eJJepl 63 HapbhIKTapblH
OeJiceHAl TYpZi€ BIPBIKTAHABIPYAA >KOHE OOCEKENIECTIKTI JaMBITya.
HapbIKTBIH KapKbIHABI JaMybl OM3HECTIH KBI3BIFYIIBUIBIFBIHA KOHE OFaH
WHBECTULIMSIIAp ecyiHe, canara [T-TexHonorusiap €Hri3uiyre oKesjii.
Anaiima, Oyl TEK SJEKTP HDHEPTUACHl CaTaChIHIAFBl JKAKCHI KYMBIC
1CTEUTIH 3aHHAMAJIBIK 0a3achl Oap SJIEMHIH KETEKIII eNJIepiHe FaHa TOH.

Artanmpeim camaga KP memiekeTTik OackapybiHaa OyriHT1 TaHaa
KYPri3Ulin >kaTkaH pedopmManap aszaMarTapAblH KaKETTUIIKTEPiHE
Oarnmapnanran. Kaszipri KasakcTaHHBIH cepImiHAl JaMbIll Keje jKaTKaH
MEMJIEKET PETIHAE KaJbINTacy >KOJBIHIAFbl KBI3METIHIH HETI3Ti
KypajagapblHbIH Oipi oCckl pedopmanap apKbUIbl THIMII MEMJIEKETTIK
amnrmapaTtka KoJ KEeTKi3y OOJIbIN TaObIIaIbI.

DNEKTp SHEPTUSCHl HAPBIFBIHBIH OPTYPJIl CEKTOPJIAphIHAA AalllbIK
09CEKeNEeCTIKTI OpPTaHbl KYPYy MEMIIEKETTIH TYpPaKThl JaMyblHa Oaraap
0o0J1a]161 J)KOHE 0O0JIBIN Kasia OepMeK. byl MeMIIeKeTTiH 9KOHOMUKACHI MEH
OapJIbIK JJICKTP DSHEPIrUsiChl HAPBIFbl JKaFJalbIHIAFbl O9CEKEIeCTIKTI
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH JIAMBITYIBIH KQXKETTUTITIH KOPCETe/I.
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XanbIKapalbIK TOXKIpHOETIepIiH, YKapUsiIaHbIMJIap/IbIH,
MakajanapAblH  3€pAEJICHreH  3epTTeyjepl  JJNEeKTp  DHEPrHsiChl
HaApBIFBIHBIH JaMybl ©3 Ke3€TiHJEe XaJbIKTBIH ©MIp CYypy camachblH
KaMTaMachl3 eTyJeri MEMJIEKETTIK Oackapy mpobieManapsl JKOHE
TETIKTEpl Typalibl Oenrii Oip TyciHik Oepeni. byn agaMHBIH emip cypy
KarJalnapplHa — TEepeHMAIK  OepeTiH, aJaMHBIH  KaKETTUTIKTEpPiH
KaHAaFaTTaHJBIPATBIH ~ OMIp  camachl, COHbIMEH  Oipre,  Keke
KOCIMKEPJIEPiH, aTajJMbIII cajiaja ©3 KbI3METTEpiH >Ky3ere achbipybl -
OCBIHBIH apKaChIHIa MEMJICKETTIH HWHBECTUIUSIIBIK TapThIMIbUIBIFBIH
AHBIKTAUTHIH KOFAMHBIH QJIEYET1 KaJbIITacabl.

DONeKTp DHEPrUsiChIHBIH HAPBIFBIHBIH KOJIJIAHBICTAFbl KYHECIH
Tanjay >JKOHE CHHTE3ey OJJIEKTp DJHEPrusiChIHbIH Oelllek cayjaa
HApBIFBIHBIH Camalibl )KOHE THIM/1 JIaMyblHA KEJEpT1 KEJITIPETIH Keleci
HET13r1 IpoOyIeMabIK Moceseaep/l aHbIKTayFa MYMKIHJIIK Oepil, aTall
alTKaHjga:

1. Ennmin enoyip YJIKEH ayMarbl, XaJIBIKTHIH THIFBI3IBIFBI MEH a3
CaHbI JKOHE €JIJIl MEKEHJIep apachIHAAFbl YJIKEH KAIIBIKTBIK, OYJ1 Ka3ipri
3aMaHFbl AKMApPaTTHIK TEXHOJIOTUSIIAP/IbI JKEIEI SHI13Y/11 TaJlall €Tel;

2. OpTanbIKTaHABIPBUIFAH cayAa-caTyJlaFbl CaThUIFAH DJJIEKTP
OHEPTUACHIHBIH KaIMbl OHJIPUITeH 3JIeKTp 3HeprusicbiHaH 10% kem
KOJIeMI;

3. XaNbIKThIH 3JIEKTP PHEPTUSICHIH JKETKI3YIIHI TaHJayFa KaThICy
MYMKIHJIT1HIH 00JIMayHhl;

4. EnnmiH opTypili OHipiepli MEH OOJBICTAPBIHIAFBI DJIEKTP
DHEPTUACHIH Oepy TapudTepiHAeri albIpMalIbUIBIKTAP/Ibl, XaJIbIKTBIH,
acipece azamaTTap/blH QJIEYMETTIK TONTapbIHBIH MYAJAENIEpl MEH JKeKe
KOCIMKEPJIEPiH EPEKIICTIKTEPIH €CKEPY KAKETTUIITI.

3epTreneTiH  NpoOJeMaHblH ~ ©3€KTUII  3JIEKTP  SHEPIHSCHI
HApBIFBIHBIH 09CEKENECTIK JACHIelIH apTThIPYMEH KOHE OChl KbI3METTIH
HOTMKECIMEH XaJbIKTBIH ©MIp CYpy CallachblHBIH >KOFapbl JI€HIeHiH
KaMTaMachl3 €TETIH MEMJEKETTIK Oackapy opraHiapbl KbI3METIHIH
TUIMIUTIITIMEH  OalnaHbICThl. bBysm  perre  2J€KTp  DHEPrUsiChl
HAPBIFBIHJIAFBI 0OCEKENIIK OpTaHbl JaMBITY/bl 3€PTTEY MpoOeMachl a3
3epTTENTeH KYHIHJE KaJIBII OTHIP JKOHE KaH-)KaKThl 3€PTTEy/l Tajar
eTel.

Ochbr
poOJieMaHbI
Oap
miemimaepi

«9nexTp sHepreTukachl Typaiby KP 3anpiHbiH 3-0a0biH1a DIIEKTP
DHEPreTUKAchl  CajaChIHIAFbl ~MEMIJICKCTTIK  PETTCYIIH  MaKcaThl
TYTBHIHYIIBUIAPFA  9JeKMP  IHEPIUACHLIH  JCemKIZywinepoi  manoay
KYKbIEbIHA KeNiOiK bepemin Hapblkma OaceKelecmiK Hcagoaiap Heacay
apKpUTBl  DHEPTHWsl  TYTBIHYIIBLIAPABIH  CYPaHBICHIH  OaphIHINIA
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KaHAaFaTTAHABIPY >KOHE DIIEKTP JKOHE JKbUIy DSHEPTUSCHl HAPBIFbIHA
KATBICYIIBUIAPIBIH KYKBIKTAPBIH KOPFAY OOJIBIN aKbIHIAFaH.

Ochbl
poOJieMaHbI
IIEeTIyTe
VCBHIHBIJIATHIH
Q1Y

DNEeKTp SHEPTUACHIHBIH OOJIIeK cayJa HapbIFblH YHBIMIACTHIPY
YKOHE OHBIH KYMBIC 1CT€Yyl, COHJal-aK OChl HAPBIKTA KbI3MET KOPCETY
KaruganapbiH OekiTy Typansl Kazakctan PecnyOnmukacsl DHepreTuka
muHucTpiHiH 2015 )butrel 20 akmangarsl Ne 111 OyipeiFbiHA THICTI
TOJIBIKTBIPYJIAp €HT13y KaXKeT:

Kenecineii TapMakTapMeH TOJBIKTBIPY YCHIHBUIAIBL: « [YTHIHYIIIBI
OENTUIEHTeH TOPTIMIICH JKaHa 3JIEKTP SHEPTUSACHIH KETKI3YIIIMEH JJIEKTP
OHEPIrUSCHIH KETKIZY (AJIEKTp OHHEPrusicblH omOelan KbI3METTepl
KETKIZYIIHIH KETKi3y1) Typasbl KeIiCIM-IIapT 5Kacacy >KOJIBIMEH SJIEKTP
HHEPIHUACHIH KETKI3YIIHI aybICTBIPYFa KYKbUIbI.

DNEKTP SHEPTHUACHIH )KETKI3YIIICIH ©3TepTy MPOIIECIHE TYTHIHYIIIBI
TapThUIFAH KOHE MYHJall e3repic Ke3lHJe TEeriH Heri3lie e3repic IeH
aKmapar aJMacy/ibl KAMTaMachl3 €TETIH 3JIEKTP SHEPrHUsACHl HAPBIFbIHBIH
cyOBekTiiepl (KaThbICylIbUIapbl) MEH JJIEKTP AHEPTUACHIHBIH OOJIIeK
cayJla HApBIFbIHBIH KaThICYIIbUIAPbl KAMTAMachl3 €TEIl.

TyThIHYmIBIHBIH ~OacTamachl OOMBIHILA 3JEKTP OSHEPTUSACHIH
MKETKI3YIIl YIBIMIIBI ayBICTBIPY aHA 3JIEKTP 3HEPTHUSCHIH KETKI3YIll
YIUBIMMEH aJJIBIHFBI 3JICKTP SHEPTUSACHIH KETKI3YIll YUBIMABI ©3TepTy
HUETI Typaibl Xa0apiap €TKEeH KYHHEH OacTajllaTblH Ke3€H I1IIHJE
asKTaITybl THIC.

TYTBIHYIIBIHBIH JIEKTP SHEPTUACHIH JKETKI3YII YHBIMIBI ©3TepTy
HUETI Typajbl Xabapaap €Ty KyHl TYTBIHYUIBIHBIH JKaHa 3JIEKTP
SHEPIUSACHIH KETKI3YIIl YMBIMMEH 3JIEKTP SHEPTHUsChIH TYTHIHYIIbIFa
YKETKI3y Typasbl MIApT jKacacy HUETI Typalibl TIPKEJITEH OTIHIII KacaraH
KYH1 OOJIBITT €cenTeNe/I.

DNEeKTp HHEPTUACHIH KETKI3yIll YHBIMABI aybICTBIPYILIH Oip
POCiMi asiChIH/Ia TYTHIHYIITBI TEK O1p JEKTP )KETKI3YIIICIH ©3TepTe aiabl.
Kana s1eKTp SHEPrusiChIH KETKI3YIIICIMEH >KaHa IIapT Kacacy HHUETI
Typalibl Xabapijama 3JeKTp SHEPTUSICHIH JKETKI3YIIl YHBIMHBIH >Kapus
eTUINeH KOMMEPIMSUIBIK YCHIHBICHI TaJanTapbIMEH TYTHIHYIIBIFA DJICKTP
HHEPTUACHIH JKETKI3Y Typajbl IAPTKA KOCBUTY-OTIHIII TYPIHJIE, all €rep
TapanTap J3JIEKTP JKETKI3YUIICIHIH JKapus €TUINeH KOMMEPLMSIIBIK
YCBIHBICTApbIHJA KOK TaJlallTapMEH IIapT jKacacyra e3apa Kelicimre
KeJICe, JKaHa DJIEKTP SHEPTrHUsChIH KETKI3YIIIMEH >KaHa IapT XkKacacy
HUETI Typajibl XabapiiamMaJa TYTBIHYIIbI 3JIEKTP SHEPIHSIChIH KETKIZY
Typalibl MApPTKa KOCHUTY TYpiHJE Oepinesi.

XaHa »5eKTp PHEPrHsiChIH KETKIZYIIre TYTHIHYLIbI TaparblHaH
OChIHJIal aKmapat 6epyi THiC:
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1)  TYTBIHYIIBIHBIH HEMECe YOKUIeTTI TyJIFaHbIH JepOec
nepekTepi (Teri, aThl, OKECIHIH aThl) HEMECe YUBIMHBIH aTaybl (3aH]Ibl
TYIFa VIIIH) HEMece THICTI MEMJICKETTIK aKmapaTThIK >KyhenepacH
colikec aKmapatTap ajlbIHAbL;

2)  JKeKe TyFalap YIIH: JXCKe TYIFAaHBIH COHKECTCHIIPY
HOMIPIH HEMece TIpKeY HOMIPiH Oepy Typalibl aHBIKTaMaHbIH KeIllipMeci
THUICTI MEMJICKETTIK aKmapaTThlK JKYHelep/ieH COWKec akmapaTrTap
aJTBIHA]IBI,

3) OGaiinmanbic AepekTepi (TenedoH HOMIpI, STESKTPOHIBIK TIOIITA,
XaT Ka3bICy YIIIH MOIITAIBIK MEKeHXail skaHe T.0.);

4) TYTHIHYHIBIHBIH O00BEKTICI (00BEKTiepi) OOWBIHINA SICKTP
HHEPrUACHIH €CENKE ally HYKTECIHIH AEpEKTepi;

5) KYMBIC ICTEN TYpPFaH OJJIEKTP SHEPIHSCHIH >KETKI3YIIICIHIH
aTaysbl;

6) TYTBIHYIIbIFA AJIEKTP SHEPIHACHIH >KETKI3y Typajbl IIApTKa
KOCBUIY-OTIHIIIIHIE KOe3/elreH 0acka Ja jJepekTep (erep TYThIHYIIbI
YKaHA SJICKTP SHEPTUACHIH KETKI3YIIICIHIH Oenrui 0ip KOMMEPIMSIIBIK
YCBIHBICBIH TaHjaca), TaHJaJIFaH KOMMEPIHUSIIBIK YCBIHBICKA COiKec
KaKeT 00JTybl MyMKIH 0acka Jia Ky>KaTTap;

7) nepbec nepekTepAl eHJeyre TYThIHYIIbIFa KaThICTHl aKmapat
ajly YUIiH naiiananyra Kemicim oepy.

KaHa 35EeKTp HEPrUsiChIH KETKI3yIlll TYTHIHYIIBIHBIH CYpPayhl
OOMBIHIIIA OFaH JJEKTP KETKIZYIIICIH aybICTBIPY POCIMIH OpBIHAAY
Ke3eHJEpl Typalibl Xadapiiaybl THICH»

Perreymi oprad TapamnblHaH, 53JIEKTP SHEPrUsCblH KETKI3YIII
YUBIMIAPABl  XaNBIKTBIH ~ OJIGYMETTIK  TONTAapblHA  KEHUIISTIITCH
TapudTep YChIHYFa MIHJETTEY YCHIHBIIAIbI.

ConbiMeH Oipre, peTTeylll OpraH «MapKeTIUIPWC» ajaHbIHA
KOCBUIATBIH DJIEKTP DHEPTUACHIH KETKI3YIl YHUBIMIAPBIHBIH TI3UIIMIH
KAJIBINTACTHIPAIbI.

Kyrinerin
HOTHXKE

DNEKTp SHEPTUSACHIHBIH O6JIIIEK HAPBIFbIHAA O9CEKENIECTIKTI apTThIPY
XaJBIKTBIH OMIpP CYPY CallachlH apTThIPYFa, )KEKE KOCIMKEPIIePaiH
MOHOTIOJHUSUTBIK KOMIIaHUSIIap/IaH TOYEIIUTITIH JKOI0Fa OaFIapianFraH
MEMJIEKETTIK OpraHaapbl 0acKapy MpOIECTEPiH JKaKcapTyFa bIKITAI
eTenl;

DJEeKTp SHEPTUSCHIHBIH O6JIIIEK HAPbIFbIHAA IEKTP SHEPTUSCHIH
YKETKI3YIIIHI €pKiH TaHJ1ay MYMKIHJITIH €HT13y XaJbIKThIH 6MIp CYPY
carachlH apTThIPYFa BIKMAJ €TeIl.

O1e0ueT

1 XKAHA XAFTAUJIAFBI KABAKCTAH: IC-KUMBLI KE3EH]
Memneker bacmbiceiabiH 2020 xbutbl 1 KbIpkyi#iekTeri Kaszakcran
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